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Willkommen

Fir jede Organisation sind alle Aufgaben, die mit der Verwaltung des Humankapitals

verbunden sind, von entscheidender Bedeutung fur dessen korrekte Entwicklung: von der

Auswahl des Personals bis zur Kontrolle der Vergltungs- und Entschadigungsregelungen.

Eine gute Geschéftspolitik, die die Spezifikationen fiir jeden Bereich des Personalwesens P
enthalt, sowie eine hochqualifizierte Fachkraft, die auf die Verwaltung von Vergutungen ;
und Sozialleistungen spezialisiert ist, sind zu zwei der wichtigsten Anforderungen

des Unternehmenssektors geworden. Aus diesem Grund haben TECH und sein
Expertenteam beschlossen, diese Qualifizierung zu konzipieren, die darauf abzielt, das
Wissen der Studenten speziell im Management dieses Bereichs zu erweitern und ihre
Flhrungsqualitaten zu perfektionieren, Aspekte, die einen starken und positiven Einfluss
auf ihre Leistung und ihr berufliches Fortkommen haben werden. Dies ist ein 100%iges
Online-Programm, das Ihrer Karriere den qualitativen Sprung gibt, nach dem Sie
gesucht haben, und das in kirzerer Zeit als Sie denken.

 in Vergiitungs- und Belohnunig
TECH Technolog
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TECH bietet Ihnen mit dieser 100%igen Online-
Qualifizierung die einmalige Gelegenheit,

eine fur lhre berufliche Laufbahn dul3erst
nutzliche Weiterbildung zu absolvieren, die
Ihnen helfen wird, sich im Management des
Wirtschaftssektors zu profilieren”
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Warum an der TECH studieren?

-

TECH ist die weltweit groRte 100%ige Online Business School. Es handelt sich

um eine Elite-Business School mit einem Modell, das hochsten akademischen
Ansprlchen genlgt. Ein leistungsstarkes internationales Zentrum fir die intensive
Ausbildung von Fuhrungskraften.
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@ @ TECH ist eine Universitat an der Spitze
der Technologie, die den Studenten alle
Ressourcen zur Verfugung stellt, um ihnen
zu helfen, geschatftlich erfolgreich zu sein”
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Bei TECH Technologische Universitat

Innovation

Die Universitat bietet ein Online-Lernmodell an, das modernste
Bildungstechnologie mit hochster padagogischer Strenge verbindet.
Eine einzigartige Methode mit hochster internationaler Anerkennung,
die dem Studenten die Schltissel fiir seine Entwicklung in einer Welt
des standigen Wandels liefert, in der Innovation der wesentliche
Einsatz eines jeden Unternehmers sein muss.

“Die Erfolgsgeschichte von Microsoft Europa”, flir die Einbeziehung
des neuen interaktiven Multivideosystems in unsere Programme.

Maximalforderung

Das Zulassungskriterium von TECH sind nicht wirtschaftlich.

Sie brauchen keine grofRe Investitionen zu tatigen, um bei uns zu
studieren. Um jedoch einen Abschluss bei TECH zu erlangen, werden
die Grenzen der Intelligenz und der Kapazitat des Schiilers getestet.
Die akademischen Standards unserer Einrichtung sind sehr hoch...

(o) Der Studenten von TECH schlieBen ihr
9 5 /O Studium erfolgreich ab.

Vernetzung

Fachleute aus der ganzen Welt nehmen an der TECH teil, so
dass die Studenten ein umfangreiches Netz von Kontakten
knUpfen konnen, die ihnen fr ihre Zukunft nutzlich sein werden.

+100.000 +200

Jahrlich geschulte Manager verschiedene Nationalitaten

Empowerment

Der Student wird Hand in Hand mit den besten Unternehmen und
Fachleuten von grolRem Prestige und Einfluss wachsen. TECH
hat strategische Allianzen und ein wertvolles Netz von Kontakten
zu den wichtigsten Wirtschaftsakteuren auf den 7 Kontinenten
aufgebaut.

+ 5 0 0 ’ Partnerschaften mit den besten
Unternehmen

Talent

Dieses Programm ist ein einzigartiger Vorschlag, um die Talente
der Studenten in der Geschaftswelt zu fordern. Eine Gelegenheit flr
Sie, Ihre Anliegen und Ihre Unternehmensvisionen vorzutragen.

TECH hilft den Studenten, ihr Talent am Ende dieses Programms
der Welt zu zeigen.

Multikultureller Kontext

Ein Studium bei TECH bietet den Studenten eine einzigartige
Erfahrung. Sie werden in einem multikulturellen Kontext studieren.
In einem Programm mit einer globalen Vision, dank derer Sie die
Arbeitsweise in verschiedenen Teilen der Welt kennenlernen und
die neuesten Informationen sammeln kénnen, die am besten zu
lhrer Geschéftsidee passen.

Unsere Studenten kommen aus mehr als 200 Landern.
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TECH strebt nach Exzellenz und hat zu diesem Zweck
eine Reihe von Merkmalen, die sie zu einer einzigartigen
Universitat machen:

Lerne mit den Besten

Das TECH-Lehrerteam erklart im Unterricht, was sie in ihren
Unternehmen zum Erfolg gefihrt hat, und arbeitet dabei in

einem realen, lebendigen und dynamischen Kontext. Lehrkrafte,

die sich voll und ganz daftr einsetzen, Ihnen eine hochwertige
Spezialisierung zu bieten, die es die es den Studenten
ermaoglichen, in Ihrer Karriere voranzukommen und sich in der
Geschaftswelt zu profilieren.

Lehrkrafte aus 20 verschiedenen Landern.

Bei TECH werden Sie Zugang
zu den grundlichsten und
aktuellsten Fallstudien der

akademischen Welt haben”

Analyse

TECH erforscht die kritische Seite des Studenten, seine Fahigkeit,
Dinge zu hinterfragen, seine Problemlésungsfahigkeiten und
seine zwischenmenschlichen Fahigkeiten.

Akademische Spitzenleistung

TECH bietet den Studenten die beste Online-Lernmethodik

an. Die Universitat kombiniert die Relearning-Methode (die
international am besten bewertete postgraduale Lernmethodik)
mit Fallstudien. Tradition und Avantgarde in einem schwierigen
Gleichgewicht, und das im Rahmen des anspruchsvollsten
akademischen Weges.

Skaleneffekt

TECH ist die grolste Online-Universitat der Welt. Sie verfligt Uber
ein Portfolio von mehr als 10.000 Hochschulabschliissen. Und
in der neuen Wirtschaft, Volumen + Technologie = disruptives
Preisniveau. Damit stellen wir sicher, dass das Studium nicht
so kostspielig ist wie an einer anderen Universitat.
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Warum unser Programm?

Die Teilnahme am TECH-Programm bedeutet eine Vervielfachung lhrer Chancen
auf beruflichen Erfolg im Bereich der hoheren Unternehmensfihrung.

Es ist eine Herausforderung, die Anstrengung und Hingabe erfordert, aber die Tur
zu einer vielversprechenden Zukunft 6ffnet. Die Studenten werden von den besten
Lehrkraften und mit den flexibelsten und innovativsten Lehrmethoden unterrichtet.




56
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Wir verflgen uber das renommierteste
Lehrpersonal und den umfassendsten
Lehrplan auf dem Markt, so dass wir
lhnen eine Ausbildung auf héchstem
akademischen Niveau bieten kénnen”
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Dieses Programm bietet eine Vielzahl von beruflichen und
personlichen Vorteilen, darunter die folgenden:

Einen deutlichen Schub fiir die Karriere des Sie werden sich in der Unternehmensfiihrung fest
Studenten etablieren

Ein Studium bei TECH bietet den Studenten, lhre Zukunft selbst in Ein Studium an der TECH 6ffnet die Turen zu einem beruflichen
die Hand zu nehmen und lhr volles Potenzial zu entfalten. Durch Panorama von groRer Bedeutung, so dass sich die Studenten als
die Teilnahme an unserem Programm erwerben Sie in kurzer Zeit hochrangige Fiihrungskrafte mit einem umfassenden Blick auf das
die notwendigen Fahigkeiten, um lhre berufliche Laufbahn positiv internationale Umfeld positionieren kénnen.

zu verandern.

Sie werden mehr als 100 reale
Falle aus dem Bereich der
Unternehmensfihrung bearbeiten.

/0% der Teilnehmer an dieser Spezialisierung
erreichen in weniger als 2 Jahren eine positive
Veranderung in ihrer Karriere.

Sie werden eine strategische und globale Vision Sie werden neue Aufgaben iibernehmen

des Unternehmens entwickeln
Wahrend des Programms werden die neuesten Trends,

TECH bietet einen detaillierten Uberblick tiber das allgemeine Entwicklungen und Strategien vorgestellt, damit die Studenten
Management, um zu verstehen, wie sich jede Entscheidung ihre berufliche Tatigkeit in einem sich verandernden Umfeld
auf die verschiedenen Funktionsbereiche des Unternehmens auslben konnen.

auswirkt.

Unsere globale Vision des
Unternehmens wird lhre
strategische Vision verbessern.

45% der Auszubildenden
werden intern befordert.




Sie haben Zugang zu einem leistungsfahigen
Netzwerk von Kontakten

TECH vernetzt seine Studenten, um ihre Chancen zu
maximieren. Studenten mit den gleichen Sorgen

und den Wunsch zu wachsen. So wird es maglich sein,
Partner, Kunden und oder Lieferanten zu teilen.

Sie werden ein Netz von Kontakten
finden, das fur lhre berufliche
Entwicklung unerlasslich ist.

Rigorose Entwicklung von
Unternehmensprojekten

Der Student wird eine tiefgreifende strategische Vision erlangen,

die ihm helfen wird, sein eigenes Projekt unter Beriicksichtigung
der verschiedenen Bereiche des Unternehmens zu entwickeln.

20% unserer Studenten entwickeln
ihre eigene Geschaftsidee.

Warum unser Programm? | 13 tECh

Verbessern Sie Soft Skills und Fiihrungsqualitaten

TECH hilft den Studenten, ihr erworbenes Wissen anzuwenden
und weiterzuentwickeln und ihre zwischenmenschlichen
Fahigkeiten zu verbessern, damit sie zu Fuhrungskraften werden,
die etwas bewirken.

Verbessern Sie lhre Kommunikation-
und Fuhrungsfahigkeiten und bringen
Sie lhre Karriere in Schwung.

Sie werden Teil einer exklusiven Gemeinschaft sein

Wir bieten Ihnen die Maglichkeit, Teil einer Gemeinschaft von Elite-
Managern, grofsen Unternehmen, renommierten Institutionen und
qualifizierten Professoren der renommiertesten Universitaten der
Welt zu werden. Die TECH Technologische Universitat Community.

Wir bieten Ihnen die Mdéglichkeit, sich
mit einem Team von international
anerkannten Lehrern zu spezialisieren.
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Ziele

Dieses umfassende Programm wurde in erschopfender Weise und unter
Berlcksichtigung der neuesten Entwicklungen in der Wirtschaft in Bezug auf die
Vergutungs- und Sozialleistungspolitik konzipiert, mit dem Ziel, den Studenten alle
Instrumente an die Hand zu geben, die ihnen helfen werden, ihr Wissen in diesem
Bereich zu erweitern. Auf diese Weise konnen Sie Ihr berufliches Profil als besser
vorbereiteter Spezialist gestalten, was Sie nicht nur in jedem Auswahlverfahren
hervorstechen lasst, sondern Ihnen auch die notwendigen Fahigkeiten verleiht, um
sich fur eine qualitative Beforderung in jedem Unternehmen zu entscheiden.
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Dank der Qualitat der Inhalte dieses
weiterbildenden Masterstudiengangs werden
Sie in der Lage sein, Ihre ehrgeizigsten
akademischen Ziele zu erreichen, was es lhnen
ermoglichen wird, Ihren beruflichen Zielen im
Bereich des Personalwesens naher zu kommen"
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TECH macht sich die Ziele seiner Studenten zu eigen.
Wir arbeiten zusammen, um sie zu erreichen.

Der Weiterbildender Masterstudiengang in Vergiitungs- und Belohnungsmanagement befahigt die Studenten zu Folgendem:

Die Entwicklung der Personalverwaltung zu verstehen, Wissen, wie Einstellungsverfahren und
insbesondere im Unternehmensumfeld Sozialversicherung funktionieren

Die Bedeutung einer effektiven Personalverwaltung
fur das Management von Organisationen verstehen

Verwendung der fiir die Personalauswahl geeigneten Kenntnisse in der strategischen Verwaltung
Methodik, Werkzeuge und materiellen Ressourcen der Personalabteilung
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Untersuchung des Managements von Zeit und personlicher Verstehen und wissen, wie man das Rechtssystem
Energie durch den Einsatz neuer Technologien anwendet, um praktische Falle zu l6sen

Die Strategien zur Planung und Verwaltung von Projekten
der Personalabteilung verstehen

Die verschiedenen Formen der Arbeit im Laufe der
Geschichte und in verschiedenen sozial-politischen
Modellen zu identifizieren

Die Prozesse und Anforderungen von Audits in diesem
Bereich verstehen
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Den Ursprung, die Merkmale und die Klassifizierung der
Handlungen verstehen, aus denen sich das Strafverfahren
zusammensetzt, von der Entstehung des rechtlichen
Tatbestands Uber die verschiedenen Phasen des Verfahrens bis
hin zu den Mitteln der Anfechtung und besonderen Verfahren

Beschreibung der neuen Personalpolitik im digitalen
Zeitalter anhand von Leistungsbewertungsskalen
und Beobachtungstechniken

In der Lage sein, einen jahrlichen Leistungsplan
entsprechend der Organisation im Rahmen der
Beschaftigungspolitik und der Gleichstellung am
Arbeitsplatz zu erstellen

Die Herausforderungen des Berufsstandes bei der
digitalen Transformation der Mitarbeiter erkennen

Optimieren Sie das Talent lhrer Mitarbeiter und bereiten Sie
Ihr Unternehmen auf den technologischen Wandel vor




Ziele|19 tecn

Eine globale Vision der Talente und des internationalen Bewertung von Stellen als Grundlage fir die
Berufsprofils zu erlangen Gehaltszuweisung

Die Gehaltsstruktur eines Unternehmens gestalten

Entwurf, Umsetzung und Verwaltung des Erstellung von Vergutungsbudgets
Gesamtvergutungssystems der Organisation
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Erstellung der Eigenkapitalkarte der Organisation

Gestaltung und Umsetzung von variablen
Vergutungssystemen

Vertiefung der Systeme zur Steueroptimierung
und Personalisierung des Vergutungspakets:
Sachbezlige und flexible Vergltung
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|dentifizierung der nicht-gehaltsbezogenen Faktoren,
die das Engagement und die emotionale Bindung der
Mitarbeiter verstarken

Verwaltung der Vergutung im Falle einer internationalen
Mobilitat
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Kompetenzen

Eine Fachkraft, die eine Fiihrungsposition in einem grolen Unternehmen anstrebt,
muss die Fahigkeiten einer souveranen Fuhrungspersonlichkeit besitzen, die in der
Lage ist, in jedem Kontext - ob einfach oder komplex - entschlossen zu handeln,

und zwar immer zum Wohle der Einheit, der sie angehort. Aus diesem Grund

wird dieser weiterbildende Masterstudiengang den Studenten die Schllssel zur
Vervollkommnung ihrer unternehmerischen Fahigkeiten im Bereich Vergltungs- und
Belohnungsmanagement in die Hand geben, so dass sie in der Lage sein werden, eine
Rolle zu spielen, die den Managementanforderungen in diesem Bereich entspricht.
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Nicht alle leitenden Personalmanager haben
ein perfektes Verstandnis fur die wichtigsten
Aspekte des Personalmanagements. Aber
dank dieses Kurses werden Sie sie meistern
und sich durch Ihre Beherrschung auszeichnen'
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Verwaltung verschiedener interner und externer Zusammenarbeit und wertvolle Unterstitzung
Schulungsprogramme bei der Rekrutierung effektiver und funktionaler
Fachkrafte fir die Organisationen

Ausarbeitung eines jahrlichen Schulungsplans fur
das Unternehmen

Verwaltung der Bonussysteme fiir die soziale Umsetzung von Planen, die ein effektives und
Sicherheit der Mitarbeiter erfolgreiches Talentmanagement fordern sollen
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Einstellungsplane aufstellen, die die Entwicklung und Leistung Strategien zum Talentmanagement umsetzen
von Organisationen fordern

Globalisierung, Menschenrechte und
multinationale Unternehmen analysieren

Durchfiihrung einer Analyse der Ergebnisse jahrlichen Leistungsplans Aufbau von Arbeitsbeziehungen und
Umsetzung von Karriereentwicklungsplanen bei
Expatriierungsprozessen
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Anerkennung der gewerkschaftlichen Politik zur

Erstellung von Gehaltsabrechnungen und :
Vertretung der Arbeitnehmer

Anwendung der Elemente der Beitrags-
und Gehaltsgrundlagen

Unterscheidung der Arten von
Vertragen und deren Beendigung

Verwaltung von Boni in Zielgruppen auf der In die Arbeitsbeziehungen zwischen
Grundlage der Chancengleichheit Arbeitgebern und Arbeitnehmern eingreifen
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Die Psychologie der Arbeit und der

Anwendung verschiedener Techniken der o
Organisationen erforschen

Leistungsbeurteilung und des unternehmerischen
Engagements in digitalen Projekten

Plane fur die Personalverwaltung umsetzen

Diskutieren Sie Prozesse der digitalen Grundliche Untersuchung der Vergutung als
Transformation strategisches Managementinstrument
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|dentifizierung der externen und internen Ausarbeitung von Kriterien zur Ermittlung des
Einflussfaktoren fir die Gestaltung und angemessenen Gehalts fur Stellen in der Organisation

Umsetzung eines Vergutungssystems

Ausarbeitung und Anwendung von
Fragebogen zur Arbeitsplatzanalyse und
-beschreibung

Den Zusammenhang zwischen der Eine Gehaltsstruktur entwerfen, indem Sie die
Bewertung von Arbeitsplatzen und der Gehalter des Unternehmens organisieren
Zuteilung der Vergutung erkennen
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Unterscheidung der Konzepte, die die Die Anwendung des Management-by-
Gehaltsstruktur ausmachen Objectives-Systems interpretieren

Analyse der Faktoren, die bei der Gestaltung und
Umsetzung eines variablen Vergitungssystems in
einer Organisation zu berticksichtigen sind

P : , Vertiefung der Arten und Modalitaten von Sachbezutgen
Identifizierung der sozialen und steuerlichen

Abzlige, die flr Gehalter gelten




teCh 30 | Kompetenzen

Unterscheidung, was als Sachleistung angesehen werden Entwicklung von Strategien und Umsetzung von
kann und was nicht Malinahmen, die den Arbeitsvertrag in einen
psychologischen Vertrag umwandeln

Die Alternativen fur die steuerliche
Optimierung des Verglitungspakets
zu erforschen

Die Bedeutung der Konzepte, die in die flexible Verbesserung des Rufs des Unternehmens und seiner
Vergltung einbezogen werden konnen, festlegen Arbeitgebermarke, um das Engagement der Mitarbeiter
zu starken
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Verwaltung der Vergitung von Expatriates Vertiefung des Vergltungssystems fur
Menschen mit Behinderungen

Die Konzepte zu identifizieren, die bei der negativen
Diskriminierung von Menschen mit Behinderungen zu
berticksichtigen sind

Unterscheidung der verschiedenen
Vergltungssysteme fiir Expatriates
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Struktur und Inhalt

Sowohl das Design als auch die Struktur dieses weiterbildenden Masterstudiengangs

wurden von einer Gruppe von Experten fir Unternehmensfihrung und Personalwesen

entwickelt, die bei der Zusammenstellung des Studienplans das innovativste und

aktuellste akademische Material des Sektors verwendet haben. Darlber hinaus wurde

der Inhalt an die padagogische Relearning-Methode angepasst, die nicht nur eine

dynamischere und effektivere akademische Erfahrung ermaoglicht, sondern auch einen

erheblichen Einfluss auf die Verringerung der Lehrbelastung in diesem Studiengang

hat. So stellt TECH sicher, dass der Student weniger Stunden in ein langes und

mihsames Studium investieren muss, ohne dabei auf eine einzigartige, umfassende <
und qualitativ hochwertige Fortbildung zu verzichten.
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@ @ Dank des umfassenden Studienplans dieses

Programms werden Sie die strategischen
organisatorischen Planungs- und
Gestaltungsfahigkeiten einer erfahrenen
Fuhrungskraft in der Branche entwickeln"
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Lehrplan

Der Weiterbildende

Masterstudiengang in Vergutungs- und
Belohnungsmanagement der TECH
Technologischen Universitat ist ein
intensives Programm, das die Studenten
darauf vorbereitet, Herausforderungen
und Geschéftsentscheidungen sowohl
auf nationaler als auch auf internationaler
Ebene zu treffen. Der Inhalt ist darauf
ausgerichtet, die Entwicklung von
Managementfahigkeiten zu fordern, die
eine rigorosere Entscheidungsfindung in
unsicheren Umgebungen ermaoglichen.

Wahrend des 3.000 Stunden
umfassenden Studiums werden die
Studenten in Einzelarbeit eine Vielzahl
praktischer Falle analysieren und dabei
qualitativ hochwertige Erkenntnisse
gewinnen, die sie dann in ihrer taglichen
Praxis anwenden konnen. Es ist

also ein echtes Eintauchen in reale
Geschaftssituationen.

Dieses Programm befasst sich
eingehend mit den wichtigsten

Bereichen des Personalmanagements,
der Personalftihrung und der
Vergutungspolitik aus einer strategischen,
internationalen und innovativen
Perspektive.

Ein Plan fur Studenten, der sich auf ihre
berufliche Weiterentwicklung konzentriert
und sie darauf vorbereitet, hervorragende
Leistungen im Bereich des Managements
der Vergutungs- und Leistungsbereiche
eines jeden Unternehmens zu

erzielen. Ein Programm, das lhre
Bedurfnisse und die lhres Unternehmens
durch innovative Inhalte, die auf den
neuesten Trends basieren, versteht.
Unterstitzt durch die beste Lehrmethodik
und einen aullergewohnlichen
Dozentenkreis, der Ihnen die Fahigkeiten
vermittelt, kritische Situationen kreativ
und effizient zu I6sen.

Dieses Programm erstreckt sich Uber 2
Jahre und ist in 20 Module unterteilt:

Modul 2.

Modul 7.

Modul 8.

Theorie der Arbeitsbeziehungen
Sozialversicherung

Personalverwaltung

Strategisches Personalmanagement und Fiihrung
Organisatorische Gestaltung
Leistungsmanagement

Talentmanagement

Talententwicklung im digitalen Zeitalter
Management der Arbeitsumgebung

Management und Verwaltung der Ausbildung im Unternehmen



Modul 12.

Modul 14.

Modul 17.

Modul 18.

Modul 19.

Modul 20.

Verguitung als strategisches Instrument
Stellenbewertung und Vergiitung
Gehaltsstruktur

Vergltungen und ihr rechtlicher Rahmen
Variable Vergiitung

Verguitung in Form von Sachleistungen

Flexible Vergltung

Emotionale Vergiitung

Vergiitung der im Ausland tatigen Arbeitnehmer

Vergiitung fiir Menschen mit Behinderungen
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Wo, wann und wie wird unterrichtet?

TECH bietet die Moglichkeit, dieses
Programm vollstandig online zu
entwickeln. Wahrend der 2-jahrigen
Weiterbildung kann der Student jederzeit
auf alle Inhalte dieses Programms
zugreifen, was ihm ermaglicht, sein
Studium selbst zu verwalten.

Eine einzigartige, wichtige
und entscheidende
Bildungserfahrung, um
Ihre berufliche Entwicklung
voranzutreiben und den
endgultigen Sprung zu
schaffen.
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1.1. Geschichte der Arbeitsbeziehungen  1.2. Entwicklung der Arbeitsformen 1.3. Sozialismus und Kommunismus in 1.4. Liberalismus und Kapitalismus in
1.1.1. Konzeptioneller Rahmen und Definitionen. 1.2.1. Arbeitsbeziehungen und Arbeitsmarkte den Arbeitsbeziehungen den Arbeitsbeziehungen
(Grundbegriffe der Beschéftigung, Arbeit) 1.22. Theorie und Praxis der 1.3.1. Konzeptioneller Rahmen von Sozialismus und ~ 1.4.1. Konzept des Liberalismus vs. Kapitalismus
1.1.2. Historische Entwicklung der Arbeitsmarktsegmentierung Kommunismus 1.4.2. Der Kapitalismus in der Geschichte der
Arbeitsbeziehungen 1.3.2. Kurze historische Beschreibung Wirtschaft
1.1.3. Die Wissensgesellschaft im 21. Jahrhundert 1.3.3. Arbeitsbeziehungen unter dem 1.4.3. Arbeitsbeziehungen unter dem Prisma des
kommunistischen politischen Rahmen Wirtschaftskapitalismus

1.3.4. Arbeitsbeziehungen im Rahmen der
sozialistischen Politik

1.5. Gewerkschaftsrecht 1.6. Vertretung der Arbeitnehmer 1.8. Institutionalismus und Pluralismus  1.9. Korporatismus

1.5.1. Gewerkschaftswesen 1.6.1. Konzept 1.8.1. Konzeptualisierung und Rahmung innerhalb 1.9.1. Konzeptualisierung

1.5.2. Grundlagen des Gewerkschaftsrechts 1.6.3. Verhandlung der Theorien des Staates 1.9.2. Arten des Korporatismus auf der
1.5.3. Die Rolle der Tarifverhandlungen 1.8.2. Institutionalismus internationalen Biihne

1.8.3. Pluralismus

1.10. Sozialpolitik auf der internationalen
Biihne
1.10.1. Sozialpolitik (Konvergenzen und Divergenzen)

1.10.2. Modelle der Intervention
1.10.3. Der Wohlfahrtsstaat
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2.1. Das Verfassungsmodell des 2.2. Geschutzte Personen und 2.3. Geschtzte Personen und 2.4. Management und Finanzierung |
Sozialschutzes. Das System der unvorhergesehene Ereignisse | unvorhergesehene Ereignisse Il 2.4.1. Verwaltung der sozialen Sicherheit
sozialen Sicherheit 2.2.1. Umfang des Systems 2.3.1. Geschiitzte Situationen 2.4.1.1. Verwaltungsorgane

2.1.1. Das Verfassungsmodell des Sozialschutzes 2.2.2. Anwendungsbereich der allgemeinen 2.3.2. Arbeitsunfélle und Berufskrankheiten 2.42. Gemeinsame Dienste

1.2 VERmEhmen zum Seuiz sezEler Regelung 2.3.3. SchutzmaBnahmen des Systems der 2.4.3. Zusammenarbeitim Management
Bediirfnisse 2.2.3. Registrierung von Unternehmern sozialen Sicherheit

21.3. Soziale Sicherheit 2.2.4. Registrierung von Arbeitnehmern 2.3.4. Allgemeine Bedingungen fir den Anspruch

2.1.5. Das System der sozialen Sicherheit 2.2.4.1. Registrierung und Abmeldung von auf beitragsabhangige Leistungen

2.1.7. Zusammensetzung des Systems Arbeitnehmern 2.3.5. Verantwortung fur Leistungen

2.1.8. SchutzmaRnahmen: Leistungen der sozialen 2.2.4.2. Arten der Registrierung 2.3.6. Automatismus der Leistungen
Sicherheit 2.2.4.3. Die Sondervereinbarung als der

2.1.9. Das wirtschaftlich-finanzielle System der Registrierung gleichgestellte Situation
sozialen Sicherheit 2.2.4.4. Auswirkungen von An- und

2.1.10. Verwaltung der sozialen Sicherheit Abmeldungen und Ubermittlung von

Arbeitnehmerdaten
2.2.5. Auswirkungen unrechtmaBiger Handlungen

2.5. Management und Finanzierung II 2.6. Geldleistungen: Zulagen und 2.7. Geldleistungen: Zulagen und 2.8. Das Gesundheitssystem. Das

2.5.1. Das wirtschaftlich-finanzielle System der Renten | Renten | Portfolio an Dienstleistungen und
sozialen Sicherheit ) 2.6.1. Einleitung 2.7.1. Einleitung Medikamenten

2.5.2. Allgemeine Mittel des Systems der sozialen 2.6.2. Voriibergehende Arbeitsunfahigkeit 27.2. Beitragsabhéngige Leistungen 281. Das Gesundheitssystem und die soziale
Sicherheit _ ) 2.6.3. Mutterschaft 2.7.2.1. Dauerhafte Arbeitsunfahigkeit Sicherheit

2.53. Beitrage zur Sozialversicherung 2.6.4. Vaterschaft o 2.7.2.2. Ruhestand 2.8.2. Entwicklungen beim Schutz des Rechts auf
2.5.3.1. Beitragsgrundlagen und -satze 2.6.5. Risiko wahrend Schwangerschaft und Stillzeit 2.7.2.3. Tod und Uberlebende BEsunelha:

2.5.4. Einzug 2.6.6. Betreuung von Minderjahrigen, die an Krebs 2.7.3. Beitragsunabhéngige Leistungen 2.83. Das nationale Gesundheitssystem

oder anderen schweren Krankheiten leiden 2.7.3.1. Invaliditat 2.8.4. Gemeinsames Portfolio von Dienstleistungen
2.6.7. Arbeitslosigkeit 2.7.3.2. Ruhestand des nationalen Gesundheitssystems
2.7.4. Familienleistungen 2.8.6. Medikamente und pharmazeutische
Versorgung
2.8.7. Versicherte und Beglinstigte des Rechts auf
medizinische Versorgung
2.8.8. Verwaltung der Leistung

2.9. Das Sozialhilfesystem

2.9.1. Abgrenzung des Begriffs. Sozialhilfe

2.9.2. Sozialhilfe im Rahmen des Systems der
sozialen Sicherheit

2.9.3. Sozialhilfe auBerhalb des Systems der
sozialen Sicherheit.

2.9.4. Soziale Dienste

2.9.5. Das System flr Autonomie und Firsorge fir

Abhangige
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Modul 3. Personalmanagement

3.1. Einleitung in die Personalverwaltung 3.2. Modalitaten der Rekrutierung 3.3. Gehaltsabrechnung | 3.4. Gehaltsabrechnung II: Berechnung
3.1.1. Personalwesen im Unternehmen 3.2.1. Der Arbeitsvertrag 3.3.1. Das Gehalt 3.4.1. Struktur der Gehaltsabrechnung
3.1.2. Management der Personalverwaltung im 3.2.2. Arten von Arbeitsvertragen 3.3.2. Gehaltszahlungen 3.4.2. Beitragsgrundlagen

Bereich Personalwesen (HR) 3.2.3. Arten der Vertragskindigung 3.3.3. Lohnnebenleistungen 3.4.3. Berechnung der Gehaltsabrechnung
3.5. Gehaltsabrechnung Ill: Abziige 3.6. Arbeitszeit, Urlaub und Freistellung ~ 3.7. Steuern 3.8. Technologische Hilfsmittel
3.5.1. Abzuge 3.6.1. Arbeitszeiten 3.7.1. Das Steuersystem fir die Erstellung von
3.5.2. Steuern 3.6.2. Urlaub 3.7.2. Steuerliche Pflichten der Arbeitnehmer Gehaltsabrechnungen
3.5.3. Sozialversicherung 3.6.3. Freistellung von der Arbeit 3.7.3. Steuerliche Pflichten des Arbeitgebers 381 D

. : gy .8.1. Das Konzept der ERP
3.5.4. Andere Arten von Abzligen 3.6.4. Arbeitsunfahigkeit 382 Bedeutung in der Gehaltsabrechnung
3.8.3. Die gangigste Software

3.9. Entschadigung und Leistungen 3.10. Chancengleichheit in der
3.9.1. Verwaltung von Vergltungen und Personalverwaltung

Sozialleistungen 3.10.1. Chancengleichheit als Teil der
3.9.2. Leistungen, die Uber das vom Gesetz Organisationskultur

verlangte hinausgehen 3.10.2. Gleichstellung der Geschlechter
3.9.3. Emotionaler Lohn 3.10.3. Soziale Verantwortung
3.9.4. Home Office

Modul 4. Strategische Ausrichtung und Management der Personalabteilung

4.1. Strategisches Denken und Systeme  4.2. Planung und Projektleitung der 4.3. Strategische 4.4. Arbeitsplatzgestaltung, Einstellung

4.1.1. Das Unternehmen als System Personalabteilung Organisationsgestaltung und Auswahl

4.1.2. Strategisches Denken aus der 4.2.1. Schliissel zur Gestaltung und 4.3.1. Modell des Business Partners 4.4.1. Schulung und berufliche Entwicklung
Unternehmenskultur heraus Implementierung einer Scorecard 4.3.2. Share Services 4.4.2. Strategisches Denken aus

4.1.3. Strategisches Denken aus dem 4.2.2. Personalbemessung und -planung 4.3.3. Outsourcing Personalmanagement
Personalmanagement 4.2.3. Unterstltzende MaRnahmen: Personalpolitik 4.4.3. Gestaltung und Umsetzung der

Personalpolitik und -praxis

4.5. HR Analytics 4.6. Strategische Fiihrung 4.7. Priifung und Kontrolle des

4.51. Big Data und Business Intelligence (BI) 4.6.1. Flhrungsmodelle Personalmanagements

4.5.2.  Analyse und Modellierung von Daten des 4.6.2. Coaching 4.7.1. Grinde fur die Prifung des
Personalwesens 4.6.3. Mentoring Personalmanagements

4.5.3. Entwurf und Entwicklung von Metriken des 4.6.4. Transformationelle Flihrung 47.2. Tools zur Informationsbeschaffung und

Personalwesen

-analyse
Der Priifbericht
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Modul 5. Organisatorische Gestaltung

5.1. Grundlagen der 5.2. Organisatorische 5.3. Elemente der Organisationsstruktur 5.4. Job-Bewertung
Organisationsstruktur Gestaltungskriterien 5.3.1. Funktionale Organigramme 54.1. Quantitative Analysen der Arbeitsbewertung
5.1.1. Einfiihrung in die Organisationsstruktur 5.2.1. Organisation am Arbeitsplatz 5.32. Matrix-Organigramme 5.4.2. Qualitative Analysen der Arbeitsbewertung
5.1.2. Grundlegende Prinzipien der Organisation 5.2.2. Verwaltung der Befehlskette
5.2.3. Zentralisierungs- und
Dezentralisierungsmechanismen
5.2.4. Verfahren zur Formalisierung von Prozessen
5.5. Organisatorisches 5.6. Kompetenzbasiertes Management  5.7. Neue Formen der Organisation 5.8. Kollaborative Arbeitsbereiche
Prozessmanagement 5.6.1. Einfuhrung in die beruflichen Kompetenzen: 5.7.1. Projektbasierte Organisation 5.8.1. Design in kollaborativen Arbeitsumgebungen
55.1. Integriertes Prozessmanagement in der Definition der Kompetenz 5.7.2. Flache Organisationen 5.8.2. Systeme zur Produktivitatsmessung in
Organisation 5.6.3. Mechanismen des Managements durch kollaborativen Arbeitsumgebungen
Zustandigkeiten
5.9. Organisation von selbstverwalteten 5.10. Kommunikation als Instrument des
Teams Organisationsmanagements
5.9.1. Merkmale eines selbstverwalteten Teams 5.10.1. Kommunikation als Element der
59.2. Methoden zur Verwaltung selbstverwalteter organisatorischen Beziehungen
Teams 5.10.2. Kommunikationsmanagement in

Organisationen

Modul 6. Leistungsmanagement

6.1. Einflihrung in 6.2. Der Zyklus des 6.3. Leistungsplanung 6.4. Uberwachung der Leistung
Leistungsmanagement und Leistungsmanagements 6.3.1. Erste Gestaltung der Leistungsbeurteilung: 6.4.1. Verwaltung der Talentkarte eines
Management nach Zielen 6.2.1. Die neuen Arbeitsumgebungen Unternehmensanalyse Unternehmens

6.11. Die Auswirkungen des digitalen Zeitalters 6.2.2. Phasen des Leistungsmanagement-Zyklus 6.3.2. Individuelle und Gruppenziele festlegen 6.4.2. Mechanismen zur Uberwachung des .
auf die berufliche Leistung 6.2.3. Modelle in Arbeitssystemen 6.3.4. Lelstumgsmetr\ken individuellen und des_Gruppenaktlonsp\ans.

6.12. Digitale Transformation in Unternehmen 6.3.4. Kompetenzbasierte Bewertungssysteme _Eﬁeoﬁaihtung, Coaching und Feedback-

6.1.3. Neue Personalpolitik im digitalen Zeitalter 6.43 Aec E‘ ol 14

6.1.4. Die neuen Arbeitsumgebungen Aesh  ANLEINHIENS

6.1.5. Leistungsbewertung: Was ist das und wofir
wird es verwendet?

6.1.6. Modelle zur Leistungsbeurteilung

6.5. Leistungsbewertung 6.6. Umgang mit 6.7. Jahrliche Planung der 6.8. Zusatzliche Vergilitungsaspekte

6.5.1.  Wichtige Punkte bei der unterdurchschnittlicher Leistung Leistungsplane 6.8.1. Rentenpldne
Leistungsbeurteilung: Ziele, Kompetenzen 6.6.1. Techniken der Beobachtung 6.7.1. Entwurf und Entwicklung eines jahrlichen 6.8.2. Andere besondere Situationen
und Projekt/Team 6.6.2. Motivationsanreize und Coaching-Methoden Leistungsplans

6.5.2. Definition von Bewertungsskalen und 6.6.3. Konjunkturprogramm 6.7.2.  Analyse der Ergebnisse
Benchmarks fiir Spitzenleistungen

6.5.3. Durchfiihrung der Bewertung
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Modul 7. Talentmanagement

7.1.  Verwaltung des Humankapitals 7.2. Innovation im Talent- und 7.3. Strategisches Engagement- 7.4. Talentmanagement und
7.1.1. Intellektuelles Kapital. Der immaterielle Wert Personalmanagement Management Engagement

des Wissens 7.2.1. Modelle fir strategisches 7.3.1. Engagementmanagement in den neuen 7.4.1. Schlussel zum positiven Management
7.1.2. Talentakquise o Talentmanagement Generationen 7.4.2. Talentibersicht in der Organisation
7.1.3. Menschen fir die Organisation finden 7.2.2. |dentifizierung, Ausbildung und Entwicklung 7.3.2. Vergiitung des Sozialkapitals 7.4.3. Kosten und Wertschépfung
7.1.4. Verhinderung des Verlusts von von Talenten 7.3.4. Emotionaler Lohn

Personalressourcen 7.2.3. Loyalitat und Bindung

7.2.4. Proaktivitat und Innovation

7.5. Kompetenzbasiertes 7.6. Verwaltung der Ausbildung 7.7. Motivation 7.8. Umwelt, Strategie und Metrik

Personalmanagement 7.6.1. Theorien des Lernens 7.7.1. Die Natur der Motivation 7.8.1. Effizienz und Motivation am Arbeitsplatz
7.5.1. Analyse des Potenzials 7.6.2. Entdeckung und Bindung von Talenten 7.7.2. Erwartungstheorie 7.8.2. Studium der Methoden und Arbeitsmessung
7.5.2. Vergitungspolitik 7.6.3. Gamification und Talentmanagement 7.7.3. Theorien der Bedrfnisse 7.8.3. Leistungsbewertung
7.5.3. Karriere-/Nachfolge-Plane 7.6.4. Ausbildung und berufliche Uberalterung 7.7.4. Motivation und finanzieller Ausgleich

Modul 8. Talententwicklung im digitalen Zeitalter

8.1. Digitale Transformation im 8.2. Verwaltung des Humankapitals 8.3. Innovation und Talentmanagement  8.4. Talent- und
Talentmanagement 8.2.1. Konzept des Humankapitals 8.3.1. Kontextualisierung von Talenten Engagementmanagement
8.1.1. Die Herausforderungen des neuen HR-Profis ~ 8.2.2. Management-Strategien 8.3.2. Talentmanagement-Prozesse 8.4.1. Haltungen, Werte und Uberzeugungen
im digitalen Zeitalter 8.4.2. Engagementmanagement und
8.1.2. Talentim 21. Jahrhundert Motivationsdesign Unternehmenskultur
und Learning Agility
8.1.3. Change Management im digitalen Zeitalter
8.5. Digitale Personalstrategien 8.6. Leistungsmanagement am 8.7. Motivation im digitalen Zeitalter 8.8. Umwelt und metrische Strategie
8.5.1. Employer Branding im Personalwesen Arbeitsplatz in digitalen 8.7.1. Motivation und Arbeitszufriedenheit, 8.8.1. Kontextualisierung
8.5.2.  Personal Branding fir Personalfachleute Okosystemen Kontextualisierung 8.8.2. Messung und Uberwachung
8.5.3. Networking und Social Media 861. Kompetenzen 3.0 filr die Arbeit im digitalen 8.7.2. Neue Systeme der Arbeitsmotivation:
: Gamification
Zeitalter
8.6.2. Digitale Projektverwaltung
8.6.3. Koordinierung von virtuellen Arbeitsteams
8.6.4. Growth Management. kompetente Teams
fuhren
8.6.5. Mentoring und gemeinsames Lernen
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Modul 9. Management der Arbeitsumgebung

9.1. Einflihrung in das Managementder ~ 9.2. Einfiihrung in die Risikopravention 9.3. Umweltbedingungen fiir Menschen  9.4. Gleichstellung der Geschlechter in
Arbeitsumgebung am Arbeitsplatz mit Behinderungen der Organisation
9.1.1.  Organisationskultur, Fiihrung und Konflikte 9.2.1. Einflhrung in Gesundheit und Sicherheit am 9.3.1. NOM -030- SSA3-2013 9.4.3. Malinahmen fir die tatsachliche
9.1.2. Grundlegende Elemente der Arbeitsplatz 9.3.2. Arten von Behinderung Gleichstellung von Mannern und Frauen in
Organisationskultur 9.2.2. Einflhrung in die Arbeitsergonomie 9.3.3. Korrekte Anpassung des Arbeitsplatzes Beschaftigungsfragen
9.1.3. Konflikte: Konzepte und Arten von Konflikten 9.2.3. Einfihrung in die Pravention von
9.1.4. Die Beziehung zwischen Kultur und psychosozialen Risiken
Fuhrungsrolle:
seine Beziehung zum Konflikt
9.5. Management der 9.6. Ethik und Geschéftsgebaren 9.7. Arbeitsklima 9.8. Verschlechterung des Arbeitsklimas
Beschaftigungsfahigkeit 9.6.1. Das Konzept der sozialen Verantwortung 9.7.1. Organisationsklima: Konzept des 9.8.1. Psychosoziale Risiken: Burnout und Mobbing
9.5.1. Rekrutierung 9.6.2. Ethische Grundsétze, die die Arbeitsklimas 9.8.2. Abwesenheit von der Arbeit
9.5.2. Interne Auswahlverfahren Unternehmensflihrung bestimmen sollten 9.7.2. Dimensionen des Arbeitsklimas
953 Externe Auswahlverfahren 9.6.3. Soziale Verantwortung der Unternehmen 9.7.3. Arbeitsklima messen
9.6.4. Soziale Verantwortung der Unternehmen und 9.7.4. Instrumente zur qualitativen Messung des
verantwortungsvolles Marketing Arbeitsklimas: SWOT- und PESTEL-Analyse
9.10. Plan zur Verbesserung des

Arbeitsklimas

9.10.1. Primare, sekundére und tertidare Pravention
9.10.2. Krisenintervention
9.10.3. Wesentliche Kriterien eines Aktionsplans
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Modul 10. Management und Verwaltung der Ausbildung im Unternehmen

10.1.

10.1.1.
10.1.2.

Schulung im Unternehmen

Konzept, Ziele und Akteure der Schulung
Schulung als Teil der Unternehmensstrategie

10.2.

10.2.1.
10.2.2.

Planung der Schulung

Elemente der Schulungsplanung
Budgetverwaltung

10.3. Bewertung des Schulungsbedarfs

10.3.1. Ermittlung des Schulungsbedarfs (ESB)
10.3.2. Techniken und Datenerfassung
10.3.3. Analyse und Bewertung

10.4. Methoden der Schulung

10.4.1. Schulung am Arbeitsplatz

10.4.2. AuBerbetriebliche Schulung

10.4.3. Schulung in digitalen Umgebungen:
E-learning

10.4.4. Blended Training

10.5.

10.5.1.
10.5.2.

10.5.3.

Konzeption und Programmierung
von Schulungsmafinahmen

Konzept der Gestaltung und
Programmierung von SchulungsmafRnahmen
Definition des Ziels und der Inhalte der
Schulungsmalinahmen

Methodik der Lehre bei
Schulungsmalinahmen

10.6.
10.6.1.

10.6.2.
10.6.3.

10.6.4.

Das duale Ausbildungssystem

Herkunft der dualen Ausbildung und
Referenzlander

Arbeitsrechtliche Aspekte der dualen
Ausbildung

Ausbildungsaspekte im Rahmen der dualen
Ausbildung

Perspektiven und Entwicklungen in der

dualen Ausbildung

10.8. Die Kosten fiir die Schulung in der
Organisation

10.8.1. Direkte Kosten der Schulung

10.8.2. Indirekte Kosten der Schulung

10.8.3. Die wirtschaftlichen Auswirkungen einer
guten Schulung im Unternehmen

10.9. Inspektionen und Audits der
betrieblichen Schulung

10.9.1. Staatliche Inspektionen
10.9.2. Externe Audits
10.9.3. Risiken im Falle der Nichteinhaltung

10.10. Hochspezialisierte Schulung

10.10.1. Posten mit hohem Risiko
10.10.2. Besondere Schulungsprogramme
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11.1. Vergiitung als Instrument der 11.2. Vergltungsverfahren 11.3. Das Gesamtvergitungssystem 11.4. Vergltungssystem
Unternehmensfiihrung 11.2.1. Design und beteiligte Prozesse als bestimmender Faktor im 11.4.1. Feste Vergiitung
11.1.1. Zielsetzung der Entschadigung 11.2.2. Stellenbeschreibung und -beurteilung, Unternehmen 11.4.2. Variable Vergutung
11.1.2. Vorteile der Entschadigung Fairness, Gehaltsstruktur, Leistung 11.3.1. Ziele der Gesamtvergiitung 11.4.3. Sachbezlge und flexible Vergitung
11.1.3. Gestaltung der Vergutungspolitik 11.3.2. Extrinsische, intrinsische und emotionale 11.4.4. Emotionale Vergiitung
11.1.4. Umsetzung der Vergultungspolitik Kompensation
11.3.3. Talentbindung
11.3.4. Anwerbung und Bindung von Mitarbeitern
11.5. Zwénge bei der 11.6. Der Vergiitungsmarkt. Merkmale 11.7. Die Zukunft der Vergiitung 11.8. Vergitung aus strategischer Sicht
Vergitungsverwaltung und gangige Praktiken 11.7.1. Das Unternehmen auf dem Arbeitsmarkt 11.8.1. Vergiitungsstrategien
11.5.1. Extern: Arbeitsmarkt, Wettbewerb, gesetzliche ~ 11.6.1. Nach Konzepten wettbewerbsfahig halten: Schllisselideen 11.8.2. Strategische Vorteile der Vergltung
Regelungen 11.6.2. Nach Land 11.7.2. Motivation durch das Unternehmen fdr 11.8.3. Pragende Vorteile der Vergitung
11.5.2. Intern: Sektor, Kultur, Personalprofil 11.6.3. Nach Organisationsebenen die zukinftige Leistung der Mitarbeiter. Zu
11.5.3. Leistung belohnen verwendende Tools o
11.7.3. Steigerung der Effizienz und Produktivitat des
Unternehmens. Mallnahmen
11.9. Vorteile des
Vergilitungsmanagements
11.9.1. Verwaltung der Vergltungen
11.9.2. Nutzen und Vorteile des
Vergutungsmanagements
11.9.3. Nachteile des Vergttungsmanagements
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Modul 12. Stellenbewertung und Vergitung

12.1. Stellenanalyse und
Stellenbeschreibung

12.1.1. Stellenanalyse

12.1.2. Stellenbeschreibung

12.1.3. Planung von Stellenanalysen und
Stellenbeschreibungen innerhalb des
Unternehmens

12.2. Job-Bewertung

12.2.1. Grundlegende Fragen der Arbeitsbewertung
12.2.2. Prozess zur Informationssammlung

12.2.3. Prozess der Datenerfassung

12.2.4. Prozess der Datenauswertung

12.3. Bewertungsmethoden

12.3.1. Qualitative Methoden

12.3.2. Quantitative Methoden

12.3.3. Vergleich von qualitativen und quantitativen
Methoden. Vorteile und Nachteile

12.4. Stellenkatalog

12.4.1. Arbeitsplatzbeschreibung

12.4.2. Wesentliche und notwendige Merkmale des
Arbeitsplatzes

12.4.3. Planung der Arbeitskrafte

12.5. Qualitative Methoden:
Studienabschluss

12.5.1. Erforderliche Vorab-Klassifizierung. Ideen zur
Starke

12.5.2. Hierarchische Ranking-Methode
12.5.3. Bewertung der Positionen

12.6. Quantitative Methoden I: Vergleich
von Faktoren

12.6.1. Punkte pro Faktor Methode. Ideen zur Starke

12.6.2. Auswahl der Schliisselpositionen

12.6.3. Auswahl und Definition der kompensierbaren
Faktoren

12.7. Quantitative Methoden II:
Faktorenscoring

12.7.1. Bewertungsfaktoren
12.7.2. Verantwortung
12.7.3. Aufwandsgruppen

12.8. Anwendung der Stellenbewertung
im Personalmanagement

12.8.1. Fortbildungsplan, der im Unternehmen
umgesetzt werden soll

12.8.2. Entwicklung der Mitarbeiter
12.8.3. Interne Kommunikation im Unternehmen

12.9. Anwendung der Stellenbewertung
in der Vergltungspolitik

12.9.1. Ziele der Stellenbewertung

12.9.2. Von der Stellenbewertung abgedeckte
Bedirfnisse

12.9.3. Verfahren fir die Stellenbewertung

12.10. Veranderungen im Umfeld des
Personalwesens

12.10.1. Wirtschaftliche Veranderungen
12.10.2. Soziale Veranderungen
12.10.3. Organisatorische Anderungen

13.1. Gestaltung der Gehaltsstruktur

13.1.1. Die Gehaltsstruktur

13.1.2. Kriterien fir die Festlegung der
Gehaltsstruktur

13.1.3. Faktoren bei der Festlegung der
Gehaltsstruktur

13.2. Arten und Anséatze der
Gehaltsstruktur

13.2.1. Arten der Gehaltsstruktur und Vergleich

13.2.2. Ansatze zur Gehaltsstruktur innerhalb des
Unternehmens

13.2.3. Gehaltsspanne. Ideen zur Starke

13.3. Vergitungspolitik |

13.3.1. Stufe

13.3.2. Band, Bandbreite oder Bandbreitendffnung.
Uberlappung

13.3.3. Tiefe der Ausschittung

13.3.4. Position und Lage auf dem Band

Modul 13. Gehaltsstruktur

13.4. Vergltungspolitik 11

13.4.1. Eigenkapitalkosten

13.4.2. Eigenkapitalkarte

13.4.3. Analyse des geschlechtsspezifischen
Entgelts

13.4.4. Lohnspanne

13.5. Interne und externe Gerechtigkeit

13.5.1. Abgrenzung von interner und externer
Gerechtigkeit
13.5.2. Vergitungsstudien und ihre Interpretation

13.5.3. Vergutungsspannen

13.6. Beibehaltung der Gehaltsstruktur

auf lange Sicht

13.6.1. Gehaltsgleichheit
13.6.2. Rotation
13.6.3. Absentismus

13.7. Das Budget fiir die Vergiitung

13.7.1. Jahrliche Gehaltserhohungen: zu erreichende
Ziele

13.7.2. Erforderliche Zulagen, die bei der Vergttung
zu bertcksichtigen sind

13.10. Schutz der Loéhne

13.10.1. Gegen den Arbeitgeber
13.10.2. Gegen die Glaubiger des Arbeitnehmers
13.10.3. Gegen die Glaubiger des Arbeitgebers
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Modul 14. Verglitungen und ihr rechtlicher Rahmen

14.1. Lohne und Gehélter

14.1.1. Lohne und Gehalter

14.1.2. Lohnzusammensetzung: Grundlohn und
Lohnzuschlage

14.1.3. Zeitpunkt, Ort und Art der Auszahlung von
Lohneb und Gehalter

14.2. Arbeitszeit: Pausen, die als
Arbeitszeit angerechnet werden
konnen

14.2.1. Wochentliche Pause
14.2.2. Bezahlter und unbezahlter Urlaub
14.2.3. Urlaub

14.3. Nicht-gewerbliche oder
aulergewerbliche Zahlungen

14.3.1. Lohnnebenzahlungen
14.3.2. Entschadigungen

14.4. Gehaltsstruktur I: Grundgehalt und
Gehaltszulagen

14.4.1. Grundgehalt

14.4.2. Grundlohnzuschlage, die in der Zahlung an
den Arbeitnehmer enthalten sind

14.4.3. Personliche Bedingungen des Arbeitnehmers,
die bei der Zahlung des Grundlohns und der
Lohnzuschlage zu berticksichtigen sind

14.5. Gehaltsstruktur Il: Sonderzulagen

14.5.1. AuBergewohnliche Boni

14.5.2. AuBerordentliche Zahlungen. Wie, wann und
warum werden sie bezahlt? Berechnung und
Periodenabgrenzung

14.5.3. Besondere Rechtsprechung, die zu
bertcksichtigen ist

14.7. Grundsatze fiir den Lohnbezug

14.7.1. Gleiches Entgelt und Nicht-Diskriminierung.

Lohngefalle
14.7.2. Lohnabschopfung und Lohnausgleich
14.7.3. Die fiir den Arbeitnehmer giinstigste vom
Arbeitgeber gewahrte Bedingung

14.8. Lohnanderungen: individuell und
kollektiv

14.8.1. Erhebliche Anderung der individuellen
Arbeitsbedingungen

14.8.2. Erhebliche Anderung der kollektiven
Arbeitsbedingungen

14.8.3. Mdglichkeiten zur Reduzierung des
Vergltungssystems

14.9. Abziige I|: Beitrdage zur
Sozialversicherung

14.9.1. Obligatorische Beitrage. Wichtige Punkte
14.9.2. Allgemeines System der sozialen Sicherheit
fur Arbeitnehmer, Selbstandige und

Assimilierte

14.9.3. Sondersysteme der sozialen Sicherheit,
die fUr bestimmte Tatigkeiten eingerichtet
wurden

14.10. Abziige II: Zu beriicksichtigende
personliche Einkommensteuer

14.10.1. Wichtige Aspekte, die bei der
Einkommensteuer zu berticksichtigen sind

14.10.2. Gehaltsstruktur und Prozentsatz der
Einbehaltung

14.10.3. Verwaltung der personlichen
Einkommensteuer
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Modul 15. Variable Vergitung

15.1. Variable Vergltung 15.2. Gestaltung eines variablen 15.3. Arten und Modalitaten der 15.4. Arten und Modalitaten der
15.1.1. Aspekte, die vom Unternehmen bei der Vergltungssystems innerhalb des variablen Vergiitung |: aktienbasiert variablen Vergiitung Il: nicht
variablen Vergutung zu berlcksichtigen sind Unternehmens 15.3.1. Anreize. Aktuelle Marktpraxis aktienbasiert
etz xg;;%{ir?gegs@g{écnﬁtsuiﬁ S‘Q@iﬁgﬁ@ﬁn 15.2.1. Verbesserung der Leistung der Mitarbeiter 15.3.2. Leistungsabhangige kurzfristige Boni und 15.4.1. Hindernisse bei der Einfihrung einer
5118, e o 8 o Bl e s sl 15.2.2. Hohere Einnahmen fir das Unternehmen 159a lgésgiugr?ds?ﬁrza\r)egrlgsuprfiw‘err:wit o G variablen Vergitung. Wichtigste Nachteile
Vergiltungssystems im Unternehmen 15.2.3. Wirtschaftliche Verluste. Mogliche -9.9. prung 15.4.2. Traditionelle Modelle der variablen
Konsequenzen Vergutung, die nicht an das Eigenkapital
gekoppelt sind
15.4.3. Finanzierung des variablen
Vergutungssystems
15.5. Management nach Zielen 15.6. Zuweisungskriterien 15.7. Arbeitsanreize zur 15.8. Anreize im kommerziellen Bereich
15.5.1. Management nach Zielen: Schliisselkriterien 15.6.1. Referenzkriterien Produktivitatssteigerung 15.8.1. Motivation des Verkaufsteams
und Rahmen 15.6.2. Einstellung der Belohnungsobergrenze 15.7.1. Arten von Produktionsanreizprogrammen und ~ 15.8.2. Reiner Gehaltsplan
15.5.2. Vorteile des Management nach Zielen. 15.6.3. Den Standard als Mal3stab setzen ihre angemessene Verwendung 15.8.3. Provisionen
Ausrichtung der Geschéftsstrategie 15.7.2. Zweck und Geschéaftsmethoden von Anreizen
15.5.3. Effektive Messung der Unternehmensziele zur Motivation der Belegschaft
15.7.3. Bemerkenswerte positive Anreize
15.9. Arbeitsbelastung 15.10. Steuerliche Anreize als Faktor fir
15.9.1. Messung und Bewertung der Unternehmenswachstum
Arbeitsbelastung 15.10.1. Interne Faktoren
15.9.2. Korperliches Arbeitspensum. Grundlegende 15.10.2. Externe Faktoren
Aspekte 15.10.3. Steuerliche Anreize fiir KMU
15.9.3. Mentale Arbeitsbelastung. Grundlegende

Aspekte
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Modul 16. Vergutung in Form von Sachleistungen

16.1. Vergltung in Form von 16.2. Arten und Modalitaten von 16.4. Sozialleistungen als Bestandteil der  16.5. Besteuerung von Leistungen an
Sachleistungen Sachbeziigen Entschadigung Arbeitnehmer

16.1.1. Sachbeziige als ein wichtiger Mechanismus 16.2.1. Dienstleistungen 16.4.1. Prinzip der vergeltenden Gerechtigkeit 16.5.1. HauptstoRrichtungen der Besteuerung von
der Entschadigung. Vorteile 16.2.2. Waren 16.4.2. Eigene Belohnungen: Transport, Unternehmensgewinnen

16.1.2. Bewertung und Hochstbetrage von 16.2.3. Metallisch Firmenanteile, Restaurantgutscheine, 16.5.2. Gesetzlich festgelegte Grenzen fir die
Sachbeziigen Krankenversicherung, Nutzung der Wohnung Besteuerung von Sozialleistungen

16.1.3. Steuerliche Vorteile von Sachbeziigen 16.4.3. Andere wichtige Belohnungen 16.5.3. Stock Options: Besonderheiten

16.6. Bonus 16.7. Krankenversicherung 16.8. Fahrtkostenzuschuss 16.9. Ausgabe von Aktien der

16.6.1. Arten von Boni auf dem Markt 16.7.1. Highlights der Krankenversicherung 16.8.1. Hervorzuhebende Punkte beim Gesellschaft

16.6.2. Bonusstruktur. Besonderheiten 16.7.2. Besteuerung von Krankenversicherungen Fahrtkostenzuschuss 16.9.1. Hohepunkte der Ausgabe von Aktien an

16.6.3. Bonus fur Pravention 16.7.3. Vorteile der Aufnahme der 16.8.2. Besteuerung beim Fahrtkostenzuschuss Mitarbeiter

Krankenversicherung in die Gehaltsliste des
Unternehmens

16.8.3. Vorteile der Einbeziehung von
Fahrtkostenzuschuss in die
Gehaltsabrechnung

16.9.2. Besteuerung bei der Ausgabe von Aktien
16.9.3. Vorteile der Einbeziehung der Ausgabe von
Aktien in die Gehaltsabrechnung

16.10. Lieferung von Vermdgenswerten

16.10.17. Firmenwagen (Steuern und Vorteile)

16.10.2. Betriebsausstattung (Steuern und
Sozialleistungen)

16.10.3. Sonstige Lieferungen von Waren
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Modul 17. Flexible Vergitung

17.1. Flexible Vergiitung 17.2. Arten und Modalitaten der flexiblen ~ 17.3. Einflihrung eines flexiblen 17.4. Vertragliche Novation
17.1.1. Die wichtigsten Uberlegungen zur flexiblen Verglitung Vergutungssystems 17.4.1. Vertragliche Novation
Verglitung o _ _ 17.2.1. Wesentliche Leistungen fiir Arbeitnehmer 17.3.1. Unternehmensgestaltung eines flexiblen 17.4.2. Anforderungen an die Vertragsnovation
17.1.2. Die Bedeutung der Einrichtung eines flexiblen 17.2.2. Vorteile der Einfiihrung einer flexiblen Vergltungssystems 17.4.3. Die Notwendigkeit einer Vertragsnovation im
Vergutungssystems im Unternehmen Verglitung 17.3.2. Phasen der Implementierung. Pro und Kontra Unternehmen
17.1.3. Vorteile fir Arbeitnehmer 17.2.3. Nachteile von flexiblen 17.3.3. Mitteilung iiber das flexible
Vergutungsregelungen Vergutungssystem
17.5. Simulation der Gehaltsabrechnung 17.6. Wichtigste Folgen: Auswirkungen 17.7. Loyalitat der Talente 17.8. Talentbindung
mit flexibler Vergltung auf die Gewinnung und Bindung von  17.7.1. Kontinuierliche Verbesserung 17.8.1. Talentbindung
17.5.1. Konzepte, die in einer flexiblen Talenten 17.7.2. Berufliche Entwicklung 17.8.2. Strategien zur Bindung von Talenten
Gehaltsabrechnung enthalten sein soliten. 17.6.1. Attraktivitat fiir Mitarbeiter 17.7.3. Interne Beforderung 17.8.3. Besonderheiten der Talentbindung in
Vergleich o 17.6.2. Loyalitat der Talente itttz
17.5.2. Simulierte Gehaltsabrechnung mit flexibler 17.6.3. Talentbindung

Vergiitung. Vergleich

17.9.
17.9.1.

17.9.2.
17.9.3.

Strategie zur Bindung von Talenten

Techniken zur Gewinnung, Entwicklung und
Bindung von Talenten an das Unternehmen
Strategie der Talentbindung im Unternehmen
Talententwicklung im Unternehmen

17.10. Transformation von Talenten

17.10.1. Kontinuierliche Weiterbildung
17.10.2. Motivation
17.10.3. Networking




Struktur und Inhalt | 49 tecn

Modul 18. Emotionale Verglitung

18.1. Der emotionale Vertrag

18.1.1. Der emotionale Vertrag

18.1.2. Hauptinteressen des Unternehmens in dem
emotionalen Vertrag

18.1.3. Form und Ausdruck des emotionalen
Vertrags

18.2. Entlohnung als Motivationsfaktor

18.2.1. Die Bedeutung der Verglitung als guter
Motivationsfaktor

18.2.2. Unternehmertum. Wie kann dieser Faktor

vom Unternehmen gefordert werden?

18.3. Verglitung als Hebel fiir den
Wandel
18.3.1. Flexible Arbeitszeiten

18.3.2. Telearbeit
18.3.3. Rechtliche und professionelle Beratung

18.4. Reputation und Employer Branding

18.4.1. Indikatoren fiir die Motivation.
Hauptmerkmale

18.4.2. Das Ansehen des Arbeitgebers als Indikator
fur die Motivation

18.4.3. Marke als Indikator fiir Motivation

18.4.4. Vermutung der Motivation

18.5. Employee Journey und Momente
der Wahrheit

18.5.1. Die Employee Journey

18.5.2. Momente der Wahrheit. Arbeitsinstrument

18.5.3. Wichtigster zu beriicksichtigender Faktor: der
Arbeitnehmer

18.6. Arten und Modalitaten der
emotionalen Vergeltung

18.6.1. Arten und Modalitdten der emotionalen
Vergeltung

18.6.2. Personalfluktuation

18.6.3. Zufriedenheit des Personals

18.7. Emotionales Gehalt |

18.7.1. Intensive Arbeitszeiten in den
Sommermonaten

18.7.2. Flexible Arbeitszeiten

18.7.3. Karriereplane

18.8. Emotionaler Lohn Il

18.8.1. Telearbeit
18.8.2. Anerkennung
18.8.3. Empowerment

18.9. Emotionaler Lohn IlI

18.9.1. Interne Entwicklung im Unternehmen
18.9.2. Personalpolitik: Strategien
18.9.3. SWOT-Matrix der emotionalen Bezahlung

18.10. Emotionaler Lohn IV

18.10.7. Kindertagesstatten
18.10.2. Vorbereitung auf den Ruhestand

18.10.3. Das "Weihnachtsgeld" in einigen Landern
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Modul 19. Verglitung der im Ausland tatigen Arbeitnehmer

19.1. Verwaltung der im Ausland tatigen 19.2. Entlohnung der im Ausland tatigen 19.3. Ansatze zur Entschadigung von im 19.4. Arten der Auslandsentsendung

Arbeitnehmer Arbeitnehmer Ausland tatigen Arbeitnehmern 19.4.1. Kurzfristige oder langfristige Expatriierungen.
19.1.1. Die Bedeutung des auslandischen 19.2.1. Vergitungsmodell bei Expatriierung 19.3.1. Vertragliche Beziehung des Expatriates mit Hauptunterschiede und praktische
Mitarbeiters im Unternehmen 19.2.2. Lohn- und Gehaltszahlung: Ursprung/Ziel/ dem Unternehmen Anwendung -
19.1.2. Verwaltung der Vergiitung von Expatriates Split Payroll 19.3.2. Anwendbares Steuerrecht des 19.4.2. Internationale geografische Mobilitat. Ideen
19.1.3. Haufige Probleme und Losungen bei 19.2.3. Verwaltung der Gehaltsabrechnung: Heimatlandes/Gastlandes zur St.arke
der Verwaltung von Expatriates in der Zahlungswahrung. Wahrungsumrechnung 19.3.4. Sozialversicherung Herkunftsland/ 19.4.3. Prak__tlsche Aspekte des Umzugs
Personalabteilung 19.2.4. Bilanz Bestimmungsland (voriibergehend und dauerhaft)

19.2.5. Hauptverrechnungssysteme: Steuerausgleich
und Steuerschutz
19.2.6. Verwaltung der Besteuerung von Expatriates

19.5. Auf den Arbeitsvertrag 19.6. Gerichtsbarkeit 19.7. Entsendungsverfahren 19.10. Vorteile fiir Expatriates
anwendbares Recht 19.6.1. Mindestrechte fir im Ausland tatige 19.7.1. Die Pflichten des Arbeitgebers 19.10.1. Leistungen fiir Expatriates. Uberlegungen zu

19.5.1. Lateinamerika Arbeitnehmer 19.7.2. Rechte der Arbeitnehmer ihrer Bezahlung

19.5.2. Europa 19.6.2. Entsendung in einen EU-/Nicht-EU- 19.7.3. Lohne im Falle einer Entlassung

19.5.3. Rest der Welt Mitgliedstaat

19.6.3. Bedingungen, die zwischen dem Arbeitgeber
und dem Arbeitnehmer bei der Entsendung
vereinbart wurden
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Modul 20. Vergtitung fir Menschen mit Behinderungen

20.1. Behinderung 20.2. Unterschiede am Arbeitsplatz 20.3. Geringe Beteiligung am 20.5. Lohne
20.1.1. Feststellung der Behinderung 20.2.1. Bestimmung von Arbeitsplatzen Arbeitsmarkt 20.5.1. Lohn- und Gehaltszahlungen
20.1.2. Wichtige Aspekte der Behinderung 20.2.2. Negative Diskriminierung. Entwicklung 20.3.2. Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt 20.5.2. Lohnunterschiede
20.1.3. Die wichtigsten Aspekte der 20.2.3. Positive Diskriminierung. Entwicklung
Weltgesundheitsorganisation
20.6. Flexible Vergiitung 20.7. Variable Vergitung 20.8. Vergiitung in Form von 20.9. Besteuerung
20.6.1. Flexible Vergiitung 20.7.1. Variable Vergiitung Sachleistungen 20.9.7. Wichtigste Unterschiede bei den
20.6.2. Vorteile fUr Arbeitnehmer 20.7.2. Vorteile der variablen Vergltung 20.8.1. Vergiitung in Form von Sachleistungen Vergltungssystemen
20.6.3. Grunde fr die Einflhrung eines flexiblen 20.7.3. Nachteile der variablen Vergutung 20.8.2. Vorteile von Sachbezligen 20.9.2. Ideen zur Starke

Vergutungsmodells

20.8.3. Juristische Texte

20.10. Negative Diskriminierung

20.10.1. Hauptaspekte der negativen Diskriminierung

20.10.2. Entwicklungen bei negativer Diskriminierung

20.10.3. Wichtigste Erkenntnisse Uber negative
Diskriminierung

Informieren Sie sich Uber alle Aspekte des
Talentmanagements und erweitern Sie lhr
Wissen Uber Rekrutierungstechniken und
-Strategien, damit Sie wettbewerbsfahige,
produktive und aullerst nutzliche Teams fur
Ihr Unternehmen zusammenstellen konnen”



07
Methodik

Dieses Fortbildungsprogramm bietet eine andere Art des Lernens. Unsere Methodik
wird durch eine zyklische Lernmethode entwickelt: das Relearning.

Dieses Lehrsystem wird z. B. an den renommiertesten medizinischen
Fakultaten der Welt angewandt und wird von wichtigen Publikationen wie
dem New England Journal of Medicine als eines der effektivsten angesehen.
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Entdecken Sie Relearning, ein System, das das
herkémmliche lineare Lernen aufgibt und Sie durch
zyklische Lehrsysteme fuhrt: eine Art des Lernens, die
sich als aullerst effektiv erwiesen hat, insbesondere
in Fachern, die Auswendiglernen erfordern”
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Die TECH Wirtschaftsschule verwendet die Fallstudie, um alle
Inhalte zu kontextualisieren

Unser Programm bietet eine revolutiondre Methode zur Entwicklung von Fahigkeiten , > Mount Everest Leadership & Team
und Kenntnissen. Unser Ziel ist es, Kompetenzen in einem sich wandelnden, 4
wettbewerbsorientierten und sehr anspruchsvollen Umfeld zu starken.

Mit TECH werden Sie eine Art des
Lernens erleben, die die Grundlagen
der traditionellen Universitaten in
der ganzen Welt verschiebt”

Dieses Programm bereitet Sie darauf

vor, geschéftliche Herausforderungen in
einem unsicheren Umfeld zu meistern und
Ihr Unternehmen erfolgreich zu machen.




Unser Programm bereitet Sie darauf
vor, sich neuen Herausforderungen in
einem unsicheren Umfeld zu stellen
und in lhrer Karriere erfolgreich zu sein.

i

Methodik | 55 tech

Eine innovative und andersartige Lernmethode

Dieses TECH-Programm ist eine intensive Spezialisierung, die von Grund

auf neu geschaffen wurde, um Managern Herausforderungen und
Geschaftsentscheidungen auf hochstem Niveau zu bieten, sowohl auf nationaler
als auch auf internationaler Ebene. Dank dieser Methodik wird das personliche
und berufliche Wachstum gefordert und ein entscheidender Schritt in Richtung
Erfolg gemacht. Die Fallmethode, die Technik, die diesem Inhalt zugrunde liegt,
gewabhrleistet, dass die aktuellste wirtschaftliche, soziale und geschaftliche
Realitat berucksichtigt wird.

‘ ‘ Sie werden durch gemeinschaftliche

Aktivitaten und reale Falle lernen,
komplexe Situationen in realen
Geschaftsumgebungen zu losen’

Die Fallmethode ist das am weitesten verbreitete Lernsystem an den besten
Wirtschaftsschulen der Welt, und das schon so lange, wie es sie gibt. Die Fallmethode
wurde 1912 entwickelt, damit die Jurastudenten das Recht nicht nur anhand
theoretischer Inhalte erlernen, sondern ihnen reale, komplexe Situationen vorlegen,
damit sie fundierte Entscheidungen treffen und Werturteile dartber fallen konnen, wie
diese zu I0sen sind. Sie wurde 1924 als Standardlehrmethode in Harvard eingefiihrt.

Was sollte eine Fachkraft in einer bestimmten Situation tun? Mit dieser Frage
konfrontieren wir Sie in der Fallmethode, einer handlungsorientierten Lernmethode.
Wahrend des gesamten Programms werden Sie mit mehreren realen Fallen
konfrontiert. Sie mussen Ihr gesamtes Wissen integrieren, recherchieren,
argumentieren und lhre Ideen und Entscheidungen verteidigen.
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Relearning Methodik

TECH kombiniert die Methodik der Fallstudien effektiv mit einem
100%igen Online-Lernsystem, das auf Wiederholung basiert und
in jeder Lektion verschiedene didaktische Elemente kombiniert.

Wir ergénzen die Fallstudie mit der besten 100%igen Online-
Lehrmethode: Relearning.

Unser Online-System ermaoglicht es Ihnen,
lhre Zeit und Ihr Lerntempo zu organisieren
und an lhren Zeitplan anzupassen. Sie
konnen die Inhalte von jedem festen oder

mobilen Gerat mit Internetanschluss abrufen.

Bei TECH lernen Sie mit einer hochmodernen Methodik, die darauf
ausgerichtet ist, die Fiihrungskrafte der Zukunft auszubilden. Diese
Methode, die an der Spitze der weltweiten Padagogik steht, wird
Relearning genannt.

Unsere Wirtschaftsschule ist die einzige spanischsprachige Schule,
die fUr die Anwendung dieser erfolgreichen Methode zugelassen ist.
Im Jahr 2019 ist es uns gelungen, die Gesamtzufriedenheit unserer
Studenten (Qualitat der Lehre, Qualitat der Materialien, Kursstruktur,
Ziele...) in Bezug auf die Indikatoren der besten Online-Universitat in
Spanisch zu verbessern.

learning
from an
expert
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In unserem Programm ist das Lernen kein linearer Prozess, sondern erfolgt in

einer Spirale (lernen, verlernen, vergessen und neu lernen). Daher kombinieren wir
jedes dieser Elemente konzentrisch. Mit dieser Methode wurden mehr als 650.000
Hochschulabsolventen mit beispiellosem Erfolg in so unterschiedlichen Bereichen
wie Biochemie, Genetik, Chirurgie, internationales Recht, Managementfahigkeiten,
Sportwissenschaft, Philosophie, Recht, Ingenieurwesen, Journalismus,

Geschichte, Finanzmarkte und -Instrumente ausgebildet. Dies alles in einem sehr
anspruchsvollen Umfeld mit einer Studentenschaft mit hohem soziookonomischem
Profil und einem Durchschnittsalter von 43,5 Jahren.

Das Relearning ermdglicht es Ihnen, mit weniger
Aufwand und mehr Leistung zu lernen, sich mehr auf Ihr
Spezialisierung einzulassen, einen kritischen Geist zu
entwickeln, Argumente zu verteidigen und Meinungen
Zu kontrastieren: eine direkte Gleichung zum Erfolg.

Nach den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen der Neurowissenschaften
wissen wir nicht nur, wie wir Informationen, Ideen, Bilder und Erinnerungen
organisieren, sondern auch, dass der Ort und der Kontext, in dem wir etwas
gelernt haben, von grundlegender Bedeutung daftr sind, dass wir uns daran
erinnern und es im Hippocampus speichern kdnnen, um es in unserem
Langzeitgedachtnis zu behalten.

Auf diese Weise sind die verschiedenen Elemente unseres Programms im
Rahmen des so genannten neurokognitiven kontextabhangigen E-Learnings mit
dem Kontext verbunden, in dem der Teilnehmer seine berufliche Praxis entwickelt.



tecn 58| Methodik

Dieses Programm bietet die besten Lehrmaterialien, die sorgfaltig fiir Fachleute aufbereitet sind:

>

Studienmaterial

Alle didaktischen Inhalte werden von den Fachleuten, die den Kurs unterrichten
werden, speziell fir den Kurs erstellt, so dass die didaktische Entwicklung wirklich
spezifisch und konkret ist.

Diese Inhalte werden dann auf das audiovisuelle Format angewendet, um die TECH-
Online-Arbeitsmethode zu schaffen. Und das alles mit den neuesten Techniken,

die dem Studenten qualitativ hochwertige Stiicke aus jedem einzelnen Material zur
Verfligung stellen.

Meisterklassen

Die Ntzlichkeit der Expertenbeobachtung ist wissenschaftlich belegt.

Das sogenannte Learning from an Expert baut Wissen und Gedachtnis auf und
schafft Vertrauen fir zuklnftige schwierige Entscheidungen.

Praxis der Managementfahigkeiten

Sie werden Aktivitaten durchfihren, um spezifische Managementfahigkeiten in jedem
Fachbereich zu entwickeln. Praktiken und Dynamiken zum Erwerb und zur Entwicklung
der Fahigkeiten und Fertigkeiten, die ein leitender Angestellter im Rahmen der
Globalisierung, in der wir leben, entwickeln muss.

Weitere Lektiiren

Aktuelle Artikel, Konsensdokumente und internationale Leitfaden, u.a. In der
virtuellen Bibliothek von TECH haben die Studenten Zugang zu allem, was sie
fur ihre Ausbildung bendtigen.
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Fallstudien

Sie werden eine Auswahl der besten Fallstudien vervollstandigen, die speziell fur
diese Qualifizierung ausgewahlt wurden. Falle, die von den besten Experten in Senior
Management der internationalen Szene prasentiert, analysiert und betreut werden.

Interaktive Zusammenfassungen

Das TECH-Team prasentiert die Inhalte auf attraktive und dynamische Weise in
multimedialen Pillen, die Audios, Videos, Bilder, Diagramme und konzeptionelle
Karten enthalten, um das Wissen zu vertiefen.

Dieses einzigartige Bildungssystem flr die Prasentation multimedialer Inhalte
wurde von Microsoft als "européische Erfolgsgeschichte" ausgezeichnet.

Priifung und Nachpriifung

Die Kenntnisse der Studenten werden wahrend des gesamten Programms
regelmanig durch Bewertungs- und Selbsteinschatzungsaktivitaten und -Ubungen
beurteilt und neu bewertet, so dass die Studenten Uberprifen konnen, wie sie ihre

Ziele erreichen.
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Profil unserer Studenten

Die Art und Weise, wie der Inhalt dieses Programms konzipiert wurde, ermoglicht

es TECH, es an verschiedene Arbeitnehmer aus den Bereichen Wirtschaft,
Arbeitsbeziehungen und Personalwesen zu richten, jedoch mit einem gemeinsamen
Ziel: eine qualitative Verbesserung ihrer beruflichen Laufbahn zu erreichen, die es ihnen
ermoglicht, ihren beruflichen Vorsprung zu verbessern. Dariiber hinaus wurde es auch
fur alle Hochschulabsolventen geschaffen, die ihr Wissen tber die neuesten Tools und
Strategien im Bereich Vergutungs- und Belohnungsmanagement aktualisieren mussen.
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Eine anspruchsvolle und multidisziplinare
Weiterbildung, die sich an Fachleute wie Sie

richtet, damit Sie den qualitativen Sprung machen
konnen, den Sie brauchen, um lhre ehrgeizigsten
beruflichen Ziele im Wirtschaftssektor zu erreichen”
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Durchschnittliches Alter

Ausbildung

Zwischen 35 und 45 Jahren

Jahre der Erfahrung

Bis 5 Jahre 15%

Mehr als 15 Jahre 26%

Von 10 bis 15 Jahren 28%

Von 5 bis 10 Jahren 31%

Geschaftsverwaltung 35%
Personalwesen 31%
Wirtschaftswissenschaften 17%
9%

Sozialwissenschaften

Andere 8%

Akademisches Profil

Beratung 27%
Talent Manager 23%
Verwaltung 16%
Unternehmer 29%

Andere 5%
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Geografische Verteilung

USA 16%
Spanien 33%
Mexiko 19%
Kolumbien 8%

Chile 8%

Argentinien 7%

Peru 4%

Andere 5%

Rodrigo Gonzalez

Personalleiter eines Verlagshauses

"lch entschied mich fiir dieses Programm zu einem Zeitpunkt, als meine berufliche
Karriere festgefahren war. Ich hatte das Gefiihl, dass ich ihm durch eine Qualifikation,
die mich von der Masse abhebt und mir die Informationen liefert, die ich brauche, um
selbstbewusst und sicher zu handeln, einen Schub geben muss. Eines Tages erzahlte
mir ein Kollege aus der Fakultat von TECH und zu meiner Uberraschung fand ich diese
Qualifikation, die Monate spater die Losung fir mein Problem war. Heute kann ich
dank dieses weiterbildenden Masterstudiengangs sagen, dass ich meine beruflichen
Ziele im Bereich Personalwesen erreicht habe, indem ich diesen Bereich fiir ein gro8es
Unternehmen leite"
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Kursleitung

Die Dozenten, die an einem Studiengang beteiligt sind, tragen die Verantwortung

fur die Betreuung der Studenten wahrend ihrer gesamten akademischen Laufbahn.
Daher missen sie Profis mit einem sehr hohen Mal an Engagement sein. Aus

diesem Grund hat TECH fur die Fakultat und das Management dieses weiterbildenden
Masterstudiengangs eine Gruppe von Personalfachleuten ausgewahlt, die tber
umfangreiche Erfahrungen in der Wirtschaft verfligen. Sie sind aktive Fachleute, die ihre
Berufserfahrung und ihre aktuelle Tatigkeit in das Programm einbringen werden, damit
der Student ein noch innovativeres, realistischeres und kritischeres Wissen tber den
Beruf erwerben kann.
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lhnen steht ein Dozententeam zur Verflugung, das
sich fur Ihr persénliches und berufliches Wachstum
einsetzt und sich im Bereich des Personalwesens
auskennt, um alle Fragen zu klaren oder jeden
Aspekt des Studienplans zu diskutieren”
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Leitung

Fr. Davila Martin, Beatriz

+ Grunderin und CEO von Davilex

+ Managerin fir Personal und PRL bei Professional Detail

+ Personalreferentin bei ASISA

+ Hochschulabschluss in Arbeitsbeziehungen und Personalwesen an der Universitat Complutense in Madrid

+ Masterstudiengang in Risikopravention am Arbeitsplatz mit Spezialisierung auf Ergonomie und angewandte Psychosoziologie von
der Universitat Complutense in Madrid

+ Masterstudiengang MBA an der Universitat Isabel | de Castilla

+ Masterstudiengang in Fiihrung und Teammanagement an der Universitat Isabel | de Castilla




Kursleitung | 67 tecs
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Auswirkung auf lhre Karriere

Der Verlauf dieses weiterbildenden Masterstudiengangs vermittelt dem Studenten das
notige Wissen, um alle Aspekte des Vergutungs- und Belohnungsmanagements zu
beherrschen, die Anforderungen und Spezifikationen des Wirtschaftssektors zu erfiillen
und seine berufliche Leistung als Manager in diesem Bereich zu verbessern. Auf diese
Weise haben Sie Zugang zu einem breiteren Spektrum an Stellenangeboten, die auf
prestigetrachtigeren Positionen basieren.
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. Mit einem fundierten Wissen Uber die
‘ | verschiedenen Arten der Unternehmensvergutung
konnen Sie Verluste reduzieren und mehr Gewinn
fur Ihr Unternehmen erzielen”



teCh 70 | Auswirkung auf Ihre Karriere

Wenn Sie sich fur diese
Qualifizierung einschreiben,
haben Sie Zugang zu einem

Netzwerk von Fachleuten
aus der ganzen Welt, die

in lhrem Sektor tatig sind,
sowie zu einem Portfolio
von potenziellen Partnern
und Kunden fur die Zukuntft.

Sind Sie bereit, den Sprung zu wagen?

Es erwartet Sie eine hervorragende berufliche Weiterentwicklung

Der Weiterbildende Masterstudiengang in Vergutungs- und
Belohnungsmanagement der TECH Technologischen Universitat ist ein intensives
Programm, das die Studenten darauf vorbereitet, geschaftliche Herausforderungen
und Entscheidungen sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene zu
treffen. Das Hauptziel ist es, Ihre personliche und berufliche Entwicklung zu fordern.

lhnen zum Erfolg zu verhelfen.

Wer sich also verbessern, eine positive Veranderung auf beruflicher Ebene erreichen und
mit den Besten zusammenarbeiten mochte, wird bei TECH seinen Platz finden.

Zeit fiir Veranderungen

Sie werden Zugang zu
Simulationen realer
Situationen haben, so dass
Sie lhre Fuhrungsqualitaten
in die Praxis umsetzen und
die fur jede Situation am
besten geeigneten Strategien
in lhrer beruflichen Praxis
anwenden konnen.

Wahrend des Programms

19%

Art der Anderung

>

Wahrend des ersten Jahres

92%

Zwei Jahre spater

29%

Interne Beférderung 32%
Wechsel des Unternehmens 33%
Unternehmertum 35%
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Gehaltsverbesserung

Der Abschluss dieses Programms fuhrt zu einer Gehaltserhohung von mehr als 25%
flr unsere Auszubildenden.

Gehaltserhohung von Spateres Gehalt

> 28,32% 72.200 €

Vorheriges Gehalt

56.300 €
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Vorteile fur ihr Unternehmen

Dank der Tatsache, dass TECH Uber ein Team von Fachleuten in jedem der Sektoren
verfugt, an den es seine Qualifikationen richtet, ist es in der Lage, die Bedurfnisse der
Unternehmen im Detail zu kennen. Auf diese Weise richtet sie ihre Qualifikationen so
aus, dass die Studenten, die sie in Anspruch nehmen, die notwendigen Kenntnisse
erwerben und die optimalen Fahigkeiten entwickeln, um diese Nachfrage zu befriedigen.
Alle Fachleute, die sich fur eine Weiterbildung bei TECH entscheiden, verfligen nach der
akademischen Erfahrung tber die notwendigen Fahigkeiten, um jedem Unternehmen
die innovativsten und effektivsten Strategien zur Verfiigung zu stellen, die sich in
garantiertem Erfolg niederschlagen werden.
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Sie werden in der Lage sein, mit komplexen
Situationen im Personalmanagement
umzugehen und wissen, wie Sie jederzeit
im besten Interesse lhrer Mitarbeiter und
lhres Unternehmens handeln kénnen”
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Die Entwicklung und Bindung von Talenten in Unternehmen
ist die beste langfristige Investition.

Wachsendes Talent und intellektuelles Kapital

Der Manager bringt neue Konzepte, Strategien und
Perspektiven in das Unternehmen ein, die relevante
Veranderungen in der Organisation bewirken konnen.

Bindung von Fiihrungskraften mit hohem
Potenzial und Vermeidung der Abwanderung
von Fachkraften

Dieses Programm starkt die Verbindung zwischen

dem Unternehmen und der FUhrungskraft und eroffnet
neue Wege flr die berufliche Entwicklung innerhalb des
Unternehmens.

Aufbau von Akteuren des Wandels

Der Manager wird in der Lage sein, in Zeiten der
Ungewissheit und der Krise Entscheidungen zu treffen und
der Organisation zu helfen, Hindernisse zu tberwinden.

Verbesserte Moglichkeiten zur
internationalen Expansion

Dank dieses Programms wird das Unternehmen mit den
wichtigsten Markten der Weltwirtschaft in Kontakt kommen.
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Entwicklung lhrer eigenen Projekte

Die Flihrungskréafte werden an einem realen Projekt
arbeiten oder neue Projekte im Bereich der Forschung
und Entwicklung oder der Geschaftsentwicklung ihres
Unternehmens entwickeln konnen.

Gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit

Dieser Weiterbildende Masterstudiengang wird die
Studenten mit den notwendigen Fahigkeiten ausstatten,
um neue Herausforderungen anzunehmen und so das
Unternehmen voranzubringen.
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Qualifizierung

Der Weiterbildender Masterstudiengang in Vergutungs- und Belohnungsmanagement
garantiert neben der strengsten und aktuellsten Ausbildung auch den Zugang zu einem
von der TECH Technologischen Universitat ausgestellten Diplom.
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L

@ @ Schliellen Sie dieses Programm erfolgreich ab

und erhalten Sie lhren Universitatsabschluss
ohne lastige Reisen oder Formalitaten”
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Dieser Weiterbildender Masterstudiengang in Vergiitungs- und Belohnungsmanagement Das von TECH Technologische Universitat ausgestellte Diplom drlickt die erworbene
enthalt das vollstandigste und aktuellste Programm auf dem Markt. Qualifikation aus und entspricht den Anforderungen, die in der Regel von Stellenborsen,

Auswahlprifungen und Berufsbildungsausschissen verlangt werden.
Sobald der Student die Priifungen bestanden hat, erhalt er/sie per Post* mit

Empfangsbestatigung das entsprechende Diplom, ausgestellt von der TECH Titel: Weiterbildender Masterstudiengang in Vergiitungs- und Belohnungsmanagement
Technologischen Universitat. Anzahl der offiziellen Arbeitsstunden: 3.000 Std.

Q
te c technologische Weiterbildender Masterstudiengang in Vergiitungs- und Belohnungsmanagement
% universitdt

............................................................................ lgemelner Aubau ol
Verleiht dieses

Kurs  Modul Stunden Kategorie ~ Kurs  Modul Stunden Kategorie
DI P LO M 1°  Theorie der Arbeitsbeziehungen 150 0B 2°  Vergiitung als strategisches Instrument 150 0B
an 1°  Sozialversicherung 150 0B 2°  Stellenbewertung und Vergiitung 150 0B
Herr/Frau mit Ausweis-Nr. 1°  Personalverwaltung 150 0B 2°  Gehaltsstruktur 150 OB
Fir den erfolgreichen Abschluss und die Akkreditierung des Programms 1°  Strategisches Personalmanagement und Filhrung 150 OB 2°  Vergiitungen und ihr rechtlicher Rahmen 150 0B
1°  Organisatorische Gestaltung 150 oB 2°  Variable Vergiitung 150 0B
WEITERBILDENDER MASTERSTUDIENGANG 1°  Leistungsmanagement 150 oB 2°  Vergiitung in Form von Sachleistungen 150 0B
N 1°  Talentmanagement 150 oB 2°  Flexible Verglitung 150 0B
in 1°  Talententwicklung im digitalen Zeitalter 150 0B 2°  Emotionale Vergiitung 150 0B
VergUtungS- und Belohnungsmanagement 1°  Management der Arbeitsumgebung ) ) 150 oB 2° Verg?iung dfer im Ausland (?l\geq Arbeitnehmer 150 0B
1°  Management und Verwaltung der Ausbildung im 150 oB 2°  Vergiitung fiir Menschen mit Behinderungen 150 0B
Unternehmen

Es handelt sich um einen von dieser Universitat verliehenen Abschluss, mit einer Dauer von 3.000 Stunden,
mit Anfangsdatum tt/mm/jjjj und Enddatum tt/mm/jjjj.

TECH ist eine private Hochschuleinrichtung, die seit dem 28. Juni 2018 vom
Ministerium fir 6ffentliche Bildung anerkannt ist.

Zum 17. Juni 2020

ZW t e C h technologische

Z/‘W Tere Guevara Navarro universitat

Rectora
Tere Guevara Navarro

Rectora

der von der i einzigartiger Code TECH: AFWOR23S _ techtitute.comtitel

*Haager Apostille. Fiir den Fall, dass der Student die Haager Apostille fiir sein Papierdiplom beantragt, wird TECH EDUCATION die notwendigen Vorkehrungen treffen, um diese gegen eine zusétzliche Gebiihr zu beschaffen.
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Weiterbildender
Masterstudiengang
VergUtungs- und
Belohnungsmanagement

» Modalitat: online

» Dauer: 2 Jahre

» Qualifizierung: TECH Technologische Universitét
» Aufwand: 16 Std./Woche

» Zeitplan: in lhrem eigenen Tempo

» Priifungen: online
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