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Willkommen

Ein effizientes Qualitatsmanagement in jedem Unternehmen oder auf jeder

Baustelle ermdglicht es, Kunden zu binden, die Arbeitsgesetze einzuhalten

und ein gutes Qualitatsmanagement flir die Umwelt zu gewahrleisten. All

dies ist dank einer Reihe von Instrumenten maglich, die das in diesem Bereich g
zu befolgende Protokoll festlegen: die integrierten Managementsysteme.
Diese sind auf der Grundlage internationaler Normen wie I1SO 9001, ISO
14001 und ISO 450071 entwickelt worden. Sie zu kennen und anzuwenden
ist daher fur jede Fuhrungskraft in den Bereichen Technik, IT, Architektur,
Telekommunikation usw., die etwas auf sich halt, unerlasslich. Auf diese
Weise soll dieser Studiengang die Karriere des Profis ankurbeln, damit
erin der Lage ist, jedes IMS zu implementieren, die internen Prozesse
des Unternehmens zu verbessern oder einen an die Bedurfnisse

des Unternehmens angepassten Managementplan zu entwerfen.

ive Master in Integrierte Mang
TECH Technologis
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Um ein renommierter Manager in einem
Unternehmen zu sein, missen Sie die
verschiedenen ISO-Normen kennen

und anwenden, die Ihnen helfen, jeden
Qualitats- oder Sicherheitsprozess
effizient zu verwalten”
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Warum an der TECH studieren?

o

TECH ist die weltweit groRte 100%ige Online Business School. Es handelt sich
um eine Elite-Business School mit einem Modell, das hochsten akademischen
Ansprlchen genlgt. Ein leistungsstarkes internationales Zentrum fiir die
intensive Fortbildung von Flhrungskraften.

\
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6 @ TECH ist eine Universitat an der Spitze
der Technologie, die dem Studenten alle
Ressourcen zur Verfugung stellt, um ihm
zu helfen, geschaftlich erfolgreich zu sein"
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Bei TECH Technologische Universitat

Innovation

Die Universitat bietet ein Online-Lernmodell an, das modernste
Bildungstechnologie mit hochster padagogischer Genauigkeit
verbindet. Eine einzigartige Methode mit hochster internationaler
Anerkennung, die dem Studenten die Schlissel fur seine Entwicklung
in einer Welt des standigen Wandels liefert, in der Innovation der
wesentliche Einsatz eines jeden Unternehmers sein muss.

“Die Erfolgsgeschichte von Microsoft Europa” fir die Einbeziehung
des neuen interaktiven Multivideosystems in unsere Programme.

Maximalforderung

Das Zulassungskriterium von TECH ist nicht wirtschaftlich. Sie
brauchen keine groe Investitionen zu tatigen, um bei TECH zu
studieren. Um jedoch einen Abschluss bei TECH zu erlangen, werden
die Grenzen der Intelligenz und der Kapazitat des Studenten getestet.
Die akademischen Standards von TECH sind sehr hoch...

(o) der Studenten von TECH schlieBen ihr
9 5 /O Studium erfolgreich ab
Networking

Fachleute aus der ganzen Welt nehmen an der TECH teil, so
dass der Student ein groltes Netzwerk von Kontakten knipfen
kann, die fur seine Zukunft nitzlich sein werden.

+100.000 +200

jahrlich spezialisierte Manager  verschiedene Nationalitaten

Empowerment

Der Student wird Hand in Hand mit den besten Unternehmen und
Fachleuten von grolem Prestige und Einfluss wachsen. TECH hat
strategische Allianzen und ein wertvolles Netz von Kontakten zu den
wichtigsten Wirtschaftsakteuren auf den 7 Kontinenten aufgebaut.

+ 5 0 0 Partnerschaften mit den besten
Unternehmen

Talent

Dieses Programm ist ein einzigartiger Vorschlag, um die Talente
des Studenten in der Geschaftswelt zu fordern. Eine Gelegenheit
flr ihn, seine Anliegen und seine Geschaftsvision vorzutragen.

TECH hilft dem Studenten, sein Talent am Ende dieses
Programms der Welt zu zeigen.

Multikultureller Kontext

Ein Studium bei TECH bietet dem Studenten eine einzigartige
Erfahrung. Er wird in einem multikulturellen Kontext studieren.
In einem Programm mit einer globalen Vision, dank derer er die
Arbeitsweise in verschiedenen Teilen der Welt kennenlernen und
die neuesten Informationen sammeln kann, die am besten zu
seiner Geschaftsidee passen.

Unsere Studenten kommen aus mehr als 200 Landern.
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TECH strebt nach Exzellenz und hat zu diesem Zweck
eine Reihe von Merkmalen, die sie zu einer einzigartigen
Universitat machen:

Mit den Besten lernen

Das Lehrteam von TECH erklart im Unterricht, was sie in ihren

Unternehmen zum Erfolg geflhrt hat, und zwar in einem realen,

lebendigen und dynamischen Kontext. Lehrkrafte, die sich voll
und ganz dafr einsetzen, eine hochwertige Spezialisierung

zu bieten, die es dem Studenten ermaoglicht, in seiner Karriere
voranzukommen und sich in der Geschaftswelt zu profilieren.

Lehrkrafte aus 20 verschiedenen Landern.

Bei TECH werden Sie Zugang zu den
prazisesten und aktuellsten Fallstudien
im akademischen Bereich haben”

Analyse

TECH erforscht die kritische Seite des Studenten, seine Fahigkeit,
Dinge zu hinterfragen, seine Problemlésungsfahigkeiten und
seine zwischenmenschlichen Fahigkeiten.

Akademische Spitzenleistung

TECH bietet dem Studenten die beste Online-Lernmethodik. Die
Universitat kombiniert die Relearning-Methode (die international
am besten bewertete Lernmethode fir Aufbaustudien) mit

der Fallstudie. Tradition und Avantgarde in einem schwierigen
Gleichgewicht und im Rahmen einer anspruchsvollen
akademischen Laufbahn.

Skaleneffekt

TECH ist die groflite Online-Universitat der Welt. Sie verfugt
tber ein Portfolio von mehr als 10.000 Hochschulabschlissen.
Und in der neuen Wirtschaft gilt: Volumen + Technologie =
disruptiver Preis. Damit stellt TECH sicher, dass das Studium
nicht so kostspielig ist wie an anderen Universitaten.
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Warum unser Programm?

Die Teilnahme am TECH-Programm bedeutet eine Vervielfachung der Chancen auf
beruflichen Erfolg im Bereich der hoheren Unternehmensfiihrung.

Es ist eine Herausforderung, die Anstrengung und Hingabe erfordert, aber die
Tdr zu einer vielversprechenden Zukunft 6ffnet. Der Student wird von den besten
Lehrkraften und mit den flexibelsten und innovativsten Lehrmethoden unterrichtet.




}
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@ @ Wir verflgen Uber das renommierteste

Dozententeam und den umfassendsten
Lehrplan auf dem Markt, so dass wir
Ihnen eine Fortbildung auf hochstem
akademischen Niveau bieten konnen"
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Dieses Programm bietet eine Vielzahl von beruflichen
und personlichen Vorteilen, darunter die Folgenden:

Einen deutlichen Schub fiir die Karriere
des Studenten

Mit einem Studium bei TECH wird der Student seine Zukunft
selbst in die Hand nehmen und sein volles Potenzial entfalten
konnen. Durch die Teilnahme an diesem Programm wird er die
notwendigen Kompetenzen erwerben, um in kurzer Zeit eine
positive Veranderung in seiner Karriere zu erreichen.

/0% der Teilnehmer dieser Spezialisierung
erreichen in weniger als 2 Jahren eine
positive Veranderung in ihrer Karriere.

Entwicklung einer strategischen und globalen
Vision des Unternehmens

TECH bietet einen detaillierten Uberblick Gber das allgemeine
Management, um zu verstehen, wie sich jede Entscheidung auf die
verschiedenen Funktionsbereiche des Unternehmens auswirkt.

Die globale Vision des Unternehmens
von TECH wird Ihre strategische
Vision verbessern.

Konsolidierung des Studenten in der
Unternehmensfiihrung

Ein Studium an der TECH 6ffnet die Turen zu einem beruflichen
Panorama von groRer Bedeutung, so dass der Student sich

als hochrangiger Manager mit einer umfassenden Vision des
internationalen Umfelds positionieren kann.

Sie werden mehr als 100 reale
Falle aus dem Bereich der
Unternehmensfihrung bearbeiten.

Ubernahme neuer Verantwortung

Wahrend des Programms werden die neuesten Trends,
Entwicklungen und Strategien vorgestellt, damit der Student
seine berufliche Tatigkeit in einem sich verandernden Umfeld
ausuben kann.

45% der Studenten werden
intern befordert.




Zugang zu einem leistungsfahigen Netzwerk
von Kontakten

TECH vernetzt seine Studenten, um ihre Chancen zu
maximieren. Studenten mit den gleichen Sorgen und dem
Wunsch zu wachsen. So wird es maglich sein, Partner, Kunden
oder Lieferanten zu teilen.

Sie werden ein Netz von Kontakten
finden, das fur lhre berufliche
Entwicklung unerlasslich ist.

Rigorose Entwicklung von
Unternehmensprojekten

Der Student wird eine tiefgreifende strategische Vision erlangen,

die ihm helfen wird, sein eigenes Projekt unter Beriicksichtigung
der verschiedenen Bereiche des Unternehmens zu entwickeln.

20% unserer Studenten entwickeln
ihre eigene Geschaftsidee.
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Verbesserung von Soft Skills und
Fiihrungsqualitaten

TECH hilft dem Studenten, sein erworbenes Wissen anzuwenden
und weiterzuentwickeln und seine zwischenmenschlichen
Fahigkeiten zu verbessern, um eine Fihrungspersonlichkeit zu
werden, die etwas bewirkt.

Verbessern Sie lhre Kommunikations-
und Fuhrungsfahigkeiten und geben
Sie lhrer Karriere einen neuen Impuls.

Teil einer exklusiven Gemeinschaft sein

Der Student wird Teil einer Gemeinschaft von Elite-Managern,
grofRen Unternehmen, renommierten Institutionen und qualifizierten
Professoren der renommiertesten Universitaten der Welt sein: die
Gemeinschaft der TECH Global University.

Wir bieten Ihnen die Moglichkeit, sich
mit einem Team von international
anerkannten Dozenten zu spezialisieren.
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Ziele

Dieser Executive Master wurde entwickelt, um Fachleute aus allen Geschaftsbereichen

bei der Implementierung, Wartung und Verwaltung von IM-Systemen auf der Grundlage

internationaler ISO-Normen zu unterstitzen. Sie werden also in der Lage sein, ihr Wissen
uber die verschiedenen Bereiche der Unternehmensfihrung zu erlernen und zu vertiefen
und die definierten Standards zu interpretieren, um die darin festgelegten Anforderungen
zu erflllen. Nach Abschluss des Programms ist der Student in der Lage, mit Leichtigkeit
und Fachwissen in jedem Team in den Bereichen Arbeitssicherheit, Qualitatsmanagement,
Systemaudits usw. zu arbeiten.
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Dieses Programm befahigt Sie, die Kompetenzen
zu entwickeln, die Sie bendtigen, um die in der ISO
9001:2015 vorgeschriebenen Anforderungen zu
erkennen, zu verstehen und anzuwenden”
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TECH macht sich die Ziele ihrer Studenten zu eigen.

Gemeinsam arbeiten sie daran, diese zu erreichen.
Der Executive Master in Integrierte Managementsysteme wird den Studenten zu Folgendem befahigen:

Beteiligen an der Entwicklung, Einflihrung und
Verwaltung eines Qualitdtsmanagementsystems
gemal IS0 9001:215

Entwickeln von Fachwissen Uber Qualitat und ihre
Bedeutung in Organisationen

Analysieren des Benchmarking zum Nutzen
der Gesamtqualitat von Organisationen

Entwickeln der Grundlagen fiir die Einfihrung eines

o Anwenden der PDCA-Methodik
Qualitatsmanagementsystems
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Vertiefen des Verstandnisses fir die Aspekte der
Umweltauswirkungen in Bezug auf die Vorschriften und
die ihnen zugrunde liegenden Prinzipien, um angemessene

Bestimmen der Bewertungskriterien des Modells
und Durchfihrung einer Selbsteinschatzung

Bewertungen durchftihren zu konnen Effektives
Untersuchen von Umweltindikatoren, um
den Wert von Umweltbewertungen zu erhchen

Betrachten des Umweltmanagementsystems mit dem
Ziel, die Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren,
indem der kontinuierlichen Verbesserung Prioritat
eingeraumt wird

Kennen der Verantwortung fur die Umwelt und den
fur Organisationen geltenden rechtlichen Rahmen
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Einhalten der geltenden Vorschriften und Bereitstellung Konzentrieren des Managementsystems zur Verhiitung
der Mindestdokumentation, die fiir die Entwicklung berufsbedingter Risiken auf das Hauptziel, Arbeitsunfélle
eines korrekten Pré\/entionsmanagementsygtems zu minimieren und dardber hinaus der kontinuierlichen

erforderlich ist

Analysieren des operativen Managements der
beruflichen Risikopravention, um ein effektives
Management der Risikopravention durchfiihren

zu konnen
Ausarbeiten einer angemessenen Gefahrenerkennung Verbesserung Vorrang einzuraumen Integrieren der
und Risikobewertung im Bereich Gesundheit und Sicherheit sozialen Verantwortung von Unternehmen in die

am Arbeitsplatz strategische Ausrichtung des Unternehmens
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Einbinden der sozialen Verantwortung der Unternehmen in die Interpretieren und Anwenden konnen der

Menschen durch Gleichberechtigung und Nichtdiskriminierung verschiedenen Normen, die die Integration
von Managementsystemen erklaren

Analysieren der Grundsatze, auf denen Audits basieren und
die bei der Durchfiihrung von Audits vorherrschen sollten

Generieren von Fachwissen flr die Umsetzung des
Auditprogramms um diese auf die effektivste und
effizienteste Weise durchzufihren

Ermaoglichen der Umsetzung einer abgestimmten Politik
in allen Systemen, die Teil der Integration sind
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Kompetenzen

Dieser Executive Master geht weit Uber die Vermittlung eines soliden und aktuellen
Wissens uber Integrierte Managementsysteme hinaus. Ziel ist es, die Studenten
in die Lage zu versetzen, Fihrungsqualitaten zu entwickeln, die es ihnen ermoglichen,
sich neuen Herausforderungen zu stellen und umfassende Projekte als Direktor
in einem beliebigen Team oder Unternehmen ihres Fachgebiets zu entwickeln.
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Dieses Programm bietet Ihnen die einmalige
Gelegenheit, sich fur die Leitung und Befahigung
eines jeden Unternehmens in dem Sektor, auf
den Sie sich spezialisiert haben, fortzubilden,

z. B. in den Bereichen Ingenieurwesen,
Architektur, Personalwesen und anderen”
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Grindliches Untersuchen der Verglitung als strategisches
Managementinstrument

Fahig sein, Integrierte Managementsysteme in den
Bereichen Qualitat, Umwelt, Risikopravention am
Arbeitsplatz, CSR und Informationssicherheit auf der
Grundlage international anerkannter Standards zu
implementieren

e L]

mmm“il-...|q
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Verbessern der internen Prozesse von Organisationen
in den Bereichen Qualitat, Umwelt, Risikopravention
am Arbeitsplatz, CSR und Informationssicherheit
durch die Kenntnis der wichtigsten Tools

IEEERE PP B -
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Anwenden der in den Referenzstandards
definierten Anforderungen in jedem der
funf Bereiche

Entwerfen eines integrierten Managementplans
fur das Unternehmen, der die kontinuierliche
Verbesserung der Organisation unterstutzt

Entwickeln und Verbessern von Fuhrungs- und
Managementfahigkeiten, um jegliche von einem
Unternehmen benatigten IMS implementieren
zu konnen
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Struktur und Inhalt -

Der Masterstudiengang in Integrierte Managementsysteme ist ein reines Online-Studium, -
bei dem die Studenten ihren akademischen Weg fortsetzen konnen, ohne ihre beruflichen pr—-

oder personlichen Aktivitaten aufgeben zu missen. Daher haben sie zu jeder Zeit

und an jedem Ort, der am besten in ihren Zeitplan passt, Zugang zu den Inhalten.

Aullerdem konnen sie dank der Relearning-Methode die vorgestellten Konzepte

auf natlrliche und progressive Weise verstehen und verinnerlichen.

-~
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@ @ Die neuen ISO-Normen werden in immer mehr

Organisationen umgesetzt und mussen bei der
Integration eines jeden Managementsystems
berlcksichtigt werden”
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Lehrplan

Der Executive Master in Integrierte
Managementsysteme der TECH
Global University ist ein intensiver
Studiengang, der die Studenten
auf neue Herausforderungen und
Geschaftsentscheidungen

in allen Bereichen des industriellen
Sektors vorbereitet.

Der gesamte Inhalt dieses Programms
ist darauf ausgerichtet, die Management-
und Fihrungsfahigkeiten der Studenten
zu fordern. Zu diesem Zweck mussen
die Studenten mit den neuesten
Vorschriften zur sozialen Verantwortung
von Unternehmen ISO 26000 und zur
Informationssicherheit ISO 27001 vertraut
sein. Diese beiden Bereiche werden in
Organisationen zunehmend umgesetzt,
so dass sie in Managementsystemen
berlcksichtigt werden mussen, um die
gesamte Arbeit der Organisation

ZU erganzen.

Andererseits konnen sie durch die
Spezialisierung auf diese Verordnung
Fachwissen uber die Konzepte der
Qualitat in Organisationen erwerben.

In diesem Sinne wird ein besonderer
Schwerpunkt auf die Instrumente gelegt,
mit denen die Studenten eine gute Basis
in diesem Bereich erreichen und dann
die ISO 9001-Verordnung selbst und

alle daraus abgeleiteten Aspekte
entwickeln konnen.

So werden die Studenten wahrend

der 1.800 Stunden der Weiterbildung

eine Vielzahl von praktischen Fallen
analysieren, in denen sie die notwendigen
Fahigkeiten erwerben, um die

Integration aller Systeme zu entwickeln
und Audits durchzufthren, um die
Umsetzung und Aufrechterhaltung der
Managementsysteme zu bewerten.

Dieser Executive Master erstreckt
sich Uber 12 Monate und ist in 9
Module unterteilt:

Modul 7

Modul 8

Total Quality Management in Organisationen

Qualitdtsmanagementsystem nach ISO 9001:2015

EFQM-Modell zu verwalten der Exzellenz

Umweltmanagement in Organisationen

Umweltmanagementsystem ISO 14001:2015

Managementsystem der Risikopravention am Arbeitsplatz ISO 45001:2018

Soziale Verantwortung der Unternehmen und Informationssicherheit ISO 27001

Integration von Managementsystemen

Audits von integrierten Managementsystemen auf der Grundlage der Norm
ISO 19011:2018
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Wo, wann und wie wird unterrichtet?

TECH bietet die Moglichkeit, diesen
Executive Master in Integrierte
Managementsysteme vollstandig
online zu absolvieren. Wahrend der
12-monatigen Spezialisierung wird der
Student jederzeit auf alle Inhalte dieses
Programms zugreifen konnen, was ihm
die Moglichkeit gibt, seine Studienzeit
selbst zu verwalten.

Eine einzigartige, wichtige und
entscheidende Bildungserfahrung,
um lhre berufliche Entwicklung
voranzutreiben und den endgultigen
Sprung zu schaffen.
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Modul 1. Total Quality Management in Organisationen

1.1. Qualitat 1.2. Kontrolle und 1.3. Umfassende Qualitat 1.4. Die Verwaltung der
1.1.1. Die Qualitét in Organisationen Qualitdtsmanagement 1.3.1. Die Leitung und Total Quality Management. umfassenden Qualitat
1.1.2. Die Wirtschaft der Qualitat. Kosten 2.1, Qualitdtsmanagement Bereitstellung der Ziele 4.1. Total Quality (TQM)
der Qualitat 1.2.2. Total Quality als Business Excellence 1.3.2. Total Quality Management. Loyalitat 1.4.2. Die wichtigsten Modelle
1.1.3. Vorteile von eines 1.2.3. Beitrdge von Experten 1.3.3. Verwaltung und Management der umfassenden Qualitat
Qualitatsmanagementsystems von Informations- und 14.3. Die zentralen Elemente der umfassenden
1.1.4. Integrierte Systeme in Kommunikationstechnologien Qualitat: Teamarbeit
der Unternehmensfihrung 1.3.4. Total Quality und Wissensmanagement 1.4.4. Der PDCA-Zyklus oder das kontinuierliche
1.3.5. Prozess-Reengineering Verbesserungsschema
1.4.5. Das LEAN-Konzept und seine Beziehung
zur umfassenden Qualitat
1.5. Das Benchmarking 1.6. Strategische Entwicklung 1.7. Prozessansatz bei 1.8. Standardisierung: Ordnung
1.5.1. Benchmarking und umfassende Qualitat von umfassender Qualitat umfassender Qualitat und Sauberkeit auf der Grundlage
1.5.2. Arten von Benchmarking 1.6.1. Strategien fir umfassende Qualitat 1.7.1. Prozessmanagement der 5S-Methode
1.5.3. Etappen des Benchmarking 1.6.2. Informationssysteme 1.7.2. Implementierung von Prozessen 181, Die 55-Methode Schritt fiir Schritt
fur umfassende Qualitat 1.7.3. Management und Verbesserung 1.8.2. Einfiilhrung der 55-Methode
1.6.3. Die strategische Vision von Prozessen auf der Grundlage 1.8.3. Vorteile der Implementierung der 55-Methode
von umfassender Qualitat der PDCA-Analyse
1.6.4. Werkzeuge im Zusammenhang mit 1.7.4. Beziehung zwischen Prozessmanagement
den Strategien von umfassender Qualitat und Prozessverwaltung
1.9. Instrumente fiir Total 1.10. Fortgeschrittene Methoden
Quality Management flir Total Quality Management
1.9.1. Verbesserungsteams 1.10.1. Kaizen. Tools
1.9.2. Die 7 klassischen Werkzeuge 1.10.2. Verbesserungs- und
der umfassenden Qualitat Problemlésungsmethoden
1.9.3. Fehlermodalanalyse (FMEA) 1.10.3. Tools fir die Qualitatsentwicklung
1.9.4. Taguchi-Methode 1.10.4. Six Sigma




Modul 2. Qualitatsmanagementsystem nach ISO 9001: 2015
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2.1. Qualitatsmanagementsystem 2.2. Norm IS0 9001: 2015 2.3. 1SO 9001: 2015: Referenzen, 2.4. 1SO9001:2015. Normativer Ansatz
2.1.1.  Implementierung eines 2.2.1. Entwicklungsfaktoren der ISO 9001: 2015 Normen und Anwendungsbereich 2.4.1. Planung
Qualitatsmanagementsystems 2.2.2. Die Struktur auf hoher Ebene 2.3.1. Begriffe und Definitionen 2.4.2. Support
2.1.2. Kundenorientierung 2.2.3. Die Verwaltungssoftware angepasst 2.3.2. Organisatorischer Kontext 2.4.3. Operationen
2.1.3. Fuhrung an die neue ISO 9001:2015 2.33. Dokumentierte Informationen
2.1.4. Engagement des Personals
2.1.5. Prozessorientierter Ansatz
2.1.6. Kontinuierliche Verbesserung: Prozess,
Phasen und Werkzeuge
(QFD und Value Analysis)
2.5. 1SO9001:2015. Bewertung 2.6. Implementierung und Umsetzung 2.7. Design des 2.8. Unterstiitzung des
der Leistung Qualitdtsmanagementsystems Qualitdtsmanagementsystems Managementsystems
2.51. Messung, Analyse und Bewertung 2.6.1. Dokumentation eines QMS 2.7.1. QMS-Anforderungen 2.8.1. Uberwachung und Messung von Ressourcen:
2.52. Internes Audit 2.6.1.1. Kodifizierung 2.7.2. QMS-Planung Menschen und Infrastruktur
2.5.3. Management-Review 2.6.1.2. Register 2.7.3. Planung von Prozessen zur Realisierung 2.8.2. Kompetenz, Bewusstsein
2.54. Externe Audits 2.6.1.3. Modelle und Beispiele von Produkten oder Dienstleistungen und Kommunikation
2.6.2. Klassifizierung von Informationen
in einem QMS
2.6.3. Methodik und kritische Punkte
bei der Umsetzung
2.6.4. SWOT-Analyse
2.9. Fihrungsqualitdten 2.10. Betriebsfahigkeit des
2.9.1. Engagement des Managements Managementsystems
2.9.2. Verantwortung, Autoritat und Rollen 2.10.1. Produktion und Dienstleistungserbringung
2.9.3. Uberpriifung des Qualitatsmanagements 2.10.1.1. Kontrollmafnahmen
nach ISO 9001:2015 2.10.1.2. Art der Kontrolle
2.10.1.3. Ausmal der Kontrolle
2.10.2. Identifizierung und Rickverfolgbarkeit
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Modul 3. EFQM-Modell zu verwalten der Exzellenz

3.1. EFQM-Modell 3.2. Leitung. Kriterium 1: Zweck, 3.3. Leitung. Kriterium 2: 3.4. Ausfiihrung. Kriterium
3.1.1. Verdnderung und Wandel. Management Vision und Strategie Organisationskultur und Fiihrung 3: Einbeziehung von
in einer VUCA-Umgebung _ _ 3.2.1. Definition von Zweck und Vision 3.3.1. Die Kultur der Organisation leiten Interessengruppen
3.1.2. Die Schlussel zum EFQM-Modell. Die Logik 3.2.2. Identifizierung von Bediirfnissen und die Werte stérken 3.4.1. Kunden: Aufbau nachhaltiger Beziehungen
des EFQM-Modells und Interessenvertretern 3.3.2. Die Bedingungen schaffen, damit 3.4.2. Menschen: Talente anziehen, einbinden,
3.1.3. Aufbau des EFQM-Modells 3.2.3. Verstandnis fiir das Okosystem, die der Wandel gelingt aieleln und bindEn
eigenen Fahigkeiten und die wichtigsten 3.3.3. Stimulierung von Kreativitat und Innovation 3.4.3. Investoren und Regulierungsbehdrden:
Herausforderungen 3.3.4. Einigung und Verpflichtung auf ein Ziel, eine Sicherstellung und Aufrechterhaltung ihrer
3.2.4. Entwicklung der Strategie » Vision und eine Strategie kontinuierlichen Unterstiitzung
3.2.5. Entwurf und Implementierung eines 3.4.4. Gesellschaft: Beitrag zur Entwicklung,
Management- und Governance-Systems zum Wohlergehen und zum Wohlstand
der Gesellschaft
3.4.5. Partner und Lieferanten: Aufbau
von Beziehungen und Sicherstellung
ihres Engagements fur eine
nachhaltige Wertschopfung
3.5. Ausfiihrung. Kriterium 4: 3.6. Ausfiihrung. Kriterium 5: 3.7. Ergebnisse. Kriterium 6: 3.8. Ergebnisse. Kriterium 7:
Nachhaltige Werte schaffen Management von Leistung Wahrnehmung durch die Strategische und operative Leistung
3.5.1. Design und Schaffung von Werten und Transformation Interessengruppen 3.8.1. Errungenschaften bei der Umsetzung
3.5.2. Kommunikation und Verkauf 3.6.1. Verwaltung von Leistung und Risiko 3.7.1. Ergebnisse der Wahrnehmung der Kunden von Zweck, Strategie und nachhaltiger
des Wertangebots 3.6.2. Die Organisation fiir die Zukunft umgestalten ~ 3.7.2. Ergebnisse der Wahrnehmung der Menschen Wertschaffung
3.5.3. Entwicklung und Umsetzung 3.6.3. Innovation vorantreiben 3.7.3. Ergebnisse der Wahrnehmung durch 3.8.2. Erfillung der Erwartungen
des Wertangebots und Technologie nutzen Investoren und Regulierungsbehérden der wichtigsten Stakeholder
3.5.4. Entwurf und Umsetzung 3.6.4. Nutzung von Daten, Informationen 3.7.4. Ergebnisse der Wahrnehmung durch 3.8.3. Wirtschaftliche und finanzielle Leistung
des Gesamterlebnisses und Wissen die Gesellschaft 3.8.4. Erfolge im Leistungs- und
3.6.5. Verwaltung von Vermogenswerten 3.7.5. Ergebnisse der Wahrnehmung von Partnern Transformationsmanagement
e PEsseeER T — 3.8.5. Pradiktive MaRnahmen fir die Zukunft
der Organisation
3.9. Logik der Exzellenz. Kontinuierliche  3.10. EFQM-Bewertung und praktische
Verbesserung. PDCA-Methodik Anwendungen
3.9.1. PDCA-Logik 3.10.1. EFQM-Punktzahl
3.9.2. Anwendung auf den Steuerungs-und 3.10.2. Praktische Anwendungen des EFQM-Modells
Ausflihrungsblock
3.9.3. Anwendung auf den Ergebnisblock
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Modul 4. Umweltmanagement in Organisationen

4.1. Die Umwelt 4.2. ldentifizierung und Bewertung von 4.3. Analyse und Bewertung 4.4. Nachhaltige Entwicklung und SDGs
4171, Umweltmanagement in Organisationen Umweltaspekten in Organisationen von Umweltrisiken in der Wirtschaft
4.1.2. Umweltkosten 4.21. |dentifizierung und Bewertung 4.3.1. Organisatorischer Kontext 4.47. Entwicklung der nachhaltigen Entwicklung
4.1.3. Vorteile eines Umweltmanagementsystems von Umweltaspekten 4.3.2. Analyse von Umweltrisiken auf internationaler Ebene
4.1.4. Aktuelle Umweltprobleme 4.2.1.1. Direktes Aspekte vs. 4.3.2.1. Umweltrisiken: Typologie 442 Die Vereinten Nationen und die 2030-Agenda
Indirekte Aspekte 4.3.2.2. Arten von Umweltauswirkungen 4.4.3. Millenniums-Entwicklungsziele vs. SDGs
4.2.2. Kriterien flr die Bewertung 4.3.2.3. Fragilitat und Anfalligkeit der Umwelt ~ 4.4.4. Die 17 SDGs und ihre Anpassung
der ermittelten Umweltaspekte 4.3.2.4. Methoden zur Identifizierung an Organisationen
4.2.2.1. Bewertungskriterien von Umweltrisiken
4.2.2.2. Bedeutung von Umweltaspekten 4.3.3. Bewertung von Umweltaspekten
4.3.4. Bewertung der potenziellen Schaden
fUr die menschliche, nattrliche
und soziookonomische Umwelt
4.3.5. Kontroll- und MinimierungsmafRnahmen:
Praventivmallnahmen
4.5. Kreislaufwirtschaft 4.6. Rechtsinstrumente zur 4.7. Auswirkungen auf die Umwelt 4.8. Umwelthaftung fir
4.51. Die Kreislaufwirtschaft und ihre Anwendung Bekémpfung des Klimawandels 4.7.1. Rechtlicher Rahmen flr die Umweltpriifung verursachte Schaden
4.5.2. Der Aktionsplan fur eine Kreislaufwirtschaft 4.6.1. Juristische Antwort auf den Klimawandel 4.7.2. Grundlegende Prinzipien der Umweltpriifung 481 Betroffene Aktivititen
der Europaischen Union 4.6.1.1 Klimawandel 4.7.3. Umweltvertraglichkeitspriifung von Projekten 482 Zuweisung von Verantwortlichkeiten
4.5.3. Umsetzung des europaischen Vorschlags 4.6.1.2. Wichtige internationale Initiativen 4.7.4. Umweltprifung von Planen und Programmen 4.8.2.1. Verantwortung der Betreiber
durch die spanische Strategie 4.6.1.2.1. Das Kyoto-Protokoll 4.8.2.2. Haftung von Unternehmensgruppen
fur eine Kreislaufwirtschaft 4.6.1.2.2. Das Pariser Abkommen 4.8.2.3. Gesamtschuldnerische Haftung
4.6.2. DerlPCC und Erfillungsgehilfenhaftung
4.6.2.1. Funktionsweise und Organisation 4.8.2.4. Nichtdurchsetzbarkeit der
4.6.2.2. IPCC-Bericht und -Bewertung Kostentragungspflicht
4.6.3. Spanien im Angesicht des Klimawandels 4.8.3. Vorbeugung, Vermeidung und Beseitigung
4.6.3.1. Nationaler Plan zur Anpassung von Umweltschaden
an den Klimawandel 4.8.3.1. Pflichten des Betreibers
4.6.3.2. Gesetzgebung zum Klimawandel 4.8.3.2. Feststellung von Umweltschaden
4.8.3.3. Behebung von Umweltschaden
4.9. Rechtlicher Rahmen fiir den Schutz  4.10. Das EMAS-System (Eco
von Lebensraumen und Arten Management and Audit Scheme)
49.1. Entwicklung des Habitat- und Artenschutzes 4.10.17. Hintergrund und rechtlicher Rahmen
in internationalen Vertragen 4.10.2. Die wichtigsten Anforderungen
4.9.2. Europdischer Rahmen flr den Schutz der EMAS-Verordnung
von Lebensraumen und Artenvielfalt 4.10.3. Etappen der Implementierung
4.9.2.1. Das Natura 2000-Netzwerk 4.10.4. Vorteile der Implementierung in
4.9.2.2. Schutz-Tools Unternehmen
4.9.3. Nationaler Rechtsrahmen zum Schutz 4.10.4.1. Unterschiede zur Zertifizierung

der biologischen Vielfalt und des Naturerbes

in ISO 14001:2015
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Modul 5. Umweltmanagementsystem. ISO 14001:2015

5.1. Gesetzlicher und regulatorischer 5.2. Umweltmanagement-Systeme: 5.3. 1S0 14001. Kapitel 1 bis 5 5.4. 1S0 14001. Kapitel 6, 7 und 8
Rahmen Umwelt ISO 14001 5.3.1. 1SO 14001-Norm 54.1. Planung
Entwicklung von Praventivgesetzen 5.2.1. Umweltmanagement in Organisationen 5.3.2. Entwicklungsfaktoren und Anforderungen 5.4.2. Support
Internationale Gesetzgebung 5.2.2. Umweltberichterstattung der ISO 14001-Norm 5.4.3. Operation
und Regulierung 5.2.3. Umweltrisiken zur Unfallverhiitung 5.3.2.1. Zweck und Umfang

5.3.2.2. Normative Referenzen

5.3.2.3. Begriffe und Definitionen

5.3.3. Organisatorischer Kontext

5.3.4. Flhrungsqualitaten und Beteiligung
von Arbeitnehmern

5.1.3. Spanische Gesetzgebung und Vorschriften

5.5. IS0 14001. Kapitel 9 und 10 5.6. Bewertung von Umweltaspekten 5.7. Lebenszyklus 5.8. Abfallwirtschaft
5.5.1. Leistungsbewertung 5.6.1. Hauptkategorien von Umweltaspekten 5.7.1. Lebenszyklus-Inventarisierung 5.8.1. Abfallstrome
5.5.2. Verbesserung 5.6.2. Kriterien fur die Bewertung 5.7.2. Bewertung der Auswirkungen 5.8.2.  Genehmigungen und Mitteilungen
von Umweltaspekten auf den Lebenszyklus
5.6.3. Bewertung von Umweltaspekten 5.7.3. Interpretation der Ergebnisse

zur Ermittlung wesentlicher Aspekte

5.9. Umweltindikatoren 5.10. Okolabels

59.1. Umweltleistungsindex (EPI) 5.10.1. Okolabel Typ 1

5.9.2. Umweltindikatoren 5.10.2. Okolabel Typ 2

5.9.3. Kohlenstoff-FuRabdruck 5.10.3. Selbsterklarungen zur Umwelt.

und Wasser-Fullabdruck Umweltdeklarationen Typ IlI




Modul 6. Managementsystem der Risikopravention am Arbeitsplatz. ISO 45001: 2018
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6.1. Die Vorbeugung von Berufsrisiken 6.2. Vorbeugende Techniken 6.3. Vorbeugende Techniken 6.4. Die Norm ISO 45001:2018
6.1.1. Berufliche Gefahren und Risiken und Disziplinen. Sicherheit und Disziplinen. Ergonomie 6.4.1. Einfiihrung eines
6.1.2. Das Management der beruflichen und Arbeitshygiene und Medizin am Arbeitsplatz Arbeitsschutz_managementsy_stems
Risikopravention 6.2.1. Sicherheit bei der Arbeit 6.3.1. Ergonomie und Psycho-Soziologie Bl IS% 450%‘ Hmtgrg’{xndk, En‘twmklumg
6.2.2. Arbeitshygiene bei der Arbeit Ui (@ UIelEyEels Sl .
- i 6.4.3. Hochrangige Struktur der ISO-Norm:
6.3.2. Arbeitsmedizin S : - .
Maglichkeit der Integration mit anderen
ISO-Normen
6.5. 1S0 45001:2018. Umfang 6.6. 1S0 45001:2018. 6.6. 1SO 45001:2018. Planung 6.8. 1S0 45001:2018. Operation
der Anwendung Implementierungsplan 6.6.1. Fiihrungsqualititen und Beteiligung 6.8.1. Operative Kontrolle
6.5.1.  Umfang der Anwendung 6.6.1. Implementierungsplan von Arbeitnehmern 6.8.2. Bereitschaft und Reaktion auf Notfalle
6.5.2. Begriffe und Definitionen 6.6.2. Organisatorischer Kontext 6.6.2. Planung
6.6.3. Anwendungsbereich des OHSMS 6.6.3. Support
6.6.4. Unterstutzung
6.9. 1S0 45001:2018. 6.10. I1SO 45001:2018. Verbesserung
Leistungsbewertung 6.10.1. Vorfélle, Nichtkonformitaten und
6.9.1. Monitoring, Messung, Analyse und Bewertung Abhilfemafnahmen
der Leistung 6.10.2. Kontinuierliche Verbesserung
6.9.2. Bewertung der Einhaltung 6.10.3. OHSMS-Zertifizierung
6.9.3. Internes Audit
6.9.4. Management-Review
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Modul 7. Soziale Verantwortung der Unternehmen und Informationssicherheit ISO 27001

7.1. Soziale Verantwortung 7.2. Nachhaltigkeit und soziale 7.3. Analyse des Umfelds und der Ziele  7.4. Integration von CSR
der Unternehmen: Verantwortung der Unternehmen 7.3.1. Identifizierung der Key Players in die strategische Planung
Rahmenbedingungen im IMS 7.2.1. Auswahl und Definition in CSR-Programmen _ von Organisationen
7.1.1. Ansatz fiir CSR in der Unternehmensfiihrung von CSR-Konditionierungsfaktoren 7.3.2. Definition von Aktionen nach der Typologie 7.4.1. Formulierung von Indikatoren
7.1.2. CSR-Auftrag und -Ziele 7.2.2. Methodik: Wie man nachhaltigkeitsférdernde T c(j:essR_DZ\aI‘ogs zur Uberpriifung der Wirksamkeit von CSR
7.1.3. Wertschépfung durch CSR-Programme CSR-Programme definiert Ly CSRMe < . 7.4.2. Verkniipfung von Indikatoren
R EmegEmEn mit Unternehmenszielen
7.4.3. Methoden zur Uberwachung
und Uberpriifung von Indikatoren
7.5. Soziale Verantwortung 7.6. Verwaltung der AuBenbeziehungen 7.7. Anwendung von CSR 7.7. CSR-Vorschriften
der Unternehmen: im Rahmen der CSR in der Personalpolitik 7.7.1.  SA7000 Norm fiir Managementsysteme
unterschiedliche Modelle 7.6.1. Gesellschaft 7.7.1. Chancengleichheit zur sozialen Verantwortung
7.51. Spanische 7.6.2. Kunden 7.7.2. Programm zur persénlichen Entwicklung 7.7.2. SSG21
752 Europiische 7.6.3. Verwaltung 7.7.3. Mafnahmen fiir gefahrdete Gruppen 7.7.3. 1QNet SR10 Standard zum
753 Global Managementsystem flr soziale
7.5.4. Multilaterale Organisationen mit Bezug YRR
zu CSR: ILO, OECD
7.9. Managementsysteme 7.10. Managementsysteme
furr die Informationssicherheit. fur die Informationssicherheit.
ISO 27001-Norm Rechtlicher Rahmen
7.9.1. 1S0O 27001-Norm 7.10.1. Rechtlicher Rahmen
7.9.2. Phasen der Implementierung 7.10.2. Aufdeckung von UnregelmaRigkeiten
und Nichtkonformitaten
7.10.3. Formulierung von

Verbesserungsmalinahmen
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Modul 8. Integration von Managementsystemen

8.1. Integration von Systeme 8.2. Ansatz der Integration 8.3. Aufbau eines integrierten 8.4. Gemeinsame Standards
fuir die Organisation von Managementsystemen Managementsystems fur die Systemintegration
8.1.1. Hintergrund 8.2.1. Ziele 8.3.1. Integrierte Managementpolitik: Allgemeines 8.4.1. Norm UNE 66177:2005
8.1.2. Wichtige Punkte 8.2.2. Vorteile 8.3.2. Nutzlichkeit und Bedeutung der Integration 8.4.2. Norm PAS 88:2012
8.1.3. Grundlagen in einer Organisation 8.4.3. Norm DS 8001:2005
8.5. Leitfaden fiir die Integration gemal  8.6. Norm UNE 66177:2005 8.7. Methoden der Integration 8.8. Korrespondenz zwischen Standards
UNE 66177:2005 8.6.1. Struktur des Integrationsplans 8.7.1. Grundlegende Methode 8.8.1. Transversale Elemente
8.5.1. Phasen der Integration 8.6.2. Entwicklung des Integrationsplans 8.7.2. Erweiterte Methode 8.8.2. Besondere Elemente
8.7.3. Experten-Methode
8.8. Implantation 8.10. Dokumentation eines
8.8.1. Verantwortlichkeiten und Arbeitsteam integrierten Systems
8.8.2. Effektive Uberwachung des Integrationsplans  g810.1. Verfahren
8.10.2. Anwendung
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Modul 9. Audits integrierten Managementsystemen auf der Grundlage der Norm ISO 19011: 2018

9.1. Audits von Managementsystemen  9.2. Zusammenhang mit 9.3. Grundsétze von 9.4. Verwaltung des Auditprogramms
9.1.1. Zweck Managementsystem-Audits Managementsystem-AuditS 9.4.1. Das Priifungsprogramm und seine Ziele
9.1.2. Arten von Audits 9.2.1. IS0 19011 Leitfaden fiir das Audit 9.3.1. Integritat 9.4.2.  Risiken und Mdglichkeiten
9.1.3.  Schlusselbegriffe von Managementsystemen 9.3.2.  Unparteiische Prasentation des Auditprogramms
9.2.2. ISO/IEC 27007 Richtlinien fiir die 9.33. Sorgfaltige professionelle Pflege 9.4.3.  Verantwortlichkeiten und Kompetenzen
Prifung von Informationssicherheits- 9.3.4. Vertraulichkeit fiir die Verwaltung des Prufungsprogramms
Managementsystemen 9.3.5. Unabhangigkeit 9.4.4. Ressourcen fir das Auditprogramm
9.23. ISO/IEC 17021-1 Anforderungen an Stellen, ~ 9.3.6.  Evidenzbasierter Ansatz 9.4.5.  Weiterverfolgung und Verbesserung
die Managementsysteme auditieren 9.3.7. Risikobasierter Ansatz des Prifungsprogramms

und zertifizieren. Teil 1. Anforderungen
9.2.4. IS0 & IAF. Gruppe fiir ISO
9001-Auditierungspraktiken

9.5. Audit-Plane 9.6. Die Durchfiihrung der Priifung 9.7. Fern-Priifungen 9.8. Der Priifbericht

9.5.1.  Durchflhrbarkeit der Priifung 9.6.1. Die Eroffnungssitzung 9.7.1.  IAF-Dokumente als Grundlage 9.8.1. Erstellung des Berichts

9.52.  Uberpriifung der dokumentierten 9.6.2. Methoden flr Remote-Audits 9.8.2. Verteilung
Informationen 9.6.3. Ergebnisse generieren 9.7.2. Risiken und Chancen

9.5.3. Planung des Audits 9.6.4.  Kommunikation im Audit 9.7.3.  Kontrollen fir Vertraulichkeit

9.5.4. Checklisten 9.6.5. Schlussfolgerungen und Informationssicherheit

9.6.6. Die Abschlusssitzung

9.9. Uberpriifung der Behandlung von 9.9. Kompetenz der Rechnungspriifer
Feststellungen durch den Priifer 9.9.1. Kenntnisse und Fahigkeiten

9.9.1.  Uberpriifung der Berichtigung 9.9.2. Personliche Eigenschaften

9.9.2.  Uberpriifung der Ursachenanalyse 9.9.3.  Bewertung der Wirtschaftsprufer

9.9.3.  Uberpriifung der AbhilfemaRnahmen
9.9.4.  Uberprifung der Wirksamkeit
der Malnahmen







07
Methodik

Dieses Fortbildungsprogramm bietet eine andere Art des Lernens. Unsere Methodik
wird durch eine zyklische Lernmethode entwickelt: das Relearning.

Dieses Lehrsystem wird z. B. an den renommiertesten medizinischen
Fakultaten der Welt angewandt und wird von wichtigen Publikationen wie
dem New England Journal of Medicine als eines der effektivsten angesehen.
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@ @ Entdecken Sie Relearning, ein System, das das
herkémmliche lineare Lernen aufgibt und Sie durch
zyklische Lehrsysteme fuhrt: eine Art des Lernens, die

sich als aullerst effektiv erwiesen hat, insbesondere
in Fachern, die Auswendiglernen erfordern”
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Die TECH Wirtschaftsschule verwendet die Fallstudie, um alle
Inhalte zu kontextualisieren

Unser Programm bietet eine revolutionare Methode zur Entwicklung von Fahigkeiten ! ¥ Rigiind Bversst
und Kenntnissen. Unser Ziel ist es, Kompetenzen in einem sich wandelnden, :
wettbewerbsorientierten und sehr anspruchsvollen Umfeld zu starken.

Mit TECH werden Sie eine Art des
Lernens erleben, die die Grundlagen
der traditionellen Universitaten in
der ganzen Welt verschiebt”

Dieses Programm bereitet Sie darauf

vor, geschéftliche Herausforderungen in
einem unsicheren Umfeld zu meistern und
Ihr Unternehmen erfolgreich zu machen.
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Unser Programm bereitet Sie darauf
vor, sich neuen Herausforderungen in
einem unsicheren Umfeld zu stellen
und in lhrer Karriere erfolgreich zu sein.
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Eine innovative und andersartige Lernmethode

Dieses TECH-Programm ist eine intensive Spezialisierung, die von Grund

auf neu geschaffen wurde, um Managern Herausforderungen und
Geschaftsentscheidungen auf hochstem Niveau zu bieten, sowohl auf nationaler
als auch auf internationaler Ebene. Dank dieser Methodik wird das personliche
und berufliche Wachstum gefordert und ein entscheidender Schritt in Richtung
Erfolg gemacht. Die Fallmethode, die Technik, die diesem Inhalt zugrunde liegt,
gewabhrleistet, dass die aktuellste wirtschaftliche, soziale und geschaftliche
Realitat berucksichtigt wird.

Sie werden durch gemeinschaftliche
Aktivitaten und reale Félle lernen,
komplexe Situationen in realen
Geschaftsumgebungen zu losen’

Die Fallmethode ist das am weitesten verbreitete Lernsystem an den besten
Wirtschaftsschulen der Welt, und das schon so lange, wie es sie gibt. Die Fallmethode
wurde 1912 entwickelt, damit die Jurastudenten das Recht nicht nur anhand
theoretischer Inhalte erlernen, sondern ihnen reale, komplexe Situationen vorlegen,
damit sie fundierte Entscheidungen treffen und Werturteile dartber fallen konnen, wie
diese zu I0sen sind. Sie wurde 1924 als Standardlehrmethode in Harvard eingefiihrt.

Was sollte eine Fachkraft in einer bestimmten Situation tun? Mit dieser Frage
konfrontieren wir Sie in der Fallmethode, einer handlungsorientierten Lernmethode.
Wahrend des gesamten Programms werden Sie mit mehreren realen Fallen
konfrontiert. Sie mussen Ihr gesamtes Wissen integrieren, recherchieren,
argumentieren und lhre Ideen und Entscheidungen verteidigen.
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Relearning Methodik

TECH kombiniert die Methodik der Fallstudien effektiv mit einem
100%igen Online-Lernsystem, das auf Wiederholung basiert und
in jeder Lektion verschiedene didaktische Elemente kombiniert.

Wir ergénzen die Fallstudie mit der besten 100%igen Online-
Lehrmethode: Relearning.

Unser Online-System ermaoglicht es Ihnen,
lhre Zeit und Ihr Lerntempo zu organisieren
und an lhren Zeitplan anzupassen. Sie
konnen die Inhalte von jedem festen oder

mobilen Gerat mit Internetanschluss abrufen.

Bei TECH lernen Sie mit einer hochmodernen Methodik, die darauf
ausgerichtet ist, die Fiihrungskrafte der Zukunft auszubilden. Diese
Methode, die an der Spitze der weltweiten Padagogik steht, wird
Relearning genannt.

Unsere Wirtschaftsschule ist die einzige spanischsprachige Schule,
die fUr die Anwendung dieser erfolgreichen Methode zugelassen ist.
Im Jahr 2019 ist es uns gelungen, die Gesamtzufriedenheit unserer
Studenten (Qualitat der Lehre, Qualitat der Materialien, Kursstruktur,
Ziele...) in Bezug auf die Indikatoren der besten Online-Universitat in
Spanisch zu verbessern.

learning
from an
expert
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In unserem Programm ist das Lernen kein linearer Prozess, sondern erfolgt in

einer Spirale (lernen, verlernen, vergessen und neu lernen). Daher kombinieren wir
jedes dieser Elemente konzentrisch. Mit dieser Methode wurden mehr als 650.000
Hochschulabsolventen mit beispiellosem Erfolg in so unterschiedlichen Bereichen
wie Biochemie, Genetik, Chirurgie, internationales Recht, Managementfahigkeiten,
Sportwissenschaft, Philosophie, Recht, Ingenieurwesen, Journalismus,

Geschichte, Finanzmarkte und -Instrumente ausgebildet. Dies alles in einem sehr
anspruchsvollen Umfeld mit einer Studentenschaft mit hohem soziookonomischem
Profil und einem Durchschnittsalter von 43,5 Jahren.

¢
o

Das Relearning ermdglicht es Ihnen, mit weniger
Aufwand und mehr Leistung zu lernen, sich mehr auf Ihr
Spezialisierung einzulassen, einen kritischen Geist zu
entwickeln, Argumente zu verteidigen und Meinungen
Zu kontrastieren: eine direkte Gleichung zum Erfolg.

Nach den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen der Neurowissenschaften
wissen wir nicht nur, wie wir Informationen, Ideen, Bilder und Erinnerungen
organisieren, sondern auch, dass der Ort und der Kontext, in dem wir etwas
gelernt haben, von grundlegender Bedeutung daftr sind, dass wir uns daran
erinnern und es im Hippocampus speichern kdnnen, um es in unserem
Langzeitgedachtnis zu behalten.

Auf diese Weise sind die verschiedenen Elemente unseres Programms im
Rahmen des so genannten neurokognitiven kontextabhangigen E-Learnings mit
dem Kontext verbunden, in dem der Teilnehmer seine berufliche Praxis entwickelt.
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Dieses Programm bietet die besten Lehrmaterialien, die sorgfaltig fiir Fachleute aufbereitet sind:

>

Studienmaterial

Alle didaktischen Inhalte werden von den Fachleuten, die den Kurs unterrichten
werden, speziell fir den Kurs erstellt, so dass die didaktische Entwicklung wirklich
spezifisch und konkret ist.

Diese Inhalte werden dann auf das audiovisuelle Format angewendet, um die TECH-
Online-Arbeitsmethode zu schaffen. Und das alles mit den neuesten Techniken,

die dem Studenten qualitativ hochwertige Stiicke aus jedem einzelnen Material zur
Verfligung stellen.

Meisterklassen

Die Ntzlichkeit der Expertenbeobachtung ist wissenschaftlich belegt.

Das sogenannte Learning from an Expert baut Wissen und Gedachtnis auf und
schafft Vertrauen fir zuklnftige schwierige Entscheidungen.

Praxis der Managementfahigkeiten

Sie werden Aktivitaten durchfihren, um spezifische Managementfahigkeiten in jedem
Fachbereich zu entwickeln. Praktiken und Dynamiken zum Erwerb und zur Entwicklung
der Fahigkeiten und Fertigkeiten, die ein leitender Angestellter im Rahmen der
Globalisierung, in der wir leben, entwickeln muss.

Weitere Lektiiren

Aktuelle Artikel, Konsensdokumente und internationale Leitfaden, u.a. In der
virtuellen Bibliothek von TECH haben die Studenten Zugang zu allem, was sie
fur ihre Ausbildung bendtigen.
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Fallstudien

Sie werden eine Auswahl der besten Fallstudien vervollstandigen, die speziell fur
diese Qualifizierung ausgewahlt wurden. Falle, die von den besten Experten in Senior
Management der internationalen Szene prasentiert, analysiert und betreut werden.

Interaktive Zusammenfassungen

Das TECH-Team prasentiert die Inhalte auf attraktive und dynamische Weise in
multimedialen Pillen, die Audios, Videos, Bilder, Diagramme und konzeptionelle
Karten enthalten, um das Wissen zu vertiefen.

Dieses einzigartige Bildungssystem flr die Prasentation multimedialer Inhalte
wurde von Microsoft als "européische Erfolgsgeschichte" ausgezeichnet.

Priifung und Nachpriifung

Die Kenntnisse der Studenten werden wahrend des gesamten Programms
regelmanig durch Bewertungs- und Selbsteinschatzungsaktivitaten und -Ubungen
beurteilt und neu bewertet, so dass die Studenten Uberprifen konnen, wie sie ihre

Ziele erreichen.
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Profil unserer Studenten

Der multidisziplinare Charakter des Studiengangs in Integrierte Managementsysteme
ermoglicht es den Studenten, ein vollstandiges und umfassendes Profil zu entwickeln, um
in jedem gewUnschten Bereich arbeiten zu konnen. Daher richtet sich dieser Studiengang
an Fachleute, die sich auf das Management, die Beratung und die (interne/freiwillige) Prifung
von Managementsystemen fur Qualitat, Umwelt, soziale Verantwortung von Unternehmen
sowie Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz spezialisieren.
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Es ist an der Zeit, sich zu profilieren
und auf die Umsetzung verschiedener
Integrierter Managementsysteme zu
setzen, um Ihr Profil innerhalb eines
Unternehmens zu scharfen”
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Durchschnittliches Alter Ausbildung

Zwischen 35 und 45 Jahren Betriebswirtschaft 35%

Personalwesen 42%

Ingenieurwissenschaften 14%

Jahre der Erfahrung

Sonstige 9%

Mehr als 15 Jahre 17%

5 Jahre 14%
Akademisches Profil

Von 10 bis 15 Jahren 37% Industrie 33%

Audits 24%
Von 5 bis 10 Jahren 32%
Unternehmer 28%

Sonstige 15%



Geografische Verteilung

USA 6%
Spanien 47%
Mexiko 38%

Kolumbien 9%

Profil unserer Studenten | 49 tecn

Maria Antonieta Cabello

Senior Consultant mit Spezialisierung auf Advanced Management Model

“Um die Qualitat in jedem Sektor, in dem man arbeitet, zu gewahrleisten, ist es
unerlasslich, die neuesten ISO-Normen zu kennen. In diesem Programm habe ich mich
mit ihnen vertraut gemacht, um sie in meinem Unternehmen umzusetzen. Da es sich

um einen reinen Online-Kurs handelt, konnte ich aulBerdem in meinem eigenen Tempo
studieren und mir die Zeit nehmen, jede Lektion aufzunehmen und meine Zweifel mit den
Dozenten zu besprechen. Ein echter Erfolg fur den Profi, der sich weiterentwickeln will”
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Kursleitung

Dieses Programm verflgt tber ein Dozententeam, das in der Geschaftswelt hochstes
Ansehen geniel3t. Diese Gruppe von Fachleuten verfligt tber umfangreiche Erfahrungen
bei der Einfihrung von Managementsystemen in der Industrie und hatte wichtige
Positionen in der Leitung und Koordination verschiedener Unternehmen im 6ffentlichen
und privaten Sektor inne. Daher sind sie mehr als qualifiziert, die Inhalte der einzelnen
Module zu vermitteln und zusatzlich die entsprechenden audiovisuellen Materialien
zur Verfligung zu stellen, um die vermittelten Informationen zu erganzen.
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.

@ TECH verfugt Uber die besten Dozenten, die Ihnen
alle Werkzeuge an die Hand geben, um den Erfolg
zu erreichen, den Sie in IThrem Beruf anstreben”




tecn 52| Kursleitung

Leitung

Fr. Lopez Rodriguez, Karmele

+ Technische Ingenieurin flr Informatik und Industrieorganisation

+ Verantwortlich fir Qualitat, Umwelt und Risikopravention im industriellen Umfeld

+ Dozentin fir ISO 14007 im offiziellen Online-Masterstudiengang fur Integrierte Managementsysteme an der Universitat Alfonso
X El Sabio, Madrid

Dozentin flir Ergonomie und angewandte Psychosoziologie im offiziellen Online-Masterstudiengang fir Risikopravention
am Arbeitsplatz an der Universitat Alfonso X El Sabio, Madrid

Koordination der Praktika fir Studenten

Hochschulabschluss in Industrieorganisation an der Universitat von Deusto

Technische Ingenieurin in Computer Management von der Universitat von Deusto




Professoren
Dr. Murgia Bergara, Iiaki
+ Berater bei Alium Consulting

+ Leiter der Abteilung Managementsysteme, Jeremias Espafia SA, Hersteller
von Schornsteinen

*

Spezialist fir Beratung, ZillionGroup
+ Hochschulabschluss in Biologie, Polytechnische Universitat von Valencia

+ Promotion in Biologischen Wissenschaften, Polytechnische Universitat von Valencia

*

Expertenkurs in Lean Manufacturing, Qualitat im Bauwesen

Fr. Seoane Otin, Rocio
+ Technikerin fur Umwelt und Nachhaltigkeit bei FCC Medio Ambiente

« Hochschulabschluss in Umweltwissenschaften an der Autonomen Universitéat
von Barcelona

+ Masterstudiengang in Umweltmanagement in Unternehmen an der Universitat Antonio
Nebrija in Madrid in Zusammenarbeit mit dem Hoheren Institut fir Umwelt

+ Masterstudiengang in Berufsbezogene Risikopravention an der Mittelatlantischen
Universitat von Las Palmas

Hr. Navarro Dofioro, Juan
+ Leitung der Audits fUr zertifizierte Managementsysteme in der Metro Madrid

+ Verantwortlich fur Audits von Zertifizierten Managementsystemen in der Metro Madrid

+ Verantwortlich flir das Management der Risikopravention am Arbeitsplatz
in der Metro Madrid

+ Koordination des Managements der Risikopravention am Arbeitsplatz
« Hochschulabschluss in Rechtswissenschaften an der Autonomen Universitat von Madrid

+ Senior Techniker in der Risikopravention am Arbeitsplatz mit 3 Spezialisierungen,
Sicherheit, Hygiene und Psychosoziologie und angewandte Ergonomie

Dr.

*

*

*
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Espinosa Victor, Eduardo
Forschungsexperte in Bioverfahrenstechnik

Mitglied der Forschungsgruppe Bioproducts and Process Engineering

Dozent in Universitatsstudiengdngen im Zusammenhang mit Bioverfahrenstechnik
Autor von Dutzenden von wissenschaftlichen Artikeln

Redner bei Dutzenden von Vortragen auf internationalen Kongressen

Promotion in Biowissenschaften und Agrar- und Ernahrungswissenschaften
an der Universitat von Cordoba

Hochschulabschluss in Umweltwissenschaften an der Universitat von Cordoba

Masterstudiengang in Molekulare, Zellulare und Genetische Biotechnologie
von der Universitat von Cordoba

Masterstudiengang in Risikopravention am Arbeitsplatz von der Universitat von Cordoba

. Gomez Silva, Narcy Militza

Spezialistin fir Managementsysteme

Hochschulabschluss in Wirtschaftsingenieurwesen an der Technologischen Universitat
von Peru

Spezialisierung in Prozessmanagement und -verbesserung - Institut fir Qualitat

der Papstlichen Katholischen Universitat von Peru

Spezialisierung in Geschaftsprozessmanagement -Institut fir Qualitat der Papstlichen
Katholischen Universitat von Peru

Universitatskurs in Integrierte Managementsysteme - SGS Academy (Internationale
Normen 1SO 9001, ISO 14001, 1SO 45001, 1ISO 260071)
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Fr.

L4

*

*

Sollo Doia, Aitana
Project Management Office bei Indra

Koordinatorin fur Projektentwicklung bei RadMas

Technische Beraterin fir die Qualitatskontrolle im Labor bei Grupo Ybarra Alimentacion
Labortechnikerin bei EMASESA Metropolitana

Hochschulabschluss in Chemie an der Universitat von Sevilla

Masterstudiengang in Integrierte Managementsysteme: Qualitat und Umwelt
von der Universitat Pablo de Olavide

. Lifidn Alvarez, Adela

Dozentin und Tutorin in anerkannten Ausbildungsmalnahmen im Bereich
der Praventionsdienste

Lehrkraft und Tutorin in zugelassenen Schulungszentren, die der SEPE angeschlossen sind
Auditorin fir Qualitatssysteme

Hochschulabschluss in Sozialwissenschaften an der Universitat von Ledn

MBA in Personalmanagement

Masterstudiengang in Risikopravention am Arbeitsplatz mit den drei Schwerpunkten:
Sicherheit, Hygiene und Ergonomie und Angewandte Psychosoziologie

. Galan Espejo, Arantxa

Spezialistin fur Risikopravention am Arbeitsplatz
Koordinatorin der Technischen Teams bei ANTEA Prevencion de Riesgos Laborales SL
Hochschulabschluss in Umweltwissenschaften an der Universitat von Cordoba

Masterstudiengang in Qualitatsmanagementsystemen, Umwelt und Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz von AENOR

Masterstudiengang in Risikopravention am Arbeitsplatz von der Universitat von Cordoba

Integrierter Systemauditor-Kurs von AENOR

*

*

*

*

*

*

Fr. Sanchez Fernandez, Olga

Juristin und Dozentin flr berufliche Ausbildung

Vizeprasidentin der Kulturaktivitaten der Dynamisierung der Vereinigung
flr die integrale Potentialentwicklung

Ausbilderin flr die Prifungen der Guardia Civil im offentlichen Dienst

Ausbilderin und Online-Tutorin fur die Zivildienstpriifungen der Guardia Civil
Autorin und Verfasserin von Inhalten

Direktorin des Internetportals, das auf Fragen der Risikopravention am Arbeitsplatz
spezialisiert ist

Koordinatorin / Beschaftigungstechnikerin, Stadtrat von Las Rozas

Koordinatorin des Integrierten Beschéftigungszentrums, Unternehmerverband
Henares (AEDHE)

Direktorin der Arbeitsvermittlungsagentur, Unternehmerverband Henares (AEDHE)

Mediatorin des Arbeitsinstituts der Gemeinschaft Madrid fiir den Madrider
Unternehmensverband (CEIM)

Rechtsanwaltin und Ausbilderin von Arbeitnehmern und ihren Vertretern,
Comisiones Obreras

Hochschulabschluss in Rechtswissenschaften an der Universitat von Alcald de Henares
Masterstudiengang in Arbeitsbeziehungen, Universitat Complutense von Madrid

Masterstudiengang in Risikopravention am Arbeitsplatz, Fachhochschule
flir Betriebswirtschaft und Management der Universitat Complutense

Masterstudiengang in Rechtspraktiken und -Verfahren

Masterstudiengang in Recht und Elektronische Ubertragungen



Fr.

L4

*

Altamirano Echeverria, Maria
Senior Consultant und Leitende Auditorin fir Managementsysteme

Spezialistin fur Audits bei Dritten fir ISO 9001, ISO/IEC 17025, SMETA, CARE im Auftrag
von Bureau Veritas: Zertifizierung und Uberwachung

Auditorin Teil Eins und Teil Zwei fir Managementsysteme nach 1SO 9001, ISO/IEC 17025,
ISO 45001, ISO 37001

Auditorin fir soziale Unternehmensverantwortung fir WorldCOB-CSR

Leiterin der Direktion flr Strategische Entwicklung der Qualitat - Nationales Institut
fUr Qualitat INACAL

Consultant - Hubro Calidad SAL - Madrid, Spanien

Chemieingenieurin der Nationalen Universitat von Callao

Masterstudiengang in Total Quality an der Universitat Carlos Il von Madrid

Von der IRCA zertifizierte und registrierte Auditorin als Hauptauditorin QMS ISO 9001:2015

Business Administration and Management, Project Management, Peruanische
Universitat fir Angewandte Wissenschaften

Mitglied von: Technisches Komitee fiir die Normalisierung der Verwaltung

und Qualitatssicherung INACAL, Spiegelkomitee von ISO/TC 176, Technisches Komitee
fiir die Normalisierung der Verwaltung von Bildungseinrichtungen, Vertreter von iconos
en Sistemas de Gestion SAC, Standiges Komitee flr die Akkreditierung des Nationalen

Instituts fir Qualitatssicherung INACAL
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Hr. Del Prado Abadia, Fernando

*

*

*

*

Berater fiir die Umsetzung und Bewertung des EFQM-Managementmodells
Unabhangiger Qualitatsberater
EFQM-Evaluator fir die Navarra-Stiftung fur Exzellenz und Ader

Techniker fir Qualitat, Partizipation und Bewertung der 6ffentlichen Politiken
der Stadtverwaltung von Viana

Masterstudiengang in Qualitat fir Offentliche Verwaltungen,
Nationale Fernuniversitat

Hochschulabschluss in Rechtswissenschaften von der Universitat Zaragoza

. Abajo Merino, Rafael

EFQM-zertifizierter Berater und Trainer

Geschaftsfiihrender Gesellschafter von OPTIMA XXI, Beratungsunternehmen fiir Exzellenz
im Management und Fiihrungskompetenz

Berater, Trainer und EFQM-zertifizierter Bewerter

Ausbilder und Berater fiir den Excellence in Management Club

Direktor des Zentrums flr Fortgeschrittene Tourismusstudien OCCITUR, Cérdoba
Leitung von Allianzen und Projekten des Club Excelencia

Direktor fur Personalwesen und Qualitat, Occidental Hotels

Manager fir Fortbildung und Qualitat, American Express

Offizier der Armee in Spezialeinheiten, Sicherheit und militarischer Ausbildung
Promotion in Internationale Beziehungen von der Universitat Oxford, UK
Hochschulabschluss in Betriebswirtschaftslehre, UNED

EFQM-zertifizierter Berater, EFQM Certified Advisor

EFQM-zertifizierter Ausbilder, EFQM Certified Trainer
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Auswirkung auf lhre Karriere

In diesem neuen digitalen Zeitalter mussen sich die Unternehmen anpassen, um Sicherheit ; .
und Qualitat in ihrem gesamten Management zu gewahrleisten. Aus diesem Grund bietet TECH i

diesen Studiengang an, der mit den neuesten ISO-Vorschriften aktualisiert wurde. Die Studenten, . g . iy
die den Executive Master abschlielfen, werden sehen, dass sich ihre Job- und Berufschancen g _ ' L ——
verbessern und sie Fuhrungspositionen mit grolem Einfluss auf die Organisation erreichen. ¥ ' :

nig
]
u

I|
|
|
|
g
e
]
[

£l

L T R i =i Bam| = B

oy = = i S B Bl - |.I. him -
e w N e S "
N e I g me e W ¥ A
1. w = i "] a mr i
L ML e 1 e W | b e
.: e Y i E .
: an |~ = =
e aaw; = | o
e i .
T 5. : L | i p
i

" _ gy L y il

e iy i ' | = !IFII
oI T — S . | m
.:: ) [
T T

' L] ]
i -
-



Auswirkung auf Ihre Karriere | 57 t@Ch

Erreichen Sie die positive Veranderung, die Sie fur
lhre Karriere anstreben, und seien Sie bereit, ein
System einzufihren, das Arbeitsunfalle minimiert”
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Sind Sie bereit, den Sprung zu wagen?

Es erwartet Sie eine hervorragende berufliche Weiterentwicklung. Durch die Verbesserung

Der Executive Master in Integrierte Managementsysteme von TECH ist ein intensives Ihrer Karrierechancen
Programm, das auf Herausforderungen und Geschaftsentscheidungen vorbereitet, werden sich auch lhre
gefordert durch die aktuellsten ISO-Vorschriften. Das Hauptziel ist es, ihre personliche Geha/tsvorste//ungen
Schne//, pl’akt/SC/’) und und berufliche Entwicklung zu fordern. hnen zum Erfolg zu verhelfen. verbessern. Und das
einfach gelangen Sie alles dank dieses
in die gewlinschte Programms der TECH.

Fluhrungsposition
und verbessern in
der Zwischenzeit Zeitpunkt des Wandels

das Management
lhres Unternehmens. Wahrend des Programms Wahrend des ersten Jahres Zwei Jahre spater

11% > 67% 22%

Art des Wandels

Interne Beférderung 51%
Wechsel des Unternehmens 41%

Unternehmertum 8%
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Gehaltsverbesserung

Der Abschluss dieses Programms bedeutet fur unsere Studenten eine
Gehaltserhohung von mehr als 25,89%

Gehaltserhohung Spateres Gehalt

> 25,89% 73.772 €

Vorheriges Gehalt

58.600 €
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Vorteile fur Ihr Unternehmen

Der Executive Master in Integrierte Managementsysteme wird die berufliche Laufbahn aller
Studenten verbessern, die ein eigenes Unternehmen in diesem Sektor grinden maochten.
Darlber hinaus stellt er eine hervorragende Wachstumschance fir die Unternehmen dar,
in denen sie ihre Dienste anbieten. Dies wird Unfalle minimieren, die Effizienz steigern

und naturlich zu besseren wirtschaftlichen Ergebnissen fihren.
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@ @ Integrieren Sie die soziale Verantwortung der Unternehmen in

die strategische Linie des Unternehmens und werden Sie ein
Direktor, der das Wachstum des Unternehmens fordern kann”
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Die Entwicklung und Bindung von Talenten in Unternehmen
ist die beste langfristige Investition.

Wachsendes Talent und intellektuelles Kapital

Die Fachkraft wird neue Konzepte, Strategien und Perspektiven
in das Unternehmen einbringen, die relevante Veranderungen
bewirken konnen.

Bindung von Fiihrungskraften mit hohem
Potenzial und Vermeidung der Abwanderung
von Fachkraften

Dieses Programm starkt die Verbindung zwischen dem
Unternehmen und der Fachkraft und eroffnet neue Wege fur
die berufliche Entwicklung innerhalb des Unternehmens.

Aufbau von Akteuren des Wandels

Die Fachkraft wird in der Lage sein, in unsicheren
und krisenhaften Zeiten Entscheidungen zu treffen
und der Organisation zu helfen, Hindernisse zu
uberwinden.

Verbesserte Moglichkeiten zur internationalen
Expansion

Dank dieses Programms wird das Unternehmen mit den wich-
tigsten Markten der Weltwirtschaft in Kontakt kommen.
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Entwicklung eigener Projekte

Die Fachkraft kann an einem realen Projekt arbeiten
oder neue Projekte im Bereich FUE oder Business
Development ihres Unternehmens entwickeln.

Gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit

Dieses Programm wird die Fachkrafte mit den
Fahigkeiten ausstatten, neue Herausforderungen
anzunehmen und so das Unternehmen voranzubringen.
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Qualifizierung

Der Executive Master in Integrierte Managementsysteme garantiert neben
der prazisesten und aktuellsten Fortbildung auch den Zugang zu einem
von der TECH Technologische Universitat ausgestellten Diplom.
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Schliellen Sie dieses Programm erfolgreich ab
und erhalten Sie Ihren Universitatsabschluss
ohne lastige Reisen oder Formalitaten”
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Dieser Executive Master in Integrierte Managementsysteme enthalt das vollstandigste
und aktuellste Programm auf dem Markt.

Sobald der Student die Priifungen bestanden hat, erhalt er/sie per Post* mit
Empfangsbestatigung das entsprechende Diplom, ausgestellt von der TECH
Technologischen Universitit.

Das von TECH Technologische Universitat ausgestellte Diplom driickt die erworbene
Qualifikation aus und entspricht den Anforderungen, die in der Regel von Stellenborsen,
Auswahlprifungen und Berufsbildungsausschissen verlangt werden.

technologische
» universitat

Verleiht dieses

DIPLOM

an

Herr/Frau _______ mit Ausweis-Nr. _______
Fir den erfolgreichen Abschluss und die Akkreditierung des Programms

EXECUTIVE MASTER

in
Integrierte Managementsysteme

Es handelt sich um einen von dieser Universitat verliehenen Abschluss, mit einer Dauer von 1.500 Stunden,
mit Anfangsdatum tt/mm/jjjj und Enddatum tt/mm/jjjj.

TECH ist eine private Hochschuleinrichtung, die seit dem 28. Juni 2018 vom
Ministerium fiir 6ffentliche Bildung anerkannt ist.

Zum 17. Juni 2020

Tere Guevara Navarro
Rektorin

einzigartiger Code TECH: AFWOR235 _ techtitute.comtitel

Titel: Privater Masterstudiengang in Integrierte Managementsysteme
Modalitat: online

Dauer: 12 monate

Privater Masterstudiengang in Integrierte Managementsysteme

Allgemeiner Aufbau des Lehrplans

Fachkategorie Stunden Kurs  Modul Stunden Kategorie
Obligatorisch (0B) 1.500 10 Total Quality Management in Organisationen 150 0B
Wahifach(OP) 0 19 Qualititsmanagementsystem nach ISO 9001:2015 15 0B
Extemes Praktikum (PR) 0 10 EFQM-Modell zu verwalten der Exzellenz 150 0B
Masterarbeit (TFM) 0
1°  Umweltmanagement in Organisationen 150 0B
Summe 1.500 1°  Umweltmanagementsystem ISO 14001:2015 150 0B
1° der ion am in 150 0B
Organisationen
1° der Risil & am 150 0B
Arbeitsplatz ISO 45001:2018
1°  Soziale Verantwortung der Unternehmen und 150 0B
Informationssicherheit ISO 27001
1°  Integration von Managementsystemen 150 0B
1°  Audits von integrierten Managementsystemen auf der 150 0B
Grundlage der Norm 1SO 19011:2018
ZW t ec }

Tere Guevara Navarro
Rektorin

*Haager Apostille. Fiir den Fall, dass der Student die Haager Apostille fiir sein Papierdiplom beantragt, wird TECH EDUCATION die notwendigen Vorkehrungen treffen, um diese gegen eine zusétzliche Gebiihr zu beschaffen.

technologische
» universitat
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Executive Master
Integrierte Managementsysteme

» Modalitat: online

» Dauer: 12 Monate

» Qualifizierung: TECH Technologische Universitét
» Zeitplan: in Ihrem eigenen Tempo

» Priifungen: online



Executive Master
Integrierte Managementsysteme
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