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كلمة الترحيب 

 محاضرة جامعية في الجوانب القانونية والإدارية في المراكز البيطرية. 
TECH الجامعة التكنولوجية

01

التخطيط هو كل شيء في مجال الرياضة. يعتمد نجاح أو فشل أي كيان رياضي إلى حد كبير على الخطوات المتخذة، 
وهذا هو السبب في أنه من الضروري للمهنيين والمديرين المتخصصين في الرياضة أن يكون لديهم معرفة واسعة 

وشاملة. استجابةًً لهذا الوضع، أنشأت جامعة TECH هذا المؤهل العلمي. يجمع أحدث المعلومات عن حقوق البث 
التلفزيوني والعلامات التجارية والأعمال التجارية وحتى موضوع مخصص لبيع وشراء الكيانات الرياضية. بهذا، سيكون 
المدير قادرًًا على تحقيق قفزة جيدة في عرض قيمته، وإسقاط مسيرته الاحترافية نحو أرقى المجالات الرياضية. كل 

هذا بفضل برنامج %100 أونلاين، مرن تماماًً وقابل للتكيف مع أكثر الروتين الشخصي أو العمل تطلباًً. 



كلمة الترحيب | 05

لقد عفا الزمن على شخصية المدير المتعنت وغير المرن 
والسلطوي. ظهرت شخصية جديدة تتماشى أكثر مع 

الاتجاهات الجديدة وتتميز بالذكاء التكنولوجي والإصغاء 
الفعال للعاملين لديهم والنقد الذاتي لعملهم"



لماذا تدرس في TECH؟
02

إن جامعة TECH هي أكبر كلية إدارة أعمال في العالم ٪100 عبر الإنترنت. إنها مدرسة إدراة أعمال النخبة، ذات نموذج الحد 
الأقصى من المتطلبات الأكاديمية. ومركز دولي عالي الأداء، يتمتع بتدريب مكثف على المهارات الإدارية.   



لماذا تدرس في TECH؟ | 07

جامعة TECH هي جامعة تكنولوجية رائدة، تضع جميع 
مصادرها في متناول الطلاب لمساعدتهم على تحقيق النجاح 

في إدارة الأعمال"



08 | لماذا تدرس في TECH؟



في جامعة TECH، ستتمكن من الوصول إلى دراسات 
الحالة الأكثر صرامة وحداثة في المشهد الأكاديمي"  

لماذا تدرس في TECH؟ | 09



لماذا تدرس برنامجنا هذا تحديدًًا؟
تعني دراسة برنامج TECH الجامعة التكنولوجية هذا زيادة فرص تحقيق النجاح المهني في إدارة الأعمال العليا.      

إنه تحد يتطلب الجهد والتفاني، لكنه يفتح الباب لمستقبل واعد. سيتعلم الطلاب من أفضل أعضاء هيئة التدريس 
وباستخدام المنهجية التعليمية الأكثر مرونة وابتكارًًا.    

03



نحظى بمدرسين مؤهلين تأهيلًاً عالياًً ومناهج 
تعليمية كاملة في السوق، مما يتيح لنا أن نقدم لك 

تدريبًًا على أعلى مستوى أكاديمي"  

لماذا تدرس برنامجنا هذا تحديدًًا؟ | 11
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الأهداف
04

تم تصميم هذا البرنامج لتعزيز مهارات الإدارة والقيادة، بالإضافة إلى تطوير كفاءات ومهارات جديدة ستكون ضرورية 
في تطويرك المهني. عند الانتهاء من البرنامج، ستتمكن من اتخاذ قرارات عالمية بمنظور مبتكر ورؤية دولية. 



الأهداف | 15

أحد أهدافنا الرئيسية هو مساعدتك على تطوير المهارات 
الأساسية لقيادة الأفراد برؤية استراتيجية ومبتكرة"



أهدافك هي أهدافنا. 
نحن نعمل معاًً لمساعدتك في تحقيقها.
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16 | الأهداف

ستقوم المحاضرة الجامعية في التخطيط الاستراتيجي في الإدارة الرياضية بتدريبك على:

توفير المعرفة حول البيئة والسوق الرياضي 

تدريب المهنيين المؤهلين للعمل في صناعة الرياضة 

التحول لمدير رياضي ناجح 
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06
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الأهداف | 17

تدريب المدراء، والقادة والإداريين المستقبليين للكيانات الرياضية 

معرفة السوق الوطنية والدولية، مع الخبرات العملية للمهنيين الذين 
يشكلون جزءًًا من هيئة التدريس 

فهم أن الرياضة قطاع اقتصادي وتجاري يختلف عن أي قطاع آخر 
بخصائصه ومميزاته 



الهيكل والمحتوى
05

إن المحاضرة الجامعية في التخطيط الاستراتيجي في الإدارة الرياضية هو برنامج مصمم خصيصاًً لك، ويتم تدريسه 
%100 أونلاين بحيث يمكنك اختيار الوقت والمكان الذي يناسب تفرغك وجدولك الزمني واهتماماتك. 

برنامج يستمر لمدة 6 أسابيع ويهدف إلى أن يكون تجربة فريدة ومحفزة تضع الأساس لنجاحك كمدير مشروع. 



الهيكل والمحتوى | 19

ما تدرسه مهم جدا. المهارات والكفاءات التي تكتسبها أساسية. 
ولن تجد منهج دراسي أكثر اكتمالا من هذا، فثق بنا..."



خطة الدراسة

20 | الهيكل والمحتوى

الوحدة 1 المحاضرة الجامعية في التخطيط الاستراتيجي في 
الإدارة الرياضية TECH الجامعة التكنولوجية هو 
برنامج مكثف يؤهلك لمواجهة التحديات وقرارات 

العمل في مجال إدارة المشاريع المتكاملة. 

صُُمم محتوى المحاضرة الجامعية في التخطيط 
الاستراتيجي في الإدارة الرياضية لتعزيز تطوير 

المهارات الإدارية التي تسمح باتخاذ قرارات أكثر دقة 
في بيئات غير مؤكدة. 

على مدار 150 ساعة، يحلل الطالب عددًًا كبيرًًا من 
الحالات العملية من خلال العمل الفردي والجماعي. 
وبالتالي، فهو انغماس حقيقي في مواقف العمل 

الحقيقية. 

تتعامل هذه المحاضرة الجامعية بتعمق مع جميع 
مجالات الأعمال وهي مصممة لتدريب المديرين الذين 

يفهمون إدارة المشاريع من منظور استراتيجي، 
ودولي ومبتكر. 

خطة مصممة لك، تركز على تحسينك المهني وتعدك 
لتحقيق التميز في مجال الإدارة والأعمال. برنامج يتفهم 

احتياجاتك واحتياجات شركتك من خلال محتوى مبتكر 
يعتمد على أحدث، الاتجاهات ومدعوم بأفضل منهجية 

تعليمية وهيئة تدريس استثنائية، والتي ستزودك 
بالمهارات اللازمة لحل المواقف الحرجة بإبداع وكفاءة.  

يتم تقديم هذا البرنامج على مدى 6 أسابيع وينقسم 
إلى 1 وحدات: 

التخطيط الاستراتيجي في المنظمات الرياضية 



أين ومتى وكيف يتم تدريسها؟

الهيكل والمحتوى | 21

تقدم لك جامعة TECH إمكانية تطوير هذا البرنامج 
بالكامل أونلاين. خلال الأسابيع الستة التي يستغرقها 

التدريب، ستتمكن من الوصول إلى جميع محتويات 
هذا البرنامج في أي وقت، مما سيتيح لك إدارة وقت 

الدراسة بنفسك. 

إنها تجربة تعليمية فريدة ومهمة 
وحاسمة لتعزيز تطورك المهني 

وتحقيق قفزة حاسمة. 



22 | هيكل ومحتوى الدورة التدريبية

الوحدة 1. تنظيم وإدارة الأحداث الرياضية

مقدمة في التخطيط الاستراتيجي والتحليل في  	.1.1
الرياضات الاحترافية 

شراء وبيع الكيانات الرياضية  إدارة أندية كرة القدم 2.1.	 الهيكل والتخطيط الرياضي 3.1.	 	.4.1

تطوير الأعمال وتشغيل الملاعب  تطوير العلامة التجارية والحقوق التجارية 5.1.	 حقوق البث التلفزيوني 6.1.	 تدويل الكيانات الرياضية 7.1.	 	.8.1

الشركات القابضة وصناديق الاستثمار  نماذج الأعمال العملية 9.1.	 	.10.1

تجربة تدريبية فريدة، وأساسية وحاسمة لتعزيز 
تطورك المهني وتحقيق نقلة نوعية حاسمة" 



الهيكل والمحتوى | 23



المنهجية
06

يقدم هذا البرنامج التدريبي طريقة مختلفة للتعلم. فقد تم تطوير منهجيتنا من خلال أسلوب التعليم المرتكز على 
التكرار: Relearning أو ما يعرف بمنهجية إعادة التعلم.

يتم استخدام نظام التدريس هذا، على سبيل المثال، في أكثر كليات الطب شهرة في العالم، وقد تم اعتباره أحد أكثر 
   .)New England Journal of Medicine( المناهج فعالية في المنشورات ذات الصلة مثل مجلة نيو إنجلند الطبية



المنهجية | 25

اكتشف منهجية Relearning )منهجية إعادة التعلم(، وهي نظام 
يتخلى عن التعلم الخطي التقليدي ليأخذك عبر أنظمة التدريس 
التعليم المرتكزة على التكرار: إنها طريقة تعلم أثبتت فعاليتها 

بشكل كبير، لا سيما في المواد الدراسية التي تتطلب الحفظ"



مع جامعة TECH يمكنك تجربة طريقة تعلم تهز 
أسس الجامعات التقليدية في جميع أنحاء العالم"

يعدك هذا البرنامج لمواجهة تحديات جديدة            
في بيئات غير مستقرة ولتحقيق النجاح في عملك.

26 | المنهجية



ستتعلم، من خلال الأنشطة التعاونية والحالات الحقيقية، 
حل المواقف المعقدة في بيئات العمل الحقيقية "

يعدك برنامجنا هذا لمواجهة تحديات جديدة                     
في بيئات غير مستقرة ولتحقيق النجاح في حياتك المهنية.

المنهجية | 27



سيسمح لك نظامنا عبر الإنترنت بتنظيم وقتك ووتيرة التعلم، 
وتكييفه مع جداولك. يمكنك الوصول إلى المحتويات من أي 

جهاز ثابت أو محمول مع اتصال بالإنترنت.

28 | المنهجية



 ،Relearning ستتيح لك منهجية إعادة التعلم والمعروفة بـ
التعلم بجهد أقل ومزيد من الأداء، وإشراكك بشكل أكبر في 

تخصصك، وتنمية الروح النقدية لديك، وكذلك قدرتك على 
الدفاع عن الحجج والآراء المتباينة: إنها معادلة واضحة للنجاح.

المنهجية | 29



30 | المنهجية



المنهجية | 31



ملف طلابنا الشخصي
برنامج يستهدف المهنيين في توجيه وإدارة المراكز البيطرية أو الأشخاص المهتمين بالعمل في إدارة الموارد البشرية 

في هذه المراكز. 

07



الملف الشخصي لطلابنا | 33

اكتسب المهارات المهنية لخبير في الجوانب القانونية والإدارية 
في المراكز البيطرية. من خلال هذه المحاضرة الجامعية 

المصممة خصيصاًً لك"  



34 | الملف الشخصي لطلابنا
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  Jaime Trigueros
Sport Manager

"إن الجمع بين المحتوى الأكاديمي وخلفية أعضاء هيئة التدريس يجعل محاضرة جامعية تنظيم وإدارة الأحداث الرياضية 
أداة رئيسية للتطور المهني والشخصي. لقد فوجئت بسرور بالجودة والاحتراف لجميع أعضاء هيئة التدريس" 



هيكل الإدارة وأعضاء هيئة تدريس 
الدورة التدريبية

08

يشتمل البرنامج على خبراء بارزين في التخطيط الاستراتيجي في إدارة الرياضة في أعضاء هيئة التدريس، الذين 
يصبون في هذا البرنامج خبرة سنوات عملهم. بالإضافة إلى ذلك، يشارك متخصصون آخرون من ذوي المكانة 

المعترف بها في المجالات ذات الصلة في تصميمها وإعدادها، مما يكمل المحاضرة الجامعية بطريقة متعددة 
التخصصات، وبالتالي فهي تجربة فريدة ومغذية للغاية على المستوى الأكاديمي للطالب. 



هيكل الإدارة وأعضاء هيئة تدريس الدورة التدريبية | 37

صمم فريق التدريس لدينا برنامجًًا أكاديميًًا 
يتناسب مع احتياجاتك"



38 | هيكل الإدارة وأعضاء هيئة تدريس الدورة التدريبية

هيكل الإدارة

Bellver Alonso, Reyes .أ
	�  Bellver Sports - Legal Boutique محامية رياضية وشريكة مؤسسة في
سة ورئيسة منصة الريادة لكرة القدم النسائية �	 مؤسِّ
عضوة مؤسسة ورئيسة اتحاد القانون الرياضي في مدريد �	
منسقة الرابطة الدولية WISLaw - المرأة في قانون الرياضة، في إسبانيا �	
عضوة مؤسسة في الرابطة الإسبانية للجودة الأخلاقية في الرياضة �	
	� CEU San Pablo بكالوريوس في القانون مع تخصص في الاتحاد الأوروبي من جامعة
ماجستير في العلاقات الدولية من CEU جامعة سان بابلو في مدريد �	
	� ICADE ماجستير في ضرائب الأعمال من
	� Lleida ماجستير في قانون الرياضة من جامعة
جائزة ميكي روكي«السلام من خلال الرياضة" لعملها الجماعي وتدريبها وتحسين قطاع الرياضة، ولا سيما في قضايا نوع الجنسين والدفاع عن المرأة في الرياضة �	
معتمدة من قبل FIFA من خلال برنامج FIFA لتنمية القيادات النسائية �	
مدرجة في القائمة الدولية المرموقة Who's Who Legal (WWL: الرياضة والترفيه(، كأحد المحامين المرجعيين في مجال قانون الرياضة �	



هيكل الإدارة وأعضاء هيئة تدريس الدورة التدريبية | 39

الأساتذة

 González Graña, Carlos .أ
	� Callander Sport & Business مؤسس ومدير عام
	� Business Hub Innovation مؤسس مشارك ومدير العمليات في
	� Raheem GL Business شريك في منطقة الرياضة الاحترافية في نادي
	� Riskmedia Insurance Brokers المدير التجاري للمنطقة الرياضية في
ليسانس الحقوق من جامعة لاكورونيا �	
تخصص في قانون العمل والرياضة �	

اختارت جامعة TECH فريق التدريس لهذا البرنامج 
بعناية فائقة حتى تتمكن من التعلم من أفضل 

المتخصصين اليوم"



مدى تأثير هذه الدراسة 
على حياتك المهنية

09

نحن ندرك أن دراسة برنامج مثل هذا يستلزم استثمارًًا اقتصاديًًا ومهنيًًا وشخصيًًا كبيرًًا بالطبع. 
يجب أن يكون الهدف النهائي لهذا الجهد العظيم هو تحقيق النمو المهني. 



مدى تأثير هذه الدراسة على حياتك المهنية | 41

إحداث تغيير إيجابي في حياتك المهنية، هذا هو التحدي الذي 
نواجهه. نحن نشارك بشكل كامل لمساعدتك في تحقيق ذلك" 



من خلال هذا التدريب، ستتمكن من التقدم بشكل كبير في مهنتك، على الرغم من أنه لا يوجد شك في أنه، لهذا، سيتعين 
عليك الاستثمار في مجالات مختلفة، مثل الاقتصادية والمهنية والشخصية.    

ومع ذلك، فإن الهدف هو تحسين حياتهم المهنية ولهذا، من الضروري الكفاح .  

بفضل هذا البرنامج التدريبي، 
ستتلقى عددًًا كبيرًًا من عروض 
العمل التي يمكنك من خلالها 

بدء نموك المهني.

قم بتضمين محاضرة جامعية 
متخصصة للغاية في سيرتك 
الذاتية وضع نفسك على 
طريق مجالات جديدة للعمل 
والتطور المهني.

 هل أنت مستعد لأخذ القفزة الأمام؟
فالتطوير المهني الممتاز في انتظارك





تساهم المحاضرة الجامعية في الجوانب القانونية والإدارية في المراكز البيطرية في رفع موهبة المنظمة إلى أقصى 
إمكاناتها من خلال تخصص قادة رفيعي المستوى.   

تعد المشاركة في المحاضرة الجامعية هذه فرصة فريدة للوصول إلى شبكة قوية من جهات الاتصال حيث يمكنك العثور 
على شركاء أو عملاء أو موردين محترفين في المستقبل.   

المزايا لشركتك
10



في العصر الرقمي، سيقدم المدير للشركة مفاهيم 
واستراتيجيات ووجهات نظر جديدة يمكن أن تسبب 

تغييرات جوهرية في المنظمة"  

الفوائد لشركتك | 45







المؤهل العلمي
11

تضمن المحاضرة الجامعية في التخطيط الاستراتيجي في الإدارة الرياضية، بالإضافة إلى التدريب الأكثر دقة 
وحداثة، الحصول على شهادة اجتياز المحاضرة الجامعية الصادرة عنTECH الجامعة التكنولوجية.
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اجتاز هذا البرنامج بنجاح واحصل على شهادتك الجامعية 
دون الحاجة إلى سفر أو القيام بأية إجراءات مرهقة"
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هذه محاضرة جامعية في التخطيط الاستراتيجي في الإدارة الرياضية على البرنامج العلمي الأكثر اكتمالا وحداثة 
في السوق.

بعد اجتياز التقييم، سيحصل الطالب عن طريق البريد العادي* مصحوب بعلم وصول مؤهل محاضرة جامعية الصادرعن 
TECH الجامعة التكنولوجية

إن المؤهل الصادر عن TECH الجامعة التكنولوجية سوف يشير إلى التقدير الذي تم الحصول عليه في برنامج 
المحاضرة الجامعية وسوف يفي بالمتطلبات التي عادة ما تُُطلب من قبل مكاتب التوظيف ومسابقات التعيين ولجان 

التقييم الوظيفي والمهني.

المؤهل العلمي: محاضرة جامعية في التخطيط الاستراتيجي في الإدارة الرياضية 
اطريقة: عبر الإنترنت

مدة: 6 أسابيع

*تصديق الهاية ابوستيل. في حالة قيام الطالب بالتقدم للحصول على درجته العلمية الورقية وبتصديق لاهاي أبوستيل، ستتخذ مؤسسة TECH EDUCATION الإجراءات المناسبة لكي يحصل عليها وذلك بتكلفة إضافية.

TECH: AFWOR23S  techtitute.com/certificates الكود الفريد الخاص بجامعة

 هذه الشهادة ممنوحة إلى

المواطن/المواطنة ............. مع وثيقة تحقيق شخصية رقم ........
لاجتيازه/لاجتيازها بنجاح والحصول على برنامج

 وهي شهادة خاصة من هذه الجامعة موافقة لـ 150
 ساعة، مع تاريخ بدء يوم/شهر/ سنة وتاريخ انتهاء يوم/شهر/سنة

تيك مؤسسة خاصة للتعليم العالي معتمدة من وزارة التعليم العام منذ 28 يونيو 2018

في تاريخ 17 يونيو 2020

لـ

شهادة تخرج

التخطيط الاستراتيجي في الإدارة الرياضية

محاضرة جامعية 
في



محاضرة جامعية
التخطيط الاستراتيجي في الإدارة الرياضية

طريقة التدريس: أونلاين«	
مدة الدراسة: 6 أسابيع«	
المؤهل العلمي: TECH الجامعة التكنولوجية«	
مواعيد الدراسة: وفقًا لوتيرتك الخاصّة«	
الامتحانات: أونلاين«	



)NBA( مُُعتمد من قِِبََل: الدوري الاميركي للمحترفين

محاضرة جامعية
التخطيط الاستراتيجي في الإدارة الرياضية 


