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�ن  د�ي �أ ر الم�ج �ي . م�ن غ� دا�ن اللع�ب �ي م�ي سها �ف �ف صارا�ت �ن �ت �ة الا�ن هم�ي س �أ �ف �ن كو�ن �ب كاد �ت �ة �ت �ي ا�ض د�ة للصور�ة الر�ي �ي دار�ة ال�ج  ال�إ

 ، �ب ا الس�ب اح. لهذ� �ج ا ال�ن ل هذ� �ق �ن �ف �ي عر�ف ك�ي �ن �ي عال�ي �ق �ف سو�ي واصل و�ت �ك �ت ك�ن لد�ي ا لم �ي ذ� �ة �إ �ئ هذ� ال�ف �ي ه ل �ف ض�ف � كو�ن الأ� �ت

�ة  ل رعا�ي ا م�ث ا�ي ض�ق �ي � عم�ق �ف لى ال�ت طرو�ن �إ ال مض� ا الم�ج �ي هذ� عملو�ن �ف �ن �ي �ي �ة الذ� صص�ي الدعا�ي خ� �ن وم�ت ر�ي �ن المد�ي �فإ �

ه  هل، على و�ج ا الم�ؤ �ي هذ� �ت �أ . �ي م�ي ال الر�ق �ي الم�ج �ة �ف �ي ا�ض اها�ت الر�ي �ج و الا�ت �ة المحدد�ة �أ ار�ي �ج و العلاما�ت ال�ت �ة �أ ا�ض الر�ي

عدد�ة  ط الم�ت لال مواد الوسا�ئ . م�ن �خ عال�ة ا�ت ال�ف �ة دار�ة الدعا�ي �ة ل�إ هم�ي ر �أ ك�ث �ة الأ� �ي الا�ت المعر�ف ل�ك الم�ج �ة �ت ط�ي غ� د، ل�ت حد�ي ال�ت

�ي  و�ق �ف كل مو�ث ش�ب �ة � �ي ه المه�ن ا�ت ز� ح�ي �ي عز� م�ة ل�ت ر المهارا�ت اللاز� س�ب المد�ي ك�ت ، س�ي �ة �ي �ق �ي ع�ة الحالا�ت الح�ق كر�ة ومرا�ج �ت الم�ب

ام�ج 100٪  ر�ن �ي �ب ا �ف . كل هذ� �ة �ة المرمو�ق دار�ي اص�ب ال�إ ر الم�ن ك�ث هد�ف الحصول على �أ �ة �ب �ي ا�ض ا�ت الر�ي �ة �ق والدعا�ي سو�ي ال ال�ت م�ج

ا.  ً �قًب داول محدد�ة مس� و �ج ه �أ هًًا لو�ج �ة و�ج صول الدراس�ي اد لل�ف ط المع�ت غ�ض� ، دو�ن ال �ن لا�ي و�ن �أ

�ب  رح�ي كلم�ة ال�ت

�ة  �ي اض� دار�ة الر�ي �في ال�إ �ة � �ق والدعا�ي ستو�ي �في ال� �ة � امع�ي ر�ة ال�ج  المحاض�
TECH Global University
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 . ر المر�ن والسلطو�ي �ي �ت وغ� ع�ن ر الم�ت �ة المد�ي ص�ي خ�ش� م�ن على  ا الز� د ع�ف ل�ق
د�ة  د�ي اها�ت ال�ج �ج ر مع الا�ت ك�ث ىش� �أ ما �ت د�ة �ت د�ي �ة �ج ص�ي خ�ش� هر�ت  د ظ� و�ق

د  �ق هم وال�ن �ن لد�ي عال للعامل�ي اء ال�ف غ�ص �ي وال�إ ولو�ج ك�ن كاء ال�ت الذ� ز� �ب م�ي �ت و�ت
�ي لعملهم" ا�ت الذ�

�ب | 05 رح�ي لكلم�ة ال�ت



02
�ي TECH؟  درس �ف ا �ت لماذ�

�ذ�وج  م ا�ت �ن ، ذ� �ة �ب خ� عمال ال�ن درا�ة �أ ها مدرس�ة �إ �ن . �إ �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ي العالم ٪100 ع�ب عمال �ف دار�ة �أ �ة �إ ر كل�ي ك�ب امع�ة TECH ه�ي �أ �ن �ج �إ

      . �ة دار�ي �ف على المهارا�ت ال�إ �ب مك�ث در�ي �ت ع �ب م�ت �ت داء، �ي .  ومركز� دول�ي عال�ي الأ� �ة م�ي كاد�ي ا�ت الأ� طل�ب صى م�ن الم�ت �ق الحد الأ�



ع  م�ي ع �ج ض� ، �ت د�ة �ة را�ئ �ي ولو�ج ك�ن امع�ة �ت امع�ة TECH ه�ي �ج �ج
اح  �ج �ق ال�ن �ي ح�ق هم على �ت اول الطلا�ب لمساعد�ت �ن �ي م�ت مصادرها �ف

عمال" دار�ة الأ� �ي �إ �ف

�ي TECH؟ | 07 درس �ف ا �ت لماذ�



�ن مك�ي ال�ت

ر.  �ي ر الك�ب �ي �ث �أ �ة وال�ت و�ي المكا�ن �ن ذ� �ي �ي ركا�ت والمه�ن ل الش� ض�ف � �ب مع �أ �ن لى �ج ًا �إ �بً �ن مو الطال�ب �ج �ن س�ي

�ن  ل�ي صالا�ت مع المم�ث م�ة م�ن الا�ت �ي ك�ة �ق �ب �ة وش� �ي �ج �ي را�ت ا�ت اس�ت حال�ف امع�ة TECH �ت طور�ت  �ج

ع.    ارا�ت الس�ب �ي ال�ق �ن �ف �ي س�ي �ي �ن الر�ئ �ي صاد�ي �ت الا�ق

ركا�ت  ل الش� ض�ف � عاو�ن مع �أ �ة �ت �ي ا�ق �ف ا�ت  +500

  . ام�ج ر�ن ا ال�ب �ة هذ� ها�ي �ي �ن ه للعالم �ف �ت هار موه�ب ظ� امع�ة TECH الطال�ب على �إ ساعد �ج �ت

   . �ة س�ي �ن ر م�ن 200 �ج ك�ث امع�ة TECH م�ن �أ �ي طلا�ب �ج �ت �أ �ي

ا�ت  ا�ف �ق عدد ال�ث ا�ق م�ت س�ي

وعها.   د�ة م�ن �ن ر�ي �ة �ف ر�ب �ج �ت اع �ب م�ت مك�ن الطال�ب م�ن الاس�ت �ت امع�ة TECH، س�ي �ي �ج د الدراس�ة �ف ع�ن

له م�ن  ض�ف � مك�ن �ب �ت ، س�ي �ة �ة عالم�ي �ي �ي ر�ؤ ام�ج ذ� ر�ن �ي �ب .  �ف ا�ت ا�ف �ق عدد ال�ث ا�ق م�ت �ي س�ي درس �ف سو�ف �ي

اس�ب  �ن �ي �ت حأد�ث المعلوما�ت ال�ت ع � م�ي �ج �ة م�ن العالم، و�ت ل�ف �ت حاء مخ� �ن �ي �أ �ة العمل �ف �ي �ف علم ك�ي �ت

كر�ة عمله.  �ف

�ة الموهب�

ه م�ن  مك�ن رص�ة �ي ها �ف �ن عمال. �إ ال الأ� �ي م�ج �ة الطال�ب �ف راز� موه�ب �ب د ل�إ ر�ي ام�ج هو عر�ض �ف ر�ن ا ال�ب هذ�

�ة عمله.   �ي هف ور�ؤ او� مخ� �ف �ب عر�ي لالها ال�ت �خ

�ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت �في TECH ال�ج �

 +100.000
�ة هم كل س�ن �ب در�ي م �ت �ت و�ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن مدراء �ت

+200
�ة ل�ف �ت �ة مخ� س�ي �ن �ج

ا�ت  د�ة م�ن العلا�ق �ي ك�ة �ج �ب ام�ة �ش �ق �إ

مك�ن للطال�ب م�ن  �ة �ي �ق طر�ي امع�ة TECH، �ب �ي �ج حاء العالم �ف �ن ع �أ م�ي وف�ن م�ن �ج ر� ار�ك المح�ت ش� �ي

له.  �ب �ق د�ة لمس�ت �ي صالا�ت الم�ف ر�ة م�ن الا�ت �ي ك�ة ك�ب �ب اء ش� ش� �ن لالها �إ �خ

اعل�ي  �ف و ال�ت د�ي �ي ام ال�ف ظ� ل�ك لدم�ج �ن اح Microsoft Europe" وذ� �ج ص�ة �ن "�ق

 . رام�ج �ي ال�ب د �ف د�ي ال�ج

كار �ت الا�ب

على  �ة و�أ م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت �ن � �ي مع �ب �ج �ت �ي ر�ن �ت �ن ر ال�إ ا ع�ب ً م�يً عل�ي ا �ت ً �جًذ�و م امع�ة �ن دم ل�ك ال�ج �ق �ت

. �ة وب�ي ر� �ة �ت د�ق

ر للطال�ب  و�ف �ي س�ي را�ف الدول�ي والذ� در م�ن الاع�ت ر �ق ك�ب �أ ع �ب م�ت �ت وعه �ي د م�ن �ن ر�ي ه�ج �ف ه م�ن �ن �إ

كار هو الرها�ن  �ت كو�ن الا�ب �ن �ي �ب �أ �ج �ث �ي مرار، ح�ي اس�ت ر �ب �ي غ� �ت �ي عالم �ي طور �ف ح ال�ت �ي ا�ت م�ف

عمال. د �أ ساس�ي لكل را�ئ الأ�

اح. �ج �ن هم �ب كملو�ن دراسا�ت امع�ة TECH �ي م�ن طلا�ب �ج  95%

ر �ي على المعا�ي �أ

ر  �ي مار ك�ب �ث اس�ت ام �ب �ي لى ال�ق �ة �إ ا�ك حا�ج س ه�ن . ل�ي �ة س�ت ماد�ي امع�ة TECH ل�ي وبل �ج � ر ال�ق �ي معا�ي

م  �ت ، س�ي �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت هل م�ن TECH ال�ج ل الحصول على م�ؤ �ج ع، م�ن �أ الط�ب ا. �ب للدراس�ة مع�ن

صى حدوده. �ق لى �أ ه �إ در�ت كاء الطال�ب و�ق ار ذ� �ب �ت ا�خ

  .. �ي ا�ئ �ن �ث كل اس�ت ش�ب �ة � سس�ة عال�ي �ة للم�ؤ م�ي كاد�ي ر الأ� �ي  المعا�ي

�ي TECH؟  درس �ف ا �ت 08 | لماذ�



�ي  ص ال�ت صخ�ا�ئ ها سلسل�ة م�ن ال ا لد�ي ز� ولهذ� م�ي لى ال�ت امع�ة TECH �إ سعى �ج �ت
وعها:     د�ة م�ن �ن ر�ي امع�ة �ف علها �ج �تج �

صتاد الكل�ي  � �ق ال�إ

ر م�ن  ك�ث م �أ ض� �ة �ت ظ�ف مح� ا �ب ً ر حال�يً خ� �ت �ي العالم. �ف �ن �ف لا�ي و�ن امع�ة �أ ر �ج ك�ب امع�ة TECH �أ عد �ج �ت

ا = سعر  �ي ولو�ج ك�ن م + ال�ت د، الح�ج د�ي صاد ال�ج �ت �ي الا�ق . و�ف امع�ي ا �ج ام�ج دراسا�ت عل�ي ر�ن 10000 �ب

�ة  اهظ� س�ت �ب �ن الدراس�ة ل�ي �ة �أ �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت م�ن TECH ال�ج ض� ، �ت �ة �ق هذ� الطر�ي ه هل.. �ب مذ�

رى.      �خ امع�ة �أ �ي �ج �ت �ف �ة للطلا�ب كما لو كا�ن كل�ف ال�ت

لا�ت  حل�ي ال�ت

ل�ة  س�ئ ه على طرح الأ� در�ت د�ي للطال�ب و�ق �ق �ب ال�ن ا�ن ا�ف ال�ج كش� م اس�ت �ت امع�ة TECH، �ي �ي �ج �ف

   . �ن ر�ي عامل مع ال�آ�خ كلا�ت ومهارا�ت ال�ت ومهارا�ت حل المش�

م�ي   كاد�ي ز� ال�أ م�ي ال�ت

امع�ة  مع ال�ج �ج . �ت �ت للطال�ب ر�ن �ت �ن ر ال�إ علم ع�ب �ة �ت �ي ه�ج ل م�ن ض�ف � ر �أ �ي و�ف م �ت �ت امع�ة TECH �ي �ي �ج �ف
ل  ض�ف � �ة �أ ا صاح�ب علم للدراسا�ت العل�ي �ة ال�ت �ي ه�ج علم Relearning )م�ن عاد�ة ال�ت �ة �إ �ق �ن طر�ي �ي �ب

ا�ق مسار  �ي س�ي ، و�ف �ن صع�ب واز� �ي �ت اد�ة �ف د والر�ي ال�ي �ق . ال�ت ( مع دراس�ة الحال�ة �ف دول�ي �ي ص�ن �ت
ًا.    طل�بً ر �ت ك�ث �ة الأ� م�ي كاد�ي الرحل�ة الأ�

ل �ض �ف علم مع ال�أ �ت

هم، والعمل م�ن  ركا�ت �ي ش� اح �ف �ج لى ال�ن دى �إ صل ما �أ �ي ال�ف امع�ة TECH  �ف س �ج در�ي �ق �ت ر�ي رح �ف ش� �ي

صصًًا عال�ي  خ� كل كامل �ت ش�ب اركو�ن � دم المعلمو�ن المش� �ق .  �ي ك�ي ام�ي �ن و�ي ود�ي �ي وح�ي �ق �ي ا�ق ح�ق س�ي

عمال.   �ي عالم الأ� ز� �ف م�ي �ة وال�ت �ي ه المه�ن ا�ت �ي ح�ي دم �ف �ق ال�ت سمح �ب ود�ة �ي ال�ج

لى دراسا�ت  مك�ن م�ن الوصول �إ �ت امع�ة TECH، س�ت �ي �ج �ف
  " م�ي كاد�ي هد الأ� �ي المش� �ة �ف ر صرام�ة وحدا�ث ك�ث الحال�ة الأ�

�ي TECH؟ | 09 درس �ف ا �ت لماذ�



دًًا؟ حد�ي ا �ت ا هذ� ن� ام�ج ر�ن درس �ب ا �ت لماذ�
ا.       عمال العل�ي دار�ة الأ� �ي �إ �ي �ف اح المه�ن �ج �ق ال�ن �ي ح�ق رص �ت اد�ة �ف �ي ا ز� �ة هذ� �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت ام�ج TECH ال�ج ر�ن �ي دراس�ة �ب ع�ن �ت

س  در�ي �ة ال�ت �ئ اء ه�ي عض� ل �أ ض�ف � علم الطلا�ب م�ن �أ �ت ل واعد. س�ي �ب �ق ا�ب لمس�ت ح ال�ب �ت �ف ه �ي ، لك�ن �ي ا�ن �ف هد وال�ت طل�ب ال�ج �ت حد �ي ه �ت �ن �إ

كارًًا.     �ت �ة وا�ب ر مرو�ن ك�ث �ة الأ� م�ي عل�ي �ة ال�ت �ي ه�ج دام الم�ن خ� اس�ت و�ب

03



�ة  م�ي عل�ي اه�ج �ت اًً وم�ن لاًً عال�ي ه�ي �أ �ن �ت هل�ي �ن م�ؤ مدرس�ي ىظ� �ب ح �ن
ًا على  �بً در�ي دم ل�ك �ت �ق �ن �ن ا �أ ح ل�ن �ي �ت ، مما �ي �ي السو�ق كامل�ة �ف

  " م�ي كاد�ي ىو �أ على مس�ت �أ

دًًا؟ | 11 حد�ي ا �ت ا هذ� ن� ام�ج ر�ن درس �ب ا �ت لماذ�
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 ، �ة صخ�ش��ي  �ة وال �ي ا المهن� ا�ي د م�ن المز� ام�ج للطلا�ب العد�ي ر�ن ا الب� ر هذ� و�ف س�ي
    : ل�ي ما ما �ي لا س�ي

�ة     �ي ر�ة الطال�ب المهن� د�ة لمس�ي ك�ي ع�ة �أ عطاء د�ف �إ

�ي  حكم �ف مك�ن الطلا�ب م�ن ال�ت �ت ، س�ي �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت �ي TECH ال�ج لال الدراس�ة �ف م�ن �خ

س�ب الطلا�ب  ك�ت ، س�ي ام�ج ر�ن ا ال�ب كمال هذ� لال �إ .  م�ن �خ هم الكامل�ة ا�ت مكا�ن ر �إ طو�ي لهم و�ت �ب �ق مس�ت

      . ر�ة ص�ي �ة �ق �ي م�ن ر�ة ز� �ت �ي �ف �ة �ف �ي هم المه�ن ا�ت �ي ح�ي �ي �ف ا�ب �ج �ي ر �إ �ي �ي غ� حدا�ث �ت �ة ل�إ المهارا�ت المطلو�ب

ا  ً �يًف � �ي طرًًوا وظ� وق�ن �ت � ح�ق �ن �ي ارك�ي %70 م�ن المش�

. �ن ل م�ن عام�ي �ق �ي �أ ا �ف ً �يًب ا� �ج �ي �إ

ركا�ت �ة للش� �ة وعالم�ي �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت �ي ر رؤ� طو�ي �ت

دار�ة  �ة على ال�إ عم�ق ر�ة عام�ة م�ت ظ� �ة �ن �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت دم TECH ال�ج �ق �ت
الا�ت  ال م�ن الم�ج رار على كل م�ج ر كل �ق �ي �ث �أ �ة �ت �ي �ف هم ك�ي العام�ة ل�ف

    . رك�ة �ة للش� ل�ف �ت �ة المخ� �ي �ف �ي الظ�و

�ن  حس�ي ركا�ت على �ت �ة للش� ا العالم�ي �ن �ت �ي عمل ر�ؤ س�ت
. �ة �ي �ج �ي را�ت س�ت �ك ال�إ �ت �ي ر�ؤ

   ب   ا للطال� دار�ة العل�ي ز� مهارا�ت ال�إ �ي عز� �ت

رص  موع�ة واسع�ة م�ن ال�ف مام م�ج وبا�ب �أ � ح الأ� �ت �ة �ف �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت �ي TECH ال�ج �ي الدراس�ة �ف ع�ن �ت

 . �ة �ة الدول�ي �ئ �ي �ة واسع�ة لل�ب �ي ار، مع ر�ؤ �ن ك�ب �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن �ت ر�ي سهم كمد�ي �ف �ن ع �أ �ة للطلا�ب لو�ض �ي المه�ن

�ة  دار�ي �ة �إ �ي ض�ق ر م�ن 100 � ك�ث عمل على �أ س�ت
   . �ة �ي �ق �ي ا ح�ق عل�ي

هم م�ن الطلا�ب       �ت �ي ر�ق م �ت �ت ٪45 مم�ن �ي
. �ة ل�ي �ة الدا�خ �ي ر�ق لال ال�ت هم م�ن �خ �ف ا�ئ �ي وظ� �ف

د�ة     د�ي ا�ت �ج ول�ي حمل مسؤ� �ت

مك�ن الطلا�ب م�ن  �ت ى �ي ا�ت ح�ت �ي �ج �ي را�ت دم،والاس�ت �ق اها�ت وال�ت �ج حأد�ث الا�ت ام�ج � ر�ن ط�ي ال�ب غ� س�ي

 . ر�ة �ي غ� �ة م�ت �ئ �ي �ي �ب �ي �ف عملهم المه�ن ام �ب �ي ال�ق

دًًا؟ حد�ي ا �ت ا هذ� ن� ام�ج ر�ن درس �ب ا �ت 12 | لماذ�



�ة  دار�ي �ة والمهارا�ت ال�إ صخ�ش��ي  �ن  المهارا�ت ال حس�ي �ت

�ة  س�ب �ة المك�ت ر المعر�ف طو�ي �ق و�ت �ي ط�ب امع�ة TECH  الطال�ب على �ت ساعد �ج �ت
ا.   ً ر�قً ُحد�ث �ف دًًئا �يُ ا� حب �ق ص� �ة ل�ي ص�ي خ�ش� �ك ال �ن مهارا�ت حس�ي و�ت

05

06

07

08

صتال        ها�ت الا� �ة م�ن �ج و�ي ك�ة �ق ب�ش� لى  الوصول �إ

رص. الطلا�ب  در م�ن ال�ف صى �ق �ق �ق �أ �ي ح�ق ها ل�ت ط طلا�ب ر�ب �ة �ت �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت TECH ال�ج

راكا�ت  ارك�ة الش� مك�ن مش� ، �ي ل�ك مو. لذ� �ي ال�ن �ة �ف �ب ماما�ت والرغ� س الاه�ت �ف هم �ن �ن لد�ي �ي الذ�

     . �ن و المورد�ي و العملاء �أ �أ

كو�ن  صالا�ت س�ت ك�ة م�ن الا�ت �ب د ش� �ج س�ت
. �ي ر المه�ن طو�ي د�ة لل�ت �ي م�ف

     �ة د�ق �ة �ب ار�ي �تج ع ال� ار�ي ر المش� طو�ي �ت

ر  طو�ي هم على �ت ها مساعد�ت �ن �أ �ة م�ن ش� �ق �ة عم�ي �ي �ج �ي را�ت س�ت �ة �إ �ي س�ب الطلا�ب ر�ؤ ك�ت س�ي

      . ركا�ت �ي الش� �ة �ف ل�ف �ت الا�ت المخ� اص، مع مراعا�ة الم�ج روعهم الخ� مش�

كارهم  �ف طورو�ن �أ ا �ي �ن ٪20 م�ن طلا�ب
. اص�ة �ة الخ� ار�ي �ج ال�ت

       مع صحر�ي �ت ءًًز�ا م�ن م�ج  ك�ن �ج

سسا�ت  ر�ة والم�ؤ �ي ركا�ت الك�ب �ن والش� ر�ي �ة المد�ي �ب خ� مع م�ن �ن �ت ءًًز�ا م�ن م�ج  كو�ن الطال�ب �ج س�ي

 TECH مع �ت �ي العالم، م�ج امعا�ت �ف ىق ال�ج ر� �ن م�ن �أ هل�ي �ة الم�ؤ ذ� سا�ت هور�ة والأ� المش�

      . �ة �ي ولو�ج ك�ن ال�ت

�ك  اد�ة لد�ي �ي صال وال�ق سّّح�ن مهارا�ت الا�ت
مام. �ة للأ� وق�ي ع�ة � �ة د�ف �ي �ك المه�ن ا�ت ح ح�ي وام�ن

�ق م�ن  ر�ي صص مع �ف خ� رص�ة لل�ت ح�ك ال�ف م�ن ح�ن �ن �ن
ا. ً �ن دول�يً هور�ي �ن المش� المعلم�ي

دًًا؟ | 13 حد�ي ا �ت ا هذ� ن� ام�ج ر�ن درس �ب ا �ت لماذ�



�ة  رور�ي كو�ن �ض د�ة س�ت د�ي اءا�ت ومهارا�ت �ج ر ك�ف طو�ي لى �ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب اد�ة �ي دار�ة وال�ق ز� مهارا�ت ال�إ �ي عز� ام�ج ل�ت ر�ن ا ال�ب م هذ� صم�ي م �ت �ت

 . �ة �ة دول�ي �ي كر ور�ؤ �ت وظ�ر م�ب  م�ن �ة �ب رارا�ت عالم�ي اذ� �ق خ� مك�ن م�ن ا�ت �ت ، س�ت ام�ج ر�ن هاء م�ن ال�ب �ت د الا�ن . ع�ن �ي ر�ك المه�ن طو�ي �ي �ت �ف

هدا�ف ال�أ
04



�ك على  �ي مساعد�ت �ة �ف ساس�ي ا الأ� �ن هدا�ف حأد �أ ل � م�ث �ت �ي
�ة  �ي ر�ؤ اص �ب خ�ش�أ�  اد�ة ال �ي �ة ل�ق ساس�ي ر المهارا�ت الأ� طو�ي �ت

 " كر�ة �ت �ة وم�ب �ي �ج �ي را�ت س�ت �إ

هدا�ف | 15 ال�أ



ا.  �ن هدا�ف �ك ه�ي �أ هدا�ف �أ
ها.  �ق �ي حت�ق �في � �ك � عمل معاًً لمساعد�ت ح�ن �ن �ن

�ب الطلا�ب على: در�ي �ت �ة �ب �ي اض� دار�ة الر�ي �في ال�إ �ة � �ق والدعا�ي ستو�ي �في ال� �ة � امع�ي ر�ة ال�ج وقم المحاض� � س�ت

�ي ا�ض �ة والسو�ق الر�ي �ئ �ي �ة وحل ال�ب ر المعر�ف �ي و�ف �ت

�ة  �ي ا�ض دار�ة الر�ي �ي ال�إ د�ة �ف د�ي اها�ت ال�ج �ج كار والا�ت �ت الا�ب مام �ب داء الاه�ت �ب ح �إ ا�ج �ي �ن ا�ض ر ر�ي �ن مد�ي كو�ي �ت

�ق  سو�ي ط�ة �ت ر �خ طو�ي اء و�ت ش� �ن �ي و�إ ا�ض �ق الر�ي سو�ي �ة وحل ال�ت المعر�ف 01

03

04

06

�ة  ا�ض اع�ة الر�ي �ي ص�ن �ن للعمل �ف هل�ي �ن الم�ؤ �ي �ي �ب المه�ن در�ي �ت كارًًا  �ت ر ا�ب ك�ث ا�ت الأ� �ي �ن �ق لاًً ع�ن ال�ت ض�ف �ة � �ي ا�ض عمال الر�ي د�ة للأ� د�ي كال ال�ج ش�أ� هم ال �ف 0205

هدا�ف 16 | ال�أ



�ة  �ي ا�ض ا�ت الر�ي ا�ن �ن للك�ي �ي ل�ي �ب �ق �ن المس�ت ر�ي اد�ة والمد�ي ، وال�ق �ن ر�ي �ب المد�ي در�ي �ت

ر  طاع �آ�خ �ي �ق ل�ف ع�ن �أ �ت خ� ار�ي �ي �ج صاد�ي و�ت �ت طاع ا�ق �ة �ق ا�ض �ن الر�ي هم �أ �ف
ه  ا�ت ز� صه ومم�ي صا�ئ خ�ب �

07

09

�ن  �ي �ن الذ� �ي �ي �ة للمه�ن را�ت العمل�ي �ب ، مع الخ� �ة �ة والدول�ي �ي �ة السو�ق الوط�ن معر�ف
س  در�ي �ة ال�ت �ئ ءًًز�ا م�ن ه�ي  كلو�ن �ج ش� �ي 08

هدا�ف | 17 ال�أ



وى كل والمح�ت اله�ي
05

سه 100%  در�ي م �ت �ت ، و�ي صاًً ل�ك ص�ي ام�ج مصمم �خ ر�ن �ة هو �ب �ي ا�ض دار�ة الر�ي �ي ال�إ �ة �ف �ق والدعا�ي سو�ي �ي ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج �ن المحا�ض �إ

 . �ك ماما�ت �ي واه�ت م�ن دول�ك الز� ، و�ج �ك اس�ب �ن �ي �ي �ت والمكا�ن الذ� ار الو�ق �ي �ت �ك ا�خ مك�ن �ث �ي ح�ي �ن �ب لا�ي و�ن �أ

روع.  ر مش� اح�ك كمد�ي �ج ساس ل�ن ع الأ� ض� �ة �ت ز�ف د�ة ومح� ر�ي �ة �ف ر�ب �ج كو�ن �ت �ن �ي لى �أ هد�ف �إ ع و�ي �ي سا�ب مر لمد�ة 6 �أ س�ت ام�ج �ي ر�ن �ب



�ي  اءا�ت ال�ت دا. المهارا�ت والك�ف درسه مهم �ج ما �ت
مالاًً  ر اك�ت ك�ث ه�ج دراس�ي �أ د م�ن �ج . ول�ن �ت �ة ساس�ي ها �أ س�ب ك�ت �ت

ا..."  �ن �ق �ب �ث ا، �ف م�ن هذ�

وى | 19 كل والمح�ت اله�ي



دار�ة  �ي ال�إ �ة �ف �ق والدعا�ي سو�ي �ي ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج عد المحا�ض �ت

هل�ك  �ؤ اًًف �ي � اًً مك�ث ام�ج ر�ن �ة TECH Global University �ب �ي ا�ض الر�ي

دار�ة  ال �إ �ي م�ج �ة �ف ار�ي �ج رارا�ت ال�ت ا�ت وال�ق حد�ي ه�ة ال�ت لموا�ج

 . كامل�ة ع الم�ت ار�ي المش�

�ق  سو�ي �ي ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج ىو المحا�ض م مح�ت صم�ي م �ت �ت

ر المهارا�ت  طو�ي ز� �ت �ي عز� �ة ل�ت �ي ا�ض دار�ة الر�ي �ي ال�إ �ة �ف والدعا�ي

ر  �ي ا�ت غ� �ئ �ي �ي �ب �ة �ف ر د�ق ك�ث رارا�ت �أ اذ� �ق خ� ا�ت سمح �ب �ي �ت �ة ال�ت دار�ي ال�إ

 . كد�ة م�ؤ

رًًا م�ن الحالا�ت  �ي حلل الطال�ب عددًًا ك�ب ، �ي على مدار 150 ساع�ة

هو  ، �ف ال�ي ال�ت . و�ب ماع�ي رد�ي وال�ج لال العمل ال�ف �ة م�ن �خ العمل�ي

 . �ة �ي �ق �ي �ف العمل الح�ق �ي موا�ق �ي �ف �ق �ي ماس ح�ق غ� ا�ن

الا�ت  ع م�ج م�ي عم�ق مع �ج �ت �ة �ب امع�ي ر�ة ال�ج هذ� المحا�ض عامل ه �ت �ت

همو�ن  �ف �ن �ي �ي �ن الذ� ر�ي �ب المد�ي در�ي عمال وه�ي مصمم�ة ل�ت الأ�

كر.  �ت ، ودول�ي وم�ب �ي �ج �ي را�ت وظ�ر اس�ت  ع م�ن م�ن ار�ي دار�ة المش� �إ

عد�ك  �ي و�ت �ك المه�ن �ن حس�ي ركز� على �ت ، �ت ط�ة مصمم�ة ل�ك �خ

هم  �ف �ت ام�ج �ي ر�ن عمال. �ب دار�ة والأ� ال ال�إ �ي م�ج ز� �ف م�ي �ق ال�ت �ي ح�ق ل�ت

ط�ة الدراس�ة �خ
كر  �ت ىو م�ب لال مح�ت �ك م�ن �خ رك�ت ا�ت ش� ا�ج �ي �ك واح�ت ا�ت ا�ج �ي اح�ت

�ة  �ي ه�ج ل م�ن ض�ف � �أ اها�ت ومدعوم �ب �ج ، الا�ت حأد�ث مد على � ع�ت �ي

ود�ك  ز� �ي س�ت ، وال�ت �ة �ي ا�ئ �ن �ث س اس�ت در�ي �ة �ت �ئ �ة وه�ي م�ي عل�ي �ت

 . اء�ة داع وك�ف �ب �بإ �ة � �ف الحر�ج م�ة لحل الموا�ق المهارا�ت اللاز� �ب

لى  سم �إ �ق �ن ع و�ي �ي سا�ب ام�ج على مدى 6 �أ ر�ن ا ال�ب م هذ� د�ي �ق م �ت �ت �ي

 : 1 وحدا�ت

وى كل والمح�ت 20 | اله�ي

�ة ا�ض ال الر�ي �ي م�ج �ة �ف �ق والدعا�ي سو�ي ال�ت الوحد�ة 1



�ك  مك�ن ع. �ي �ي سا�ب �ة على مدار 6 �أ امع�ي هذ� الدور�ة ال�ج د ه ع�ق ُ �تُ

وض�حر ورش� العمل  ى  الكامل، ح�ت �ت �ب ر�ن �ت �ن ر ال�إ ل�ك ع�ب ذ�ب ام � �ي ال�ق

ا.  �ن اص�ة �ب �ة الخ� �ي را�ض �ت مرا�ت الا�ف �ت والم�ؤ

سها؟ در�ي م �ت �ت �ف �ي ى وك�ي �ن وم�ت �ي �أ

د�ة ومهم�ة  ر�ي �ة �ف م�ي عل�ي �ة �ت ر�ب �ج ها �ت �ن �إ
�ي  طور�ك المه�ن ز� �ت �ي عز� وحاسم�ة ل�ت

. �ة حاسم�ة ز�ف � �ق �ق �ي ح�ق و�ت

وى | 21 كل والمح�ت اله�ي



�ي ا�ض �ق الر�ي سو�ي �ي ال�ت دم�ة �ف م�ق �ق1.1.	 سو�ي ط�ة ال�ت �خ �ة2.1.	 ار�ي �تج ر العلام�ة ال� طو�ي Branding و�ت �ة3.1.	 �ي ا�ض �ة الر�ي الرعا�ي 	.4.1

�ة ا�ض ال الر�ي �ي م�ج �ة �ف �ق والدعا�ي سو�ي الوحد�ة 1. ال�ت

:Ambush ق� سو�ي �ت �ة5.1.	 ا�ض �ي الر�ي �ة �ف الدعا�ي �ة6.1.	 ا�ض م�ي والر�ي �ق الر�ق سو�ي ال�ت �ة7.1.	 �ي سا�ئ �ة الن� ا�ض �ي الر�ي صخ�تص �ف  ال� 	.8.1

رى �خ الا�ت �أ �ي وم�ج ا�ض �ق الر�ي سو�ي ال�ت �ي9.1. ا�ض �ق الر�ي سو�ي اها�ت ال�ت �تج ا� 	.10.1

�ة وحاسم�ة  ساس�ي ، و�أ د�ة ر�ي �ة �ف �ي �ب در�ي �ة �ت ر�ب �ج �ت
ل�ة  �ق �ق �ن �ي ح�ق �ي و�ت طور�ك المه�ن ز� �ت �ي عز� ل�ت

" �ة حاسم�ة وع�ي �ن

وى كل والمح�ت 22 | اله�ي
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�ة �ي ه�ج المن�
06

كز� على  م المر�ت عل�ي سلو�ب ال�ت لال �أ ا م�ن �خ �ن �ت �ي ه�ج ر م�ن طو�ي م �ت د �ت �ق علم. �ف �ة لل�ت ل�ف �ت �ة مخ� �ق �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي

علم. عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج م�ن عر�ف �ب و ما �ي كرار: Relearning �أ ال�ت

ر  ك�ث حأد �أ اره � �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ق هر�ة �ف ا�ت الط�ب ش� ر كل�ي ك�ث �ي �أ ال، �ف ل الم�ث �ي ا، على س�ب س هذ� در�ي ام ال�ت ظ� دام �ن خ� م اس�ت �ت �ي

   .)New England Journal of Medicine(  �ة �ي د الط�ب ل�ن �ج �ن و �إ �ي ل�ة �ن ل م�ج ا�ت الصل�ة م�ث وش�را�ت ذ�  �ي الم�ن �ة �ف عال�ي اه�ج �ف الم�ن



�ة | 25 �ي ه�ج المن�

ام  ظ� علم(، وه�ي �ن عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج �ة Relearning )م�ن �ي ه�ج �ف م�ن ش� اك�ت
س  در�ي م�ة ال�ت ظ� �ن ر �أ �ك ع�ب ذ�خ � �أ د�ي ل�ي ل�ي �ق ط�ي ال�ت علم الخ� لى ع�ن ال�ت خ� �ت �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ف �ت �ب �ث علم �أ �ة �ت �ق ها طر�ي �ن كرار: �إ �ة على ال�ت كز� م المر�ت عل�ي ال�ت

" ظ�ف طل�ب الح� �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي المواد الدراس�ي ما �ف ر، لا س�ي �ي كل ك�ب ش�ب �



هز�  علم �ت �ة �ت �ق �ة طر�ي ر�ب �ج �ك �ت مك�ن امع�ة TECH �ي مع �ج
حاء العالم" �ن ع �أ م�ي �ي �ج �ة �ف د�ي ل�ي �ق امعا�ت ال�ت �أسس ال�ج

ع  م�ي ع �ج ه�ج دراس�ة الحال�ة لوض� عمال TECH م�ن دار�ة ال�أ �ة �إ دم كل�ي �خ ست�ت �
اس�ب ها الم�ن ا�ق �في س�ي ه�ج � ا�ت الم�ن و�ي مح�ت

س�ي  ا�ف �ن ر و�ت �ي غ� ا�ق م�ت �ي س�ي ز� المهارا�ت �ف �ي عز� ا هو �ت �ن . هد�ف �ة ر المهارا�ت والمعر�ف طو�ي ور�ي ل�ت ه�ج �ث ا م�ن �ن ام�ج ر�ن دم �ب �ق �ي

. �ة ا�ي طل�ب للغ� وم�ت

ة            د� د�ي ا�ت �ج حد�ي ه�ة �ت ام�ج لموا�ج ر�ن ا ال�ب عد�ك هذ� �ي
. �ي عمل�ك اح �ف �ج �ق ال�ن �ي ح�ق ر�ة ول�ت �ق ر مس�ت �ي ا�ت غ� �ئ �ي �ي �ب �ف

�ة �ي ه�ج 26 | المن�



 ، �ة �ي �ق �ي �ة والحالا�ت الح�ق �ي عاو�ن ط�ة ال�ت ش� �ن لال الأ� علم، م�ن �خ �ت س�ت
�ة " �ي �ق �ي ا�ت العمل الح�ق �ئ �ي �ي �ب د�ة �ف �ف المع�ق حل الموا�ق

�ة ل�ف �ت كر�ة وم�خ �ت علم م�ب ه�ج �ت م�ن

د�ة                      د�ي ا�ت �ج حد�ي ه�ة �ت ا لموا�ج ا هذ� �ن ام�ج ر�ن عد�ك �ب �ي
. �ة �ي �ك المه�ن ا�ت �ي ح�ي اح �ف �ج �ق ال�ن �ي ح�ق ر�ة ول�ت �ق ر مس�ت �ي ا�ت غ� �ئ �ي �ي �ب �ف

ا�ت  حد�ي دم ال�ت �ق �ي �ي ر، والذ� هق م�ن الص�ف ل� م �خ ، �ت �ف س مك�ث در�ي ام�ج �ت ر�ن لال TECH هو �ب دم م�ن �خ ام�ج المُُ�ق ر�ن ا ال�ب �ن هذ� �إ

مو  �ة ال�ن �ي ه�ج هذ� الم�ن ز�ز� ه ع . �ت و الدول�ي ىو المحل�ي �أ ال، سواء على المس�ت ا الم�ج �ي هذ� ًا �ف طل�بً ر �ت ك�ث رارا�ت الأ� وال�ق

رس�ي  سلو�ب �ي ، وهو �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة اح. وم�ن �ج �ق ال�ن �ي ح�ق حو �ت طو�ة حاسم�ة �ن ل�ك �خ ذ�ب �ة � ذ�خ�  ، م�ت �ي ص�ي والمه�ن خ�ش� ال

 . �ة �ة والعمل�ي ماع�ي �ت �ة والا�ج صاد�ي �ت �ق الا�ق ا�ئ حأد�ث الح�ق اع � �ب ل ا�ت ك�ف ىو، �ي ا المح�ت الأ�سس لهذ�

ها.  �ت �أ ش� ذ� �ن �ي العالم م�ن عمال �ف دار�ة الأ� ا�ت �إ ل كل�ي ض�ف � ل �أ �ب دامًًا م�ن �ق خ� ر اس�ت ك�ث علم الأ� ام ال�ت ظ� ه�ج دراس�ة الحال�ة هو �ن كا�ن م�ن

ه�ج  مد م�ن ل اع�ت ، �ب حس�ب �ة �ف ر�ي ظ� ا�ت ال�ن و�ي اءًً على المح�ت �ن �ن �ب �ي وقا�ن و�ن ال� ا�ن علم طلا�ب ال�ق �ت �ث لا �ي ح�ي �ي عام 1912 �ب ره �ف طو�ي م �ت �ت

�ي  �ة حلها. �ف �ي �ف حأ�كام وحل ك�ي ر ال د�ي �ق ر�ة و�ت �ي �ن رارا�ت مس�ت اذ� �ق خ� �ة لهم لا�ت �ي �ق �ي د�ة ح�ق �ف مع�ق م موا�ق د�ي �ق دراس�ة الحال�ة على �ت

ارد.   امع�ة هار�ف �ي �ج س �ف در�ي اس�ي لل�ت �ي ه�ج �ق �ة كم�ن �ي ه�ج هذ� الم�ن د ه حد�ي م �ت عام 1924 �ت

ه�ج  ، وهو م�ن ه�ج دراس�ة الحال�ة �ي م�ن هه �ف وا�ج �ي �ن ال الذ� ا هو الس�ؤ ؟ هذ� �ي عله المه�ن �ف �ن �ي �ب �أ �ج �ي �ي ، ما الذ� �ة �ن مام حال�ة مع�ي �أ

هم دم�ج  �ب عل�ي �ج . �ي �ة �ي �ق �ي ه الطلا�ب عد�ة حالا�ت ح�ق وا�ج ، س�ي ام�ج ر�ن . طوال ال�ب �ة لحل الحالا�ت ذ�خ�  راءا�ت الم�ت �ج حو ال�إ ه �ن علم مو�ج �ت

هم. رارا�ت كارهم و�ق �ف اع ع�ن �أ دال والد�ف �ق وال�ج �ي ح�ق هم وال�ت كل معار�ف
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)Relearning( علم عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج م�ن

م  ا�ئ �ت وال�ق ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت ظ� ه�ج دراس�ة الحال�ة و�ن �ن م�ن �ي امع�ة TECH �ب مع �ج �ج �ت

�ي كل درس. �ة �ف ل�ف �ت اصر مخ� �ن ع�ن �ي مع �ب �ج �ث �ت كرار، ح�ي على ال�ت

 : �ت الحال�ي وه�ي �ي الو�ق �ت �ف ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ة �ت �ي ه�ج ل م�ن ض�ف � �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة �ب ز�ز� م�ن ع ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج م�ن

ع�ة  �ي طل�ي ، �ف ه�ج ا الم�ن ل. وهذ� �ب �ق �ب مدراء المس�ت در�ي د�ة مصمم�ة ل�ت �ة را�ئ �ي ه�ج م�ن علم �ب �ت �ي TECH س�ت �ف

علم.  عاد�ة ال�ت و �إ سمى Relearning �أ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ت

دام  خ� �ة المصرح لها لاس�ت �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ة �ب اط�ق د�ة ال�ن �ة الحو�ي ا ه�ي الكل�ي �ن اص�ة �ب عمال الخ� دار�ة الأ� �ة �إ كل�ي

ود�ة  �ث )�ج ا م�ن ح�ي �ن ا العام لطلا�ب ا�ت الر�ض و�ي �ن مس�ت حس�ي ا م�ن �ت مك�ن �ي عام 2019، �ت ح. �ف ا�ج ه�ج ال�ن ا الم�ن هذ�

�ت  ر�ن �ت �ن ر ال�إ امع�ة ع�ب ل �ج ض�ف � را�ت �أ ش� م�ؤ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ..( �ف هدا�ف ، الأ� كل الدور�ة ود�ة المواد، ه�ي س، �ج در�ي ال�ت

. �ة �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ب

علم،  ر�ة ال�ت �ي �ك وو�ت �ت م و�ق �ي ظ� �ن �ت �ت �ب ر�ن �ت �ن ر ال�إ ا ع�ب ام�ن ظ� سمح ل�ك �ن س�ي
�ي  ا�ت م�ن �أ و�ي لى المح�ت �ك الوصول �إ مك�ن . �ي داول�ك هف مع �ج � �ي ك�ي و�ت

. �ت ر�ن �ت �ن ال�إ صال �ب و محمول مع ا�ت �ت �أ ا�ب هاز� �ث �ج
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م  ساه �ث �ن �ن ًا �ف �بً ا�ن اه �ج علم�ن طرح ما�ت م �ن علّّم �ث �ت �ي )�ن كل لول�ب �ي ش� حد�ث �ف ه �ي ، ولك�ن �ة ط�ي �ة �خ س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن ام�ج ر�ن �ي �ب �ف

ر م�ن  ك�ث �ب �أ در�ي م �ت ، �ت �ة �ي ه�ج هذ� الم�ن دام ه خ� اس�ت . �ب �ي كل مركز� ش�ب اصر � هذ� الع�ن صر م�ن ه دم�ج كل ع�ن وقم �ب � ، �ن ل�ك علمه(. لذ� د �ت ع�ي �ن

و�ن  ا�ن ، وال�ق راح�ة ، وال�ج �ة ، وعلم الورا�ث �ة و�ي اء الح�ي م�ي ل الك�ي وع�ة م�ث �ن الا�ت م�ت �ي م�ج وب�ق �ف ر مس� �ي اح غ� �ج �ن امع�ي �ب �ج �ج ر�ي 650000 �خ

سوا�ق  ، والأ� �خ ار�ي ، وال�ت �ة ، والصحا�ف دس�ة ، واله�ن و�ن ا�ن ، وال�ق �ة لس�ف ، وال�ف �ة ا�ض ، وعلوم الر�ي �ة دار�ي ، والمهارا�ت ال�إ الدول�ي

صاد�ي  �ت ماع�ي وا�ق �ت هر ا�ج مظ� عو�ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ج ا�ت طل�ب د�ة الم�ت د�ي �ة ش� �ئ �ي �ي �ب ل�ك �ف . كل ذ� �ة دوا�ت المال�ي والأ�

لغ� 43.5 عاماًً. �ب وسط  عمر �ي ع وم�ت �ف مر�ت

كار والصور  �ف م المعلوما�ت والأ� �ي ظ� �ن �ة �ت �ي �ف ط ك�ي �ق عر�ف �ف ، لا �ن عصا�ب ال علم الأ� �ي م�ج �ة �ف دل�ة العلم�ي حأد�ث الأ� لى � ادًًا �إ �ن اس�ت

كرها  ذ� �ن على �ت ادر�ي كو�ن �ق ا لك�ي �ن ً رور�يً ًا هو �ض �ئً �ي ه ش� �ي ا �ف علم�ن �ي �ت ا�ق الذ� �ن المكا�ن والس�ي ا �أ ً �ضً �ي علم �أ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ت كر�ي والذ�

ل�ة المدى. ا طو�ي �ن اكر�ت �ي ذ� ها �ف ظ�ف �ب � ح�ت ، لك�ي �ن الم�خ �ن �ب �ي الحُُص�ي ها �ف �ن �ي ز�خ�  و�ت

ا  �ن ام�ج ر�ن �ة ل�ب ل�ف �ت اصر المخ� ط الع�ن �ب ر�ت ، �ت �ي ا�ق العص�ب مد على الس�ي �ي المع�ت رو�ن لك�ت علم ال�إ سمى ال�ت ما �ي �ي ، و�ف �ة �ق هذ� الطر�ي ه �ب

. �ة �ي ه المه�ن ار�ك ممارس�ت ه المش� �ي طور �ف �ي �ي ا�ق الذ� الس�ي �ب

ـ  �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج ح ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
راك�ك  ش� داء، و�إ د م�ن الأ� �ي ل ومز� �ق هد �أ �بج علم � Relearning، ال�ت

 ، �ك �ة لد�ي د�ي �ق �ة الروح ال�ن م�ي �ن ، و�ت صص�ك خ� �ي �ت ر �ف ك�ب كل �أ ش�ب �
 : �ة �ن ا�ي �ب �ج وال�آراء الم�ت اع ع�ن الح�ج �ك على الد�ف در�ت ل�ك �ق وكذ�

اح. �ج ح�ة لل�ن ها معادل�ة وا�ض �ن �إ
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10%

8%3%

: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب �دََّعَّ �ة المُُ م�ي عل�ي ل المواد ال�ت �ض �ف ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي

�ة  المواد الدراس�ي

له،  �ج داًً م�ن �أ حد�ي ، و�ت امع�ي ام�ج ال�ج ر�ن س ال�ب در�ي �ت وقمو�ن �ب � �ن س�ي �ي �ن الذ� صص�ي خ� ل الم�ت �ب س م�ن �ق در�ي ا�ت ال�ت و�ي ع مح�ت م�ي اء �ج ش� �ن م �إ �ت �ي

ا. ً م�ي محددًًا وملمسًًوا �قًح عل�ي ر ال�ت طو�ي كو�ن ال�ت �ث �ي ح�ي �ب

 . �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ي العمل ع�ب امع�ة TECH �ف ه�ج �ج ل�ق م�ن خ� �ي س�ي صر�ي الذ� �ق السمع�ي ال�ب س�ي �ن ا�ت على ال�ت و�ي هذ� المح�ت �ق ه �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ث

. رها للطال�ب �ي و�ف م �ت �ت �ي �ي �ي كل ماد�ة م�ن المواد ال�ت ود�ة �ف �ة ال�ج اء عال�ي ز� �ج دم �أ �ق �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت � ا �ب كل هذ�

�ة ل�ي كم�ي راءا�ت �ت �ق

 ، �ة �ي را�ض �ت امع�ة TECH الا�ف �ة �ج �ب �ي مك�ت . �ف �ن ر�ي �ن �آ�خ �ي ..م�ن �ب �ة دل�ة الدول�ي �ق ال�آراء، والأ� وا�ف �ت مد�ت �ب �ق اع�ت ا�ئ ، وو�ث �ة �ث الا�ت الحد�ي الم�ق

هب. � در�ي كمال �ت ه ل�إ ا�ج ح�ت لى كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن الوصول �إ �ت س�ي

�ة  دار�ي �ب العمل�ي على المهارا�ت ال�إ در�ي ال�ت

ا�ت  ك�ي ام�ي �ن �ب العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ت ع�ي �ي ال موا�ض �ي كل م�ج �ة محدد�ة �ف دار�ي اءا�ت �إ ر ك�ف طو�ي ط�ة ل�ت ش� �ن �أ طلعو�ن �ب ض� س�ي

ها. ش� ع�ي �ي �ن طار العولم�ة ال�ت �ي �إ موهم �ف �ن ل�ن ر�ي ار المد�ي ها ك�ب ا�ج ح�ت �ي �ي درا�ت ال�ت ر المهارا�ت وال�ق طو�ي سا�ب و�ت لاك�ت

�ة س�ي �ي را�ت الر�ئ المحا�ض

علم. �ة ال�ت �ي عمل�ي ال�ث �ف راء كطر�ف �ث �ب وباسط�ة الخ� �ة � �ب د�ة المرا�ق ا�ئ �ة على �ف دل�ة علم�ي ا�ك �أ ه�ن

�ة  �ق ولد ال�ث ، و�ي اكر�ة �ة والذ� وق�ي المعر�ف � ر �ي �ي �ب علم م�ن �خ و ال�ت سمى Learning from an Expert �أ هوم ما �ي �ن م�ف �إ

ل. �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف رارا�ت الصع�ب �ي ال�ق �ف
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ار  �ب �ت عاد�ة الخ�ا ار و�إ �ب �ت الخ�ا

ا�ت  �ب در�ي ط�ة وال�ت ش� �ن لال الأ� ، م�ن �خ ام�ج ر�ن ع مراحل ال�ب م�ي �ي �ج �ة الطال�ب �ف م معر�ف �ي �ي �ق عاد�ة �ت م و�إ �ي �ي �ق كل دور�ي �ت ش�ب م � �ت �ي

هف. هدا� �ق �أ �ي ح�ق �ة �ت �ي �ف �ق م�ن ك�ي ح�ق مك�ن م�ن ال�ت �ت ى �ي م: ح�ت �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي ا�ت �ة وذ� م�ي �ي �ي �ق ال�ت

�ة اعل�ي �ف صا�ت �ت ملخ�

ا�ت  مل المل�ف ش� �ي �ت عدد�ة ال�ت ط الم�ت راص الوسا�ئ �ق �ي �أ �ة �ف ك�ي ام�ي �ن �ة ود�ي ا�ب ذ� �ة �ج �ق طر�ي ا�ت �ب و�ي امع�ة TECH المح�ت �ق �ج ر�ي دم �ف �ق �ي

. �ة ز� المعر�ف �ي عز� ل �ت �ج �ة م�ن �أ م�ي اه�ي ط الم�ف را�ئ �ة والخ� �ي ا�ن �ي وها�ت والصور والرسوم ال�ب د�ي �ي �ة وال�ف �ي الصو�ت

اح  �ج ص�ة �ن ه "�ق �ن عدد�ة على �أ ط الم�ت ىو الوسا�ئ م مح�ت د�ي �ق د ل�ت ر�ي م�ي ال�ف عل�ي ام ال�ت ظ� ا ال�ن هذ� كروسو�ف �ب رك�ة ما�ي �ت ش� ر�ف اع�ت

" �ة �ي ورو�ب �أ

 )Case studies( دراسا�ت الحال�ة

�ة ومحلل�ة  هل. حالا�ت معرو�ض ا الم�ؤ صًًا لهذ� ص�ي ار�ة �خ �ت ل دراسا�ت الحال�ة المخ� ض�ف � ار�ة م�ن �أ �ت موع�ة مخ� كمال م�ج �بإ وقمو�ن � � س�ي

. �ة ا على الساح�ة الدول�ي دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ن �ف صص�ي خ� ل الم�ت ض�ف � ل �أ �ب ومدروس�ة م�ن �ق
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هادا�ت  ه للحاصلو�ن على الش� ام�ج مو�ج ر�ن �ة هو �ب ا�ض دار�ة الر�ي �ي �إ �ة �ف �ق والدعا�ي سو�ي �ي ال�ت �ة �ف امع�ي ا ال�ج �ن ر�ت محا�ض

�ق  عم�ي �ي �ت وب�ن �ف � رغ� �ن �ي �ي ، الذ� �ي ا�ض طاع الر�ي �ي ال�ق �ن �ف �ي �ي ، والمه�ن امعا�ت و ال�ج �ج ر�ي و �خ لوم �أ و حمل�ة الد�ب �ة �أ امع�ي ال�ج

ها.  عل�ق �ب �ت ال sport management وكل ما �ي �ي م�ج هم �ف هم ومهارا�ت معار�ف

صصا�ت  خ� عدد ال�ت ه�ج م�ت عدد�ة ال�ن ا�ت م�ت س�ي �ن �ة وم�ن �ج ل�ف �ت �ة مخ� م�ي كاد�ي ا�ت �أ هم مل�ف �ن لد�ي �ي �ن الذ� ارك�ي وع المش� �ن كل �ت ش� �ي

 . ام�ج ر�ن ا ال�ب لهذ�



ح�ث  �ب ، و�ت دار�ة ه وال�إ �ي و�ج �ي ال�ت ر�ة �ف �ب �ك �خ �ت لد�ي ا كا�ن ذ� �إ
اء  �ن �ث �ة �أ �ي �ك المه�ن ا�ت �ي ح�ي مام �ف ر للاه�ت �ي �ن م�ث حس�ي ع�ن �ت

 " �ك ام�ج ر�ن ا هو �ب هذ� مواصل�ة العمل، �ف
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�ة 20% ر م�ن 15 سن� ك�ث �أ

�ة 33% لى 15 سن� م�ن 10 �إ

وا�ت 29% لى 10 سن� م�ن 5 �إ

وا�ت 18% ىت 5 سن� ح�

عمال 22% صتاد وال�أ � الا�ق

�ة 24% �ق والصحا�ف سو�ي ال�ت

�ة 35% ا�ض علوم الر�ي

�ة   6% ماع�ي �ت العلوم الا�ج

رى 13% �خ �أ

دار�ة 33% ال�إ

دار�ة 28% ال�إ

�ي 15% ا�ض �ق الر�ي سو�ي ال�ت

�ة 10% �ي ا�ض �ة الر�ي الصحا�ف

رو�ن 14% �آ�خ
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وسط العمر م�ت

�ة �ن 35 و 45 سن� �ي �ب

ال �في م�ج �ب � در�ي ال�ت

م�ي كاد�ي هل ال�أ المؤ�

ر�ة �ب وا�ت ال�خ عدد س�ن



�ة  �ق والدعا�ي سو�ي �ي ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج عل م�ن المحا�ض �ج س �ي در�ي �ة ال�ت �ئ اء ه�ي عض� �ة �أ �ي ل�ف م�ي و�خ كاد�ي ىو الأ� �ن المح�ت �ي مع �ب �ن ال�ج "�إ

اء  عض� ع �أ م�ي را�ف ل�ج ود�ة والاح�ت ال�ج سرور �ب �ت �ب �ئ وف�ج د � . ل�ق ص�ي خ�ش� �ي وال ر المه�ن طو�ي �ة لل�ت س�ي �ي دا�ة ر�ئ �ة �أ �ي ا�ض دار�ة الر�ي �ي ال�إ �ف

س"  در�ي �ة ال�ت �ئ ه�ي
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�ة   1% ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت الولا�ي

ا 36% �ي ا�ن سب� �إ

�ك 19% المكس�ي

ا   7% �ي كولومب�

�ن 12% �ي �ت ن� ر�ج ال�أ

ل�ي   7% �ي ش�ت �

رو   2% �ي الب�

رو�ن   6% �آ�خ

�ي را�ف غ� ع ال�ج �ي وز� ال�ت

 Daniel Medina
�ض�ي  ا ر ر�ي مد�ي



وب�ن  ص� �ن �ي �ي س، الذ� در�ي �ة ال�ت �ئ اء ه�ي عض� �ي �أ �ة �ف ا�ض دار�ة الر�ي �ي �إ �ة �ف �ق والدعا�ي سو�ي �ي ال�ت �ن �ف �ي ارز� راء �ب �ب ام�ج على �خ ر�ن مل ال�ب �ت ش� �ي

�ي  �ة �ف �ة المرمو�ق و�ي المكا�ن رو�ن م�ن ذ� صصو�ن �آ�خ خ� ار�ك م�ت ش� ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ وا�ت عملهم. �ب ر�ة س�ن �ب ام�ج �خ ر�ن ا ال�ب �ي هذ� �ف

�ة  ر�ب �ج ، �ت ال�ي ال�ت عله، �ب �ج ، مما �ي صصا�ت خ� عدد�ة ال�ت �ة م�ت �ق طر�ي ام�ج �ب ر�ن كمال ال�ب ره، و�إ طو�ي مه و�ت صم�ي �ي �ت ا�ت الصل�ة �ف الا�ت ذ� الم�ج

 . م�ي للطال�ب كاد�ي ىو الأ� �ة على المس�ت ا�ي �ة للغ� �ي ذ�غ� د�ة وم ر�ي �ف

س  در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي ب� در�ي الدور�ة ال�ت
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  " �ك ا�ت ا�ج �ي اس�ب مع اح�ت �ن �ت ا �ي ً م�يً كاد�ي ا �أ ً ام�جً ر�ن ا �ب �ن س لد�ي در�ي �ق ال�ت ر�ي صمم �ف
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Bellver Alonso, Reyes . �أ

	� Bellver Sports - Legal Boutique ي� سس�ة �ف ك�ة م�ؤ ر�ي �ة وش� �ي ا�ض �ة ر�ي محام�ي

�ة �	 �ي سا�ئ دم ال�ن اد�ة لكر�ة ال�ق ص�ة الر�ي س�ة م�ن �ي س�ة ور�ئ سِّ م�ؤ

د �	 �ي مدر�ي �ي �ف ا�ض و�ن الر�ي ا�ن حاد ال�ق س�ة ا�ت �ي سس�ة ور�ئ وض��ة م�ؤ ع

ا �	 �ي ا�ن س�ب �ي �إ ، �ف �ة ا�ض و�ن الر�ي ا�ن �ي �ق �ة �ف �ة WISLaw - المر�أ ط�ة الدول�ي �ة الرا�ب س�ق م�ن

�ة �	 ا�ض �ي الر�ي �ة �ف �ي لا�ق �خ �ة لل�جود�ة الأ� �ي ا�ن س�ب ط�ة ال�إ �ي الرا�ب سس�ة �ف وض��ة م�ؤ ع

	� CEU San Pablo ي م�ن �جامع�ة� ورو�ب حاد الأ� �ي الا�ت صص �ف خ� و�ن مع �ت ا�ن �ي ال�ق وس �ف كالر�ي �ب

د �	 �ي مدر�ي لو �ف ا�ب �ي International Relations م�ن CEU �جامع�ة سا�ن �ب ر �ف �ي ما�جس�ت

	� ICADE عمال م�ن �ب الأ� را�ئ �ي �ض ر �ف �ي ما�جس�ت

	� Lleida ة م�ن �جامع�ة� ا�ض و�ن الر�ي ا�ن �ي �ق ر �ف �ي ما�جس�ت

�ة �	 ا�ض �ي الر�ي �ة �ف اع ع�ن المر�أ �ن والد�ف س�ي وع ال�ج�ن ا �ن ا�ي ض�ق �ي � ما �ف ، ولا س�ي �ة ا�ض طاع الر�ي �ن �ق حس�ي ها و�ت �ب در�ي " لعملها ال�جماع�ي و�ت �ة ا�ض لال الر�ي «السلام م�ن �خ ك�ي روك�ي �ة م�ي ز�ئ �جا�

	� . �ة �ي سا�ئ ادا�ت ال�ن �ي �ة ال�ق م�ي �ن ام�ج FIFA ل�ت ر�ن لال �ب ل FIFA م�ن �خ �ب مد�ة م�ن �ق مع�ت

�ة �	 ا�ض و�ن الر�ي ا�ن �ي م�جال �ق �ن �ف �ي �ن المر�جع�ي حأد المحام�ي ه(، ك� �ي ر�ف �ة وال�ت ا�ض �ة Who's Who Legal (WWL: (, الر�ي �ة المرمو�ق م�ة الدول�ي ا�ئ �ي ال�ق مدر�ج�ة �ف

دار�ة كل ال�إ ه�ي

�ة �ي ب� در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ 38 | ه�ي



�ة ذ�ت سا� ال�أ

 Díaz Marí, Montse . �أ
	�DíazMari ي� �ة �ف �ي و�ن ا�ن ار�ة �ق ش� مس�ت

	�Samsung Electronic Iberia �ي �ة �ف محام�ي

	�ISDE ه �ي ر�ف �ة وال�ت ا�ض و�ن الر�ي ا�ن ه م�ن المعهد الدول�ي ل�ق �ي ر�ف �ة وال�ت ا�ض و�ن الر�ي ا�ن اع�ة �ق سوا�ق وص�ن �ي �أ ر �ف �ي ما�جس�ت

	�INEFC ي� ا�ض �ي الر�ي �ن �ق �ي وال�ت �ب المه�ن در�ي �ي لل�ت �ة م�ن المعهد الوط�ن ا�ض و�ن الر�ي ا�ن �ي �ق ر الرسم�ي �ف �ي ما�جس�ت

	�.San Pablo CEU عمال م�ن �جامع�ة و�ن الأ� ا�ن �ة و�ق �ي و�ن ا�ن �ة ال�ق لى المه�ن �ي الوصول �إ ر �ف �ي ما�جس�ت

	�San Pablo CEU ة م�ن �جامع�ة� ا�ض و�ن الر�ي ا�ن �ي �ق ر �ف �ي ما�جس�ت

 Esperidião Hasenclever, Mônica . �أ
	� LWF ة� م�ي كاد�ي ر�ة �أ �ق ومد�ي سو�ي ول�ي ال�ت ر�ة مس�ؤ �ي ك�ب

	� Women Experience Sports ي� �ي �ف ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي سس والر�ئ الم�ؤ

	� LVN Sport ي� �ي �ف ذ� �ي �ف �ن ر ال�ت المد�ي

	� Telefónica Vivo ي� �ة �ف �ي ا�ض �ة الر�ي �ق والرعا�ي سو�ي س ال�ت �ي ر�ئ

ل �	 �ي راز� اولو، ال�ب �ي ساو �ب عمال م�ن �جامع�ة Presbiteriana Mackenzie �ف دار�ة الأ� �ي �إ وس �ف كالر�ي �ب

ل �	 �ي راز� اولو، ال�ب ، �جامع�ة Anhembi Morumbi، ساو �ب �ة �ي ا�ض دار�ة الر�ي �ي ال�إ ا �ف دراسا�ت عل�ي

�ة�	 �ي ورو�ب ع�ة لل�جامع�ة الأ� ا�ب د ال�ت ال مدر�ي �ة �جامع�ة ر�ي �ي م�ن كل�ي ا�ض �ق الر�ي سو�ي �ي ال�ت ر �ف �ي ما�جس�ت

�ة | 39 �ي ب� در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



ع.  الط�ب رًًا �ب �ي ا ك�ب ً ص�يً خ�ش� ا و ً �يً ا ومه�ن ً صاد�يً �ت مارًًا ا�ق �ث م اس�ت لز� س�ت ا �ي ل هذ� ام�ج م�ث ر�ن �ن دراس�ة �ب در�ك �أ ح�ن �ن �ن

 . �ي مو المه�ن �ق ال�ن �ي ح�ق م هو �ت �ي هد العظ� ا ال�ج �ي لهذ� ها�ئ كو�ن الهد�ف ال�ن �ن �ي �ب �أ �ج �ي

�ك  ا�ت هذ� الدراس�ة على ح�ي ر ه �ي �ث �أ مدى �ت
�ة �ي المهن�

09



ا هو  ، هذ� �ة �ي �ك المه�ن ا�ت �ي ح�ي �ي �ف ا�ب �ج �ي ر �إ �ي �ي غ� حدا�ث �ت �إ
كل كامل  ش�ب ار�ك � ش� ح�ن �ن هه. �ن وا�ج �ي �ن حد�ي الذ� ال�ت

 " ل�ك �ق ذ� �ي ح�ق �ي �ت �ك �ف لمساعد�ت

�ة | 41 �ي �ك المهن� ا�ت هذ� الدراس�ة على ح�ي ر ه �ي �ث �أ مدى �ت



رارا�ت  ا�ت وال�ق حد�ي ه�ة ال�ت هل�ك لموا�ج �ؤ اًًف �ي � اًً مك�ث ام�ج ر�ن �ة �ب �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت �ة م�ن TECH ال�ج �ي ا�ض ا�ت الر�ي ا�ن دار�ة الك�ي ام�ج MBA �إ ر�ن عد �ب �ي

اح.  �ج �ق ال�ن �ي ح�ق . المساعد�ة على �ت �ي ص�ي والمه�ن خ�ش� مو�ك ال ز� �ن �ي عز� س�ي هو �ت �ي ها الر�ئ . هد�ف �ي ا�ض ال الر�ي �ي الم�ج �ة �ف ار�ي �ج ال�ت

ه.  ا مكا�ن هذ� ل، �ف ض�ف � اعل مع الأ� �ف �ي وال�ت ىو المه�ن �ي على المس�ت ا�ب �ج �ي ر �إ �ي �ي غ� �ق �ت �ي ح�ق سه و�ت �ف �ن �ن حس�ي راد الطال�ب �ت ا �أ ذ� �ي �إ �ي الذ� ر المه�ن �ي �ي غ� �ق ال�ت ح�ق
م�ي  عل�ي ل الدعم ال�ت ض�ف � هق �ب ح� س�ت �ت

�ك . �ي دمه ل�ك �ت �ق �ي �ت الذ�

�ة 37% ل�ي �ة دا�خ �ي ر�ق �ت

سس�ة 35% ر المؤ� �ي �ي غ�ت �

عمال 28% اد�ة ال�أ ر�ي

�ك  ا�ت �ي ح�ي �ي �ف ا�ب �ج �ي ر �إ �ي �ي غ� �ق �ت �ي ح�ق ل�ت
سا�ب  رور�ي اك�ت ، م�ن الض� �ة �ي المه�ن
ز�  م�ي ال�ت سمح ل�ك �ب مهارا�ت محدد�ة �ت
. �ن س�ي ا�ف �ي الم�ن ا�ق ع�ن �ب

طو�ة للامام؟  اذ� �خ �خ عد لا�ت �ت مس�ت �ن  هل �أ
ر�ك ظ�ت � �ن از� �ي �ي مم�ت �ن مه�ن سحت�ي �

�ة �ي �ك المهن� ا�ت هذ� الدراس�ة على ح�ي ر ه �ي �ث �أ 42 | مدى �ت

ام�ج ر�ن لال دراس�ة الب� �خ

11%
�ة ول سن� لال �أ �خ

63%
�ن �ي �ت عد سن� �ب

26%

ر �ي �ي غ�ت �ت ال� و�ق

ر �ي �ي غ�ت وع ال� �ن



�ة | 43 �ي �ك المهن� ا�ت هذ� الدراس�ة على ح�ي ر ه �ي �ث �أ مدى �ت

ام�ج ر�ن  قلدراس�ة ال�ب � �ب السا�ب الرا�ت

€ 57.900
ام�ج ر�ن �ب اللاح�ق لدراس�ة ال�ب الرا�ت

€ 72.500
�ب �ي الرا�ت اد�ة �ف �ي الز�

25.22%

�ب اد�ة الروا�ت �ي ز�

د ع�ن 25,22%   �ي ز�ت �ب � �ي الرا�ت اد�ة �ف �ي ا ز� ن�ب �ي لطلا� عن� ام�ج �ي ر�ن ا الب� دراس�ة هذ�



صى  �ق لى �أ سس�ة �إ ع مواه�ب الم�ؤ �ي ر�ف �ة �ف �ي ا�ض دار�ة الر�ي �ي ال�إ �ة �ف �ق والدعا�ي سو�ي �ي ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج ساهم المحا�ض �ت

�ة  رور�ي د الض� وفا�ئ ر ل�ك ال� و�ف ه س�ي رًًا، ولك�ن �ي هدًًوا ك�ب طل�ب م�ج �ت حدٍٍ �ي ه �ت �ن ىو. �إ ع�ة المس�ت �ي ادا�ت ر�ف �ي صص �ق خ� لال �ت ها م�ن �خ ا�ت مكا�ن �إ

ك�ة  �ب لى ش� د�ة للوصول �إ ر�ي رص�ة �ف ام�ج �ف ر�ن ا ال�ب �ي هذ� ارك�ة �ف عد المش� . �ت �ك سس�ت �ي م�ؤ ا�ت �ف �ن حس�ي �ق �ت �ي ح�ق �ك و�ت �ت �ي مه�ن ل�ق �ف �أ لل�ت

ل.  �ب �ق �ي المس�ت �ن �ف �ي ر�ف �ن مح�ت و مورد�ي و عملاء �أ ركاء �أ ور على ش� لالها الع�ث مك�ن م�ن �خ �ي �ي �ة ال�ت ها�ت الدعا�ي �ة م�ن �ج وق�ي �

�ك رك�ت ا لش� ا�ي المز�
10



 " �ك رك�ت داعًًا لش� �ب ر �إ ك�ث �ة �أ �ي ل�ب ر�ؤ �بج ز� � م�ي ا الم�ت �ن �ب در�ي سمح ل�ك �ت س�ي

�ك | 45 رك�ت ا لش� ا�ي المز�



ل. �ج ل ال�أ مار طو�ي �ث ل اس�ت �ض �ف ركا�ت �أ �ي الش� ها �ف ا�ظ �ب �ف ر المواه�ب والحا�ت طو�ي عد �ت �ي

�ة  ا�ت العال�ي مكا�ن و�ي ال�إ �ن ذ� �ي �ي ذ� �ي �ف ن�ت �ن ال� ر�ي المد�ي ا�ظ �ب �ف الحا�ت
ا�ف المواه�ب    ز�ن�ت  �ب اس� ن� �تج ل�

�ي  مو المه�ن د�ة لل�ن د�ي ا �ج ً ا�قً ح �آ�ف �ت �ف ر و�ي رك�ة والمد�ي �ن الش� �ي ام�ج الصل�ة �ب ر�ن ا ال�ب ز�ز� هذ� ع �ي

. رك�ة ل الش� دا�خ

وسع الدول�ي  ا�ت ال�ت �ي مكا�ن اد�ة �إ �ي ز�
�ة  س�ي �ي سوا�ق الر�ئ رك�ة مع الأ� واصل الش� �ت ، س�ت ام�ج ر�ن ا ال�ب ل هذ� ض�ف � �ب

. صاد العالم�ي �ت �ي الا�ق �ف

مو المواه�ب    كر�ي و�ن س المال ال�ف ر�أ

ر  ظ� ها�ت ال�ن ا�ت وو�ج �ي �ج �ي را�ت م والاس�ت اه�ي لى الم�ف رك�ة �إ �ي الش� ذ� �ي �ف �ن ول ال�ت دم المس�ؤ �ق س�ي

. م�ة ظ� �ي الم�ن ر�ة �ف �ي را�ت ك�ب �ي �ي غ� حد�ث �ت �ن �ت مك�ن �أ �ي �ي د�ة ال�ت د�ي ال�ج

ر    �ي �ي غ�ت اء لل� �ن وكلاء ال�ب

ما�ت  ز�أ� ، وال �ن �ي �ق ا�ت عدم ال�ي و�ق �ي �أ رارا�ت �ف اذ� ال�ق خ� ادرًًا على ا�ت كو�ن �ق س�ت

. ا�ت �ب ل�ب على الع�ق غ� �ي ال�ت م�ة �ف ظ� ساعد الم�ن مما �ي

04
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�ك رك�ت ا لش� ا�ي 46 | المز�
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�ة   س�ي ا�ف ن�ت در�ة ال� ز� ال�ق �ي عز� �ت

د�ة  د�ي ا�ت ال�ج حد�ي ه�ة ال�ت المهارا�ت لموا�ج ه �ب �ي �ي ام�ج مهن� ر�ن ا الب� ود هذ� ز� س�ي

. سس�ة ز� المؤ� �ي عز� ال�ي �ت ال�ت و�ب

�ة    صخ�ش��ي  ع  ار�ي ر مش� طو�ي �ت

د�ة  د�ي ع �ج ار�ي ر مش� طو�ي و �ت �ي �أ �ق �ي روع ح�ق �ي مش� �ي العمل �ف مك�ن للمه�ن �ي

. �ك رك�ت �ي ش� عمال �ف ر الأ� طو�ي و �ت ر �أ طو�ي ح�ث وال�ت طا�ق ال�ب �ي �ن �ف

�ك | 47 رك�ت ا لش� ا�ي المز�
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هل العلم�ي المؤ�
11

ا، الحصول  ً �ثً حد�ي �ة و�ت ر د�ق ك�ث �ب الأ� در�ي لى ال�ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ رك�ة �ب �ي الش� م�ي �ف حول الر�ق �ي ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج هذ� المحا�ض م�ن ه ض� �ت

 . �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت �ة الصادر ع�ن TECH ال�ج امع�ي ر�ة ال�ج ام�ج المحا�ض ر�ن هل �ب على م�ؤ



�ة  امع�ي �ك ال�ج هاد�ت اح واحصل على ش� �ج �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب هذ� از� �ت ا�ج
 " �ة راءا�ت مره�ق �ج �ة �إ �ي �أ ام �ب �ي و ال�ق ر �أ لى س�ف �ة �إ دو�ن الحا�ج

هل العلم�ي | 49 المؤ�



هل العلم�ي 50 | المؤ�

م�ي  عل�ي ام�ج ال�ت ر�ن �ة ال�ب �ي اض� دار�ة الر�ي �في ال�إ �ة � �ق والدعا�ي ستو�ي �في ال� د�ب � س ال�أ در�ي �في طر�ق �ت �ة � امع�ي ر�ة �ج ام�ج محاض� ر�ن و�ي �ب ح�ت �ي

. �ي السو�ق �ة �ف مالاًً وحدا�ث ر اك�ت ك�ث الأ�

�ة الصادر ع�ن     امع�ي ر�ة �ج هل محاض� علم ووصل م�ؤ * مصحو�ب �ب د العاد�ي ر�ي �ق ال�ب حصل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ق از� ال�ت �ي �ت عد ا�ج �ب

. �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت TECH ال�ج

ام�ج   ر�ن �ي �ب ه �ف م الحصول عل�ي �ي �ت ر الذ� د�ي �ق لى ال�ت ر �إ �ي ش� �ة سو�ف �ي �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت هل الصادرع�ن TECH ال�ج �ن الم�ؤ �إ

ا�ن  �ن ول�ج �ي ع�ي  ال�ت ا�ت �ق �ف ومسا�ب �ي ظ�و �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ق �ي عاد�ة ما �تُ ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ف �ة وسو�ف �ي امع�ي ر�ة ال�ج المحا�ض

 . �ي �ي والمه�ن �ف �ي م الظ�و �ي �ي �ق ال�ت

�ة �ي اض� دار�ة الر�ي �في ال�إ �ة � �ق والدعا�ي ستو�ي �في ال� �ة � امع�ي ر�ة �ج : محاض� هل العلم�ي الم�ؤ

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ : ع�ب �ة �ق طر�ي

ع �ي سا�ب : 6 �أ مد�ة

. �ة �ي ا�ف �ض �ة �إ كل�ف �ت ل�ك �ب ها وذ� حصل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ب راءا�ت الم�ن �ج سس�ة TECH EDUCATION ال�إ ذ�خ� م�ؤ  �ت ل، س�ت �ي وبس�ت � �ق لاها�ي �أ صد�ي �ت �ة و�ب �ي �ة الور�ق ه العلم�ي �ت دم للحصول على در�ج �ق ال�ت ام الطال�ب �ب �ي �ي حال�ة �ق ل. �ف �ي وبس�ت � �ق لاها�ي �أ صد�ي *�ت



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
�ة �ي ا�ض دار�ة الر�ي �ي ال�إ �ة �ف �ق والدعا�ي سو�ي ال�ت

�ن«	 لا�ي و�ن س:�أ در�ي �ة ال�ت �ق طر�ي

ع«	 �ي سا�ب : 6 �أ مد�ة الدراس�ة

�ة«	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ت هل العلم�ي الم�ؤ

اصّ�ة«	  ال�خ �ك ر�ت �ي ا لو�ت ً �ق :و�ف د الدراس�ة مواع�ي

�ن«	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت حا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
�ة �ي ا�ض دار�ة الر�ي �ي ال�إ �ة �ف �ق والدعا�ي سو�ي ال�ت

)NBA( ن� �ي ر�ف رك�ي للمح�ت َل: الدور�ي الام�ي بَ� ِ مد م�ن �قِ مُُع�ت


