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�ج  ر��ي كلم�ة ال�ة

ع ار�ي دار�ت الم�ش "Hard Skills" ل�إ �ت �ي �ن �ت المهارا�ت ال�ت �ي �ت �ن امع�ي ر�ت �ب  م�اصن
�ت �ي ولو�ب ك�ن امع�ت ال�ت   TECH ال�ب
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�ي  مال� �ن ما�ن اك�ة ر�ن �ن روع المح�ة ر الم�ش حاول مد�ي . �ي طط�ة هدا�ن المحن �ة الاؤ �ي ل�ب �ي محاول�ة �ة را�ن كل ا��ة �ش روع �ب دار�ة الم�ش م�ن اإ �ن �ة �ة
ل�ك عاد�ة  �ة دن �ي ح�ة م �ة �ة . �ي ل�ن ، اإ ع�ة ��ة �د�ة الم�ة الحب طا�ة �ب �ي ال�ن �ة �ن �ة المدر�ب هرن م الا�ب د�ي �ة ، و�ة �ة �ي ا�ن رن اورن الم�ي حب �ة المحدد، دو�ن �ة ال��ة

اء  �ي سش حد�ش �ؤ �ن �ة مك�ن �ؤ �ش �ي �، ��ي ا�ب روع �ن �ن الم�ش رور�ة �ؤ ال�ن ارن �ب عاو�ن المم�ة �ي ال�ة ع�ن ، لا �ي ل�ك �ة العمل. ومع دن ر�ي �ي م�ن �ن عاو�ن الكا�ن ال�ة �ب
�ا  ا كا�ن دن ك�ي وسلس، ولك�ن اإ ام�ي �ن كل د�ي �ش عاو�ن �ب ل� ال�ة اص اإ حن سش ا�ج الاؤ ح�ة ، �ي ل�ك �ب دن �ن حب دول. ل�ة ء محب �ي ال لكل سش �ش ع�ك م�ن الام�ة م�ن �ة

 .  . دار�ة �ل� الاإ �ة �ن �ي ر�ن �ؤ روع مح�ة ر م�ش رور�ي لمد�ي م�ن ال�ن روع، �ن �ة الم�ش ر�ي �ي �ن اء �ن ع�ن �ؤ
ساء  عا�ة الروؤ ��ة دار�ة �ة ، واإ �حا�ب الم�لح�ة را�ك �ؤ سش روع، واإ اد�ة الم�ش �ي �ة ل�ة ساس�ي �ة الاؤ ماع�ي �ة المهارا�ة الا�ب ر �ب ا المد�ي ع هدن م�ة �ة �ن �ي �ب �ؤ حب �ي

اطر،  ، والمحن �ن كال�ي ل، وال�ة م��ي ، وال�ة �ي م�ن دول الرن ، والحب طا�ة دار�ة ال�ن م�ة لاإ �ة اللارن �ي �ن المهارا�ة ال�ن ا �ب ً �ن �ي ع �ؤ م�ة �ة �ن �ي �ب �ؤ حب والعملاء، ولك�ن �ي
 . . ل�ن ، اإ اط�ن د م�ن ال�ب عا�ة وال�ة



�ي  ر�ك المه�ن ط��ي م�ة ل�ة �ة اللارن ساس�ي ��ب المهارا�ة الاؤ اك�ة
حًا"   ا�ب روع �ن ر م�ش � مد�ي ��ب و�ة

�ج | 05 ر��ي كلم�ة ال�ة
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�ج الحد  م�دن ا�ة �ن ، دن �ة �ب حن عمال ال�ن درا�ة �ؤ ها مدرس�ة اإ �ن . اإ �ة ر�ن �ة �ن ر الاإ �ي العالم 100٪ ع�ب عمال �ن دار�ة �ؤ �ة اإ ر كل�ي ك�ب امع�ة TECH ه�ي �ؤ �ب

   . �ة دار�ي �ي المهارا�ة الاإ �ن �ن �ب مك�ش در�ي �ة ع �ب م�ة �ة داء، �ي . مركرن دول�ي عال�ي الاؤ �ة م�ي كاد�ي ا�ة الاؤ طل�ب �� م�ن الم�ة �ة الاؤ
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ع  م�ي ع �ب �ن ، �ة د�ة �ة را�ؤ �ي �ل��ب ك�ن امع�ة �ة امع�ة TECH ه�ي �ب �ب
�ة  �ي ح�ة هم عل� �ة اول الطلا�ب لم�اعد�ة �ن �ي م�ة م�ادرها �ن

عمال" دار�ة الاؤ �ي اإ ا� �ن حب ال�ن



�ت �ي ولو�ب ك�ن امع�ت ال�ت  TECH ال�ب

)Empowerment( ن� مك�ي ال�ت

ر.  �ي ر الك�ب �ي �ش �ؤ �ة وال�ة و�ي المكا�ن �ن دن �ي �ي ركا�ة والمه�ن ل ال�ش �ن �ن �ب مع �ؤ �ن ل� �ب ًا اإ �ب �ن م� الطال�ب �ب �ن س�ي
�ن  ل�ي �الا�ة مع المم�ش م�ة م�ن الا�ة �ي ك�ة �ة �ب �ة وسش �ي حب �ي را�ة ا�ة اس�ة حال�ن امع�ة TECH �ة ط�ر�ة �ب

ع.   ارا�ة ال��ب �ي ال�ة �ن �ن �ي ��ي �ي �ن الر�ؤ �ي �اد�ي �ة الا�ة

ركا�ت  ل ال�ش صن �ن عاو�ن مع �أ �ت �ت �ي ا�ت �ن +500 ا�ت

 100,000+
�ت هم كل س�ن �ب در�ي م �ت �ت و�ن �ي �ي دن �ي �ن �ن مدراء �ت

200+
�ت ل�ن �ت �ت م�ن ��ي �ن �ب

)Networking( ا�ت د�ت م�ن العل��ت �ي ك�ت �ب �ب ام�ت سش �ت اإ

مك�ن للطال�ب  �ة �ي �ة طر�ي امع�ة TECH، �ب �ي �ب حاء العالم �ن �ن ع �ؤ م�ي ��ن م�ن �ب ر�ن ار�ك المح�ة �ش �ي
ل�.   �ب �ة د�ة لم��ة �ي �الا�ة الم�ن ر�ة م�ن الا�ة �ي ك�ة ك�ب �ب اء سش �ش �ن لالها اإ م�ن �ن

  . رام�ج �ي ال�ب د �ن د�ي اعل�ي الحب �ن � ال�ة د�ي �ي ام ال�ن طن ل�ك لدم�ج �ن ا� Microsoft Europe ودن حب ��ة �ن "�ة

 . ام�ج ر�ن ا ال�ب �ة هدن ها�ي �ي �ن � للعالم �ن �ة هار م�ه�ب طن امع�ة TECH الطال�ب عل� اإ �اعد �ب �ة

  . �ة ��ي �ن ر م�ن 200 �ب ك�ش امع�ة TECH م�ن �ؤ �ي طلا�ب �ب �ة �ؤ �ي

كار �ت ال��ب

عل�  �ة و�ؤ م�ي عل�ي ا�ة ال�ة �ي �ن �ة �د�ش ال�ة �ن �ؤ �ي مع �ب حب �ة �ي ر�ن �ة �ن ر الاإ ا ع�ب ً م�ي عل�ي ا �ة ً �ب م�دن امع�ة �ن دم ل�ك الحب �ة �ة
ر  ��ن �ي س�ي را�ن الدول�ي والدن در م�ن الاع�ة ر �ة ك�ب �ؤ ع �ب م�ة �ة �ع� �ي د م�ن �ن ر�ي ه�ج �ن � م�ن �ن . اإ �ة ��ي ر�ب �ة �ة د�ة

كار ه� الرها�ن  �ة ك��ن الا�ب �ن �ي �ب �ؤ حب �ش �ي مرار، ��ي اس�ة ر �ب �ي عن �ة �ي عالم �ي ط�ر �ن � ال�ة �ي ا�ة للطال�ب م�ن
عمال. د �ؤ ساس�ي لكل را�ؤ الاؤ

اح. �ب �ن هم �ب كملو�ن دراسا�ت امع�ت TECH �ي %95 م�ن طل��ب �ب

ر �ي عل� المعا�ي �أ

ر  �ي مار ك�ب �ش اس�ة ام �ب �ي ل� ال�ة �ة اإ ا�ك �ا�ب س ه�ن . ل�ي �ة ��ة ماد�ي امع�ة TECH ل�ي حب �ل �ب �ب ر ال�ة �ي معا�ي
كاء  ار دن �ب �ة م ا�ن �ة امع�ة TECH، س�ي هل م�ن �ب ل الح��ل عل� م�ؤ �ب ع، م�ن �ؤ الط�ب ا. �ب للدراس�ة مع�ن

  .. �ي ا�ؤ �ن �ش كل اس�ة �ش �ة �ب س��ة عال�ي �ة للم�ؤ م�ي كاد�ي ر الاؤ �ي �. المعا�ي در�ة الطال�ب و�ة

ا�ت  ا�ن �ت عدد ال�ش ا�ت م�ت س�ي

�عها.  د�ة م�ن �ن ر�ي �ة �ن ر�ب حب �ة اع �ب م�ة مك�ن الطال�ب م�ن الاس�ة �ة امع�ة TECH، س�ي �ي �ب د الدراس�ة �ن ع�ن
ل� م�ن  �ن �ن مك�ن �ب �ة ، س�ي �ة �ة عالم�ي �ي �ي روؤ ام�ج دن ر�ن �ي �ب . �ن ا�ة ا�ن �ة عدد ال�ش ا�ة م�ة �ي س�ي درس �ن س��ن �ي

كر�ة  اس�ب �ن �ن �ي �ة �د�ش المعل�ما�ة ال�ة ع �ؤ م�ي حب �ة م�ن العالم، و�ة ل�ن �ة حاء محن �ن �ي �ؤ �ة العمل �ن �ي �ن علم ك�ي �ة
عمل�. 

�ت الموه�ب

� م�ن  مك�ن ر��ة �ي ها �ن �ن عمال. اإ ال الاؤ �ي محب �ة الطال�ب �ن رارن م�ه�ب �ب د لاإ ر�ي ام�ج ه� عرصن �ن ر�ن ا ال�ب هدن
�ة عمل�.  �ي � وروؤ او�ن محن �ن �ب عر�ي لالها ال�ة �ن

�ي TECH؟ درس �ض ا �ة 08 | لمادض



ها سل�ل�ت  ا لد�ي رن ولهدن م�ي ل� ال�ت امع�ت TECH اإ �ع� �ب �ت
وعها:    د�ت م�ن �ن ر�ي امع�ت �ن علها �ب �ب �ي �ت ص ال�ت صا�أ م�ن ال�ن

صاد الكل�ي  �ت �ت ال�إ

ر م�ن  ك�ش م �ؤ �ن �ة �ة طن مح�ن ا �ب ً � �ال�ي حطن �ة �ي العالم. �ن �ن �ن لا�ي و�ن امع�ة �ؤ ر �ب ك�ب امع�ة TECH �ؤ عد �ب �ة
ا = سعر  �ي ولو�ب ك�ن م + ال�ت د، ال��ب د�ي �اد الحب �ة �ي الا�ة . و�ن امع�ي ا �ب ام�ج دراسا�ة عل�ي ر�ن 10000 �ب

�ة  �ة للطلا�ب كما ل� كا�ن كل�ن �ة ال�ة اهطن ��ة �ب �ن الدراس�ة ل�ي م�ن �ؤ �ن ، �ة �ة �ة � الطر�ي هدن هل. �ب مدن
ر�.    �ن امع�ة �ؤ �ي �ب �ن

ل��ت  �ل�ي ال�ت

� عل� طر�  در�ة د�ي للطال�ب و�ة �ة �ب ال�ن ا�ن ا�ن الحب ك�ش م اس�ة �ة امع�ة TECH، �ي �ي �ب �ن
  . �ن ر�ي عامل مع الاآ�ن كلا�ة ومهارا�ة ال�ة ل�ة ومهارا�ة �ل الم�ش س�ؤ الاؤ

 . �ة ل�ن �ة �ة محن ��ي �ن �ن م�ن 20 �ب مدرس�ي � �ب حطن ح�ن �ن �ن

ل صن �ن علم مع ال�أ �ت

هم، والعمل  ركا�ة �ي سش ا� �ن حب ل� ال�ن د� اإ �ل ما �ؤ �ي ال�ن امع�ة TECH �ن س �ب در�ي �ة �ة ر�ي ر� �ن �ش �ي
�ً�ا  حن كل كامل �ة �ش ارك��ن �ب دم المعلم��ن الم�ش �ة . �ي ك�ي ام�ي �ن ��ي ود�ي �ي و��ي �ة �ي ا�ة ��ة م�ن س�ي

عمال.  �ي عالم الاؤ رن �ن م�ي �ة وال�ة �ي � المه�ن ا�ة �ي ��ي دم �ن �ة ال�ة �م� �ب �د�ة �ي عال�ي الحب

امع�ة TECH؟ | 09 �ي �ج درس �ض ا �ة لمادض

مك�ن م�ن ال���ل  �ة امع�ة TECH، س�ة �ي �ب �ن
�ة  ر �رام�ة و�دا�ش ك�ش ل� دراسا�ة الحال�ة الاؤ اإ

 " م�ي كاد�ي هد الاؤ �ي الم�ش �ن

م�ي  كاد�ي رض ال�أ م�ي ال�ة
 . �ة للطال�ب ر�ن �ة �ن ر الاإ علم ع�ب �ة �ة �ي هحب ل م�ن �ن �ن ر �ؤ �ي ��ن م �ة �ة امع�ة TECH �ي �ي �ب �ن

 )Relearning ـ علم )المعرو�ن �ب عاد�ة ال�ة ه�ج اإ �ن م�ن �ي امع�ة �ب مع الحب حب �ة
( مع  �ن دول�ي �ي ��ن ل �ة �ن �ن �ة �ؤ ا �ا��ب علم للدراسا�ة العل�ي �ة ال�ة �ي هحب )م�ن

ا�ة م�ار  �ي س�ي ، و�ن �ن �ع�ب �ارن �ي �ة اد�ة �ن د والر�ي ال�ي �ة . ال�ة دراس�ة الحال�ة
ًا.    طل�ب ر �ة ك�ش �ة الاؤ م�ي كاد�ي الر�ل�ة الاؤ
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ا.    عمال العل�ي دار�ة الاؤ �ي اإ �ي �ن ا� المه�ن حب �ة ال�ن �ي ح�ة رص �ة اد�ة �ن �ي ا رن امع�ة TECH هدن ام�ج �ب ر�ن �ي دراس�ة �ب ع�ن �ة

�ة  �ؤ اء ه�ي ع�ن ل �ؤ �ن �ن علم الطلا�ب م�ن �ؤ �ة ل واعد. س�ي �ب �ة ا�ب لم��ة � ال�ب �ة �ن � �ي ، لك�ن �ي ا�ن �ن هد وال�ة طل�ب الحب �ة حد �ي � �ة �ن اإ

كارًا.   �ة �ة وا�ب ر مرو�ن ك�ش �ة الاؤ م�ي عل�ي �ة ال�ة �ي هحب دام الم�ن حن اس�ة س و�ب در�ي ال�ة
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�ة  م�ي عل�ي اه�ج �ة اً وم�ن لاً عال�ي ه�ي �ؤ �ن �ة هل�ي �ن م�ؤ مدرس�ي � �ب حطن �ن
ًا عل�  �ب در�ي دم ل�ك �ة �ة �ن �ن ا �ؤ � ل�ن �ي �ة ، مما �ي �ي ال���ة كامل�ة �ن

  " م�ي كاد�ي �� �ؤ عل� م��ة �ؤ



 ، �ت ص�ي �ن ا ال�ش ا�ي عمال والمرن د م�ن ال�أ ام�ج العد�ي ر�ن ا ال�ب ر هدن و�ن س�ي
   : ل�ي ل�ك ما �ي �ي دن ما �ن �ب

�ت   �ي ر�ت الطال�ب المه�ن د�ت لم��ي ك�ي ع�ت �أ عطاء د�ن اإ

ر  ط��ي لهم و�ة �ب �ة �ي م��ة حكم �ن مك�ن الطلا�ب م�ن ال�ة �ة امع�ة TECH، س�ي �ي �ب لال الدراس�ة �ن م�ن �ن
�ة  ��ب الطلا�ب المهارا�ة المطل��ب ك�ة ، س�ي ام�ج ر�ن ا ال�ب كمال هدن لال اإ . م�ن �ن هم الكامل�ة ا�ة مكا�ن اإ

      . ر�ة ��ي �ة �ة �ي م�ن ر�ة رن �ة �ي �ن �ة �ن �ي هم المه�ن ا�ة �ي ��ي �ي �ن ا�ب حب �ي ر اإ �ي �ي عن �دا�ش �ة لاإ

�ي  ا �ن ً �ي ا�ب حب �ي ا اإ ً �ي �ن �ي ط�رًا وطن ��ن �ة �ة ح�ة �ن �ي ارك�ي 70% م�ن الم�ش
. �ن ل م�ن عام�ي �ة �ؤ

ا للطال�ب     دار�ت العل�ي رن مهارا�ت ال�إ �ي عرن �ت

�ة  �ي رص المه�ن م�ع�ة واسع�ة م�ن ال�ن مام محب �ا�ب �ؤ �ب � الاؤ �ة امع�ة TECH �ن �ي �ب �ي الدراس�ة �ن ع�ن �ة
 . �ة �ة الدول�ي �ؤ �ي �ة واسع�ة لل�ب �ي ار، مع روؤ �ن ك�ب �ي �ي دن �ي �ن �ن �ن �ة ر�ي �هم كمد�ي �ن �ن ع �ؤ للطلا�ب ل��ن

ا  �ة عل�ي دار�ي �ة اإ �ي �ن ر م�ن 100 �ة ك�ش عمل عل� �ؤ س�ة
   . �ة �ي �ة �ي ��ة

ركا�ت   �ت لل�ش �ت وعالم�ي �ي �ب �ي را�ت �ت اس�ت �ي ر روأ طو�ي �ت

ر كل  �ي �ش �ؤ �ة �ة �ي �ن هم ك�ي دار�ة العام�ة ل�ن �ة عل� الاإ عم�ة ر�ة عام�ة م�ة طن امع�ة TECH �ن دم �ب �ة �ة
   . رك�ة �ة لل�ش ل�ن �ة �ة المحن �ي �ن �ي الا�ة ال�طن ال م�ن المحب رار عل� كل محب �ة

د�ت    د�ي ا�ت �ب ول�ي �مل م�وأ �ت

مك�ن الطلا�ب م�ن  �ة � �ي ا�ة ��ة �ي حب �ي را�ة دم،والاس�ة �ة اها�ة وال�ة حب �د�ش الا�ة ام�ج �ؤ ر�ن ط�ي ال�ب عن س�ي
 . ر�ة �ي عن �ة م�ة �ؤ �ي �ي �ب �ي �ن عملهم المه�ن ام �ب �ي ال�ة

اً. ل�ي �ن دا�ن �ي در�ب �ة 45% م�ن الم�ة �ي ر�ة م �ة �ة �ي
�ن  ح��ي ركا�ة عل� �ة �ة لل�ش ا العالم�ي �ن �ة �ي عمل روؤ س�ة

. �ة �ي حب �ي را�ة س�ة �ك الاإ �ة �ي روؤ
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صال     ها�ت ال��ت �ت م�ن �ب و�ي ك�ت �ت �ب ل� سش الوصول اإ

س  �ن هم �ن �ن لد�ي �ي رص. الطلا�ب الدن در م�ن ال�ن �� �ة �ة �ة �ؤ �ي ح�ة ها ل�ة ط طلا�ب ر�ب امع�ة TECH �ة �ب
   . �ن و الم�رد�ي و العملاء �ؤ راكا�ة �ؤ ارك�ة ال�ش مك�ن م�ش ، �ي ل�ك م�. لدن �ي ال�ن �ة �ن �ب ماما�ة والرعن الاه�ة

�ت  دار�ي �ت والمهارا�ت ال�إ ص�ي �ن �ن المهارا�ت ال�ش ���ي �ت

�ك  �ن مهارا�ة ح��ي �ة و�ة ��ب �ة المك�ة ر المعر�ن ط��ي �ة و�ة �ي ط�ب امع�ة TECH الطال�ب عل� �ة �اعد �ب �ة
ا.  ً ر�ة ُحد�ش �ن دًا �ي ا�ؤ � �ة ��ب �ة ل�ي ��ي حن ال�ش

ك��ن  �الا�ة س�ة ك�ة م�ن الا�ة �ب د سش حب س�ة

�ي ر المه�ن ط��ي د�ة لل�ة �ي م�ن

�ت     د�ت �ت �ب ار�ي �ب ع ال�ت ار�ي ر الم�ش طو�ي �ت

ر  ط��ي هم عل� �ة ها م�اعد�ة �ن �ؤ �ة م�ن سش �ة �ة عم�ي �ي حب �ي را�ة س�ة �ة اإ �ي ��ب الطلا�ب روؤ ك�ة س�ي
      . ركا�ة �ي ال�ش �ة �ن ل�ن �ة الا�ة المحن اص، مع مراعا�ة المحب روعهم الحن م�ش

مع �صر�ي    �ت ءًا م�ن م�ب رن ك�ن �ب

س�ا�ة  ر�ة والم�ؤ �ي ركا�ة الك�ب �ن وال�ش ر�ي �ة المد�ي �ب حن مع م�ن �ن �ة ءًا م�ن محب رن ك��ن الطال�ب �ب س�ي
امع�ة  مع  TECH الحب �ة �ي العالم، محب امعا�ة �ن � الحب ر�ة �ن م�ن �ؤ هل�ي �ة الم�ؤ دن سا�ة ه�ر�ة والاؤ الم�ش

�ة       �ي �ل��ب ك�ن ال�ة

. ا��ة �ة الحن ار�ي حب كارهم ال�ة �ن ط�رو�ن �ؤ ا �ي �ن 20٪ م�ن طلا�ب

05

06

�ك  اد�ة لد�ي �ي �ال وال�ة �ّ��ن مهارا�ة الا�ة
مام. �ة للاؤ ��ي ع�ة �ة �ة د�ن �ي �ك المه�ن ا�ة � ��ي وام�ن

�ن  �ة م�ن المعلم�ي ر�ي �ص مع �ن حن ر��ة لل�ة ح�ك ال�ن م�ن ح�ن �ن �ن
ا ً �ن دول�ي ه�ر�ي الم�ش

07

08
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ع ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" لاإ �ة �ي �ن �ة �ي المهارا�ة ال�ة �ة �ن امع�ي ر�ة الحب � المحا�ن �ة لهدن ��ي �ي هدا�ن الر�ؤ ل الاؤ م�ش �ة  �ة

�ع م�ن  ا ال�ن �ل��ن هدن �ة �ن �ي �ي عمال الدن ال الاؤ �ي محب �ن �ن �ي �ي د المه�ن و�ي رن �ي �ة �ة �ن �ي �ل��ب ك�ن امع�ة ال�ة دمها  TECH الحب �ة �ي �ة  ال�ة
ام�ج  ر�ن ك��ن ال�ب ، س�ي �ة �ة � الطر�ي هدن . �ب �ة �م�ي هم ال�ي �ي ممارسا�ة ها �ن �ة �ي ط�ب ��ن م�ن �ة مك�ن �ة �ي س�ي م�ة ال�ة المهارا�ة اللارن العمل، �ب

روع..  دار�ة الم�ش �ي اإ ا� �ن حب � لل�ن �ي ا�ة �ر عل� الم�ن ��ن م�ن الع�ش مك�ن �ة �ش س�ي د ��ي �ي ل عمل م�ن �ة دل�ي ا�ب م�ش �ب

هدا�ض ال�أ
04



�ي  كر الدن �ة ام�ج الم�ب ر�ن ا ال�ب ل هدن �ن �ن �ة �ب م�ي كاد�ي �ك الاؤ هدا�ن �ة �ؤ ��ة
دار�ة  �ة لاإ ساس�ي علم المهارا�ة الاؤ لال� م�ن �ة مك�ن م�ن �ن �ة س�ة

ع"   ار�ي الم�ش

15 | هدا�ض ال�أ



ها. هدا�ن طل��ب �ن TECH �أ صن ��ت �ت
ها. �ت �ي ��ت عملو�ن معًا ل�ت هم �ي �ن اإ

در�ب الطال�ب عل�: ع س�ة ار�ي دار�ت الم�ش "Hard Skills" ل�إ �ت �ي �ن �ت �ي المهارا�ت ال�ت �ت �ن امع�ي ر�ت �ب م�اصن

هدا�ض 16 | ال�أ

ر�ن روع مح�ة ر م�ش �ة لمد�ي ساس�ي ا�ة الاؤ �ي �ن �ة م�ع�ة ال�ة ل محب حل�ي �ة 01

�ة  حب �ي �ة ال�ن �ؤ �ب �ب �ن � الاآ�ن وال�ة ا�ة ��ة حرا�ن اس الا�ن �ي �ة و�ة �ة دور�ي �ب مرا�ة
ا�ك  ال ه�ن رن دما لا �ي �ة ع�ن ح�ي �ح�ي راءا�ة ال�ة �ب ادن الاإ حن �ة وا�ة �ي ها�ؤ ال�ن 03

راء  �ب �ي اإ ل". �ؤ عد�ي اس وال�ة �ي "ال�ة �ي ل�ة �ن م�ش �ة الم�ة �ي �ن العاد�ة المه�ن رس�ي �ة 02

. �ة و�ة

 � �ة ��ة �ب �ة المرا�ة �ن ل� لحب داء اإ �ة الاؤ ا�ؤ �ال ��ة �ي �ة اإ �ي �ن د ك�ي حد�ي �ة

04

05
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ا�ة ا�ن �ي ل� ال�ب د اإ �ن ��ة رارا�ة �ة ادن �ة حن �ا م�ن ا�ة مك�ن �ة �ي

ع  ار�ي �ة للم�ش لا�ش �ة ال�ش ساس�ي ط�ط الاؤ �ة الحن �ب مدن �ة �ن �ي �ن د ك�ي حد�ي �ة

�ة �ي �ؤ �ب �ن ال�ة

ل  م��ي �ة وال�ة كل�ن �ي وال�ة م�ن دول الرن ل الحب عد�ي اس و�ة �ي �ة

اكل  ع الم�ش ��ة �ة

اطر دار�ة المحن اإ

�ة اطر الكم�ي دار�ة المحن دن اإ �ي �ن �ن �ن و�ة �ي �ة دن عدم ال�ي �ا�ن اس �ن �ي �ة

�ة كارل� �ة محاكا�ة م��ن �ي �ن �ة در�ب عل� �ة �ة

روع ع الم�ش �ب �ة �ة

06

07

08

09

10
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امع�ة  ع م�ن  TECH الحب ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" لاإ �ة �ي �ن �ة �ي المهارا�ة ال�ة �ة �ن امع�ي ر�ة الحب � المحا�ن ام مدرس� هدن �ة

علمهم  �ي �ة مام �ن ل� الاؤ ط�ا�ة اإ ط��ن �ن حن علهم �ي حب �ة �ة �ة طر�ي . �ب ه�م�ة للطلا�ب �ة م�ن �ة طر�ي ه�ج �ب اء الم�ن �ن �ب �ة �ب �ي �ل��ب ك�ن ال�ة

م�ن  �ن �ة ، �ي ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن �ن الاإ . �ب �ة ر�ن �ة �ن ر الاإ علم ع�ب �ة ال�ة �ي هحب ل م�ن �ن �ن �هم �ب �ن �ن �ؤ هم �ب �ة دراس�ة رو�ن و�ة د�ي ، و�ي ط�ة ��ي �ة �ب �ة طر�ي �ب

ع.  ار�ي ر�ي الم�ش �ي لمد�ي ر المه�ن ط��ي �ة لل�ة رور�ي ك��ن �ن �ي س�ة ال وال�ة ا المحب �ي هدن �ة �ن ساس�ي م الاؤ اه�ي ام�ج الم�ن ر�ن ال�ب



ا  �ي هدن ر �ل�ة �ن ك�ش م الاؤ اه�ي عر�ن عل� الم�ن �ة لل�ة م�ي كاد�ي �ل�ة �ؤ حب م �ب �ة
   " �ي ر�ك المه�ن ط��ي �ة ل�ة رور�ي ك��ن �ن �ي س�ة ال، وال�ة المحب

وى | 19 كل والمح�ة اله�ي



ع  ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" لاإ �ة �ي �ن �ة ام�ج المهارا�ة ال�ة ر�ن �ب

هل  �ؤ �ن �ي ام�ج مك�ش ر�ن �ة ه� �ب �ي �ل��ب ك�ن امع�ة ال�ة م�ن  TECH الحب

ال  �ي محب �ة �ن ار�ي حب رارا�ة ال�ة ا�ة وال�ة حد�ي ه�ة ال�ة الطلا�ب لم�ا�ب

ع  �ي حب �ش ل� �ة �ا� اإ هد�ن مح�ة . و�ي كامل�ة ع الم�ة ار�ي دار�ة الم�ش اإ

ر  ك�ش رارا�ة �ؤ ادن �ة حن ا�ة �م� �ب �ي �ة �ة ال�ة دار�ي اءا�ة الاإ ر الك�ن ط��ي �ة

  . كد�ة ر م�ؤ �ي ا�ة عن �ؤ �ي �ي �ب �ة �ن د�ة

د م�ن  � الطال�ب العد�ي �ا�ب ، س�ي لال 150 ساع�ة م�ن الدراس�ة �ن

� لهم  �ي �ة ، مما س�ي رد�ي لال العمل ال�ن �ة م�ن �ن الحالا�ة العمل�ي

هم  �ي ممارس�ة ا� �ن حب �ن ط�ر �ب م�ة لل�ة �ا�ب المهارا�ة اللارن اك�ة

�ن  �ي م�ا�ة �ي �ن �ة �ي ماس ��ة عن ه� ا�ن ، �ن ال�ي ال�ة . و�ب �ة �م�ي ال�ي

   . �ة �ي �ة �ي العمل الح�ة

رك�ة  �ة م�ن ال�ش ل�ن �ة الا�ة محن عم�ة مع محب ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب عامل هدن �ة �ي

�ر  طن روع م�ن م�ن دار�ة الم�ش هم اإ �ن ل�ن ر�ي وه� م�مم للمد�ي

كر. �ة �ي ودول�ي وم�ب حب �ي را�ة اس�ة

اص  �ي الحن �ن المه�ن ح��ي ركرن عل� ال�ة ط�ة م�مم�ة للطلا�ب �ة �ن

 � �ي ��ب دار�ة و�ة ال الاإ �ي محب رن �ن م�ي �ة ال�ة �ي ح�ة هم ل�ة �ؤ ه�ي �ك و�ة �ب

�ك  رك�ة ا�ة سش ا�ب �ي �ك وا��ة ا�ة ا�ب �ي هم ا��ة �ن ام�ج �ي ر�ن عمال. �ب الاؤ

ط�ت الدراس�ت �ن
 ، اها�ة حب �د�ش الا�ة مد عل� �ؤ ع�ة كر �ي �ة �� م�ب لال مح�ة م�ن �ن

س  در�ي �ة �ة �ؤ اء ه�ي ع�ن �ة و�ؤ م�ي عل�ي �ة �ة �ي هحب ل م�ن �ن �ن دعم م�ن �ؤ و�ب

�ة  �ن الحر�ب ر مهارا�ة لحل الم�ا�ة ��ن �ي س�ة ، وال�ة �ن �ي �ي ا�ؤ �ن �ش اس�ة

   . عال�ة �ة و�ن داع�ي �ب �ة اإ �ة طر�ي �ب

ع  �ي سا�ب �ة عل� مد� 6 �ؤ امع�ي ر�ة �ب � محا�ن م هدن د�ي �ة م �ة �ة �ي

  : ل� ال��د�ة وا�د�ة �م اإ �ة �ن و�ة

وى كل والمح�ة 20 | اله�ي

ع ار�ي دار�ة الم�ش �ة "Hard Skills" لاإ �ي �ن �ة المهارا�ة ال�ة الوحد�ة 1.



�ة  امع�ي ر�ة الحب راء المحا�ن �ب �ة اإ �ي مكا�ن �ك اإ �ي دم �ة �ة �ة
دار�ة  "Hard Skills" لاإ �ة �ي �ن �ة �ي المهارا�ة ال�ة � �ن هدن

ع  �ي سا�ب لال 6 �ؤ الكامل. �ن �ة �ب ر�ن �ة �ن ر الاإ ع ع�ب ار�ي الم�ش
ع  م�ي ل� �ب مك�ن م�ن ال���ل اإ �ة ، س�ة �ب در�ي م�ن ال�ة

 � �ي �ة ، مما �ي �ة �ي و�ة �ي �ؤ ام�ج �ن ر�ن ا ال�ب ا�ة هدن ��ي مح�ة
. ��ك �ن �ن �ة الدراس�ة �ب دار�ة و�ة ل�ك اإ

�ها؟ در�ي م �ت �ت �ن �ي � وك�ي �ن وم�ت �ي �أ

وى | 21 كل والمح�ة اله�ي

د�ة  ر�ي �ة �ن م�ي عل�ي �ة �ة ر�ب حب ها �ة �ن اإ
ط�ر�ك  رن �ة �ي عرن ومهم�ة و�اسم�ة ل�ة
. �ة �اسم�ة رن �ن �ة �ة �ي ح�ة �ي و�ة المه�ن
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  " �ي ر�ك المه�ن ط��ي د�ة و�اسم�ة ل�ة ر�ي �ة �ن م�ي كاد�ي �ة �ؤ ر�ب حب �ة

�ة  كل�ض �ة وال�ة طا�ة والو�ة روع: ال�ض محاور الم�ش .1.1
طا�ة  ساس لل�ن مح�ر الاؤ .1.1.1

�ي  م�ن دول الرن ساس الحب مح�ر �ؤ  .2.1.1
�ة  ساس�ي �ة الاؤ كل�ن مح�ر ال�ة .3.1.1

�ة     كل�ض ط ال�ة ط�ي حض �ي و�ة م�ض دول الرض طا�ة والحج ال�ض .2.1
�ة  كل�ن ر المد�ة وال�ة د�ي �ة ا�ة �ة �ي �ن �ة �ة  .1.2.1

ل  م��ي ا�ة ال�ة طل�ب ط م�ة ط�ي حن �ة .2.2.1
 PERT ة� �ة طر�ي .3.2.1 

�ي  م�ض دول الرض طا�ة والحج �ي ال�ض حكم �ض �ة وال�ة �ج المرا�ة .3.1
�ض  كال�ي وال�ة

�ة الم�ار الحر�ج  �ة طر�ي .1.3.1
�ة  �ة ال�ل�ل�ة الحر�ب �ة طر�ي .2.3.1

�ة  ��ب م�ة المك�ة �ي �ة ال�ة �ة طر�ي .3.3.1

ع  ار�ي دار�ة الم�ش اد�ة ل�إ �ي لو��ة ال�ة .4.1
دم  �ة �ي لمعل�ما�ة ال�ة ل المر�ؤ �ي م�ش ال�ة  .1.4.1

�ة  �ة والكم�ي �ع�ي ل��ا�ة المعل�ما�ة ال�ن  .2.4.1
�ة  ��ي �ي داء الر�ؤ را�ة الاؤ سش �ة لم�ؤ ��ي �ي را�ة الر�ؤ سش الم�ؤ  .3.4.1

  OKR و KPI 

ع ار�ي دار�ة الم�ش �ة "Hard Skills" لاإ �ي �ن �ة و�د�ت 1. المهارا�ة ال�ة

اطر  دار�ة المحض اإ .5.1
راصن  �ة ر��ة والا�ن د وال�ن هد�ي �ن وال�ة �ي �ة عدم ال�ي .1.5.1

ط�ة  اطر الحن محن .2.5.1
اطر  طر�ة عل� المحن ال��ي .3.5.1

اطر  �ة للمحض وع�ي دار�ة ال�ض ال�إ .6.1
اطر  حلل المحن اكل �ة ه�ي .1.6.1

اطر  د المحن حد�ي ا�ة �ة �ي �ن �ة �ة .2.6.1
ر  �ي �ش �ؤ �ة x ال�ة مال�ي �ة ا��ة ��ن م��ن .3.6.1

اطر  �ة للمحض دار�ة الكم�ي ال�إ .7.1
ع�ة  ��ة �ة الم�ة د�ي �ة م�ة ال�ن �ي �ة ال�ة �ة طر�ي  .1.7.1

رار  ر�ة ال�ة حب �ة سش �ة طر�ي .2.7.1

ع�ار  ط�ي للاإ ط�ي حن �ة الرسم ال�ة �ة طر�ي  .3.7.1

اط�ي  �ي ��ا�ج ال���ة .8.1
�ة  �ي ا�ن رن �ة والم�ي ا�ة ال��ة �رن �حب .1.8.1

ا�ة الط�ار�ؤ  اط�ي �ي ا��ة .2.8.1
ا�ة  اط�ي �ي دار�ة الا��ة اإ .3.8.1

روع  ع�ة الم�ش ا�ج م�ة .9.1
ر الحال�ة  ار�ي �ة �ة  .1.9.1

�ة  ر مر�ل�ي ار�ي �ة �ة .2.9.1
ر  �ي �ي عن ل ال�ة سحب .3.9.1 

�ي كارلو  �ة محاكا�ة مو�ض .01.1

�ة كارل�  �ة محاكا�ة م��ن �ة �ة طر�ي �ي ط�ب 1.01.1. �ة
�ن  كال�ي م�ع�ة م�ن الم�طلحا�ة وال�ة 2.01.1. محاكا�ة محب

 Excel ام�ج ر�ن �ة كارل� مع �ب 3.01.1. م��ن
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�ة �ي هحج الم�ض
05

كرن عل�  م المر�ة عل�ي سل��ب ال�ة لال �ؤ ا م�ن �ن �ن �ة �ي هحب ر م�ن ط��ي م �ة د �ة �ة علم. �ن �ة لل�ة ل�ن �ة �ة محن �ة �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ة ر�ن ا ال�ب دم هدن �ة �ي

علم. عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحب م�ن عر�ن �ب و ما �ي كرار: Relearning �ؤ ال�ة

ر  ك�ش �د �ؤ ار� �ؤ �ب م اع�ة د �ة �ي العالم، و�ة هر�ة �ن ا�ة الط�ب سش ر كل�ي ك�ش �ي �ؤ ال، �ن ل الم�ش �ي ا، عل� س�ب س هدن در�ي ام ال�ة طن دام �ن حن م اس�ة �ة �ي

   .)New England Journal of Medicine( ة� �ي د الط�ب ل�ن حب �ن � اإ �ي ل�ة �ن ل محب ا�ة ال�ل�ة م�ش �را�ة دن �ش �ي الم�ن �ة �ن عال�ي اه�ج �ن الم�ن
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ام  طن علم(، وه�ي �ن عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحب �ة Relearning )م�ن �ي هحب �ن م�ن �ش اك�ة
س  در�ي م�ة ال�ة طن �ن ر �ؤ �ك ع�ب دن �ن �ؤ د�ي ل�ي ل�ي �ة ط�ي ال�ة علم الحن ل� ع�ن ال�ة حن �ة �ي
ها  �ة عال�ي �ة �ن �ة �ب �ش علم �ؤ �ة �ة �ة ها طر�ي �ن كرار: اإ �ة عل� ال�ة كرن م المر�ة عل�ي ال�ة

" طن طل�ب الح�ن �ة �ي �ة �ة ال�ة �ي الم�اد الدراس�ي ما �ن ر، لا س�ي �ي كل ك�ب �ش �ب



هرن  علم �ة �ة �ة �ة �ة طر�ي ر�ب حب �ك �ة مك�ن امع�ة TECH �ي مع �ب
حاء العالم" �ن ع �ؤ م�ي �ي �ب �ة �ن د�ي ل�ي �ة امعا�ة ال�ة �ؤسس الحب

ع  ه�ج دراس�ة الحال�ة لو�ض عمال TECH م�ض دار�ة ال�أ �ة اإ دم كل�ي حض ��ة �ة
اس�ج ها الم�ض ا�ة �ي س�ي ه�ج �ض ا�ة الم�ض و�ي ع مح�ة م�ي �ج

��ي  ا�ن �ن ر و�ة �ي عن ا�ة م�ة �ي س�ي رن المهارا�ة �ن �ي عرن ا ه� �ة �ن . هد�ن �ة ر المهارا�ة والمعر�ن ط��ي �ر�ي ل�ة ه�ج �ش ا م�ن �ن امحب ر�ن دم �ب �ة �ي

. �ة ا�ي طل�ب للعن وم�ة

د�ة             د�ي ا�ة �ب حد�ي ه�ة �ة ام�ج لم�ا�ب ر�ن ا ال�ب عد�ك هدن �ي
. �ي عمل�ك ا� �ن حب �ة ال�ن �ي ح�ة ر�ة ول�ة �ة ر م��ة �ي ا�ة عن �ؤ �ي �ي �ب �ن
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 ، �ة �ي �ة �ي �ة والحالا�ة الح�ة �ي عاو�ن ط�ة ال�ة �ش �ن لال الاؤ علم، م�ن �ن �ة س�ة
�ة " �ي �ة �ي ا�ة العمل الح�ة �ؤ �ي �ي �ب د�ة �ن �ن المع�ة �ل الم�ا�ة

�ة ل�ض �ة كر�ة ومحض �ة علم م�ج ه�ج �ة م�ض

د�ة                      د�ي ا�ة �ب حد�ي ه�ة �ة ا لم�ا�ب ا هدن �ن امحب ر�ن عد�ك �ب �ي
. �ة �ي �ك المه�ن ا�ة �ي ��ي ا� �ن حب �ة ال�ن �ي ح�ة ر�ة ول�ة �ة ر م��ة �ي ا�ة عن �ؤ �ي �ي �ب �ن

ا�ة  حد�ي دم ال�ة �ة �ي �ي ر، والدن � م�ن ال��ن ل�ة م �ن ، �ة �ن س مك�ش در�ي ام�ج �ة ر�ن لال TECH ه� �ب دم م�ن �ن ام�ج المُ�ة ر�ن ا ال�ب �ن هدن اإ

م�  �ة ال�ن �ي هحب � الم�ن رن هدن عرن . �ة و الدول�ي �� المحل�ي �ؤ ال، س�اء عل� الم��ة ا المحب �ي هدن ًا �ن طل�ب ر �ة ك�ش رارا�ة الاؤ وال�ة

رس�ي  سل��ب �ي ، وه� �ؤ ه�ج دراس�ة الحال�ة ا�. وم�ن حب �ة ال�ن �ي ح�ة ح� �ة ط��ة �اسم�ة �ن ل�ك �ن دن �ة �ب دن حن ، م�ة �ي ��ي والمه�ن حن ال�ش

 . �ة �ة والعمل�ي ماع�ي �ة �ة والا�ب �اد�ي �ة �ة الا�ة ا�ؤ �د�ش الح�ة اع �ؤ �ب ل ا�ة ك�ن ��، �ي ا المح�ة الاؤسس لهدن

ها.  �ة �ؤ �ش دن �ن �ي العالم م�ن عمال �ن دار�ة الاؤ ا�ة اإ ل كل�ي �ن �ن ل �ؤ �ب دامًا م�ن �ة حن ر اس�ة ك�ش علم الاؤ ام ال�ة طن ه�ج دراس�ة الحال�ة ه� �ن كا�ن م�ن

ه�ج  مد م�ن ل اع�ة ، �ب ح��ب �ة �ن ر�ي طن ا�ة ال�ن ��ي اءً عل� المح�ة �ن �ن �ب �ي �ا�ن ��ن ال�ة ا�ن علم طلا�ب ال�ة �ة �ش لا �ي ح�ي �ي عام 1912 �ب ر� �ن ط��ي م �ة �ة

�ي  �ة �لها. �ن �ي �ن �كام ��ل ك�ي ر الاؤ د�ي �ة ر�ة و�ة �ي �ن رارا�ة م��ة ادن �ة حن �ة لهم لا�ة �ي �ة �ي د�ة ��ة �ن مع�ة م م�ا�ة د�ي �ة دراس�ة الحال�ة عل� �ة

ارد.   امع�ة هار�ن �ي �ب س �ن در�ي اس�ي لل�ة �ي ه�ج �ة �ة كم�ن �ي هحب � الم�ن د هدن حد�ي م �ة عام 1924 �ة

ه�ج  ، وه� م�ن ه�ج دراس�ة الحال�ة �ي م�ن ه� �ن �ا�ب �ي �ن ال الدن ا ه� ال��ؤ ؟ هدن �ي عل� المه�ن �ن �ن �ي �ب �ؤ حب �ي �ي ، ما الدن �ة �ن مام �ال�ة مع�ي �ؤ

هم دم�ج  �ب عل�ي حب . �ي �ة �ي �ة �ي � الطلا�ب عد�ة �الا�ة ��ة �ا�ب ، س�ي ام�ج ر�ن . ط�ال ال�ب �ة لحل الحالا�ة دن حن راءا�ة الم�ة �ب ح� الاإ � �ن علم م��ب �ة

هم. رارا�ة كارهم و�ة �ن اع ع�ن �ؤ دال والد�ن �ة والحب �ي ح�ة هم وال�ة كل معار�ن

�ة | 27 �ي هحج الم�ض



)Relearning( علم عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحج م�ض
م  ا�ؤ �ة وال�ة ر�ن �ة ر الا�ن عد، 100٪ ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ة طن ه�ج دراس�ة الحال�ة و�ن �ن م�ن �ي امع�ة TECH �ب مع �ب حب �ة

�ي كل درس. �ة �ن ل�ن �ة ا�ر محن �ن ع�ن �ي مع �ب حب �ش �ة كرار، ��ي عل� ال�ة

 : �ة الحال�ي وه�ي �ي ال��ة �ة �ن ر�ن �ة ر الا�ن س 100٪ ع�ب در�ي �ة �ة �ي هحب ل م�ن �ن �ن �ؤ ه�ج دراس�ة الحال�ة �ب رن م�ن عرن ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ن عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحب م�ن

ع�ة  �ي طل�ي ، �ن ه�ج ا الم�ن ل. وهدن �ب �ة �ب مدراء الم��ة در�ي د�ة م�مم�ة ل�ة �ة را�ؤ �ي هحب م�ن علم �ب �ة �ي TECH س�ة �ن

علم.  عاد�ة ال�ة و اإ �م� Relearning �ؤ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ة

دام  حن �ة الم�ر� لها لاس�ة �ي ا�ن س�ب �ة الاإ اللعن �ة �ب اط�ة د�ة ال�ن �ة ال���ي ا ه�ي الكل�ي �ن ا��ة �ب عمال الحن دار�ة الاؤ �ة اإ كل�ي

�د�ة  �ش )�ب ا م�ن ��ي �ن ا العام لطلا�ب ا�ة الر�ن ��ي �ن م��ة ح��ي ا م�ن �ة مك�ن �ي عام 2019، �ة �. �ن ا�ب ه�ج ال�ن ا الم�ن هدن

�ة  ر�ن �ة �ن ر الاإ امع�ة ع�ب ل �ب �ن �ن را�ة �ؤ سش م�ؤ عل�ة �ب �ة ما �ي �ي ..( �ن هدا�ن ، الاؤ كل الدور�ة �د�ة الم�اد، ه�ي س، �ب در�ي ال�ة

. �ة �ي ا�ن س�ب �ة الاإ اللعن �ب

علم،  ر�ة ال�ة �ي �ك وو�ة �ة م و�ة �ي طن �ن �ة �ة �ب ر�ن �ة �ن ر الاإ ا ع�ب ام�ن طن �م� ل�ك �ن س�ي
�ي  ا�ة م�ن �ؤ ��ي ل� المح�ة �ك ال���ل اإ مك�ن . �ي داول�ك � مع �ب �ن �ي ك�ي و�ة

. �ة ر�ن �ة �ن الاإ �ال �ب و محم�ل مع ا�ة �ة �ؤ ا�ب هارن �ش �ب

�ة �ي هحج 28 | الم�ض



م  �ا� �ش �ن �ن ًا �ن �ب ا�ن ا� �ب علم�ن طر� ما�ة م �ن علّم �ش �ة �ي )�ن كل ل�ل�ب �ي سش حد�ش �ن � �ي ، ولك�ن �ة ط�ي �ة �ن س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ة �ن امحب ر�ن �ي �ب �ن

ر م�ن  ك�ش �ب �ؤ در�ي م �ة ، �ة �ة �ي هحب � الم�ن دام هدن حن اس�ة . �ب �ي كل مركرن �ش ا�ر �ب � الع�ن �ر م�ن هدن دم�ج كل ع�ن �م �ب �ة ، �ن ل�ك علم�(. لدن د �ة ع�ي �ن

��ن  ا�ن ، وال�ة را��ة ، والحب �ة ، وعلم ال�را�ش �ة ��ي اء الح�ي م�ي ل الك�ي �ع�ة م�ش �ن الا�ة م�ة �ي محب ��ة �ن ر م��ب �ي ا� عن حب �ن امع�ي �ب �ج �ب ر�ي 650000 �ن

س�ا�ة  ، والاؤ �ن ار�ي ، وال�ة �ة ، وال�حا�ن دس�ة ، واله�ن ��ن ا�ن ، وال�ة �ة ل��ن ، وال�ن �ة ا�ن ، وعل�م الر�ي �ة دار�ي ، والمهارا�ة الاإ الدول�ي

�اد�ي  �ة ماع�ي وا�ة �ة هر ا�ب مطن ع��ن �ب م�ة �ة �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ب ا�ة طل�ب د�ة الم�ة د�ي �ة سش �ؤ �ي �ي �ب ل�ك �ن . كل دن �ة دوا�ة المال�ي والاؤ

لعن 43.5 عاماً. �ب �سط  عمر �ي ع وم�ة �ن مر�ة

كار وال��ر  �ن م المعل�ما�ة والاؤ �ي طن �ن �ة �ة �ي �ن ط ك�ي �ة عر�ن �ن ، لا �ن ع�ا�ب ال علم الاؤ �ي محب �ة �ن دل�ة العلم�ي �د�ش الاؤ ل� �ؤ ادًا اإ �ن اس�ة

كرها  دن �ن عل� �ة ادر�ي ك��ن �ة ا لك�ي �ن ً رور�ي ًا ه� �ن �ؤ �ي � سش �ي ا �ن علم�ن �ي �ة ا�ة الدن �ن المكا�ن وال��ي ا �ؤ ً �ن �ي علم �ؤ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ة كر�ي والدن

ل�ة المد�. ا ط��ي �ن اكر�ة �ي دن ها �ن طن �ب �ن ح�ة ، لك�ي �ن الم�ن �ن �ب �ي الحُ��ي ها �ن �ن �ي رن حن و�ة

ا  �ن امحب ر�ن �ة ل�ب ل�ن �ة ا�ر المحن ط الع�ن �ب ر�ة ، �ة �ي ا�ة الع��ب مد عل� ال��ي �ي المع�ة رو�ن لك�ة علم الاإ �م� ال�ة ما �ي �ي ، و�ن �ة �ة � الطر�ي هدن �ب

. �ة �ي � المه�ن ار�ك ممارس�ة � الم�ش �ي ط�ر �ن �ي �ي ا�ة الدن ال��ي �ب

 ،Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ن عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحب � ل�ك م�ن �ي �ة س�ة
ر  ك�ب كل �ؤ �ش راك�ك �ب سش داء، واإ د م�ن الاؤ �ي ل ومرن �ة هد �ؤ حب علم �ب ال�ة

�ك  در�ة ل�ك �ة ، وكدن �ك �ة لد�ي د�ي �ة �ة الرو� ال�ن م�ي �ن ، و�ة ���ك حن �ي �ة �ن
ح�ة  ها معادل�ة وا�ن �ن : اإ �ة �ن ا�ي �ب �ج والاآراء الم�ة اع ع�ن الححب عل� الد�ن

ا�. حب لل�ن
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%30

%10

%8
%3

: �ض �ي �ي �ة للمه�ض ا�ي ع�ض �ة �ج �ة المُعّد�ّ م�ي عل�ي ل المواد ال�ة �ض �ض ام�ج �أ ر�ض ا ال�ج دم هدض �ة �ي

�ة  المواد الدراس�ي

ل�،  �ب داً م�ن �ؤ حد�ي ، و�ة امع�ي ام�ج الحب ر�ن س ال�ب در�ي �ة �م��ن �ب �ة �ن س�ي �ي �ن الدن ���ي حن ل الم�ة �ب س م�ن �ة در�ي ا�ة ال�ة ��ي ع مح�ة م�ي اء �ب �ش �ن م اإ �ة �ي

ا. ً م�ي محددًا وملم�سًا ��ة عل�ي ر ال�ة ط��ي ك��ن ال�ة �ش �ي ح�ي �ب

 . �ة ر�ن �ة �ن ر الاإ �ي العمل ع�ب امع�ة TECH �ن ه�ج �ب ل�ة م�ن حن �ي س�ي �ر�ي الدن �ة ال�مع�ي ال�ب ��ي �ن ا�ة عل� ال�ة ��ي � المح�ة �ة هدن �ي ط�ب م �ة �ة م �ي �ش

. رها للطال�ب �ي ��ن م �ة �ة �ي �ي �ي كل ماد�ة م�ن الم�اد ال�ة �د�ة �ن �ة الحب اء عال�ي رن �ب دم �ؤ �ة �ي �ة ا�ة ال�ة �ي �ن �ة �د�ش ال�ة �ؤ ا �ب كل هدن

�ة ل�ي كم�ي راءا�ة �ة �ة

 TECH امع�ة �ة �ب �ب �ي مك�ة . �ن �ن ر�ي �ن �آ�ن �ي ..م�ن �ب �ة دل�ة الدول�ي �ة الاآراء، والاؤ �ا�ن �ة مد�ة �ب �ة اع�ة ا�ؤ ، وو�ش �ة �ش الا�ة الحد�ي الم�ة

.� �ب در�ي كمال �ة � لاإ ا�ب ح�ة ل� كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن ال���ل اإ �ة ، س�ي �ة �ي را�ن �ة الا�ن

�ة  دار�ي �ب العملىي على المهارا�ة ال�إ در�ي ال�ة

ا�ة  ك�ي ام�ي �ن �ب العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ة ع�ي �ي ال م�ا�ن �ي كل محب �ة محدد�ة �ن دار�ي اءا�ة اإ ر ك�ن ط��ي ط�ة ل�ة �ش �ن �ؤ طلع��ن �ب �ن س�ي

ها. �ش ع�ي �ي �ن طار الع�لم�ة ال�ة �ي اإ م�هم �ن �ن ل�ن ر�ي ار المد�ي ها ك�ب ا�ب ح�ة �ي �ي درا�ة ال�ة ر المهارا�ة وال�ة ط��ي �ا�ب و�ة لاك�ة

�ة س�ي �ي را�ة الر�ئ المحا�ض

علم. �ة ال�ة �ي عمل�ي ال�ش �ن راء كطر�ن �ش �ب �اسط�ة الحن �ة �ب �ب د�ة المرا�ة ا�ؤ �ة عل� �ن دل�ة علم�ي ا�ك �ؤ ه�ن

�لد  ، و�ي اكر�ة �ة والدن ��ي المعر�ن �ة ر �ي �ي �ب علم م�ن �ن و ال�ة �م� Learning from an Expert �ؤ ه�م ما �ي �ن م�ن اإ

ل. �ب �ة �ي الم��ة �ة �ن رارا�ة ال�ع�ب �ي ال�ة �ة �ن �ة ال�ش
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%4
%3

%25

%20

ار �ب �ة عاد�ة ال��ض ار واإ �ب �ة ال��ض

ا�ة  �ب در�ي ط�ة وال�ة �ش �ن لال الاؤ ، م�ن �ن ام�ج ر�ن ع مرا�ل ال�ب م�ي �ي �ب �ة الطال�ب �ن م معر�ن �ي �ي �ة عاد�ة �ة م واإ �ي �ي �ة كل دور�ي �ة �ش م �ب �ة �ي

.� هدا�ن �ة �ؤ �ي ح�ة �ة �ة �ي �ن �ة م�ن ك�ي ح�ة مك�ن م�ن ال�ة �ة � �ي م: ��ة �ي �ي �ة �ة ال�ة �ي ا�ة �ة ودن م�ي �ي �ي �ة ال�ة

�ة اعل�ي �ض صا�ة �ة ملحض

مل  �ش �ي �ة عدد�ة ال�ة ط الم�ة راص ال�سا�ؤ �ة �ي �ؤ �ة �ن ك�ي ام�ي �ن �ة ود�ي ا�ب دن �ة �ب �ة طر�ي ا�ة �ب ��ي امع�ة TECH المح�ة �ة �ب ر�ي دم �ن �ة �ي

�ة رن المعر�ن �ي عرن ل �ة �ب �ة م�ن �ؤ م�ي اه�ي ط الم�ن را�ؤ �ة والحن �ي ا�ن �ي �ها�ة وال��ر والرس�م ال�ب د�ي �ي �ة وال�ن �ي ا�ة ال���ة المل�ن

ا�  حب ��ة �ن � "�ة �ن عدد�ة عل� �ؤ ط الم�ة �� ال�سا�ؤ م مح�ة د�ي �ة د ل�ة ر�ي م�ي ال�ن عل�ي ام ال�ة طن ا ال�ن هدن كروس��ن �ب رك�ة ما�ي �ة سش ر�ن اع�ة

" �ة �ي ورو�ب �ؤ

 Case studies( دراسا�ة الحال�ة

�ة ومحلل�ة  هل. �الا�ة معرو�ن ا الم�ؤ ً�ا لهدن ��ي ار�ة �ن �ة ل دراسا�ة الحال�ة المحن �ن �ن ار�ة م�ن �ؤ �ة م�ع�ة محن كمال محب اإ �م��ن �ب �ة س�ي

. �ة ا عل� ال�ا��ة الدول�ي دار�ة العل�ي �ي الاإ �ن �ن ���ي حن ل الم�ة �ن �ن ل �ؤ �ب ومدروس�ة م�ن �ة
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�ة هم م�ن  �ي �ل��ب ك�ن امع�ة ال�ة �ي  TECH الحب �ة �ن امع�ي ر�ة الحب � المحا�ن درس��ن هدن �ن �ي �ي �ة للطلا�ب الدن ��ي �ي �ن الملام� الر�ؤ اإ
�ة  �ة م�اك�ب هم�ي هم لاؤ دراكاً م�ن ، اإ طاع ولك�ن ا ال�ة �ي هدن ر�ة واسع�ة �ن �ب عل �ن ال�ن هم �ب �ن لد�ي �ي عمال الدن ال الاؤ �ي محب �ن �ن �ي �ي المه�ن
ر لعملهم  ��ن هم، مما �ي هلا�ة �ن م�ؤ ح��ي هم و�ة رروا م�ا�ل�ة دراس�ة ال، �ة ا المحب �ي هدن هر�ة �ن �ي طن �ة ال�ة ��ي �ي كارا�ة الر�ؤ �ة الا�ب

كاراً.   �ة ر ا�ب ك�ش ا�ة �ؤ �ي �ن �ة ر و�ة ك�ب اً �ؤ ما�ن �م�ي �ؤ ال�ي



ا�  حب �ن ط�ر �ب م�ة لل�ة �ا�ب المهارا�ة اللارن اك�ة �ن �ب �ي �ي �م� للمه�ن ام�ج �ي ر�ن �ب
ع"   ار�ي دار�ة الم�ش �ي اإ �ن
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وسط العمر م�ت

�ة �ض 35 و 45 س�ض �ي �ج

م�ي كاد�ي هل ال�أ الموأ

عمال %23 دار�ة ال�أ اإ

ع %32 ار�ي دار�ة الم�ش اإ

عمال %20 اد�ة ال�أ ر�ي

اع�ة %15 ال��ض

رى %10 �ض �أ

ال �ي م�ب �ب �ن در�ي ال�ت

�ة 32% ار�ي حج �ة وال�ة �اد�ي �ة ال��ة

م 15% �م�ي  ال�ة

دس�ة 32% اله�ض

�ة   8% ماع�ي �ة العلوم ال��ج

رى 13% �ض �أ

ر�ت �ب وا�ت ال�ن عدد س�ن

�ت 24% ر م�ن 15 س�ن ك�ش �أ

وا�ة %30 ل� 10 س�ض �ت %29م�ض 5 اإ ل� 15 س�ن م�ن 10 اإ

وا�ت %17 � 5 س�ن ��ت
 

 

 

 
 



  Jaime Díaz
روعا�ت   ر م�ش مد�ي

ر ع�ن المهارا�ة  اسش كل م�ب �ش علم �ب ا� ل�ي ال�ة �ة �ش �ؤ ، ��ي �م�ي �ي ال�ي ر المه�ن ط��ي ا لل�ة ً رور�ي ام�ج �ن ر�ن ا ال�ب كمال هدن "كا�ن اإ

�ة  م�ي عل�ي �ة ال�ة �ي هحب �ة الم�ن ، كا�ن ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن �ن الاإ . �ب دن �ي �ن �ن ع ال�ة عها م��ن روع و�ن ر الم�ش �ب عل� مد�ي حب �ي �ي ا�ة ال�ة �ي �ن �ة وال�ة

�ي  �ب �ن رعن � لكل م�ن �ي و��ي �ب ، �ؤ �ك لا سش ر. �ب ��ي �ة �ة �ي و�ة � و�ن كل مر�ي �ش ل�ك �ب �ة دن �ي ح�ة �ن ل�ة �ي رور�ي �ة �ن ر�ن �ة �ن ر الاإ كلها ع�ب وسش

ال"  ا المحب �ي هدن �ص �ن حن ال�ة
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�ي را�ن عن ع ال�ب �ي ورن ال�ت

�ة   9% ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ة الم�ة الول��ي

ا 38% �ي ا�ض س�ج اإ

�ك 21% المك��ي

ا   7% �ي كولوم�ج

ل�ي   5% �ي �ش �ة

�ض 12% �ي �ة �ض ر�ج ال�أ

رو   2% �ي �ج

رى   9% �ض �أ



ا  �ي هدن ر�ة ال�اسع�ة �ن �ب و�ي الحن �ن دن �ي �ي �ي TECH هم م�ن المه�ن �ة �ن امع�ي ر�ة الحب �ة المحا�ن دن سا�ة �ؤ
هلا�ة  �ة الم�ؤ هم�ي درك��ن �ؤ �ن �ي �ي اص الدن حن سش . الاؤ ح�ش س وال�ب در�ي �� ال�ة ا عل� م��ة ً �ن �ي طاع، ولك�ن �ؤ ال�ة
�ة  �ة طر�ي مها لهم �ب د�ي �ة مر ل�ة ا الاؤ ل المعل�ما�ة ��ل هدن �ن �ن اروا �ؤ �ة ، ا�ن ال�ي ال�ة ، و�ب �ن ر�ي �ة للمد�ي �ة ا�ؤ ال�ن

طاع  �ي �ة ا� �ن حب �اعدهم عل� ال�ن �ي س�ة م�ة ال�ة �ا�ب المهارا�ة اللارن �ا م�ن اك�ة مك�ن �ة � �ي ، ��ة �ة م�ي عل�ي �ة
 . �ة ��ي ا�ن �ن عال�ي ال�ة

س  در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي �ج در�ي الدور�ة ال�ة
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دوا�ة  �ك الاؤ د�ي �ن �ي �ي س �ب در�ي �ة ال�ة �ؤ اء ه�ي ع�ن ل �ؤ �ن �ن ع �ؤ �ن س�ي
ع"    ار�ي ح�ة للم�ش ا�ب دار�ة ال�ن م�ة للاإ اللارن

�ة | 37 �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



�ة | �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ 38 | ه�ي

دار�ت كل ال�إ ه�ي

Pérez Pérez, Manuel Felipe . �أ
	   EQUIDEA - ول روع �ؤ ر م�ش مد�ي

	  AYDEM Consulting - روعا�ة ر م�ش مد�ي

ع   	 ار�ي دار�ة الم�ش م�ي واإ �ي طن �ن ر ال�ة ط��ي �ي ال�ة ار / مدر�ب �ن �ش م��ة

د  	 مدر�ي دس�ي الحاس��ب �ب �ة مه�ن كل�ي ا �ب �ب للدراسا�ة العل�ي در�ي �م ال�ة س �ة �ي ر�ؤ

	  UPM - الا�ة� �ة للا�ة �ي �ن دس�ة ال�ن اله�ن

	  UPM - الا�ة� م الا�ة طن دس�ة �ن ه�ن

	  EUR-ING - FEANI ي� ورو�ب دس الاؤ المه�ن

ر 2014  	 م�ب ��ن ع( - معرّ�ن PMI: 1767390 �ن ار�ي دار�ة الم�ش �ي اإ �ص �ن حن PMP ® )م�ة

	  SCRUM . �ة ع المر�ن ار�ي دار�ة الم�ش �ي اإ دم �ن �ة ام�ج م�ة ر�ن �ب



Barato, José . �أ
	  PM PEOPLE ر مد�ي

ل  	 �ة مدر�ب م��ة

�ة  	 �ي �ن �ة د ال�ة . �جامع�ة مدر�ي �الا�ة �ة دس اإ مه�ن

ع(: 70285   	 ار�ي دار�ة الم�ش �ي اإ �ص �ن حن معر�ن PMP ® )م�ة

	   1624784 :) مد مر�ن معرّ�ن PMI-ACP ® )ممارس مع�ة

	  ESINE . �ة �ة والمال�ي �ي المحاس�ب ل�م�ة �ن د�ب

ع   	 ار�ي دار�ة الم�ش مرا�ة اإ �ة �ي م�ؤ م �ن طن �ة حد�ش م�ن م�ة

�ت دن سا�ت ال�أ

�ة | 39 �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



� الدراس�ة عل�  ر هدض �ي �ش �أ مدى �ة
�ة �ي �ك المه�ض ا�ة ��ي

09

 TECH ع م�ن ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" لاإ �ة �ي �ن �ة �ي المهارا�ة ال�ة �ة �ن امع�ي ر�ة الحب � المحا�ن راء هدن �ب �ن اإ اإ
�ا�ب  م�ة لاك�ة �ة اللارن ر كل المعر�ن �ي ��ن لال �ة ، م�ن �ن �ي للطلا�ب ل المه�ن ه�ي �ؤ �ي ال�ة �ة �ن �ي ا�ن �ن �د�ة اإ �ي �ب ع�ن س�ي
��ب الطلا�ب  ك�ة ، س�ي ام�ج ر�ن �ة ال�ب ها�ي �ي �ن ، �ن �ة �ة � الطر�ي هدن ع. �ب ار�ي ح�ة للم�ش دار�ة ال�ح�ي ��ب المهارا�ة للاإ �ن �ؤ

�ي  �ي �ن �ن المه�ن ح��ي �ة ال�ة �ي ح�ة ، و�ة �ة �ي هم المه�ن ا�ة �ي ��ي ر �ن �ي �ش �ؤ �دا�ش �ة اإ �م� لهم �ب �ي س�ة المهارا�ة ال�ة
ر.  ��ي �ة �ة و�ة



�ة | 41 �ي �ك المه�ض ا�ة � الدراس�ة عل� ��ي ر هدض �ي �ش �أ مدى �ة

ع  ار�ي دار�ة الم�ش ر ملاءم�ة لاإ ك�ش دوا�ة الاؤ ا�ة والاؤ �ي �ن �ة عر�ن عل� ال�ة �ة
   " �ن �ي �طن ارا�ة ال�ة �ي �ن �ن ح��ي و�ة



�ي  ام�ج �ن ر�ن ا ال�ب �اعد�ك هدن س�ي
�ة  �ي و�ة �ي �ن �ن �ي �ن وطن ح��ي �ة �ة �ي ح�ة �ة
ر ��ي �ة

ام�ج  ر�ن �ة ه� �ب �ي �ل��ب ك�ن امع�ة ال�ة �ي  TECH الحب ع �ن ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" لاإ �ة �ي �ن �ة �ة المهارا�ة ال�ة امع�ي ر�ة الحب المحا�ن

 ، �ك دو�ن سش . �ب اء�ة طا�ة م�ن الك�ن ال واسع ال�ن �ي محب �ة للطلا�ب �ن �ي �ن �ي �ن المهارا�ة ال�طن ح��ي ل� �ة هد�ن اإ �ن �ي م�ي مك�ش كاد�ي �ؤ

هد  ط��ي عل� الحب �ن ها �ة �ن ��ي لاؤ حن �� ال�ش ا عل� الم��ة ً �ن �ي ، ولك�ن �ؤ �ي �� المه�ن �ن عل� الم��ة ح��ي د�ة لل�ة ر�ي ر��ة �ن ها �ن �ن اإ

   . �ي ا�ن �ن وال�ة

ل،  �ن �ن اعل مع الاؤ �ن �ي وال�ة �� المه�ن �ي عل� الم��ة ا�ب حب �ي ر اإ �ي �ي عن �ة �ة �ي ح�ة �هم و�ة �ن �ن �ن �ؤ ح��ي �ي �ة ��ن �ن �ب رعن �ن �ي �ي الطلا�ب الدن

  .TECH ي� هم �ن دو�ن مكا�ن حب س�ي

مام؟  �ت ال�أ رن �ن دن ال�ت �ن عد ل�أ �ت م��ت �ن  هل �أ
. ار�ك طن �ت �ي ا�ن ارن �ن �ي مم�ت ر مه�ن طو�ي �ت

�ي  ا� �ن حب م�ة لل�ن ر المهارا�ة اللارن ط��ي �ة
. �ة ا�ي �ة للعن ��ي ا�ن �ن اع�ة �ة ��ن

ام�ج ر�ن لال دراس�ة ال�ب �ن

21%
�ة ول س�ن لال �ؤ �ن

39%
�ن �ي �ة عد س�ن �ب

40%

ر �ي �ي عن �ت ال�ت و�ت

ر �ي �ي عن وع ال�ت �ن

�ة 35%  ل�ي �ة دا�ض �ي ر�ة �ة
رك�ة 37% ر ال�ش �ي �ي عض �ة
عمال 28% اد�ة ال�أ ر�ي

�ة �ي �ك المه�ض ا�ة � الدراس�ة عل� ��ي ر هدض �ي �ش �أ 42 | مدى �ة



�ب اد�ت الروا�ت �ي رن

�ة �ب ال�ا�ب الرا�ة

€ 57.900
ام�ج ر�ن �ب اللا��ة لدراس�ة ال�ب الرا�ة

€ 72.500
�ب �ي الرا�ة اد�ة �ن �ي الرن

25.22 %

د ع�ن %25,22 �ي رن �ب �ة �ي الرا�ة اد�ة �ن �ي ا رن �ن �ي لطلا�ب ع�ن ام�ج �ي ر�ن ا ال�ب دراس�ة هدن

�ة | 43 �ي �ك المه�ض ا�ة � الدراس�ة عل� ��ي ر هدض �ي �ش �أ مدى �ة



�ك رك�ة ا ل�ش ا�ي المرض
10

امع�ة  دم�  TECH الحب �ة �ي �ة ع الدن ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" لاإ �ة �ي �ن �ة ام�ج المهارا�ة ال�ة ر�ن عد �ب ُ �ي
اء  �ة �اعد عل� الار�ة �ش �ي عمال، ��ي ال الاؤ �ي محب �ن �ن ���ي حن �عها للم�ة د�ة م�ن �ن ر�ي ر��ة �ن �ة �ن �ي �ل��ب ك�ن ال�ة

ام�ج  ر�ن ��. �ب ع�ي الم��ة �ي اد�ة ر�ن �ص �ة حن لال �ة ها م�ن �ن ا�ة مكا�ن �� اإ �ة ل� �ؤ س��ة اإ م�اه�ب الم�ؤ �ب
�ي  ا �ن ً ها لا��ة �ة �ي ط�ب هم �ة مك�ن �ي �ي م�ة ال�ة دوا�ة اللارن ��ن الاؤ ��ب ك�ة �ش �ي ح�ي ا�ة الطلا�ب �ب ا�ب �ي �ن مع ا��ة ك�ي �ة �ي

هم.   ركا�ة ر�ة ل�ش �ي د ك�ب �ا�ؤ �ة �ن ح�ة ، مما �ي �ة �م�ي هم ال�ي ممارسا�ة



�ك | 45 رك�ة ا ل�ش ا�ي المرض

 ، �ة عال�ي �ن ع�ك �ب ار�ي اد�ة م�ش �ي ام�ج عل� �ة ر�ن ا ال�ب �اعد�ك هدن س�ي
  " �ك رك�ة د�ة ل�ش ا�ؤ �� �ن �ة �ة �ؤ �ي ح�ة و�ة



ل  صن �ن ركا�ت �أ �ي ال�ش ها �ن ا�ن �ب �ن ر المواه�ب وال���ت طو�ي عد �ت �ي
ل. �ب ل ال�أ مار طو�ي �ش اس�ت

و�ي  �ن دن �ي �ي دن �ي �ن �ن �ن ال�ت ر�ي المد�ي ا�ن �ب �ن ال���ت
ا�ن المواه�ب   رن �ن �ب اس�ت �ن �ب �ت ل�ت ا�ت العال�ي مكا�ن ال�إ

م�  د�ة لل�ن د�ي ا �ب ً ا�ة � �آ�ن �ة �ن ر و�ي رك�ة والمد�ي �ن ال�ش �ي ام�ج ال�ل�ة �ب ر�ن ا ال�ب رن هدن عرن �ي
. �ي المه�ن

وسع الدول�ي   ا�ت ال�ت �ي مكا�ن اد�ت اإ �ي رن
. �اد العالم�ي �ة �ي الا�ة �ة �ن ��ي �ي س�ا�ة الر�ؤ رك�ة مع الاؤ �ا�ل ال�ش �ة ، س�ة ام�ج ر�ن ا ال�ب ل هدن �ن �ن �ب

كر�ي   س المال ال�ن مو المواه�ب ور�أ �ن
مك�ن  د�ة �ي د�ي ر �ب طن ها�ة �ن ا�ة وو�ب �ي حب �ي را�ة م واس�ة اه�ي م�ن رك�ة �ب �ي ال�ش ود المه�ن رن س��ن �ي

. م�ة طن �ي الم�ن ا�ة �ل�ة �ن را�ة دن �ي �ي عن �ب �ة ��ب �ن �ة �ؤ

ر   �ي �ي عن اء لل�ت �ن وكل�ء ال�ب
 ، ما�ة رن �ن والاؤ �ي �ة ا�ة عدم ال�ي و�ة �ي �ؤ رارا�ة �ن ادن ال�ة حن ادرًا عل� ا�ة �ي �ة ك��ن المه�ن س�ي

. ا�ة �ب ل�ب عل� الع�ة عن م�ة عل� ال�ة طن �اعد الم�ن مما �ي

04

03

�ك رك�ة ا ل�ش ا�ي 46 | المرض

01

02



�ت   ��ي ا�ن �ن در�ت ال�ت رن ال�ت �ي عرن �ت
د�ة  د�ي ا�ة الحب حد�ي ه�ة ال�ة م�ة لم�ا�ب المهارا�ة اللارن ام�ج الطلا�ب �ب ر�ن ا ال�ب ود هدن رن س�ي

. م�ة طن رن الم�ن �ي عرن ال�ي �ة ال�ة و�ب

�ت   ص�ي �ن ع سش ار�ي ر م�ش طو�ي �ت
�ي  د�ة �ن د�ي ع �ب ار�ي ر م�ش ط��ي و �ة �ي �ؤ �ة �ي روع ��ة �ي م�ش �ي م�ن العمل �ن مك�ن المه�ن �ة س�ي

هم. رك�ة عمال ل�ش ر الاؤ ط��ي و �ة ر �ؤ ط��ي ح�ش وال�ة ال ال�ب محب

05

06

�ك | 47 رك�ة ا ل�ش ا�ي المرض



�ة  ا�ن �ن الاإ ع، �ب ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" لاإ �ة �ي �ن �ة �ي المهارا�ة ال�ة �ة �ن امع�ي ر�ة الحب م�ن المحا�ن �ن �ة
 TECH  ة ال�ادرع�ن� امع�ي ر�ة �ب هل محا�ن ، الح��ل عل� م�ؤ �ة �ة و�دا�ش ر د�ة ك�ش �ب الاؤ در�ي ل� ال�ة اإ

. �ة �ي �ل��ب ك�ن امع�ة ال�ة الحب

هل العلم� الموأ
11



هل العلم�ي | 49 الموأ

�ة  امع�ي �ك الحب هاد�ة ا� وا��ل عل� سش حب �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب رن هدن �ة ا�ب
 " �ة راءا�ة مره�ة �ب �ة اإ �ي �ؤ ام �ب �ي و ال�ة ر �ؤ ل� ال��ن �ة اإ دو�ن الحا�ب



هل العلم�ي 50 | الموأ

مالا  ر اك�ة ك�ش ام�ج الاؤ ر�ن ع عل� ال�ب ار�ي دار�ت الم�ش «Hard Skills« ل�إ �ت �ي �ن �ت �ي المهارا�ت ال�ت �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ب ��ي الم�اصن ح�ة �ة

. �ي ال���ة �ة �ن و�دا�ش

�ة ال�ادرع�ن  امع�ي ر�ة الحب هل المحا�ن علم و��ل م�ؤ * م�ح��ب �ب د العاد�ي ر�ي �ة ال�ب ح�ل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ة ارن ال�ة �ي �ة عد ا�ب �ب

. �ت �ي ولو�ب ك�ن امع�ت ال�ت TECH ال�ب

ر�ة  �ي المحا�ن � �ن م الح��ل عل�ي �ي �ة ر الدن د�ي �ة ل� ال�ة ر اإ �ي �ش �ت س��ن �ي �ي ولو�ب ك�ن امع�ت ال�ت هل ال�ادرع�ن TECH ال�ب �ن الم�ؤ اإ

م  �ي �ي �ة ا�ن ال�ة �ن ولحب �ي ع�ي ا�ة ال�ة �ة �ن وم�ا�ب �ي �طن �ب ال�ة ل مكا�ة �ب ُطل�ب م�ن �ة �ي عاد�ة ما �ة ا�ة ال�ة طل�ب الم�ة �ي �ب �ن �ة وس��ن �ي امع�ي الحب

. �ي �ي والمه�ن �ن �ي ال�طن

ع ار�ي دار�ت الم�ش «Hard Skills« ل�إ �ت �ي �ن �ت �ي المهارا�ت ال�ت �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ب : الم�اصن هل العلم�ي الم�ؤ

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ : ع�ب �ة الدراس�ة �ة طر�ي

ع �ي سا�ب : 6 �أ مد�ة الدراس�ة

. �ة �ي ا�ض �ض �ة اإ كل�ض ل �ة ا�ج ها، م�ة م�ة للح�ول عل�ي طوا�ة الل�رض ادض الحض حض ا�ة �ة �ج �ي ولو�ج ك�ض امع�ة ال�ة وم  TECH الحج �ة ل، س�ة �ي وس�ة �ج �ة ل�هاىي �أ �د�ي �ة �ة و�ج �ي � الور�ة هاد�ة دم للح�ول عل� سش �ة ال�ة ام الطال�ج �ج �ي �ي �ال�ة �ة ل. �ض �ي وس�ة �ج �ة ل�هاىي �أ �د�ي *�ة

امع�ة حب اص �ب د الحن ر�ي TECH: AFWOR23S  techtitute.com/certificates الك�د ال�ن

ل� ���ة اإ هاد�ة مم�ن � ال�ش  هدن

م ........ �ة ر�ة ��ي حن �ة سش �ي ح�ة �ة �ة �ة �ي �ة ............. مع و�ش /الم�اط�ن الم�اط�ن

ام�ج ر�ن ا� والح��ل عل� �ب حب �ن ها �ب ارن �ي �ة �/لا�ب ارن �ي �ة لا�ب

�ة لـ 150 �ة امع�ة م�ا�ن � الحب ا��ة م�ن هدن هاد�ة �ن  وه�ي سش
�ة هر/س�ن �م/سش هاء �ي �ة �ن ا�ن ار�ي �ة و�ة هر/ س�ن �م/سش دء �ي �ن �ب ار�ي ، مع �ة  ساع�ة

2018 � �ي ��ن دن 28 �ي م العام م�ن عل�ي ار�ة ال�ة مد�ة م�ن ورن م العال�ي مع�ة عل�ي ا��ة لل�ة س��ة �ن �ك م�ؤ �ي �ة

2020 � �ي ��ن �ن 17 �ي ار�ي �ي �ة �ن

لـ

ر�ج حن هاد�ة �ة سش

ع ار�ي دار�ة الم�ش «Hard Skills« ل�إ �ة �ي �ض �ة المهارا�ة ال�ة

�ة  امع�ي ر�ة �ب محا�ن

�ي �ن



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
 "Hard Skills" �ة �ي �ض �ة  المهارا�ة ال�ة

ع ار�ي دار�ة الم�ش ل�إ

�ت 	 ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ة الدراس�ة : ع�ب �ة طر�ي

ع 	 �ي سا�ب مد�ة الدراس�ة : 6 �أ

�ت 	 ولو�ج�ي ك�ن هل العلم�ي م�ن :  TECH ال�جامع�ت ال�ت الم�ؤ

اصّ�ت 	 �ك ال�ن ر�ت �ي ا لو�ت ً �ت د الدراس�ة : و�ن م�اع�ي

�ت 	 ر�ن �ت �ن ر ال�إ ا�ة : ع�ب حا�ن الام�ة



�ة  امع�ي ر�ة �ج محا�ض
 "Hard Skills" �ة �ي �ض �ة  المهارا�ة ال�ة

ع ار�ي دار�ة الم�ش ل�إ


