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�ب  رح�ي كلم�ة ال�ت

ع ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" ل�إ �ة �ي �ن �ق المهارا�ت ال�ت �ي �ة �ف امع�ي ر�ة �ج  محاض�
�ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت   TECH ال�ج
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�ي  ماله �ف ما�ن اك�ت ر�ف �ض روع المح�ت ر الم�ش حاول مد�ي . �ي طط�ة هدا�ف المخ� �ة الأ� �ي ل�ب �ي محاول�ة �ت را�ف كل اح�ت �ش روع �ب دار�ة الم�ش م�ن �إ �ض �ت �ت
ل�ك عاد�ة  �ق ذ� �ي ح�ق م �ت �ت . �ي ل�خ ، �إ ع�ة وت�ق وج�د�ة الم� ال طا�ق �ب �ي ال�ن �ة �ف �ة المدر�ج هز� م الا�ج د�ي �ق ، و�ت �ة �ي ا�ن ز� اوز� الم�ي ج�ت �ت المحدد، دو�ن � الو�ق

اء  �ي �أش حد�ث � �ن �ت مك�ن �أ �ث �ي حج، ح�ي ا� روع �ن �ن الم�ش رور�ة �أ ال�ض از� �ب عاو�ن المم�ت �ي ال�ت ع�ن ، لا �ي ل�ك �ق العمل. ومع ذ� ر�ي �ي م�ن �ف عاو�ن الكا�ف ال�ت �ب
وا  ا كا�ن ذ� ك�ي وسلس، ولك�ن �إ ام�ي �ن كل د�ي �ش عاو�ن �ب لى ال�ت اص �إ خ� �أ�ش ا�ج ال ح�ت ، �ي ل�ك �ب ذ� �ن ج�ت دول. ل� ء مج� �ي ال لكل �ش �ث ع�ك م�ن الام�ت م�ن �ت

 .  . دار�ة وتلى ال�إ � �ن �ي ر�ف �أ روع مح�ت ر م�ش رور�ي لمد�ي م�ن ال�ض روع، �ف �ق الم�ش ر�ي �ي �ف اء �ف ع�ض �أ
ساء  عا�ت الر�ؤ وت�ق دار�ة � ، و�إ صأحا�ب المصلح�ة را�ك � �ش روع، و�إ اد�ة الم�ش �ي �ة ل�ق ساس�ي �ة الأ� ماع�ي �ت المهارا�ت الا�ج ر �ب ا المد�ي ع هذ� م�ت �ت �ن �ي �ب �أ ج� �ي

اطر،  ، والمخ� �ف كال�ي ل، وال�ت مو�ي ، وال�ت �ي م�ن دول الز� ، والج� طا�ق دار�ة ال�ن م�ة ل�إ �ة اللاز� �ي �ن المهارا�ت ال�ف ا �ب ً �ضً �ي ع �أ م�ت �ت �ن �ي �ب �أ ج� والعملاء، ولك�ن �ي
 . . ل�خ ، �إ اط�ن د م�ن ال�ب عا�ق وال�ت



�ي  ر�ك المه�ن طو�ي م�ة ل�ت �ة اللاز� ساس�ي ست�ب المهارا�ت الأ� اك�
حًًجا"   ا� روع �ن ر م�ش ح مد�ي صت�ب و�

�ب | 05 رح�ي كلم�ة ال�ت



امع�ة TECH؟ �ي �ج درس �ف ا �ت لماذ�
02

�ج الحد  مذ�و ا�ت �ن ، ذ� �ة �ب خ� عمال ال�ن درا�ة �أ ها مدرس�ة �إ �ن . �إ �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ي العالم 100٪ ع�ب عمال �ف دار�ة �أ �ة �إ ر كل�ي ك�ب امع�ة TECH ه�ي �أ �ج

   . �ة دار�ي �ي المهارا�ت ال�إ �ف �ف �ب مك�ث در�ي �ت ع �ب م�ت �ت داء، �ي . مركز� دول�ي عال�ي الأ� �ة م�ي كاد�ي ا�ت الأ� طل�ب ىصق م�ن الم�ت � الأ�



امع�ة TECH؟ | 07 �ي �ج درس �ف ا �ت لماذ�

ع  م�ي ع �ج �ض ، �ت د�ة �ة را�ئ �ي ولو�ج ك�ن امع�ة �ت امع�ة TECH ه�ي �ج �ج
�ق  �ي ح�ق هم على �ت اول الطلا�ب لمساعد�ت �ن �ي م�ت مصادرها �ف

عمال" دار�ة الأ� �ي �إ اح �ف ج� ال�ن



�ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت  TECH ال�ج

)Empowerment( ن� مك�ي ال�ت

ر.  �ي ر الك�ب �ي �ث �أ �ة وال�ت و�ي المكا�ن �ن ذ� �ي �ي ركا�ت والمه�ن ل ال�ش �ض �ف �ب مع �أ �ن لى �ج ًا �إ �بً �ن مو الطال�ب �ج �ن س�ي
�ن  ل�ي صتالا�ت مع المم�ث م�ة م�ن الا� �ي ك�ة �ق �ب �ة و�ش �ي ج� �ي را�ت ا�ت اس�ت حال�ف امع�ة TECH �ت طور�ت �ج

ع.   ارا�ت الس�ب �ي ال�ق �ن �ف �ي س�ي �ي �ن الر�ئ �ي صتاد�ي � الا�ق

ركا�ت  ل ال�ش ض�ف � عاو�ن مع �أ �ة �ت �ي ا�ق �ف +500 ا�ت

 100,000+
�ة هم كل س�ن �ب در�ي م �ت �ت و�ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن مدراء �ت

200+
�ة ل�ف �ت �ة م�خ س�ي �ن �ج

)Networking( ا�ت د�ة م�ن العلا�ق �ي ك�ة �ج �ب ام�ة �ش �ق �إ

مك�ن للطال�ب  �ة �ي �ق طر�ي امع�ة TECH، �ب �ي �ج حاء العالم �ف �ن ع �أ م�ي وف�ن م�ن �ج ر� ار�ك المح�ت �ش �ي
له.   �ب �ق د�ة لمس�ت �ي صتالا�ت الم�ف ر�ة م�ن الا� �ي ك�ة ك�ب �ب اء �ش �ش �ن لالها �إ م�ن �خ

  . رام�ج �ي ال�ب د �ف د�ي اعل�ي الج� �ف و ال�ت د�ي �ي ام ال�ف ظ� ل�ك لدم�ج �ن اح Microsoft Europe وذ� ج� صق�ة �ن �"

 . ام�ج ر�ن ا ال�ب �ة هذ� ها�ي �ي �ن هت للعالم �ف � هار موه�ب ظ� امع�ة TECH الطال�ب على �إ ستاعد �ج �

  . �ة س�ي �ن ر م�ن 200 �ج ك�ث امع�ة TECH م�ن �أ �ي طلا�ب �ج �ت �أ �ي

كار �ت الا�ب

على  �ة و�أ م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت �ن � �ي مع �ب ج� �ت �ي ر�ن �ت �ن ر ال�إ ا ع�ب ً م�يً عل�ي ا �ت ً �جًذ�و م امع�ة �ن دم ل�ك الج� �ق �ت
ر  و�ف �ي س�ي را�ف الدول�ي والذ� در م�ن الاع�ت ر �ق ك�ب �أ ع �ب م�ت �ت وعه �ي د م�ن �ن ر�ي ه�ج �ف ه م�ن �ن . �إ �ة و�ي ر�ب �ة �ت د�ق

كار هو الرها�ن  �ت كو�ن الا�ب �ن �ي �ب �أ ج� �ث �ي مرار، ح�ي اس�ت ر �ب �ي غ�ت � �ي عالم �ي طور �ف ح ال�ت �ي ا�ت للطال�ب م�ف
عمال. د �أ ساس�ي لكل را�ئ الأ�

اح. �ج �ن هم �ب كملو�ن دراسا�ت امع�ة TECH �ي %95 م�ن طلا�ب �ج

ر �ي على المعا�ي �أ

ر  �ي مار ك�ب �ث اس�ت ام �ب �ي لى ال�ق �ة �إ ا�ك حا�ج س ه�ن . ل�ي �ة س�ت ماد�ي امع�ة TECH ل�ي ج� ول �ب �ب ر ال�ق �ي معا�ي
كاء  ار ذ� �ب �ت م ا�خ �ت امع�ة TECH، س�ي هل م�ن �ج ل الحوصل على م�ؤ �ج ع، م�ن �أ الط�ب ا. �ب للدراس�ة مع�ن

  .. �ي ا�ئ �ن �ث كل اس�ت �ش �ة �ب سس�ة عال�ي �ة للم�ؤ م�ي كاد�ي ر الأ� �ي هت. المعا�ي در� الطال�ب و�ق

ا�ت  ا�ف �ق عدد ال�ث ا�ق م�ت س�ي

وعها.  د�ة م�ن �ن ر�ي �ة �ف ر�ب ج�ت � اع �ب م�ت مك�ن الطال�ب م�ن الاس�ت �ت امع�ة TECH، س�ي �ي �ج د الدراس�ة �ف ع�ن
له م�ن  �ض �ف مك�ن �ب �ت ، س�ي �ة �ة عالم�ي �ي �ي ر�ؤ ام�ج ذ� ر�ن �ي �ب . �ف ا�ت ا�ف �ق عدد ال�ث ا�ق م�ت �ي س�ي درس �ف سو�ف �ي

كر�ة  اس�ب �ف �ن �ي �ت حأد�ث المعلوما�ت ال�ت ع � م�ي ج�ت �ة م�ن العالم، و� ل�ف �ت حاء مخ� �ن �ي �أ �ة العمل �ف �ي �ف علم ك�ي �ت
عمله. 

�ة الموه�ب

ه م�ن  مك�ن رص�ة �ي ها �ف �ن عمال. �إ ال الأ� �ي مج� �ة الطال�ب �ف راز� موه�ب �ب د ل�إ ر�ي ام�ج هو عرض� �ف ر�ن ا ال�ب هذ�
�ة عمله.  �ي هف ور�ؤ او� مخ� �ف �ب عر�ي لالها ال�ت �خ

�ي TECH؟ درس �ف ا �ت 08 | لماذ�



ها سلسل�ة  ا لد�ي ز� ولهذ� م�ي لى ال�ت امع�ة TECH �إ سعى �ج �ت
وعها:    د�ة م�ن �ن ر�ي امع�ة �ف علها �ج �ج �ي �ت ص ال�ت صا�ئ م�ن ال�خ

صاد الكل�ي  �ت �ق ال�إ

ر م�ن  ك�ث م �أ �ض �ة �ت ظ�ف مح� ا �ب ً ىظ� حال�يً ح �ت �ي العالم. �ف �ن �ف لا�ي و�ن امع�ة �أ ر �ج ك�ب امع�ة TECH �أ عد �ج �ت
ا = سعر  �ي ولو�ج ك�ن م + ال�ت د، الح�ج د�ي صتاد الج� � �ي الا�ق . و�ف امع�ي ا �ج ام�ج دراسا�ت عل�ي ر�ن 10000 �ب

�ت  �ة للطلا�ب كما لو كا�ن كل�ف �ة ال�ت اهظ� س�ت �ب �ن الدراس�ة ل�ي م�ن �أ �ض ، �ت �ة �ق هذ� الطر�ي ه هل. �ب مذ�
رى.    �خ امع�ة �أ �ي �ج �ف

لا�ت  حل�ي ال�ت

هت على طرح  در� د�ي للطال�ب و�ق �ق �ب ال�ن ا�ن ا�ف الج� ك�ش م اس�ت �ت امع�ة TECH، �ي �ي �ج �ف
  . �ن ر�ي عامل مع ال�آ�خ كلا�ت ومهارا�ت ال�ت ل�ة ومهارا�ت حل الم�ش س�ئ الأ�

 . �ة ل�ف �ت �ة مخ� س�ي �ن �ن م�ن 20 �ج مدرس�ي ىظ� �ب ح ح�ن �ن �ن

ل ض�ف � علم مع ال�أ �ت

هم، والعمل  ركا�ت �ي �ش اح �ف ج� لى ال�ن دى �إ صفل ما �أ �ي ال� امع�ة TECH �ف س �ج در�ي �ق �ت ر�ي رح �ف �ش �ي
صًًصخ�تا   كل كامل � �ش اركو�ن �ب دم المعلمو�ن الم�ش �ق . �ي ك�ي ام�ي �ن و�ي ود�ي �ي وح�ي �ق �ي ا�ق ح�ق م�ن س�ي

عمال.  �ي عالم الأ� ز� �ف م�ي �ة وال�ت �ي هت المه�ن ا� �ي ح�ي دم �ف �ق ال�ت سمح �ب وج�د�ة �ي عال�ي ال

امع�ة TECH؟ | 09 �ي �ج درس �ف ا �ت لماذ�

مك�ن م�ن الوصول  �ت امع�ة TECH، س�ت �ي �ج �ف
�ة  ر صرام�ة وحدا�ث ك�ث لى دراسا�ت الحال�ة الأ� �إ

 " م�ي كاد�ي هد الأ� �ي الم�ش �ف

م�ي  كاد�ي ز� ال�أ م�ي ال�ت
 . �ت للطال�ب ر�ن �ت �ن ر ال�إ علم ع�ب �ة �ت �ي هج� ل م�ن �ض �ف ر �أ �ي وت�ف م � �ت امع�ة TECH �ي �ي �ج �ف

 )Relearning ـ علم )المعرو�ف �ب عاد�ة ال�ت ه�ج �إ �ن م�ن �ي امع�ة �ب مع الج� ج�ت �
( مع  �ف دول�ي �ي صت�ن ل � �ض �ف �ة �أ ا صاح�ب علم للدراسا�ت العل�ي �ة ال�ت �ي هج� )م�ن

ا�ق مسار  �ي س�ي ، و�ف �ن صع�ب وتاز� �ي � اد�ة �ف د والر�ي ال�ي �ق . ال�ت دراس�ة الحال�ة
ًا.    طل�بً ر �ت ك�ث �ة الأ� م�ي كاد�ي الرحل�ة الأ�
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دًًا؟ حد�ي ا �ت ا هذ� �ن ام�ج ر�ن درس �ب ا �ت لماذ�

ا.    عمال العل�ي دار�ة الأ� �ي �إ �ي �ف اح المه�ن ج� �ق ال�ن �ي ح�ق رص �ت اد�ة �ف �ي ا ز� امع�ة TECH هذ� ام�ج �ج ر�ن �ي دراس�ة �ب ع�ن �ت

�ة  �ئ اء ه�ي ع�ض ل �أ �ض �ف علم الطلا�ب م�ن �أ �ت ل واعد. س�ي �ب �ق ا�ب لمس�ت حت ال�ب � �ف ه �ي ، لك�ن �ي ا�ن �ف هد وال�ت طل�ب الج� �ت حد �ي ه �ت �ن �إ

كارًًا.   �ت �ة وا�ب ر مرو�ن ك�ث �ة الأ� م�ي عل�ي �ة ال�ت �ي هج� دام الم�ن خ�ت اس� س و�ب در�ي ال�ت



دًًا؟ | 11 حد�ي ا �ت ا هذ� �ن ام�ج ر�ن درس �ب ا �ت لماذ�

�ة  م�ي عل�ي اه�ج �ت اًً وم�ن لاًً عال�ي ه�ي �أ �ن �ت هل�ي �ن م�ؤ مدرس�ي ىظ� �ب ح �ن
ًا على  �بً در�ي دم ل�ك �ت �ق �ن �ن ا �أ ح ل�ن �ي �ت ، مما �ي �ي الوس�ق كامل�ة �ف

  " م�ي كاد�ي ىوت �أ على مس� �أ



 ، �ة ص�ي �خ ا ال�ش ا�ي عمال والمز� د م�ن ال�أ ام�ج العد�ي ر�ن ا ال�ب ر هذ� و�ف س�ي
   : ل�ي ل�ك ما �ي �ي ذ� ما �ف �ب

�ة   �ي ر�ة الطال�ب المه�ن د�ة لمس�ي ك�ي ع�ة �أ عطاء د�ف �إ

ر  طو�ي لهم و�ت �ب �ق �ي مس�ت حكم �ف مك�ن الطلا�ب م�ن ال�ت �ت امع�ة TECH، س�ي �ي �ج لال الدراس�ة �ف م�ن �خ
�ة  ست�ب الطلا�ب المهارا�ت المطلو�ب ك� ، س�ي ام�ج ر�ن ا ال�ب كمال هذ� لال �إ . م�ن �خ هم الكامل�ة ا�ت مكا�ن �إ

      . ر�ة صق�ي �ة � �ي م�ن ر�ة ز� �ت �ي �ف �ة �ف �ي هم المه�ن ا�ت �ي ح�ي �ي �ف ا�ب ج� �ي ر �إ �ي �ي غ�ت حدا�ث � ل�إ

�ي  ا �ف ً �يً ا�ب ج� �ي ا �إ ً �يًف � �ي طرًًوا وظ� وق�ن �ت � ح�ق �ن �ي ارك�ي 70% م�ن الم�ش
. �ن ل م�ن عام�ي �ق �أ

     ا للطال�ب دار�ة العل�ي ز� مهارا�ت ال�إ �ي عز� �ت

�ة  �ي رص المه�ن موع�ة واسع�ة م�ن ال�ف مام مج� وا�ب �أ �ب حت الأ� � امع�ة TECH �ف �ي �ج �ي الدراس�ة �ف ع�ن �ت
 . �ة �ة الدول�ي �ئ �ي �ة واسع�ة لل�ب �ي ار، مع ر�ؤ �ن ك�ب �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن �ت ر�ي سفهم كمد�ي � �ن ع �أ للطلا�ب لو�ض

ا  �ة عل�ي دار�ي �ة �إ �ي �ض ر م�ن 100 �ق ك�ث عمل على �أ س�ت
   . �ة �ي �ق �ي ح�ق

   ركا�ت �ة لل�ش �ة وعالم�ي �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت �ي ر رؤ� طو�ي �ت

ر كل  �ي �ث �أ �ة �ت �ي �ف هم ك�ي دار�ة العام�ة ل�ف �ة على ال�إ عم�ق ر�ة عام�ة م�ت ظ� امع�ة TECH �ن دم �ج �ق �ت
   . رك�ة �ة لل�ش ل�ف �ت �ة المخ� �ي �ف �ي الا�ت الظ�و ال م�ن المج� رار على كل مج� �ق

  ة  د� د�ي ا�ت �ج ول�ي حمل مؤ�س �ت

مك�ن الطلا�ب م�ن  �ت ىت �ي ا�ت ح� �ي ج� �ي را�ت دم،والاس�ت �ق اها�ت وال�ت ج�ت حأد�ث الا� ام�ج � ر�ن ط�ي ال�ب غ� س�ي
 . ر�ة �ي غ�ت �ة م� �ئ �ي �ي �ب �ي �ف عملهم المه�ن ام �ب �ي ال�ق

اًً. ل�ي �ن دا�خ �ي در�ب �ة 45% م�ن الم�ت �ي ر�ق م �ت �ت �ي
�ن  حس�ي ركا�ت على �ت �ة لل�ش ا العالم�ي �ن �ت �ي عمل ر�ؤ س�ت

. �ة �ي ج� �ي را�ت س�ت �ك ال�إ �ت �ي ر�ؤ

03

04

01

02

دًًا؟ حد�ي ا �ت ا هذ� �ن ام�ج ر�ن درس �ب ا �ت 12 | لماذ�



صال     ها�ت الا�ت �ة م�ن �ج و�ي ك�ة �ق �ب لى �ش الوصول �إ

س  �ف هم �ن �ن لد�ي �ي رص. الطلا�ب الذ� در م�ن ال�ف ىصق �ق � �ق �أ �ي ح�ق ها ل�ت ط طلا�ب ر�ب امع�ة TECH �ت �ج
   . �ن و المورد�ي و العملاء �أ راكا�ت �أ ارك�ة ال�ش مك�ن م�ش ، �ي ل�ك مو. لذ� �ي ال�ن �ة �ف �ب ماما�ت والرغ� الاه�ت

�ة  دار�ي �ة والمهارا�ت ال�إ ص�ي �خ �ن المهارا�ت ال�ش سح�ي �ت

�ك  �ن مهارا�ت حس�ي �ة و�ت ست�ب �ة المك� ر المعر�ف طو�ي �ق و�ت �ي ط�ب امع�ة TECH الطال�ب على �ت ستاعد �ج �
ا.  ً ر�قً ُحد�ث �ف دًًئا �يُ ا� ح �ق ص�ب �ة ل�ي صخ��ي  ال�ش

كو�ن  صتالا�ت س�ت ك�ة م�ن الا� �ب د �ش ج�ت س�

�ي ر المه�ن طو�ي د�ة لل�ت �ي م�ف

  ة   � د�ق �ة �ب ار�ي �ج ع ال�ت ار�ي ر الم�ش طو�ي �ت

ر  طو�ي هم على �ت ها مساعد�ت �ن �أ �ة م�ن �ش �ق �ة عم�ي �ي ج� �ي را�ت س�ت �ة �إ �ي ست�ب الطلا�ب ر�ؤ ك� س�ي
      . ركا�ت �ي ال�ش �ة �ف ل�ف �ت الا�ت المخ� اص، مع مراعا�ة المج� روعهم الخ� م�ش

    مع حصر�ي �ت ءًًز�جا م�ن م�ج  ك�ن �

سسا�ت  ر�ة والم�ؤ �ي ركا�ت الك�ب �ن وال�ش ر�ي �ة المد�ي �ب خ� مع م�ن �ن �ت ءًًز�جا م�ن مج�  كو�ن الطال�ب � س�ي
امع�ة  مع  TECH الج� �ت �ي العالم، مج� امعا�ت �ف ىق الج� ر� �ن م�ن �أ هل�ي �ة الم�ؤ ذ�ت سا� هور�ة والأ� الم�ش

       �ة �ي ولو�ج ك�ن ال�ت

. اص�ة �ة الخ� ار�ي ج�ت كارهم ال� �ف طورو�ن �أ ا �ي �ن 20٪ م�ن طلا�ب

05

06

�ك  اد�ة لد�ي �ي صتال وال�ق سّّح�ن مهارا�ت الا�
مام. �ة للأ� وق�ي ع�ة � �ة د�ف �ي �ك المه�ن ا�ت ح ح�ي وام�ن

�ن  �ق م�ن المعلم�ي ر�ي صخ�تص مع �ف  رص�ة لل� ح�ك ال�ف م�ن ح�ن �ن �ن
ا ً �ن دول�يً هور�ي الم�ش

07

08

دًًا؟ | 13 حد�ي ا �ت ا هذ� �ن ام�ج ر�ن درس �ب ا �ت لماذ�



ع ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" ل�إ �ة �ي �ن �ق �ي المهارا�ت ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض �ة له س�ي �ي هدا�ف الر�ئ ل الأ� م�ث �ت  �ت

وع م�ن  ا ال�ن وتلو�ن هذ� � �ن �ي �ي عمال الذ� ال الأ� �ي مج� �ن �ف �ي �ي د المه�ن و�ي ز�ت �ي � �ة �ف �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت دمها  TECH الج� �ق �ي �ت  ال�ت
ام�ج  ر�ن كو�ن ال�ب ، س�ي �ة �ق هذ� الطر�ي ه . �ب �ة وم�ي هم ال�ي �ي ممارسا�ت ها �ف �ق �ي ط�ب و�ن م�ن �ت مك�ن �ت �ي س�ي م�ة ال�ت المهارا�ت اللاز� العمل، �ب

روع..  دار�ة الم�ش �ي �إ اح �ف ج� ح لل�ن �ي ا�ت وثر على الم�ف و�ن م�ن الع� مك�ن �ت �ث س�ي د ح�ي �ي ل عمل م�ف �ة دل�ي ا�ب م�ث �ب

هدا�ف ال�أ
04



�ي  كر الذ� �ت ام�ج الم�ب ر�ن ا ال�ب ل هذ� �ض �ف �ة �ب م�ي كاد�ي �ك الأ� هدا�ف �ق �أ ح�ق
دار�ة  �ة ل�إ ساس�ي علم المهارا�ت الأ� لاله م�ن �ت مك�ن م�ن �خ �ت س�ت

ع"   ار�ي الم�ش

15 | هدا�ف ال�أ



ها. هدا�ف طلا�ب �ن TECH �أ ض� ح�ت �ت
ها. �ق �ي ح�ق عملو�ن معًًا ل�ت هم �ي �ن �إ

در�ب الطال�ب على: ع س�ت ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" ل�إ �ة �ي �ن �ق �ي المهارا�ت ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة �ج محاض�

هدا�ف 16 | ال�أ

ر�ف روع مح�ت ر م�ش �ة لمد�ي ساس�ي ا�ت الأ� �ي �ن �ق موع�ة ال�ت ل مج� حل�ي �ت 01

�ة  ج� �ي �ت ال�ن �ؤ �ب �ب �ن ىت ال�آ�ن وال�ت ا�ت ح� حرا�ف اس الا�ن �ي �ة و�ق �ة دور�ي �ب مرا�ق
ا�ك  ال ه�ن ز� دما لا �ي �ة ع�ن ح�ي صتح�ي راءا�ت ال� �ج اذ� ال�إ خ�ت �ة وا� �ي ها�ئ ال�ن 03

راء  �ج �ي �إ ل". �أ عد�ي اس وال�ت �ي "ال�ق �ي ل�ة �ف م�ث �ة الم�ت �ي �خ العاد�ة المه�ن رس�ي �ت 02

. �ت و�ق

ىت  �ة ح� �ب �ة المرا�ق �ن لى لج� داء �إ �ق الأ� ا�ئ صال ح�ق �ي �ة �إ �ي �ف د ك�ي حد�ي �ت

04

05



17 | هدا�ف ال�أ

ا�ت ا�ن �ي لى ال�ب د �إ �ن ست�ت رارا�ت � اذ� �ق خ�ت وا م�ن ا� مك�ن �ت �ي

ع  ار�ي �ة للم�ش لا�ث �ة ال�ث ساس�ي طوط الأ� �ة الخ� �ج مذ� �ة �ن �ي �ف د ك�ي حد�ي �ت

�ة �ي �ؤ �ب �ن ال�ت

ل  مو�ي �ة وال�ت كل�ف �ي وال�ت م�ن دول الز� ل الج� عد�ي اس و�ت �ي �ق

اكل  ع الم�ش وت�ق �

اطر دار�ة المخ� �إ

�ة اطر الكم�ي دار�ة المخ� ذ� �إ �ي �ف �ن �ن و�ت �ي �ق ذ�ف عدم ال�ي وا� اس �ن �ي �ق

�ت كارلو �ة محاكا�ة مو�ن �ي �ن �ق در�ب على �ت �ت

روع ع الم�ش �ب �ت �ت

06

07

08

09

10
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امع�ة  ع م�ن  TECH الج� ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" ل�إ �ة �ي �ن �ق �ي المهارا�ت ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض ام مدرسو ه �ق

علمهم  �ي �ت مام �ف لى الأ� طوا�ت �إ طو�ن �خ خ� علهم �ي ج�ت �ة � �ق طر�ي . �ب هوم�ة للطلا�ب �ة م�ف �ق طر�ي ه�ج �ب اء الم�ن �ن �ب �ة �ب �ي ولو�ج ك�ن ال�ت

م�ن  �ض �ت ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ علم ع�ب �ة ال�ت �ي هج� ل م�ن �ض �ف سفهم �ب � �ن �أ هم �ب �ت دراس�ت رو�ن و�ق د�ي ، و�ي ط�ة س�ي �ة �ب �ق طر�ي �ب

ع.  ار�ي ر�ي الم�ش �ي لمد�ي ر المه�ن طو�ي �ة لل�ت رور�ي كو�ن �ض �ي س�ت ال وال�ت ا المج� �ي هذ� �ة �ف ساس�ي م الأ� اه�ي ام�ج الم�ف ر�ن ال�ب



ا  �ي هذ� ر صل�ة �ف ك�ث م الأ� اه�ي عر�ف على الم�ف �ة لل�ت م�ي كاد�ي وج�ل�ة �أ  م �ب �ق
   " �ي ر�ك المه�ن طو�ي �ة ل�ت رور�ي كو�ن �ض �ي س�ت ال، وال�ت المج�

وى | 19 كل والمح�ت اله�ي



ع  ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" ل�إ �ة �ي �ن �ق ام�ج المهارا�ت ال�ت ر�ن �ب

هل  �ؤ �ف �ي ام�ج مك�ث ر�ن �ة هو �ب �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت م�ن  TECH الج�

ال  �ي مج� �ة �ف ار�ي ج�ت رارا�ت ال� ا�ت وال�ق حد�ي ه�ة ال�ت الطلا�ب لموا�ج

ع  �ي ج� �ش لى �ت وتاه �إ هد�ف مح� . و�ي كامل�ة ع الم�ت ار�ي دار�ة الم�ش �إ

ر  ك�ث رارا�ت �أ اذ� �ق خ�ت ا� ستمح �ب �ي � �ة ال�ت دار�ي اءا�ت ال�إ ر الك�ف طو�ي �ت

  . كد�ة ر م�ؤ �ي ا�ت غ� �ئ �ي �ي �ب �ة �ف د�ق

د م�ن  هج الطال�ب العد�ي وا� ، س�ي لال 150 ساع�ة م�ن الدراس�ة �خ

ح لهم  �ي �ت ، مما س�ي رد�ي لال العمل ال�ف �ة م�ن �خ الحالا�ت العمل�ي

هم  �ي ممارس�ت اح �ف ج� �ن طور �ب م�ة لل�ت ستا�ب المهارا�ت اللاز� اك�

�ف  �ي موا�ق �ي �ف �ق �ي ماس ح�ق غ� هو ا�ن ، �ف ال�ي ال�ت . و�ب �ة وم�ي ال�ي

   . �ة �ي �ق �ي العمل الح�ق

رك�ة  �ة م�ن ال�ش ل�ف �ت الا�ت مخ� عم�ق مع مج� ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب عامل هذ� �ت �ي

وظ�ر   روع م�ن م�ن دار�ة الم�ش هم �إ �ن ل�ف ر�ي وهو مصمم للمد�ي

كر. �ت �ي ودول�ي وم�ب ج� �ي را�ت اس�ت

اص  �ي الخ� �ن المه�ن حس�ي ركز� على ال�ت ط�ة مصمم�ة للطلا�ب �ت �خ

ه  �ي وت�ج دار�ة و� ال ال�إ �ي مج� ز� �ف م�ي �ق ال�ت �ي ح�ق هم ل�ت �ئ ه�ي �ك و�ت �ب

�ك  رك�ت ا�ت �ش ا�ج �ي �ك واح�ت ا�ت ا�ج �ي هم اح�ت �ف ام�ج �ي ر�ن عمال. �ب الأ�

ط�ة الدراس�ة �خ
 ، اها�ت ج�ت حأد�ث الا� مد على � ع�ت كر �ي �ت ىوت م�ب لال مح� م�ن �خ

س  در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض �ة و�أ م�ي عل�ي �ة �ت �ي هج� ل م�ن �ض �ف دعم م�ن �أ و�ب

�ة  �ف الحر�ج ر مهارا�ت لحل الموا�ق وت�ف �ي س� ، وال�ت �ن �ي �ي ا�ئ �ن �ث اس�ت

   . عال�ة �ة و�ف داع�ي �ب �ة �إ �ق طر�ي �ب

ع  �ي سا�ب �ة على مدى 6 �أ امع�ي ر�ة �ج هذ� محا�ض م ه د�ي �ق م �ت �ت �ي

  : لى الحود�ة واحد�ة سقم �إ � �ن و�ت

وى كل والمح�ت 20 | اله�ي

ع ار�ي دار�ة الم�ش �ة "Hard Skills" ل�إ �ي �ن �ق المهارا�ت ال�ت الوحد�ة 1.



�ة  امع�ي ر�ة الج� راء المحا�ض �ج �ة �إ �ي مكا�ن �ك �إ �ي دم �ت �ق �ت
دار�ة  "Hard Skills" ل�إ �ة �ي �ن �ق �ي المهارا�ت ال�ت هذ� �ف ه

ع  �ي سا�ب لال 6 �أ الكامل. �خ �ت �ب ر�ن �ت �ن ر ال�إ ع ع�ب ار�ي الم�ش
ع  م�ي لى �ج مك�ن م�ن الوصول �إ �ت ، س�ت �ب در�ي م�ن ال�ت

ح  �ي �ت ، مما �ي �ت �ي و�ق �ي �أ ام�ج �ف ر�ن ا ال�ب ا�ت هذ� وت�ي مح�
. سف�ك � �ن �ت الدراس�ة �ب دار�ة و�ق ل�ك �إ

سها؟ در�ي م �ت �ت �ف �ي ى وك�ي �ن وم�ت �ي �أ

وى | 21 كل والمح�ت اله�ي

د�ة  ر�ي �ة �ف م�ي عل�ي �ة �ت ر�ب ج�ت ها � �ن �إ
طور�ك  ز� �ت �ي عز� ومهم�ة وحاسم�ة ل�ت
. �ة حاسم�ة ز�ف � �ق �ق �ي ح�ق �ي و�ت المه�ن



وى كل والمح�ت 22 | اله�ي

  " �ي ر�ك المه�ن طو�ي د�ة وحاسم�ة ل�ت ر�ي �ة �ف م�ي كاد�ي �ة �أ ر�ب ج�ت �

�ة  كل�ف �ت وال�ت طا�ق والو�ق روع: ال�ن محاور الم�ش .1.1
طا�ق  ساس لل�ن محور الأ� .1.1.1

�ي  م�ن دول الز� ساس الج� محور �أ 	.2.1.1
�ة  ساس�ي �ة الأ� كل�ف محور ال�ت .3.1.1

�ة     كل�ف ط ال�ت ط�ي خ�ت �ي و� م�ن دول الز� طا�ق وال�ج ال�ن .2.1
�ة  كل�ف ر المد�ة وال�ت د�ي �ق ا�ت �ت �ي �ن �ق �ت 	.1.2.1

ل  مو�ي ا�ت ال�ت طل�ب ط م�ت ط�ي خ�ت � .2.2.1
 PERT ة� �ق طر�ي .3.2.1 

�ي  م�ن دول الز� طا�ق وال�ج �ي ال�ن حكم �ف �ة وال�ت �ب المرا�ق .3.1
�ف  كال�ي وال�ت

�ة المسار الحر�ج  �ق طر�ي .1.3.1
�ة  �ة السلسل�ة الحر�ج �ق طر�ي .2.3.1

�ة  ست�ب م�ة المك� �ي �ة ال�ق �ق طر�ي .3.3.1

ع  ار�ي دار�ة الم�ش اد�ة ل�إ �ي لوح�ة ال�ق .4.1
دم  �ق �ي لمعلوما�ت ال�ت ل المر�ئ �ي م�ث ال�ت 	.1.4.1

�ة  �ة والكم�ي وع�ي لحوا�ت المعلوما�ت ال�ن 	.2.4.1
�ة  س�ي �ي داء الر�ئ را�ت الأ� �ش �ة لم�ؤ س�ي �ي را�ت الر�ئ �ش الم�ؤ 	.3.4.1

  OKR و KPI 

ع ار�ي دار�ة الم�ش �ة "Hard Skills" ل�إ �ي �ن �ق وحد�ة 1. المهارا�ت ال�ت

اطر  دار�ة المخ� �إ .5.1
راض�  �ت رص�ة والا�ف د وال�ف هد�ي �ن وال�ت �ي �ق عدم ال�ي .1.5.1

ط�ة  اطر الخ� مخ� .2.5.1
اطر  طر�ة على المخ� الس�ي .3.5.1

اطر  �ة للمخ� وع�ي دار�ة ال�ن ال�إ .6.1
اطر  حلل المخ� اكل �ت ه�ي .1.6.1

اطر  د المخ� حد�ي ا�ت �ت �ي �ن �ق �ت .2.6.1
ر  �ي �ث �أ �ة x ال�ت مال�ي �ة اح�ت وف�ف مص� .3.6.1

اطر  �ة للمخ� دار�ة الكم�ي ال�إ .7.1
ع�ة  وت�ق �ة الم� د�ي �ق م�ة ال�ن �ي �ة ال�ق �ق طر�ي 	.1.7.1

رار  ر�ة ال�ق ج� �ة �ش �ق طر�ي .2.7.1

عصار  ط�ي لل�إ ط�ي خ�ت �ة الرسم ال� �ق طر�ي 	.3.7.1

اط�ي  �ي سحا�ب الحا�ت .8.1
�ة  �ي ا�ن ز� �ت والم�ي ا�ت الو�ق ز�وج�ح  .1.8.1

ا�ت الطوار�ئ  اط�ي �ي اح�ت .2.8.1
ا�ت  اط�ي �ي دار�ة الاح�ت �إ .3.8.1

روع  ع�ة الم�ش ا�ب م�ت .9.1
ر الحال�ة  ار�ي �ق �ت 	.1.9.1

�ة  ر مرحل�ي ار�ي �ق �ت .2.9.1
ر  �ي �ي غ�ت ل ال� سج� .3.9.1 

�ي كارلو  �ت محاكا�ة مو�ن .01.1

�ت كارلو  �ة محاكا�ة مو�ن �ق �ق طر�ي �ي ط�ب 1.01.1. �ت
�ف  كال�ي موع�ة م�ن المصطلحا�ت وال�ت 2.01.1. محاكا�ة مج�

 Excel ام�ج ر�ن �ت كارلو مع �ب 3.01.1. مو�ن
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�ة �ي ه�ج الم�ن
05

كز� على  م المر�ت عل�ي سلو�ب ال�ت لال �أ ا م�ن �خ �ن �ت �ي هج� ر م�ن طو�ي م �ت د �ت �ق علم. �ف �ة لل�ت ل�ف �ت �ة مخ� �ق �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي

علم. عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� م�ن عر�ف �ب و ما �ي كرار: Relearning �أ ال�ت

ر  ك�ث حأد �أ اره � �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ق هر�ة �ف ا�ت الط�ب �ش ر كل�ي ك�ث �ي �أ ال، �ف ل الم�ث �ي ا، على س�ب س هذ� در�ي ام ال�ت ظ� دام �ن خ�ت م اس� �ت �ي

   .)New England Journal of Medicine(  �ة �ي د الط�ب ل�ن ج� �ن و �إ �ي ل�ة �ن ل مج� ا�ت الصل�ة م�ث ورا�ت ذ� �ش �ي الم�ن �ة �ف عال�ي اه�ج �ف الم�ن



�ة | 25 �ي ه�ج الم�ن

ام  ظ� علم(، وه�ي �ن عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� �ة Relearning )م�ن �ي هج� �ف م�ن �ش اك�ت
س  در�ي م�ة ال�ت ظ� �ن ر �أ �ك ع�ب ذ�خ � �أ د�ي ل�ي ل�ي �ق ط�ي ال�ت علم الخ� لى ع�ن ال�ت خ�ت � �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ف �ت �ب �ث علم �أ �ة �ت �ق ها طر�ي �ن كرار: �إ �ة على ال�ت كز� م المر�ت عل�ي ال�ت

" ظ�ف طل�ب الح� �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي المواد الدراس�ي ما �ف ر، لا س�ي �ي كل ك�ب �ش �ب



هز�  علم �ت �ة �ت �ق �ة طر�ي ر�ب ج�ت �ك � مك�ن امع�ة TECH �ي مع �ج
حاء العالم" �ن ع �أ م�ي �ي �ج �ة �ف د�ي ل�ي �ق امعا�ت ال�ت �أسس الج�

ع  ه�ج دراس�ة الحال�ة لو�ض عمال TECH م�ن دار�ة ال�أ �ة �إ دم كل�ي خ�ت ست� �
اس�ب ها الم�ن ا�ق �ي س�ي ه�ج �ف ا�ت الم�ن و�ي ع مح�ت م�ي �ج

سف�ي  ا� �ن ر و�ت �ي غ�ت ا�ق م� �ي س�ي ز� المهارا�ت �ف �ي عز� ا هو �ت �ن . هد�ف �ة ر المهارا�ت والمعر�ف طو�ي وثر�ي ل�ت ه�ج � ا م�ن �ن امج� ر�ن دم �ب �ق �ي

. �ة ا�ي طل�ب للغ� وم�ت

د�ة             د�ي ا�ت �ج حد�ي ه�ة �ت ام�ج لموا�ج ر�ن ا ال�ب عد�ك هذ� �ي
. �ي عمل�ك اح �ف ج� �ق ال�ن �ي ح�ق ر�ة ول�ت �ق ر مس�ت �ي ا�ت غ� �ئ �ي �ي �ب �ف
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 ، �ة �ي �ق �ي �ة والحالا�ت الح�ق �ي عاو�ن ط�ة ال�ت �ش �ن لال الأ� علم، م�ن �خ �ت س�ت
�ة " �ي �ق �ي ا�ت العمل الح�ق �ئ �ي �ي �ب د�ة �ف �ف المع�ق حل الموا�ق

�ة ل�ف �ت كر�ة ومخ� �ت علم م�ب ه�ج �ت م�ن

د�ة                      د�ي ا�ت �ج حد�ي ه�ة �ت ا لموا�ج ا هذ� �ن امج� ر�ن عد�ك �ب �ي
. �ة �ي �ك المه�ن ا�ت �ي ح�ي اح �ف ج� �ق ال�ن �ي ح�ق ر�ة ول�ت �ق ر مس�ت �ي ا�ت غ� �ئ �ي �ي �ب �ف

ا�ت  حد�ي دم ال�ت �ق �ي �ي ر، والذ� هق م�ن الص�ف ل� م �خ ، �ت �ف س مك�ث در�ي ام�ج �ت ر�ن لال TECH هو �ب دم م�ن �خ ام�ج المُُ�ق ر�ن ا ال�ب �ن هذ� �إ

مو  �ة ال�ن �ي هج� هذ� الم�ن ز�ز� ه ع . �ت و الدول�ي ىوت المحل�ي �أ ال، سواء على المس� ا المج� �ي هذ� ًا �ف طل�بً ر �ت ك�ث رارا�ت الأ� وال�ق

رس�ي  سلو�ب �ي ، وهو �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة اح. وم�ن ج� �ق ال�ن �ي ح�ق حو �ت طو�ة حاسم�ة �ن ل�ك �خ ذ� �ة �ب ذ�خ�ت  ، م� �ي صخ��ي والمه�ن  ال�ش

 . �ة �ة والعمل�ي ماع�ي �ت �ة والا�ج صتاد�ي � �ق الا�ق ا�ئ حأد�ث الح�ق اع � �ب ل ا�ت ك�ف ىوت، �ي ا المح� الأ�سس لهذ�

ها.  �ت �أ �ش ذ� �ن �ي العالم م�ن عمال �ف دار�ة الأ� ا�ت �إ ل كل�ي �ض �ف ل �أ �ب دامًًا م�ن �ق خ�ت ر اس� ك�ث علم الأ� ام ال�ت ظ� ه�ج دراس�ة الحال�ة هو �ن كا�ن م�ن

ه�ج  مد م�ن ل اع�ت ، �ب حس�ب �ة �ف ر�ي ظ� ا�ت ال�ن وت�ي اءًً على المح� �ن �ن �ب �ي وقا�ن و�ن ال� ا�ن علم طلا�ب ال�ق �ت �ث لا �ي ح�ي �ي عام 1912 �ب ره �ف طو�ي م �ت �ت

�ي  �ة حلها. �ف �ي �ف حأ�كام وحل ك�ي ر ال د�ي �ق ر�ة و�ت �ي �ن رارا�ت مس�ت اذ� �ق خ�ت �ة لهم لا� �ي �ق �ي د�ة ح�ق �ف مع�ق م موا�ق د�ي �ق دراس�ة الحال�ة على �ت

ارد.   امع�ة هار�ف �ي �ج س �ف در�ي اس�ي لل�ت �ي ه�ج �ق �ة كم�ن �ي هج� هذ� الم�ن د ه حد�ي م �ت عام 1924 �ت

ه�ج  ، وهو م�ن ه�ج دراس�ة الحال�ة �ي م�ن هه �ف وا�ج �ي �ن ال الذ� ا هو الس�ؤ ؟ هذ� �ي عله المه�ن �ف �ن �ي �ب �أ ج� �ي �ي ، ما الذ� �ة �ن مام حال�ة مع�ي �أ

هم دم�ج  �ب عل�ي ج� . �ي �ة �ي �ق �ي هج الطلا�ب عد�ة حالا�ت ح�ق وا� ، س�ي ام�ج ر�ن . طوال ال�ب �ة لحل الحالا�ت ذ�خ�ت  راءا�ت الم� �ج حو ال�إ هج �ن علم مو� �ت

هم. رارا�ت كارهم و�ق �ف اع ع�ن �أ دال والد�ف �ق والج� �ي ح�ق هم وال�ت كل معار�ف
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)Relearning( علم عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج م�ن
م  ا�ئ �ت وال�ق ر�ن �ت ر الا�ن عد، 100٪ ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت ظ� ه�ج دراس�ة الحال�ة و�ن �ن م�ن �ي امع�ة TECH �ب مع �ج ج�ت �

�ي كل درس. �ة �ف ل�ف �ت اصر مخ� �ن ع�ن �ي مع �ب ج�ت �ث � كرار، ح�ي على ال�ت

 : �ت الحال�ي وه�ي �ي الو�ق �ت �ف ر�ن �ت ر الا�ن س 100٪ ع�ب در�ي �ة �ت �ي هج� ل م�ن �ض �ف �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة �ب ز�ز� م�ن ع ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� م�ن

ع�ة  �ي طل�ي ، �ف ه�ج ا الم�ن ل. وهذ� �ب �ق �ب مدراء المس�ت در�ي د�ة مصمم�ة ل�ت �ة را�ئ �ي هج� م�ن علم �ب �ت �ي TECH س�ت �ف

علم.  عاد�ة ال�ت و �إ سمى Relearning �أ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ت

دام  خ�ت �ة المصرح لها لاس� �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ة �ب اط�ق د�ة ال�ن �ة الحو�ي ا ه�ي الكل�ي �ن اص�ة �ب عمال الخ� دار�ة الأ� �ة �إ كل�ي

وجد�ة  �ث )� ا م�ن ح�ي �ن ا العام لطلا�ب ا�ت الر�ض وت�ي �ن مس� حس�ي ا م�ن �ت مك�ن �ي عام 2019، �ت حج. �ف ا� ه�ج ال�ن ا الم�ن هذ�

�ت  ر�ن �ت �ن ر ال�إ امع�ة ع�ب ل �ج �ض �ف را�ت �أ �ش م�ؤ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ..( �ف هدا�ف ، الأ� كل الدور�ة وجد�ة المواد، ه�ي س، � در�ي ال�ت

. �ة �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ب

علم،  ر�ة ال�ت �ي �ك وو�ت �ت م و�ق �ي ظ� �ن �ت �ت �ب ر�ن �ت �ن ر ال�إ ا ع�ب ام�ن ظ� سمح ل�ك �ن س�ي
�ي  ا�ت م�ن �أ وت�ي لى المح� �ك الوصول �إ مك�ن . �ي داول�ك هف مع �ج � �ي ك�ي و�ت

. �ت ر�ن �ت �ن ال�إ صتال �ب و محمول مع ا� �ت �أ ا�ب هاز� �ث �ج
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م  ساه �ث �ن �ن ًا �ف �بً ا�ن اه �ج علم�ن طرح ما�ت م �ن علّّم �ث �ت �ي )�ن كل لول�ب �ي �ش حد�ث �ف ه �ي ، ولك�ن �ة ط�ي �ة �خ س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن امج� ر�ن �ي �ب �ف

ر م�ن  ك�ث �ب �أ در�ي م �ت ، �ت �ة �ي هج� هذ� الم�ن دام ه خ�ت اس� . �ب �ي كل مركز� �ش اصر �ب هذ� الع�ن صر م�ن ه دم�ج كل ع�ن وقم �ب � ، �ن ل�ك علمه(. لذ� د �ت ع�ي �ن

و�ن  ا�ن ، وال�ق راح�ة ، والج� �ة ، وعلم الورا�ث �ة و�ي اء الح�ي م�ي ل الك�ي وع�ة م�ث �ن الا�ت م�ت �ي مج� و�ق �ف ر مس�ب �ي اح غ� ج� �ن امع�ي �ب �ج �ج ر�ي 650000 �خ

سوا�ق  ، والأ� �خ ار�ي ، وال�ت �ة ، والصحا�ف دس�ة ، واله�ن و�ن ا�ن ، وال�ق �ة لس�ف ، وال�ف �ة ا�ض ، وعلوم الر�ي �ة دار�ي ، والمهارا�ت ال�إ الدول�ي

صتاد�ي  � ماع�ي وا�ق �ت هر ا�ج مظ� عو�ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ج ا�ت طل�ب د�ة الم�ت د�ي �ة �ش �ئ �ي �ي �ب ل�ك �ف . كل ذ� �ة دوا�ت المال�ي والأ�

لغ� 43.5 عاماًً. �ب وتسط  عمر �ي ع وم� �ف مر�ت

كار والوصر  �ف م المعلوما�ت والأ� �ي ظ� �ن �ة �ت �ي �ف ط ك�ي �ق عر�ف �ف ، لا �ن عصا�ب ال علم الأ� �ي مج� �ة �ف دل�ة العلم�ي حأد�ث الأ� لى � ادًًا �إ �ن اس�ت

كرها  ذ�ت �ن على � ادر�ي كو�ن �ق ا لك�ي �ن ً رور�يً ًا هو �ض �ئً �ي ه �ش �ي ا �ف علم�ن �ي �ت ا�ق الذ� �ن المكا�ن والس�ي ا �أ ً �ضً �ي علم �أ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ت كر�ي والذ�

ل�ة المدى. ا طو�ي �ن اكر�ت �ي ذ� ها �ف ظ�ف �ب � ح�ت ، لك�ي �ن الم�خ �ن �ب �ي الحُُص�ي ها �ف �ن �ي ز�خ�ت  و�

ا  �ن امج� ر�ن �ة ل�ب ل�ف �ت اصر المخ� ط الع�ن �ب ر�ت ، �ت �ي ا�ق العص�ب مد على الس�ي �ي المع�ت رو�ن لك�ت علم ال�إ سمى ال�ت ما �ي �ي ، و�ف �ة �ق هذ� الطر�ي ه �ب

. �ة �ي هت المه�ن ار�ك ممارس� ه الم�ش �ي طور �ف �ي �ي ا�ق الذ� الس�ي �ب

 ،Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� ح ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
ر  ك�ب كل �أ �ش راك�ك �ب �ش داء، و�إ د م�ن الأ� �ي ل ومز� �ق هد �أ ج� علم �ب ال�ت

�ك  در�ت ل�ك �ق ، وكذ� �ك �ة لد�ي د�ي �ق �ة الروح ال�ن م�ي �ن ، و�ت صصخ�ت�ك  �ي � �ف
ح�ة  ها معادل�ة وا�ض �ن : �إ �ة �ن ا�ي �ب �ج وال�آراء الم�ت اع ع�ن الحج� على الد�ف

اح. ج� لل�ن
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%30

%10

%8
%3

: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب دََّعَ�ّ �ة المُُ م�ي عل�ي ل المواد ال�ت �ض �ف ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي

�ة  المواد الدراس�ي

له،  �ج داًً م�ن �أ حد�ي ، و�ت امع�ي ام�ج الج� ر�ن س ال�ب در�ي �ت وقمو�ن �ب � �ن س�ي �ي �ن الذ� صصخ�ت�ي  ل الم� �ب س م�ن �ق در�ي ا�ت ال�ت وت�ي ع مح� م�ي اء �ج �ش �ن م �إ �ت �ي

ا. ً م�ي محددًًا وملمسًًوا �قًح عل�ي ر ال�ت طو�ي كو�ن ال�ت �ث �ي ح�ي �ب

 . �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ي العمل ع�ب امع�ة TECH �ف ه�ج �ج ل�ق م�ن خ� �ي س�ي صر�ي الذ� �ق السمع�ي ال�ب س�ي �ن ا�ت على ال�ت وت�ي هذ� المح� �ق ه �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ث

. رها للطال�ب �ي وت�ف م � �ت �ي �ي �ي كل ماد�ة م�ن المواد ال�ت وج�د�ة �ف �ة ال اء عال�ي ز�ج � دم �أ �ق �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت � ا �ب كل هذ�

�ة ل�ي كم�ي راءا�ت �ت �ق

 TECH امع�ة �ة �ج �ب �ي مك�ت . �ف �ن ر�ي �ن �آ�خ �ي ..م�ن �ب �ة دل�ة الدول�ي �ق ال�آراء، والأ� وتا�ف � مد�ت �ب �ق اع�ت ا�ئ ، وو�ث �ة �ث الا�ت الحد�ي الم�ق

ه. �ب در�ي كمال �ت هج ل�إ ا� ح�ت لى كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن الوصول �إ �ت ، س�ي �ة �ي را�ض �ت الا�ف

�ة  دار�ي �ب العمل�ي على المهارا�ت ال�إ در�ي ال�ت

ا�ت  ك�ي ام�ي �ن �ب العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ت ع�ي �ي ال موا�ض �ي كل مج� �ة محدد�ة �ف دار�ي اءا�ت �إ ر ك�ف طو�ي ط�ة ل�ت �ش �ن �أ طلعو�ن �ب �ض س�ي

ها. �ش ع�ي �ي �ن طار العولم�ة ال�ت �ي �إ موهم �ف �ن ل�ن ر�ي ار المد�ي ها ك�ب ا�ج ح�ت �ي �ي درا�ت ال�ت ر المهارا�ت وال�ق طو�ي ستا�ب و�ت لاك�

�ة س�ي �ي را�ت الر�ئ المحا�ض

علم. �ة ال�ت �ي عمل�ي ال�ث �ف راء كطر�ف �ث �ب واسط�ة الخ� �ة �ب �ب د�ة المرا�ق ا�ئ �ة على �ف دل�ة علم�ي ا�ك �أ ه�ن

ولد  ، و�ي اكر�ة �ة والذ� وق�ي المعر�ف � ر �ي �ي �ب علم م�ن �خ و ال�ت سمى Learning from an Expert �أ هوم ما �ي �ن م�ف �إ

ل. �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف رارا�ت الصع�ب �ي ال�ق �ة �ف �ق ال�ث
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ار �ب �ت عاد�ة الا�خ ار و�إ �ب �ت الا�خ

ا�ت  �ب در�ي ط�ة وال�ت �ش �ن لال الأ� ، م�ن �خ ام�ج ر�ن ع مراحل ال�ب م�ي �ي �ج �ة الطال�ب �ف م معر�ف �ي �ي �ق عاد�ة �ت م و�إ �ي �ي �ق كل دور�ي �ت �ش م �ب �ت �ي

هف. هدا� �ق �أ �ي ح�ق �ة �ت �ي �ف �ق م�ن ك�ي ح�ق مك�ن م�ن ال�ت �ت ىت �ي م: ح� �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي ا�ت �ة وذ� م�ي �ي �ي �ق ال�ت

�ة اعل�ي �ف صا�ت �ت ملخ�

مل  �ش �ي �ت عدد�ة ال�ت ط الم�ت راص الوسا�ئ �ق �ي �أ �ة �ف ك�ي ام�ي �ن �ة ود�ي ا�ب ذ�ج �ة � �ق طر�ي ا�ت �ب وت�ي امع�ة TECH المح� �ق �ج ر�ي دم �ف �ق �ي

�ة ز� المعر�ف �ي عز� ل �ت �ج �ة م�ن �أ م�ي اه�ي ط الم�ف را�ئ �ة والخ� �ي ا�ن �ي وها�ت والوصر والرسوم ال�ب د�ي �ي �ة وال�ف �ي ا�ت الوص�ت المل�ف

اح  ج� صق�ة �ن ه "� �ن عدد�ة على �أ ط الم�ت ىوت الوسا�ئ م مح� د�ي �ق د ل�ت ر�ي م�ي ال�ف عل�ي ام ال�ت ظ� ا ال�ن هذ� كروسو�ف �ب رك�ة ما�ي �ت �ش ر�ف اع�ت

" �ة �ي ورو�ب �أ

 Case studies( دراسا�ت الحال�ة

�ة ومحلل�ة  هل. حالا�ت معرو�ض ا الم�ؤ صًًا لهذ� صخ�ي ار�ة � �ت ل دراسا�ت الحال�ة المخ� �ض �ف ار�ة م�ن �أ �ت موع�ة مخ� كمال مج� �إ وقمو�ن �ب � س�ي

. �ة ا على الساح�ة الدول�ي دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ن �ف صصخ�ت�ي  ل الم� �ض �ف ل �أ �ب ومدروس�ة م�ن �ق
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ا �ن صخ��ي لطلا�ب  المل�ف ال�ش
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�ة هم م�ن  �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت �ي  TECH الج� �ة �ف امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض درسو�ن ه �ن �ي �ي �ة للطلا�ب الذ� س�ي �ي �ن الملامح الر�ئ �إ
�ة  �ة مواك�ب هم�ي هم لأ� دراكاًً م�ن ، �إ طاع ولك�ن ا ال�ق �ي هذ� ر�ة واسع�ة �ف �ب عل �خ ال�ف هم �ب �ن لد�ي �ي عمال الذ� ال الأ� �ي مج� �ن �ف �ي �ي المه�ن
ر لعملهم  و�ف هم، مما �ي هلا�ت �ن م�ؤ حس�ي هم و�ت رروا مواصل�ة دراس�ت ال، �ق ا المج� �ي هذ� هر�ت �ف �ي ظ� �ة ال�ت س�ي �ي كارا�ت الر�ئ �ت الا�ب

كاراًً.   �ت ر ا�ب ك�ث ا�ت �أ �ي �ن �ق ر و�ت ك�ب اًً �أ ما�ن وم�ي �أ ال�ي



اح  ج� �ن طور �ب م�ة لل�ت ستا�ب المهارا�ت اللاز� اك� �ن �ب �ي �ي سمح للمه�ن ام�ج �ي ر�ن �ب
ع"   ار�ي دار�ة الم�ش �ي �إ �ف
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وسط العمر م�ت

�ة �ن 35 و 45 س�ن �ي �ب

م�ي كاد�ي هل ال�أ المؤ�

عمال %23 دار�ة ال�أ �إ

ع %32 ار�ي دار�ة الم�ش �إ

عمال %20 اد�ة ال�أ ر�ي

اع�ة %15 الص�ن

رى %10 �خ �أ

ال �ي م�ج �ب �ف در�ي ال�ت

�ة 32% ار�ي �تج �ة وال� صتاد�ي � الا�ق

م 15% صتم�ي  ال�

دس�ة 32% اله�ن

�ة   8% ماع�ي �ت العلوم الا�ج

رى 13% �خ �أ

ر�ة �ب وا�ت ال�خ عدد س�ن

�ة 24% ر م�ن 15 س�ن ك�ث �أ

وا�ت %30 لى 10 س�ن �ة %29م�ن 5 �إ لى 15 س�ن م�ن 10 �إ

وا�ت %17 ى 5 س�ن ح�ت
 

 

 

 
 



  Jaime Díaz
   روعا�ت ر م�ش مد�ي

ر ع�ن المهارا�ت  ا�ش كل م�ب �ش علم �ب اح ل�ي ال�ت �ت �ث �أ ، ح�ي وم�ي �ي ال�ي ر المه�ن طو�ي ا لل�ت ً رور�يً ام�ج �ض ر�ن ا ال�ب كمال هذ� "كا�ن �إ

�ة  م�ي عل�ي �ة ال�ت �ي هج� �ت الم�ن ، كا�ن ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب ذ� �ي �ف �ن ع ال�ت عها مو�ض روع و�ض ر الم�ش �ب على مد�ي ج� �ي �ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ق وال�ت

�ي  �ب �ف رغ� ه لكل م�ن �ي وص�ي �ب ، �أ �ك لا �ش ر. �ب صق�ي �ت � �ي و�ق ح و�ف كل مر�ي �ش ل�ك �ب �ق ذ� �ي ح�ق �ن ل�ت �ي رور�ي �ت �ض ر�ن �ت �ن ر ال�إ كلها ع�ب و�ش

ال"  ا المج� �ي هذ� صخ�تص �ف  ال�

ا | 35 �ن صخ��ي لطلا�ب  المل�ف ال�ش

�ي را�ف غ�ج ع ال� �ي وز� ال�ت

�ة   9% ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت الولا�ي

ا 38% �ي ا�ن س�ب �إ

�ك 21% المكس�ي

ا   7% �ي كولوم�ب

ل�ي   5% �ي �ش �ت

12%  �ن �ي �ت �ن ر�ج ال�أ

رو   2% �ي �ب

رى   9% �خ �أ



ا  �ي هذ� ر�ة الواسع�ة �ف �ب و�ي الخ� �ن ذ� �ي �ي �ي TECH هم م�ن المه�ن �ة �ف امع�ي ر�ة الج� �ة المحا�ض ذ�ت سا� �أ
هلا�ت  �ة الم�ؤ هم�ي دركو�ن �أ �ن �ي �ي اص الذ� خ� �أ�ش . ال ح�ث س وال�ب در�ي ىوت ال�ت ا على مس� ً �ضً �ي طاع، ولك�ن �أ ال�ق
�ة  �ق طر�ي مها لهم �ب د�ي �ق مر ل�ت ا الأ� ل المعلوما�ت وحل هذ� �ض �ف اروا �أ �ت ، ا�خ ال�ي ال�ت ، و�ب �ن ر�ي �ة للمد�ي �ق ا�ئ ال�ف

طاع  �ي �ق اح �ف ج� ستاعدهم على ال�ن �ي س� م�ة ال�ت ستا�ب المهارا�ت اللاز� وا م�ن اك� مك�ن �ت ىت �ي ، ح� �ة م�ي عل�ي �ت
 . �ة سف�ي ا� �ن عال�ي ال�ت

س  در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي �ب در�ي الدور�ة ال�ت

08



دوا�ت  �ك الأ� د�ي �ن �ي �ي س �ب در�ي �ة ال�ت �ئ اء ه�ي ع�ض ل �أ �ض �ف ع �أ �ض س�ي
ع"    ار�ي ح�ة للم�ش ا�ج دار�ة ال�ن م�ة لل�إ اللاز�

�ة | 37 �ي �ب در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



�ة | �ي �ب در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ 38 | ه�ي

دار�ة كل ال�إ ه�ي

Pérez Pérez, Manuel Felipe . �أ
	�  EQUIDEA - ول روع �أ ر م�ش مد�ي

	� AYDEM Consulting - روعا�ت ر م�ش مد�ي

ع  �	 ار�ي دار�ة الم�ش م�ي و�إ �ي ظ� �ن ر ال�ت طو�ي �ي ال�ت ار / مدر�ب �ف �ش مس�ت

د �	 مدر�ي دس�ي الحاسو�ب �ب �ة مه�ن كل�ي ا �ب �ب للدراسا�ت العل�ي در�ي سقم ال�ت س � �ي ر�ئ

	� UPM - صتالا�ت �ة للا� �ي �ن دس�ة ال�ف اله�ن

	� UPM - صتالا�ت م الا� ظ� دس�ة �ن ه�ن

	� EUR-ING - FEANI ي� ورو�ب دس الأ� المه�ن

ر 2014 �	 م�ب و�ف ع( - معرّ�ف PMI: 1767390 �ن ار�ي دار�ة الم�ش �ي �إ صخ�تص �ف  PMP ® )م�

	� SCRUM . �ة ع المر�ن ار�ي دار�ة الم�ش �ي �إ دم �ف �ق ام�ج م�ت ر�ن �ب



Barato, José . �أ
	� PM PEOPLE ر مد�ي

ل �	 �ق مدر�ب مس�ت

�ة �	 �ي �ن �ق د ال�ت . �جامع�ة مدر�ي صتالا�ت � دس �إ مه�ن

ع(: 70285  �	 ار�ي دار�ة الم�ش �ي �إ صخ�تص �ف  معر�ف PMP ® )م�

	�  1624784 :) مد مر�ن معرّ�ف PMI-ACP ® )ممارس مع�ت

	� ESINE . �ة �ة والمال�ي �ي المحاس�ب لوم�ة �ف د�ب

ع  �	 ار�ي دار�ة الم�ش مرا�ت �إ �ت �ي م�ؤ م �ف ظ�ت � حد�ث م�ن م�ت

�ة ذ� سا�ت ال�أ

�ة | 39 �ي �ب در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



هذ� الدراس�ة على  ر ه �ي �ث �أ مدى �ت
�ة �ي �ك المه�ن ا�ت ح�ي
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 TECH ع م�ن ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" ل�إ �ة �ي �ن �ق �ي المهارا�ت ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض راء ه �ج �ن �إ �إ
ستا�ب  م�ة لاك� �ة اللاز� ر كل المعر�ف �ي وت�ف لال � ، م�ن �خ �ي للطلا�ب ل المه�ن ه�ي �أ �ي ال�ت �ة �ف �ي ا�ف �ض وجد�ة �إ �ي � ع�ن س�ي
ست�ب الطلا�ب  ك� ، س�ي ام�ج ر�ن �ة ال�ب ها�ي �ي �ن ، �ف �ة �ق هذ� الطر�ي ه ع. �ب ار�ي ح�ة للم�ش دار�ة الصح�ي س�ب المهارا�ت لل�إ �ن �أ

�ي  �ي �ف �ن المه�ن حس�ي �ق ال�ت �ي ح�ق ، و�ت �ة �ي هم المه�ن ا�ت �ي ح�ي ر �ف �ي �ث �أ حدا�ث �ت �إ ستمح لهم �ب �ي س� المهارا�ت ال�ت
ر.  صق�ي �ت � و�ق



�ة | 41 �ي �ك المه�ن ا�ت هذ� الدراس�ة على ح�ي ر ه �ي �ث �أ مدى �ت

ع  ار�ي دار�ة الم�ش ر ملاءم�ة ل�إ ك�ث دوا�ت الأ� ا�ت والأ� �ي �ن �ق عر�ف على ال�ت �ت
   " �ف �ي ظ�وت ارا�ت ال� �ي �ن �خ حس�ي و�ت



�ي  ام�ج �ف ر�ن ا ال�ب ساعد�ك هذ� س�ي
�ت  �ي و�ق �ي �ف �ف �ي �ن وظ� حس�ي �ق �ت �ي ح�ق �ت
ر صق�ي �

ام�ج  ر�ن �ة هو �ب �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت �ي  TECH الج� ع �ف ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" ل�إ �ة �ي �ن �ق �ة المهارا�ت ال�ت امع�ي ر�ة الج� المحا�ض

 ، �ك دو�ن �ش . �ب اء�ة طا�ق م�ن الك�ف ال واسع ال�ن �ي مج� �ة للطلا�ب �ف �ي �ف �ي �ن المهارا�ت الظ�و حس�ي لى �ت هد�ف �إ �ف �ي م�ي مك�ث كاد�ي �أ

هد  طو�ي على الج� �ن ها �ت �ن صخ��ي لأ�  ىوت ال�ش ا على المس� ً �ضً �ي ، ولك�ن �أ �ي ىوت المه�ن �ن على المس� حس�ي د�ة لل�ت ر�ي رص�ة �ف ها �ف �ن �إ

   . �ي ا�ن �ف وال�ت

ل،  �ض �ف اعل مع الأ� �ف �ي وال�ت ىوت المه�ن �ي على المس� ا�ب ج� �ي ر �إ �ي �ي غ�ت �ق � �ي ح�ق سفهم و�ت � �ن �ن �أ حس�ي �ي �ت و�ن �ف �ب رغ� �ن �ي �ي الطلا�ب الذ�

  .TECH ي� هم �ف دو�ن مكا�ن ج� س�ي

مام؟  �ة ال�أ ز�ف � ذ�خ ال�ق � عد ل�أ �ت مس�ت �ن  هل �أ
. ار�ك ظ� �ت �ي ا�ن از� �ف �ي مم�ت ر مه�ن طو�ي �ت

�ي  اح �ف ج� م�ة لل�ن ر المهارا�ت اللاز� طو�ي �ت
. �ة ا�ي �ة للغ� سف�ي ا� �ن اع�ة �ت ص�ن

ام�ج ر�ن لال دراس�ة ال�ب �خ

21%
�ة ول س�ن لال �أ �خ

39%
�ن �ي �ت عد س�ن �ب

40%

ر �ي �ي غ� �ت ال�ت و�ق

ر �ي �ي غ� وع ال�ت �ن

�ة 35%  ل�ي �ة دا�خ �ي ر�ق �ت
رك�ة 37% ر ال�ش �ي �ي غ�ت �
عمال 28% اد�ة ال�أ ر�ي

�ة �ي �ك المه�ن ا�ت هذ� الدراس�ة على ح�ي ر ه �ي �ث �أ 42 | مدى �ت



�ب اد�ة الروا�ت �ي ز�

�ق �ب السا�ب الرا�ت

€ 57.900
ام�ج ر�ن �ب اللاح�ق لدراس�ة ال�ب الرا�ت

€ 72.500
�ب �ي الرا�ت اد�ة �ف �ي الز�

25.22 %

د ع�ن %25,22 �ي ز�ت �ب � �ي الرا�ت اد�ة �ف �ي ا ز� �ن �ي لطلا�ب ع�ن ام�ج �ي ر�ن ا ال�ب دراس�ة هذ�

�ة | 43 �ي �ك المه�ن ا�ت هذ� الدراس�ة على ح�ي ر ه �ي �ث �أ مدى �ت



�ك رك�ت ا ل�ش ا�ي المز�
10

امع�ة  دمه  TECH الج� �ق �ي �ت ع الذ� ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" ل�إ �ة �ي �ن �ق ام�ج المهارا�ت ال�ت ر�ن عد �ب ُ �يُ
اء  �ق ساعد على الار�ت �ث �ي عمال، ح�ي ال الأ� �ي مج� �ن �ف صصخ�ت�ي  وعها للم� د�ة م�ن �ن ر�ي رص�ة �ف �ة �ف �ي ولو�ج ك�ن ال�ت

ام�ج  ر�ن ىوت. �ب ع�ي المس� �ي اد�ة ر�ف صخ�تص �ق  لال � ها م�ن �خ ا�ت مكا�ن ىصق �إ � لى �أ سس�ة �إ مواه�ب الم�ؤ �ب
�ي  ا �ف ً ها لا�قًح �ق �ي ط�ب هم �ت مك�ن �ي �ي م�ة ال�ت دوا�ت اللاز� و�ن الأ� ست�ب ك� �ث �ي ح�ي ا�ت الطلا�ب �ب ا�ج �ي �ف مع اح�ت ك�ي �ت �ي

هم.   ركا�ت ر�ة ل�ش �ي د ك�ب وفا�ئ �ق � ح�ق ، مما �ي �ة وم�ي هم ال�ي ممارسا�ت



�ك | 45 رك�ت ا ل�ش ا�ي المز�

 ، �ة عال�ي �ف ع�ك �ب ار�ي اد�ة م�ش �ي ام�ج على �ق ر�ن ا ال�ب ساعد�ك هذ� س�ي
  " �ك رك�ت د�ة ل�ش ا�ئ ىصق �ف � �ق �أ �ي ح�ق و�ت



ل  ض�ف � ركا�ت �أ �ي ال�ش ها �ف ا�ظ �ب �ف ر المواه�ب والحا�ت طو�ي عد �ت �ي
ل. �ج ل ال�أ مار طو�ي �ث اس�ت

و�ي  �ن ذ� �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ر�ي المد�ي ا�ظ �ب �ف الحا�ت
ا�ف المواه�ب   ز� �ن �ب اس�ت �ن �ج �ة ل�ت ا�ت العال�ي مكا�ن ال�إ

مو  د�ة لل�ن د�ي ا �ج ً ا�قً حت �آ�ف � �ف ر و�ي رك�ة والمد�ي �ن ال�ش �ي ام�ج الصل�ة �ب ر�ن ا ال�ب ز�ز� هذ� ع �ي
. �ي المه�ن

وسع الدول�ي   ا�ت ال�ت �ي مكا�ن اد�ة �إ �ي ز�
. صتاد العالم�ي � �ي الا�ق �ة �ف س�ي �ي سوا�ق الر�ئ رك�ة مع الأ� وتاصل ال�ش � ، س�ت ام�ج ر�ن ا ال�ب ل هذ� �ض �ف �ب

كر�ي   س المال ال�ف مو المواه�ب ور�أ �ن
مك�ن  د�ة �ي د�ي ر �ج ظ� ها�ت �ن ا�ت وو�ج �ي ج� �ي را�ت م واس�ت اه�ي م�ف رك�ة �ب �ي ال�ش ود المه�ن ز� سو�ف �ي

. م�ة ظ� �ي الم�ن ا�ت صل�ة �ف را�ت ذ� �ي �ي غ�ت �ب � ست�ب �ن � �أ

ر   �ي �ي غ� اء لل�ت �ن وكلاء ال�ب
 ، ما�ت ز�أ� �ن وال �ي �ق ا�ت عدم ال�ي و�ق �ي �أ رارا�ت �ف اذ� ال�ق خ�ت ادرًًا على ا� �ي �ق كو�ن المه�ن س�ي

. ا�ت �ب ل�ب على الع�ق غ�ت م�ة على ال� ظ� ساعد الم�ن مما �ي

04

03

�ك رك�ت ا ل�ش ا�ي 46 | المز�

01

02



�ة   سف�ي ا� �ن در�ة ال�ت ز� ال�ق �ي عز� �ت
د�ة  د�ي ا�ت الج� حد�ي ه�ة ال�ت م�ة لموا�ج المهارا�ت اللاز� ام�ج الطلا�ب �ب ر�ن ا ال�ب ود هذ� ز� س�ي

. م�ة ظ� ز� الم�ن �ي عز� ال�ي �ت ال�ت و�ب

�ة   ص�ي �خ ع �ش ار�ي ر م�ش طو�ي �ت
�ي  د�ة �ف د�ي ع �ج ار�ي ر م�ش طو�ي و �ت �ي �أ �ق �ي روع ح�ق �ي م�ش �ي م�ن العمل �ف مك�ن المه�ن �ت س�ي

هم. رك�ت عمال ل�ش ر الأ� طو�ي و �ت ر �أ طو�ي ح�ث وال�ت ال ال�ب مج�

05

06

�ك | 47 رك�ت ا ل�ش ا�ي المز�



�ة  ا�ف �ض ال�إ ع، �ب ار�ي دار�ة الم�ش "Hard Skills" ل�إ �ة �ي �ن �ق �ي المهارا�ت ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة الج� م�ن المحا�ض �ض �ت
 TECH  ة الصادرع�ن� امع�ي ر�ة �ج هل محا�ض ، الحوصل على م�ؤ �ة �ة وحدا�ث ر د�ق ك�ث �ب الأ� در�ي لى ال�ت �إ

. �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت الج�

هل العلمى المؤ�
11



هل العلم�ي | 49 المؤ�

�ة  امع�ي �ك الج� هاد�ت اح واصحل على �ش ج� �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب ز�ت هذ� � ا�ج
 " �ة راءا�ت مره�ق �ج �ة �إ �ي �أ ام �ب �ي و ال�ق ر �أ لى الس�ف �ة �إ دو�ن الحا�ج



هل العلم�ي 50 | المؤ�

مالا  ر اك�ت ك�ث ام�ج الأ� ر�ن ع على ال�ب ار�ي دار�ة الم�ش «Hard Skills« ل�إ �ة �ي �ن �ق �ي المهارا�ت ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج وت�ي المحاض� ح� �ت

. �ي الوس�ق �ة �ف وحدا�ث

�ة الصادرع�ن  امع�ي ر�ة الج� هل المحا�ض علم ووصل م�ؤ * مصحو�ب �ب د العاد�ي ر�ي �ق ال�ب حصل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ق از� ال�ت �ي �ت عد ا�ج �ب

. �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت TECH ال�ج

ر�ة  �ي المحا�ض ه �ف م الحوصل عل�ي �ي �ت ر الذ� د�ي �ق لى ال�ت ر �إ �ي �ش �ة سو�ف �ي �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت هل الصادرع�ن TECH ال�ج �ن الم�ؤ �إ

م  �ي �ي �ق ا�ن ال�ت �ن ولج� �ي ع�ي  تال�ت ا� �ق �ف ومسا�ب �ي ظ�وت �ب ال� ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ق �ي عاد�ة ما �تُ ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ف �ة وسو�ف �ي امع�ي الج�

. �ي �ي والمه�ن �ف �ي الظ�و

ع ار�ي دار�ة الم�ش «Hard Skills« ل�إ �ة �ي �ن �ق �ي المهارا�ت ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج : المحاض� هل العلم�ي الم�ؤ

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ : ع�ب �ة الدراس�ة �ق طر�ي

ع �ي سا�ب : 6 �أ مد�ة الدراس�ة

. �ة �ي ا�ف �ض �ة �إ كل�ف ل �ت ا�ب ها، م�ق م�ة للحصول عل�ي طوا�ت اللز�ا اذ� الخ� خ�ت ا� �ة �ب �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت وم  TECH ال�ج �ق ل، س�ت �ي وس�ت �ب �ق لاها�ي �أ صتد�ي � �ة و�ب �ي هت الور�ق هاد� دم للحصول على �ش �ق ال�ت ام الطال�ب �ب �ي �ي حال�ة �ق ل. �ف �ي وس�ت �ب �ق لاها�ي �أ صتد�ي �*

امع�ة ج� اص �ب د الخ� ر�ي TECH: AFWOR23S  techtitute.com/certificates الكود ال�ف

لى حو�ة �إ هاد�ة مم�ن هذ� ال�ش  ه

م ........ �ة ر�ق صخ��ي  �ق �ش �ي ح�ق �ة �ت �ق �ي �ة ............. مع و�ث /المواط�ن المواط�ن

ام�ج ر�ن اح والحوصل على �ب ج� �ن ها �ب از� �ي �ت هز�/لا�ج ا �ي �ت لا�ج

�ة لـ 150 �ق امع�ة موا�ف هذ� الج� اص�ة م�ن ه هاد�ة �خ  وه�ي �ش
�ة هر/س�ن وم/�ش هاء �ي �ت �خ ا�ن ار�ي �ة و�ت هر/ س�ن وم/�ش دء �ي �خ �ب ار�ي ، مع �ت  ساع�ة

و 2018 �ي و�ن ذ� 28 �ي م العام م�ن عل�ي ار�ة ال�ت مد�ة م�ن وز� م العال�ي مع�ت عل�ي اص�ة لل�ت سس�ة �خ �ك م�ؤ �ي �ت

و 2020 �ي و�ن �خ 17 �ي ار�ي �ي �ت �ف

لـ

ر�ج خ�ت هاد�ة � �ش

ع ار�ي دار�ة الم�ش «Hard Skills« ل�إ �ة �ي �ن �ق المهارا�ت ال�ت

�ة  امع�ي ر�ة �ج محا�ض

�ي �ف



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
 "Hard Skills" �ة �ي �ن �ق  المهارا�ت ال�ت

ع ار�ي دار�ة الم�ش ل�إ

�ت«	 ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ة الدراس�ة : ع�ب �ق طر�ي

ع«	 �ي سا�ب مد�ة الدراس�ة : 6 �أ

�ة«	 ولو�ج�ي ك�ن هل العلم�ي م�ن :  TECH ال�جامع�ة ال�ت الم�ؤ

اصّ�ة«	  ال�خ �ك ر�ت �ي ا لو�ت ً �ق د الدراس�ة : و�ف مواع�ي

�ت«	 ر�ن �ت �ن ر ال�إ ا�ت : ع�ب حا�ن الام�ت



�ة  امع�ي ر�ة �ج محا�ض
 "Hard Skills" �ة �ي �ن �ق  المهارا�ت ال�ت

ع ار�ي دار�ة الم�ش ل�إ


