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ل�  �ت اإ د�ي ل�ي �ت �ت ال�ت �ي علا�ن مه�رها. م�ن الحملا�ت الاإ اعل مع �ج �ن ارا�ت لل�ت �ي د م�ن الحن ركا�ت العد�ي ر، لدى ال�ش �ت الحا�ن �ي ال��ت �ن

 � هدن . �ج د�ت د�ي ا�ت الحج �ي �ن �ت �ت وال�ت ماع�ي �ت كا�ت الا�ج �ج �ن مع ال�ش مل�ي مل العملاء المح�ت �ش �ي �ت كر�ت ال�ت �ت ا     الم�ج د�ي �م�ي را�ن راءا�ت �ت �ج اإ

ا�ت  �ج علا�ت ما�ن �ت �م�ج �ن س��ي صالا�ت الم�ؤ ال الا�ت �ي محج �ج محد� �ن در�ي �ن عل� �ت �ت الحا�ل�ي ���ي �ي ال�ت ر�ن مك�ن لمح�ت ، �ي �ت �ت الطر�ي

ر��ت  هل العلم�ي م�ن TECH �ن ا الم�ؤ عد هدن ، �ي ال�ي ال�ت عل�. �ج �ت �ؤ �ي �ت مه�ن مه�رهم، والحص�ل عل� مكا�ن د�ت مع �ج د�ي �ج

�ء  �لط الصن �ي �ت �ت ال�ت ارن ا�ت المم�ت �ي �ن �ت �ت وال�ت س��ي صالا�ت الم�ؤ هم الكامل للا�ت �ت مع ال�ن ���ي طاع ال�ت �ي �ت م� �ن �ت لل�ن ارن مم�ت

ا�ن  صن ر �ول�ي م��ت �ك مد�ي ك��ن لد�ي ا، س�ي ً صن �ي ام�ج �ؤ ر�ن ا ال�ج �ي هدن طاع. �ن ا ال�ت ل هدن اع� �ا�ن �ج �ج ا�ت حج ال �ي ر�ن كم�ش عل� المح�ت

. �ت �ت �ي �ت و��ت دم�ت Masterclass �صر�ي �ت �ت م�ت ��ن �راس�ي ل� ��ن ال���ل اإ س �ج در�ي �ت ال�ت �ؤ �ي ه�ي � �ن �را�ج �م� ل�ك اإ س�ي

�ة سس�ي صالا�ة الموأ �ي الا�ة �ة �ن امع�ي ر�ة �ب  م�اصن
TECH Global University

�ج  ر��ي كلم�ة ال�ة
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 ، �ت ا�ي �ت كامل�ت للعن �ي �ج در�ي دم�ت �ت �ت �ت م�ت ��ن �راس�ي لال ��ن م�ن �ن
عم�ت  ال�ت ام�ج �ج ر�ن ا ال�ج ا�ن لهدن صن ر �ول�ي م��ت �م� ل�ك مد�ي س�ي

 " اس�ي س��ي وال��ي �ا�ل الم�ؤ ا�ت ال�ت حد�ي �ي �ت �ن

�ج | 05 ر��ي لكلم�ة ال�ة



�ج الحد  م��ن ا�ت �ن ، �ن �ت �ج حن عمال ال�ن �را�ت �ؤ ها مدرس�ت اإ �ن . اإ �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ �ي العالم ٪100 ع�ج عمال �ن �ار�ت �ؤ �ت اإ ر كل�ي ك�ج امع�ت TECH ه�ي �ؤ �ن �ج اإ

   . �ت �ار�ي �ن عل� المهارا�ت الاإ �ج مك�ش در�ي �ت ع �ج م�ت �ت �اء، �ي . ومركرن �ول�ي عال�ي الاؤ �ت م�ي كا��ي ا�ت الاؤ طل�ج ص� م�ن الم�ت �ت الاؤ
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ع  م�ي ع �ج صن ، �ت د�ت �ت را�ؤ �ي �ل��ج ك�ن امع�ت �ت TECH ه�ي �ج
هم عل�  اول الطلا�ج لم�اعد�ت �ن �ي م�ت مصا�رها �ن

عمال" �ار�ت الاؤ �ي اإ ا� �ن حج �ت ال�ن �ي ح�ت �ت

ىي TECH؟ | 07 درس �ض ا �ة لمادض



�ض  مك�ي ال�ة

ر.  �ي ر الك�ج �ي �ش �ؤ �ت وال�ت وىي المكا�ن �ن �ن �ي �ي ركا�ت والمه�ن ل ال�ش صن �ن �ج مع �ؤ �ن ل� �ج ًا اإ �ج �ن م� الطال�ج �ج �ن س�ي

�ن  ل�ي صالا�ت مع المم�ش م�ت م�ن الا�ت �ي ك�ت �ت �ج �ت وسش �ي حج �ي را�ت ا�ت اس�ت حال�ن امع�ت TECH �ت ط�ر�ت  �ج

ع.    ارا�ت ال��ج �ي ال�ت �ن �ن �ي ��ي �ي �ن الر�ؤ �ي صا��ي �ت الا�ت

ركا�ت  ل ال�ش صن �ن عاو�ن مع �ؤ �ت �ت �ي ا�ت �ن ا�ت  +500

  . ام�ج ر�ن ا ال�ج �ت هدن ها�ي �ي �ن � للعالم �ن �ت هار م�ه�ج طن امع�ت TECH الطال�ج عل� اإ �اعد �ج �ت

   . �ت ��ي �ن ر م�ن 200 �ج ك�ش امع�ت TECH م�ن �ؤ �ي طلا�ج �ج �ت �ؤ �ي

ا�ة   ا�ض �ة عدد ال�ث ا�ة م�ة س�ي

�عها.   د�ت م�ن �ن ر�ي �ت �ن ر�ج حج �ت اع �ج م�ت مك�ن الطال�ج م�ن الاس�ت �ت امع�ت TECH، س�ي �ي �ج د الدراس�ت �ن ع�ن

ل�  صن �ن مك�ن �ج �ت ، س�ي �ت �ت عالم�ي �ي ىي روؤ ام�ج �ن ر�ن �ي �ج .  �ن ا�ت ا�ن �ت عد� ال�ش ا�ت م�ت �ي س�ي درس �ن س��ن �ي

�ي  �د�ش المعل�ما�ت ال�ت ع �ؤ م�ي حج �ت م�ن العالم، و�ت ل�ن �ت حاء محن �ن �ي �ؤ �ت العمل �ن �ي �ن علم ك�ي م�ن �ت

كر�ت عمل�.  اس�ج �ن �ن �ت

�ة الم�ه�ج

� م�ن  مك�ن ر��ت �ي ها �ن �ن عمال. اإ ال الاؤ �ي محج �ت الطال�ج �ن رارن م�ه�ج �ج د لاإ ر�ي ام�ج ه� عر�ن �ن ر�ن ا ال�ج هدن

�ت عمل�.   �ي � وروؤ او�ن محن �ن �ج عر�ي لالها ال�ت �ن

�ة �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة �ي TECH ال�ب �ن

 +100.000
�ت هم كل س�ن �ج در�ي م �ت �ت ��ن �ي �ي دن �ي �ن �ن مدراء �ت

+200
�ت ل�ن �ت �ت محن ��ي �ن �ج

ا�ة  د�ة م�ن العلا�ة �ي ك�ة �ب �ب ام�ة سش �ة اإ

مك�ن للطال�ج م�ن  �ت �ي �ت طر�ي امع�ت TECH، �ج �ي �ج حاء العالم �ن �ن ع �ؤ م�ي ��ن م�ن �ج ر�ن ار�ك المح�ت �ش �ي

ل�.  �ج �ت د�ت لم��ت �ي صالا�ت الم�ن ر�ت م�ن الا�ت �ي ك�ت ك�ج �ج اء سش �ش �ن لالها اإ �ن

 � د�ي �ي ام ال�ن طن ل�ك لدم�ج �ن ا� Microsoft Europe" و�ن حج ص�ت �ن "�ت

 . رام�ج �ي ال�ج د �ن د�ي اعل�ي الحج �ن ال�ت

كار �ة الا�ج

عل�  �ت و�ؤ م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت �ن �ؤ �ي مع �ج حج �ت �ي ر�ن �ت �ن ر الاإ ا ع�ج ً م�ي عل�ي ا �ت ً �ج م��ن امع�ت �ن دم ل�ك الحج �ت �ت

. �ت ��ي ر�ج �ت �ت ��ت

ر للطال�ج  ��ن ىي س�ي را�ن الدول�ي والدن در م�ن الاع�ت ر �ت ك�ج �ؤ ع �ج م�ت �ت �ع� �ي د م�ن �ن ر�ي ه�ج �ن � م�ن �ن اإ

كار ه� الرها�ن  �ت ك��ن الا�ج �ن �ي �ج �ؤ حج �ش �ي مرار، ��ي اس�ت ر �ج �ي عن �ت �ي عالم �ي ط�ر �ن � ال�ت �ي ا�ت م�ن

عمال. د �ؤ ساس�ي لكل را�ؤ الاؤ

ا�. حج �ن هم �ج كمل��ن �راسا�ت امع�ت TECH �ي م�ن طلا�ج �ج  95%

ر �ي على المعا�ي �ؤ

ر  �ي مار ك�ج �ش اس�ت ام �ج �ي ل� ال�ت �ت اإ ا�ك �ا�ج س ه�ن . ل�ي �ت ��ت ما��ي امع�ت TECH ل�ي �ل �ج �ج ر ال�ت �ي معا�ي

 ، �ت �ي �ل��ج ك�ن امع�ت ال�ت هل م�ن TECH الحج ل الحص�ل عل� م�ؤ �ج ع، م�ن �ؤ الط�ج ا. �ج للدراس�ت مع�ن

ص� �دو��. �ت ل� �ؤ � اإ در�ت كاء الطال�ج و�ت ار �ن �ج �ت م ا�ن �ت س�ي

  .. �ي ا�ؤ �ن �ش كل اس�ت �ش �ت �ج س��ت عال�ي �ت للم�ؤ م�ي كا��ي ر الاؤ �ي  المعا�ي

ىي TECH؟  درس �ض ا �ة 08 | لمادض



�ي  ص ال�ت صا�ؤ ها سل�ل�ت م�ن الحن ا لد�ي رن ولهدن م�ي ل� ال�ت امع�ت TECH اإ �ع� �ج �ت
�عها:     د�ت م�ن �ن ر�ي امع�ت �ن علها �ج حج �ت

صاد الكلىي  �ة �ة الاإ

ر م�ن  ك�ش م �ؤ صن �ت �ت طن مح�ن ا �ج ً ر �ال�ي حن �ت �ي العالم. �ن �ن �ن لا�ي و�ن امع�ت �ؤ ر �ج ك�ج امع�ت TECH �ؤ عد �ج �ت

ا = سعر  �ي �ل��ج ك�ن م + ال�ت د، الححج د�ي صا� الحج �ت �ي الا�ت . و�ن امع�ي ا �ج ام�ج �راسا�ت عل�ي ر�ن 10000 �ج

�ت  اهطن ��ت �ج �ن الدراس�ت ل�ي �ت �ؤ �ي �ل��ج ك�ن امع�ت ال�ت م�ن TECH الحج صن ، �ت �ت �ت � الطر�ي هدن هل.. �ج مدن

رى.      �ن امع�ت �ؤ �ي �ج �ت �ن �ت للطلا�ج كما ل� كا�ن كل�ن ال�ت

لا�ة  حل�ي ال�ة

� عل� طر�  در�ت دىي للطال�ج و�ت �ت �ج ال�ن ا�ن ا�ن الحج ك�ش م اس�ت �ت امع�ت TECH، �ي �ي �ج �ن

   . �ن ر�ي عامل مع الاآ�ن كلا�ت ومهارا�ت ال�ت ل�ت ومهارا�ت �ل الم�ش س�ؤ الاؤ

مىي   كاد�ي رض الاؤ م�ي ال�ة

امع�ت  مع الحج حج . �ت �ت للطال�ج ر�ن �ت �ن ر الاإ علم ع�ج �ت �ت �ي هحج ل م�ن صن �ن ر �ؤ �ي ��ن م �ت �ت امع�ت TECH �ي �ي �ج �ن
ل  صن �ن �ت �ؤ ا �ا��ج علم للدراسا�ت العل�ي �ت ال�ت �ي هحج علم Relearning )م�ن عا��ت ال�ت �ت اإ �ت �ن طر�ي �ي �ج

ا�ت م�ار  �ي س�ي ، و�ن �ن �ع�ج �ارن �ي �ت ا��ت �ن د والر�ي ال�ي �ت . ال�ت ( مع �راس�ت الحال�ت �ن �ول�ي �ي ص�ن �ت
ًا.    طل�ج ر �ت ك�ش �ت الاؤ م�ي كا��ي الر�ل�ت الاؤ

ل صض �ض علم مع الاؤ �ة

هم، والعمل  ركا�ت �ي سش ا� �ن حج ل� ال�ن �ى اإ صل ما �ؤ �ي ال�ن امع�ت TECH  �ن س �ج در�ي �ت �ت ر�ي ر� �ن �ش �ي

صصًا  حن كل كامل �ت �ش ارك��ن �ج دم المعلم��ن الم�ش �ت .  �ي ك�ي ام�ي �ن �ىي و��ي �ي و��ي �ت �ي ا�ت ��ت م�ن س�ي

عمال.   �ي عالم الاؤ رن �ن م�ي �ت وال�ت �ي � المه�ن ا�ت �ي ��ي دم �ن �ت ال�ت �م� �ج ���ت �ي عال�ي الحج

مك�ن م�ن ال���ل  �ت امع�ت TECH، س�ت �ي �ج �ن
�ي  �ت �ن ر �رام�ت و�دا�ش ك�ش ل� �راسا�ت الحال�ت الاؤ اإ

  " م�ي كا��ي هد الاؤ الم�ش

ىي TECH؟ | 09 درس �ض ا �ة لمادض



دًا؟ حد�ي ا �ة ا هدض �ض امحج ر�ض درس �ج ا �ة لمادض
ا.       عمال العل�ي �ار�ت الاؤ �ي اإ �ي �ن ا� المه�ن حج �ت ال�ن �ي ح�ت ر� �ت ا��ت �ن �ي ا رن �ت هدن �ي �ل��ج ك�ن امع�ت ال�ت ام�ج TECH الحج ر�ن �ي �راس�ت �ج ع�ن �ت

س  در�ي �ت ال�ت �ؤ اء ه�ي عصن ل �ؤ صن �ن علم الطلا�ج م�ن �ؤ �ت ل واعد. س�ي �ج �ت ا�ج لم��ت � ال�ج �ت �ن � �ي ، لك�ن �ي ا�ن �ن هد وال�ت طل�ج الحج �ت حد �ي � �ت �ن اإ

كارًا.     �ت �ت وا�ج ر مرو�ن ك�ش �ت الاؤ م�ي عل�ي �ت ال�ت �ي هحج دام الم�ن حن اس�ت و�ج

03



�ت  م�ي عل�ي اه�ج �ت اً وم�ن لاً عال�ي ه�ي �ؤ �ن �ت هل�ي �ن م�ؤ مدرس�ي � �ج حطن �ن
ًا  �ج در�ي دم ل�ك �ت �ت �ن �ن ا �ؤ � ل�ن �ي �ت ، مما �ي �ي ال���ت كامل�ت �ن

  " م�ي كا��ي �ى �ؤ عل� م��ت عل� �ؤ

دًا؟ | 11 حد�ي ا �ة ا هدض �ض امحج ر�ض درس �ج ا �ة لمادض
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 ، �ت ص�ي حن �ت وال�ش �ي ا المه�ن ا�ي د م�ن المرن ام�ج للطلا�ج العد�ي ر�ن ا ال�ج ر هدن ��ن س�ي
    : ل�ي ما ما �ي لا س�ي

�ة     �ي ر�ة الطال�ج المه�ض د�ة لمس�ي ك�ي ع�ة �ؤ عطاء د�ض اإ

�ي  حكم �ن مك�ن الطلا�ج م�ن ال�ت �ت ، س�ي �ت �ي �ل��ج ك�ن امع�ت ال�ت �ي TECH الحج لال الدراس�ت �ن م�ن �ن

��ج الطلا�ج  ك�ت ، س�ي ام�ج ر�ن ا ال�ج كمال هدن لال اإ .  م�ن �ن هم الكامل�ت ا�ت مكا�ن ر اإ ط��ي لهم و�ت �ج �ت م��ت

      . ر�ت ص�ي �ت �ت �ي م�ن ر�ت رن �ت �ي �ن �ت �ن �ي هم المه�ن ا�ت �ي ��ي �ي �ن ا�ج حج �ي ر اإ �ي �ي عن �دا�ش �ت �ت لاإ المهارا�ت المطل��ج

ا  ً �ي �ن �ي ط�رًا وطن ��ن �ت �ت ح�ت �ن �ي ارك�ي %70 م�ن الم�ش

�ن ل م�ن عام�ي �ت �ي �ؤ ا �ن ً �ي ا�ج حج �ي اإ

ركا�ة �ة للسث �ة وعالم�ي �ي حج �ي را�ة �ة اس�ة �ي ر روؤ ط��ي �ة

�ار�ت  �ت عل� الاإ عم�ت ر�ت عام�ت م�ت طن �ت �ن �ي �ل��ج ك�ن امع�ت ال�ت دم TECH الحج �ت �ت
الا�ت  ال م�ن المحج رار عل� كل محج ر كل �ت �ي �ش �ؤ �ت �ت �ي �ن هم ك�ي العام�ت ل�ن

    . رك�ت �ت لل�ش ل�ن �ت �ت المحن �ي �ن �ي ال�طن

ركا�ت عل�  �ت لل�ش ا العالم�ي �ن �ت �ي عمل روؤ س�ت
. �ت �ي حج �ي را�ت س�ت �ك الاإ �ت �ي �ن روؤ ح��ي �ت

ا للطال�ج      دار�ة العل�ي رض مهارا�ة الاإ �ي عرض �ة

ر�  م�ع�ت واسع�ت م�ن ال�ن مام محج �ا�ج �ؤ �ج � الاؤ �ت �ت �ن �ي �ل��ج ك�ن امع�ت ال�ت �ي TECH الحج �ي الدراس�ت �ن تع�ن

 . �ت �ت الدول�ي �ؤ �ي �ت واسع�ت لل�ج �ي ار، مع روؤ �ن ك�ج �ي �ي دن �ي �ن �ن �ن �ت ر�ي �هم كمد�ي �ن �ن ع �ؤ �ت للطلا�ج ل��ن �ي المه�ن

�ت  �ار�ي �ت اإ �ي صن ر م�ن 100 �ت ك�ش عمل عل� �ؤ س�ت
   . �ت �ي �ت �ي ا ��ت عل�ي

هم م�ن الطلا�ج       �ت �ي ر�ت م �ت �ت ٪45 مم�ن �ي
. �ت ل�ي �ت الدا�ن �ي ر�ت لال ال�ت هم م�ن �ن �ن ا�ؤ �ي وطن �ن

د�ة     د�ي ا�ة �ج ول�ي حمل مس�ؤ �ة

مك�ن الطلا�ج م�ن  �ت � �ي ا�ت ��ت �ي حج �ي را�ت دم،والاس�ت �ت اها�ت وال�ت حج �د�ش الا�ت ام�ج �ؤ ر�ن ط�ي ال�ج عن س�ي

 . ر�ت �ي عن �ت م�ت �ؤ �ي �ي �ج �ي �ن عملهم المه�ن ام �ج �ي ال�ت
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�ة  دار�ي �ة والمهارا�ة الاإ ص�ي حض �ض  المهارا�ة السث حس�ي �ة

�ت  ��ج �ت المك�ت ر المعر�ن ط��ي �ت و�ت �ي ط�ج امع�ت TECH  الطال�ج عل� �ت �اعد �ج �ت
ا.   ً ر�ت ُحد�ش �ن دًا �ي ا�ؤ � �ت ص�ج �ت ل�ي ص�ي حن �ك ال�ش �ن مهارا�ت ح��ي و�ت

05

06

07

08

صال        ها�ة الا�ة �ة م�ض �ج ��ي ك�ة �ة �ج لى سث ال���ل اإ

ر�. الطلا�ج  در م�ن ال�ن ص� �ت �ت �ت �ؤ �ي ح�ت ها ل�ت ط طلا�ج ر�ج �ت �ت �ي �ل��ج ك�ن امع�ت ال�ت TECH الحج

راكا�ت  ارك�ت ال�ش مك�ن م�ش ، �ي ل�ك م�. لدن �ي ال�ن �ت �ن �ج ماما�ت والرعن س الاه�ت �ن هم �ن �ن لد�ي �ي الدن

     . �ن و الم�ر��ي و العملاء �ؤ �ؤ

ك��ن  صالا�ت س�ت ك�ت م�ن الا�ت �ج د سش حج س�ت

�ي ر المه�ن ط��ي د�ت لل�ت �ي م�ن

�ة     د�ة �ة �ج ار�ي حج ع ال�ة ار�ي ر المسث ط��ي �ة

ر  ط��ي هم عل� �ت ها م�اعد�ت �ن �ؤ �ت م�ن سش �ت �ت عم�ي �ي حج �ي را�ت س�ت �ت اإ �ي ��ج الطلا�ج روؤ ك�ت س�ي

      . ركا�ت �ي ال�ش �ت �ن ل�ن �ت الا�ت المحن ا�، مع مراعا�ت المحج روعهم الحن م�ش

كارهم  �ن ط�رو�ن �ؤ ا �ي �ن ٪20 م�ن طلا�ج
. ا��ت �ت الحن ار�ي حج ال�ت

مع �صرىي       �ة ءًا م�ض محج رض ك�ض �ج

س�ا�ت  ر�ت والم�ؤ �ي ركا�ت الك�ج �ن وال�ش ر�ي �ت المد�ي �ج حن مع م�ن �ن �ت ءًا م�ن محج رن ك��ن الطال�ج �ج س�ي

 TECH مع �ت �ي العالم، محج امعا�ت �ن � الحج ر�ت �ن م�ن �ؤ هل�ي �ت الم�ؤ دن سا�ت ه�ر�ت والاؤ الم�ش

      . �ت �ي �ل��ج ك�ن ال�ت

�ك  ا��ت لد�ي �ي صال وال�ت �ّ��ن مهارا�ت الا�ت
مام. �ت للاؤ ��ي ع�ت �ت �ت ��ن �ي �ك المه�ن ا�ت � ��ي وام�ن

�ت م�ن  ر�ي صص مع �ن حن ر��ت لل�ت ح�ك ال�ن م�ن ح�ن �ن �ن
ا ً �ن �ول�ي ه�ر�ي �ن الم�ش المعلم�ي

دًا؟ | 13 حد�ي ا �ة ا هدض �ض امحج ر�ض درس �ج ا �ة لمادض



را�ت  �ي �ش �ؤ اها�ت و�ت حج �د�ش ا�ت ها ��ل �ؤ ا� طلا�ج رسش �ت ه� اإ س��ي صالا�ت الم�ؤ �ي الا�ت �ت �ن امع�ي ر�ت الحج � المحا�ن الهد�ن م�ن هدن

 . �ت ص�ي حن هم ال�ش ا�ت �ي عل� ��ي ا�ج حج �ي ر اإ �ي �ش �ؤ ىي ل� �ت صا�ىي الدن �ت �ي والا�ت �ن المه�ن ح��ي ع�ت ال�ت ا�ج �ا م�ن م�ت مك�ن �ت � �ي ، ��ت صالا�ت الا�ت

 � هدا�ن ًا �ؤ �ج ر�ي �ت الطال�ج �ت ح�ت ، س�ي �ت ار�ي حج صالا�ت ال�ت ال الا�ت �ي محج ر�ت ال�اسع�ت �ن �ج وىي الحن س �ن در�ي �ت ال�ت �ؤ اء ه�ي عصن ل �عم �ؤ صن �ن �ج

ر طم�ً�ا.  ك�ش �ت الاؤ �ي المه�ن

هدا�ض الاؤ
04



؟  �ن صل�ي ع الم�ت م�ي � �ج �ج �ج عحج ىي �ي ر�ن الدن � المح�ت ص�ج �ن �ت د �ؤ ر�ي هل �ت
  "TECH ي� �م �ن ل ال�ي �ي �حج ال�ت �ك �ج ر�ت د�ؤ م��ي ا�ج

هدا�ض | 15 الاؤ



ما�ت طن �ي الم�ن ها �ن �ار�ت صالا�ت واإ �ت عمل الا�ت �ي �ن علُم ك�ي �ت

�ت ار�ي حج صالا�ت ال�ت �ي الا�ت اها�ت �ن حج ل الا�ت حل�ي �ت

�ت �ي علا�ن صالا�ت الاإ �راس�ت الا�ت

�ج الطال�ج عل�:   در�ي �ت �ة �ج سس�ي صالا�ة الموأ �ي الا�ة �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب �م الم�اصن �ت �ت

ها.  هدا�ن طلا�ب �ن TECH �أ صن ��ة  �ة
ها. �ة �ي ��ة عملو�ن معًا ل�ة هم �ي �ن اإ

هدا�ض 16 | الاؤ
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03

02



�ت م�ي �راس�ت ��ل ال�مع�ت الر�ت

�ي علا�ن ارىي والاإ حج صال ال�ت را�ت الا�ت �ي �ش �ؤ ل�ي �راس�ت �ت صال الدا�ن ا�ت الا�ت ساس�ي هم �ؤ �ن 07

ما�ت رن ا�ت الاؤ و�ت �ي �ؤ صال �ن ل الا�ت عر�ن عل� وسا�ؤ رbranding ال�ت ط��ي م �ت �ت �ن �ي �ت وك�ي عر�ن عل� ماه�ي ال�ت 08

ط�ت  را� �ن �ت �ت ا�ت �ي �ن ها وك�ي �ت عر�ن عل� ماه�ي ال�ت
امل�ت  صال سش ا�ت

09

هدا�ض | 17 الاؤ
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م�ن  صن ل�ك �ي ، لدن �ي ال���ت كارًا �ن �ت ر ا�ج ك�ش �ت الاؤ م�ي عل�ي �ت ال�ت �ي هحج �ت الم�ن س��ي صالا�ت الم�ؤ �ي الا�ت ام�ج �ن ر�ن ا ال�ج كل هدن ع ه�ي �ج �ت �ي

مك�ن  س و�ي در�ي ء ال�ت ل ع�ج ل�ي �ت م �ت �ت �ها. �ي در�ي م �ت �ت �ي �ي ع الم�ا� ال�ت م�ي ا��ت م�ن �ج �ن ص� اس�ت �ت الطال�ج الحص�ل عل� �ؤ

 . �ي ها�ؤ روع ال�ن كمال الم�ش ل� اإ �ت اإ �ي الحا�ج لعن ���ت و�ي �ت الحج �ت عال�ي صر�ي �ت و�ج مل عل� م�ا� سمع�ي �ت �ش � �ي �ن �، لاؤ �ي حكم �ن ال�ت

�ى كل والمح�ة اله�ي
05



�ن  ك��ن م�ن المهم �ؤ ، س�ي صالا�ت ر للا�ت ل�ك كمد�ي �ج �ت �ي م��ت �ن
ا"   ً �ي ار�ج ا و�ن ً ل�ي ا� �ا�ن حج �ن �ا�ل �ج ما�ت وال�ت رن �ار�ت الاؤ �ت اإ �ي �ن عر�ن ك�ي �ت

�ى | 19 كل والمح�ة اله�ي



صالا�ت  �ي الا�ت �ت �ن امع�ي ر�ت الحج �ى المحا�ن م مح�ت صم�ي م �ت �ت

�م�  �ي �ت �ت ال�ت �ار�ي ر المهارا�ت الاإ ط��ي رن �ت �ي عرن �ت ل�ت س��ي الم�ؤ

�م� لهم  �ي �ت الحص�ل عل� المعل�ما�ت ال�ت �ن �ج �ي ر�ن للمح�ت

 .� كل �ح�ي �ش رك�ت �ج و ال�ش �ت �ؤ ار�ي حج �ار�ت سمع�ت العلام�ت ال�ت اإ �ج

رًا م�ن  �ي حلل الطال�ج عدً�ا ك�ج ، �ي عل� مدار 125 ساع�ت

ا  . هدن ماع�ي ر�ىي والحج لال العمل ال�ن �ت م�ن �ن الحالا�ت العمل�ي

صالا�ت  �ن الا�ت �ي م�ا�ت �ي �ن �ت �ي ماس الح�ت عن ط�ىي عل� الا�ن �ن �ي

م�ت  �ي ر �ت ك�ش س �ؤ در�ي عل ال�ت حج ، مما �ي �ت �ي �ت �ي �ت الح�ت س��ي الم�ؤ

 . �ت للطال�ج ��ج ال�ن �ج

ط�ة الدراس�ة �ن

الا�ت  عم�ت كل المحج �ت �ج امع�ي ر�ت الحج � المحا�ن اول هدن �ن �ت �ت

�ن  ر�ي �ج المد�ي در�ي رك�ت وه�ي مصمم�ت ل�ت �ت لل�ش �ي حج �ي را�ت س�ت الاإ

هم  �ا م�ن �ن مك�ن �ت � �ي ، ��ت صالا�ت ال الا�ت �ي محج راء �ن �ج والحن

كر.  �ت �ي و�ول�ي وم�ج حج �ي را�ت �ر اس�ت طن عمال م�ن م�ن �ار�ت الاؤ اإ

ع  �ي سا�ج �ت عل� مدار 6 �ؤ امع�ي ر�ت الحج � المحا�ن ام هدن �ت �ت

 : �ىي عل� و�د�ت وا�د�ت ح�ت و�ت

�ى كل والمح�ة 20 | اله�ي

�ة سس�ي صالا�ة الم�ؤ الا�ة الوحد�ة 1.



ر  الكامل ع�ج ام�ج �ج ر�ض ا ال�ج ر هدض ط��ي �ة �ة �ي مكا�ض ر TECH اإ ��ض �ة
صص،  حض � ال�ة �ي مر �ض س�ة ىي �ي هر الدض لال السث . �ض �ة ر�ض �ة �ض الاإ

ا  ا�ة هدض ��ي ع مح�ة م�ي لى �ج مك�ض الطال�ج م�ض ال���ل اإ �ة س�ي
�ة  دار�ة و�ة اإ سم� ل� �ج ، مما س�ي �ة ىي و�ة ىي �ؤ ام�ج �ض ر�ض ال�ج

ا.  ً �ي ا�ة � دض دراس�ة

سها؟ در�ي م �ة �ة �ن �ي � وك�ي �ن وم�ة �ي �أ

�ت  ��ي �ي د�ت ور�ؤ ر�ي �ت �ن م�ي عل�ي �ت �ت ر�ج حج �ت
�ي  ط�ر�ك المه�ن رن �ت �ي عرن و�اسم�ت ل�ت

. �ت الحاسم�ت رن �ن �ت ال�ت �ي ح�ت و�ت

�ى | 21 كل والمح�ة اله�ي



�ك  ا�ت �ي مكا�ن �ن اإ �ش ك�ت �ي س�ت �ت ال�ت م�ي عل�ي �ت ال�ت ر�ج حج ال�ت
" �ي ومرم��ت عال ومه�ن �ا�ل و�ن ر م�ت كمد�ي

Branding .9.1
ها �ن ا�ؤ �ت ووطن ار�ي حج 1.9.1. العلام�ت ال�ت

))Branding( ت� ار�ي حج اء العلام�ت ال�ت �ش �ن 2.9.1. اإ
�ت ار�ي حج دس�ت العلام�ت ال�ت 3.9.1. ه�ن

امل�ة صالا�ة السث ط�ة الا�ة �ض  .10.1
ص �ي حن �ش �ت وال�ت �ي د�ت ال�ت  .1.10.1
صال ط�ت الا�ت عدا� �ن اإ  .2.10.1

مار �ش د الاس�ت �ت وعا�ؤ ��ي �ي �اء الر�ؤ را�ت الاؤ سش : م�ؤ �ج ا�ؤ �ت اس ال�ن �ي �ت  .3.10.1

�ت  س��ي صالا�ت الم�ؤ الو�د�ة 1. الا�ت

ما�ة  طض ىي الم�ض صالا�ة �ض الا�ة  .1.1
مع �ت را� والمحج �ن ما�ت والاؤ طن 1.1.1. الم�ن

م�ي �ي طن �ن �ي لل�ل��ك ال�ت حن ار�ي ط�ر ال�ت 2.1.1. ال�ت
ا� حج �ي الا�ت ا�ؤ �ن صال �ش 3.1.1. الا�ت

 

�ة ار�ي حج صالا�ة ال�ة ىي الا�ة اها�ة �ض حج الا�ة  .2.1

س��ي �ى الم�ؤ ع المح�ت �ي �رن د و�ت �ل�ي 1.2.1. �ت
�ج 2.0 �ت عل� ال��ي ار�ي حج صالا�ت ال�ت 2.2.1. الا�ت

صال �ت الا�ت �ي عمل�ي س �ن �ي ا�ي دن الم�ت �ي �ن �ن 3.2.1. �ت
 

�ة �ي علا�ض صالا�ة الاإ الا�ة  .3.1
كامل�ت �ت الم�ت �ي �ت ���ي صالا�ت ال�ت 1.3.1. الا�ت

�ت �ي علا�ن صالا�ت الاإ ط�ت الا�ت 2.3.1. �ن
صال ل�ت للا�ت Merchandising.3.3.1 ك�س�ي

علام ط الاإ ار وسا�ؤ �آ�ث  .4.1
�ت �ي علا�ن �ت والاإ ار�ي حج صالا�ت ال�ت �ت الا�ت عال�ي 1.4.1. �ن

علام ط الاإ ار وسا�ؤ �آ�ش �ت �ج عل�ت ا�ت الم�ت ر�ي طن 2.4.1. ال�ن
ر�ك �ت اء الم�ش �ش �ن �ج الاإ ما�ن �ت و�ن ماع�ي �ت �ج الا�ج ما�ن 3.4.1. ال�ن

�ة �ي رو�ض لك�ة �ا�ة الاإ �ض علام وال�ة ط الاإ ال�كالا�ة ووسا�ؤ  .5.1
�ت �ي رو�ن لك�ت �ت والاإ داع�ي �ج امل�ت والاإ 1.5.1. ال�كالا�ت ال�ش

د�ت د�ي علام الحج ط الاإ �ت ووسا�ؤ د�ي ل�ي �ت علام ال�ت ط الاإ 2.5.1. وسا�ؤ
�ت ر�ن �ت �ن �ا�ت عل� الاإ �ن 3.5.1. ال�ت
رى �ن �ت �ؤ م�ي players.4.5.1 ر�ت

ما�ة رض ىي �الا�ة الاؤ صالا�ة �ض الا�ة  .6.1
�اعها �ن ما�ت و�ؤ رن �ن الاؤ عر�ي 1.6.1. �ت

م�ت رن 2.6.1. مرا�ل الاؤ
ا�ت �ى واللحطن ل: المح�ت 3.6.1. الرسا�ؤ

�ة م�ي صالا�ة والسمع�ة الر�ة الا�ة  .7.1

�ت ر�ن �ت �ن ر الاإ ر ال�مع�ت ع�ج ر�ي �ت 1.7.1. �ت
�ت ماع�ي �ت كا�ت الا�ج �ج �ي ال�ش د�ت �ن �ي �آ�ا�ج ال�ل��ك والممارسا�ت الحج  .2.7.1

2.0 Networking و Branding .3.7.1

لىي صال الدا�ض الا�ة  .8.1
ارك�ت     ماع�ي والم�ش �ت �ت والعمل الا�ج �ي رن �ي ح�ن رام�ج ال�ت 1.8.1. ال�ج

�ت ر�ي �ش �ج مع الم�ار� ال�ج در�ي وال�ت
علام ط الاإ ل�ي ووسا�ؤ صال الدا�ن 2.8.1. معدا�ت الا�ت

�ت ل�ي صالا�ت الدا�ن ط�ت الا�ت 3.8.1. �ن

�ى كل والمح�ة 22 | اله�ي
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�ة �ي هحج الم�ض
06

كرن عل�  م المر�ت عل�ي سل��ج ال�ت لال �ؤ ا م�ن �ن �ن �ت �ي هحج ر م�ن ط��ي م �ت د �ت �ت علم. �ن �ت لل�ت ل�ن �ت �ت محن �ت �ي طر�ي �ج در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ج دم هدن �ت �ي

علم. عا��ت ال�ت �ت اإ �ي هحج م�ن عر�ن �ج و ما �ي كرار: Relearning �ؤ ال�ت

ر  ك�ش �د �ؤ ار� �ؤ �ج م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ت هر�ت �ن ا�ت الط�ج سش ر كل�ي ك�ش �ي �ؤ ال، �ن ل الم�ش �ي ا، عل� س�ج س هدن در�ي ام ال�ت طن دام �ن حن م اس�ت �ت �ي

   .)New England Journal of Medicine( ت� �ي د الط�ج ل�ن حج �ن � اإ �ي ل�ت �ن ل محج ا�ت الصل�ت م�ش �را�ت �ن �ش �ي الم�ن �ت �ن عال�ي اه�ج �ن الم�ن



�ة | 25 �ي هحج الم�ض

علم(، وه�ي  عا��ت ال�ت �ت اإ �ي هحج �ت Relearning )م�ن �ي هحج �ن م�ن �ش اك�ت
م�ت  طن �ن ر �ؤ �ك ع�ج دن �ن �ؤ دىي ل�ي ل�ي �ت ط�ي ال�ت علم الحن ل� ع�ن ال�ت حن �ت ام �ي طن �ن

علم  �ت �ت �ت ها طر�ي �ن كرار: اإ �ت عل� ال�ت كرن م المر�ت عل�ي س ال�ت در�ي ال�ت
�ت  �ي الم�ا� الدراس�ي ما �ن ر، لا س�ي �ي كل ك�ج �ش ها �ج �ت عال�ي �ت �ن �ت �ج �ش �ؤ

" طن طل�ج الح�ن �ت �ي �ت ال�ت



هرن  علم �ت �ت �ت �ت �ت طر�ي ر�ج حج �ك �ت مك�ن امع�ت TECH �ي مع �ج
حاء العالم" �ن ع �ؤ م�ي �ي �ج �ت �ن د�ي ل�ي �ت امعا�ت ال�ت �ؤسس الحج

ع  م�ي ع �ب ه�ج �راس�ة ال�ال�ة لوصن عمال TECH م�ن �ار�ة الاأ �ة اإ دم كل�ي �ن س�ة �ة
اس�ب ها الم�ن ا�ة �ي س�ي ه�ج �ن ا�ة الم�ن و�ي م��ة

��ي  ا�ن �ن ر و�ت �ي عن ا�ت م�ت �ي س�ي رن المهارا�ت �ن �ي عرن ا ه� �ت �ن . هد�ن �ت ر المهارا�ت والمعر�ن ط��ي �رىي ل�ت ه�ج �ش ا م�ن �ن امحج ر�ن دم �ج �ت �ي

. �ت ا�ي طل�ج للعن وم�ت

د�ت             د�ي ا�ت �ج حد�ي ه�ت �ت ام�ج لم�ا�ج ر�ن ا ال�ج عد�ك هدن �ي
. �ي عمل�ك ا� �ن حج �ت ال�ن �ي ح�ت ر�ت ول�ت �ت ر م��ت �ي ا�ت عن �ؤ �ي �ي �ج �ن

�ة �ي هحج 26 | الم�ض



 ، �ت �ي �ت �ي �ت والحالا�ت الح�ت �ي عاو�ن ط�ت ال�ت �ش �ن لال الاؤ علم، م�ن �ن �ت س�ت
�ت " �ي �ت �ي ا�ت العمل الح�ت �ؤ �ي �ي �ج د�ت �ن �ن المع�ت �ل الم�ا�ت

�ة ل�ن �ة كر�ة وم�ن �ة علم م�ب ه�ج �ة م�ن

د�ت                      د�ي ا�ت �ج حد�ي ه�ت �ت ا لم�ا�ج ا هدن �ن امحج ر�ن عد�ك �ج �ي
. �ت �ي �ك المه�ن ا�ت �ي ��ي ا� �ن حج �ت ال�ن �ي ح�ت ر�ت ول�ت �ت ر م��ت �ي ا�ت عن �ؤ �ي �ي �ج �ن

ا�ت  حد�ي دم ال�ت �ت ىي �ي ر، والدن � م�ن الص�ن ل�ت م �ن ، �ت �ن س مك�ش در�ي ام�ج �ت ر�ن لال TECH ه� �ج دم م�ن �ن ام�ج المُ�ت ر�ن ا ال�ج �ن هدن اإ

م�  �ت ال�ن �ي هحج � الم�ن رن هدن عرن . �ت و الدول�ي �ى المحل�ي �ؤ ال، س�اء عل� الم��ت ا المحج �ي هدن ًا �ن طل�ج ر �ت ك�ش رارا�ت الاؤ وال�ت

رس�ي  سل��ج �ي ، وه� �ؤ ه�ج �راس�ت الحال�ت ا�. وم�ن حج �ت ال�ن �ي ح�ت ح� �ت ط��ت �اسم�ت �ن ل�ك �ن دن �ت �ج دن حن ، م�ت �ي ص�ي والمه�ن حن ال�ش

 . �ت �ت والعمل�ي ماع�ي �ت �ت والا�ج صا��ي �ت �ت الا�ت ا�ؤ �د�ش الح�ت اع �ؤ �ج ل ا�ت ك�ن �ى، �ي ا المح�ت الاؤسس لهدن

ها.  �ت �ؤ �ش دن �ن �ي العالم م�ن عمال �ن �ار�ت الاؤ ا�ت اإ ل كل�ي صن �ن ل �ؤ �ج دامًا م�ن �ت حن ر اس�ت ك�ش علم الاؤ ام ال�ت طن ه�ج �راس�ت الحال�ت ه� �ن كا�ن م�ن

ه�ج  مد م�ن ل اع�ت ، �ج ح��ج �ت �ن ر�ي طن ا�ت ال�ن ��ي اءً عل� المح�ت �ن �ن �ج �ي �ا�ن ��ن ال�ت ا�ن علم طلا�ج ال�ت �ت �ش لا �ي ح�ي �ي عام 1912 �ج ر� �ن ط��ي م �ت �ت

�ي  �ت �لها. �ن �ي �ن �كام ��ل ك�ي ر الاؤ د�ي �ت ر�ت و�ت �ي �ن رارا�ت م��ت ا�ن �ت حن �ت لهم لا�ت �ي �ت �ي د�ت ��ت �ن مع�ت م م�ا�ت د�ي �ت �راس�ت الحال�ت عل� �ت

ار�.   امع�ت هار�ن �ي �ج س �ن در�ي اس�ي لل�ت �ي ه�ج �ت �ت كم�ن �ي هحج � الم�ن د هدن حد�ي م �ت عام 1924 �ت

ه�ج  ، وه� م�ن ه�ج �راس�ت الحال�ت �ي م�ن ه� �ن �ا�ج ىي �ن ال الدن ا ه� ال��ؤ ؟ هدن �ي عل� المه�ن �ن �ن �ي �ج �ؤ حج ىي �ي ، ما الدن �ت �ن مام �ال�ت مع�ي �ؤ

هم �م�ج  �ج عل�ي حج . �ي �ت �ي �ت �ي � الطلا�ج عد�ت �الا�ت ��ت �ا�ج ، س�ي ام�ج ر�ن . ط�ال ال�ج �ت لحل الحالا�ت دن حن راءا�ت الم�ت �ج ح� الاإ � �ن علم م��ج �ت

هم. رارا�ت كارهم و�ت �ن اع ع�ن �ؤ دال والد�ن �ت والحج �ي ح�ت هم وال�ت كل معار�ن
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)Relearning( علم عا��ة ال�ة �ة اإ �ي ه�ب م�ن

م  ا�ؤ �ت وال�ت ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ج علم ع�ن �ج ام ال�ت طن ه�ج �راس�ت الحال�ت و�ن �ن م�ن �ي امع�ت TECH �ج مع �ج حج �ت

�ي كل �رس. �ت �ن ل�ن �ت ا�ر محن �ن ع�ن �ي مع �ج حج �ش �ت كرار، ��ي عل� ال�ت

 : �ت الحال�ي وه�ي �ي ال��ت �ت �ن ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ج در�ي �ت �ت �ي هحج ل م�ن صن �ن �ؤ ه�ج �راس�ت الحال�ت �ج رن م�ن عرن ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ت �ج علم والمعرو�ن عا��ت ال�ت �ت اإ �ي هحج م�ن

ع�ت  �ي طل�ي ، �ن ه�ج ا الم�ن ل. وهدن �ج �ت �ج مدراء الم��ت در�ي د�ت مصمم�ت ل�ت �ت را�ؤ �ي هحج م�ن علم �ج �ت �ي TECH س�ت �ن

علم.  عا��ت ال�ت و اإ �م� Relearning �ؤ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ت

دام  حن �ت المصر� لها لاس�ت �ي ا�ن س�ج �ت الاإ اللعن �ت �ج اط�ت د�ت ال�ن �ت ال���ي ا ه�ي الكل�ي �ن ا��ت �ج عمال الحن �ار�ت الاؤ �ت اإ كل�ي

���ت  �ش )�ج ا م�ن ��ي �ن ا العام لطلا�ج ا�ت الر�ن ��ي �ن م��ت ح��ي ا م�ن �ت مك�ن �ي عام 2019، �ت �. �ن ا�ج ه�ج ال�ن ا الم�ن هدن

�ت  ر�ن �ت �ن ر الاإ امع�ت ع�ج ل �ج صن �ن را�ت �ؤ سش م�ؤ عل�ت �ج �ت ما �ي �ي ..( �ن هدا�ن ، الاؤ كل الدور�ت ���ت الم�ا�، ه�ي س، �ج در�ي ال�ت

. �ت �ي ا�ن س�ج �ت الاإ اللعن �ج

علم،  ر�ت ال�ت �ي �ك وو�ت �ت م و�ت �ي طن �ن �ت �ت �ج ر�ن �ت �ن ر الاإ ا ع�ج ام�ن طن �م� ل�ك �ن س�ي
ىي  ا�ت م�ن �ؤ ��ي ل� المح�ت �ك ال���ل اإ مك�ن . �ي داول�ك � مع �ج �ن �ي ك�ي و�ت

. �ت ر�ن �ت �ن الاإ صال �ج و محم�ل مع ا�ت �ت �ؤ ا�ج هارن �ش �ج
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م  �ا� �ش �ن �ن ًا �ن �ج ا�ن ا� �ج علم�ن طر� ما�ت م �ن علّم �ش �ت �ي )�ن كل ل�ل�ج �ي سش حد�ش �ن � �ي ، ولك�ن �ت ط�ي �ت �ن س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن امحج ر�ن �ي �ج �ن

ر م�ن  ك�ش �ج �ؤ در�ي م �ت ، �ت �ت �ي هحج � الم�ن دام هدن حن اس�ت . �ج ىي كل مركرن �ش ا�ر �ج � الع�ن صر م�ن هدن دم�ج كل ع�ن �م �ج �ت ، �ن ل�ك علم�(. لدن د �ت ع�ي �ن

��ن  ا�ن ، وال�ت را��ت ، والحج �ت ، وعلم ال�را�ش �ت ��ي اء الح�ي م�ي ل الك�ي �ع�ت م�ش �ن الا�ت م�ت �ي محج ��ت �ن ر م��ج �ي ا� عن حج �ن امع�ي �ج �ج �ج ر�ي 650000 �ن

س�ا�ت  ، والاؤ �ن ار�ي ، وال�ت �ت ، والصحا�ن دس�ت ، واله�ن ��ن ا�ن ، وال�ت �ت ل��ن ، وال�ن �ت ا�ن ، وعل�م الر�ي �ت �ار�ي ، والمهارا�ت الاإ الدول�ي

صا�ىي  �ت ماع�ي وا�ت �ت هر ا�ج مطن ع��ن �ج م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ج �ج ا�ت طل�ج د�ت الم�ت د�ي �ت سش �ؤ �ي �ي �ج ل�ك �ن . كل �ن �ت �وا�ت المال�ي والاؤ

لعن 43.5 عاماً. �ج �سط  عمر �ي ع وم�ت �ن مر�ت

كار والص�ر  �ن م المعل�ما�ت والاؤ �ي طن �ن �ت �ت �ي �ن ط ك�ي �ت عر�ن �ن ، لا �ن عصا�ج ال علم الاؤ �ي محج �ت �ن �ل�ت العلم�ي �د�ش الاؤ ل� �ؤ اً�ا اإ �ن اس�ت

كرها  دن �ن عل� �ت ا�ر�ي ك��ن �ت ا لك�ي �ن ً رور�ي ًا ه� �ن �ؤ �ي � سش �ي ا �ن علم�ن ىي �ت ا�ت الدن �ن المكا�ن وال��ي ا �ؤ ً صن �ي علم �ؤ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ت كر�ي والدن

ل�ت المدى. ا ط��ي �ن اكر�ت �ي �ن ها �ن طن �ج �ن ح�ت ، لك�ي �ن الم�ن �ن �ج �ي الحُص�ي ها �ن �ن �ي رن حن و�ت

ا  �ن امحج ر�ن �ت ل�ج ل�ن �ت ا�ر المحن ط الع�ن �ج ر�ت ، �ت �ي ا�ت العص�ج مد عل� ال��ي �ي المع�ت رو�ن لك�ت علم الاإ �م� ال�ت ما �ي �ي ، و�ن �ت �ت � الطر�ي هدن �ج

. �ت �ي � المه�ن ار�ك ممارس�ت � الم�ش �ي ط�ر �ن ىي �ي ا�ت الدن ال��ي �ج

ـ  �ت �ج علم والمعرو�ن عا��ت ال�ت �ت اإ �ي هحج � ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
راك�ك  سش �اء، واإ د م�ن الاؤ �ي ل ومرن �ت هد �ؤ حج علم �ج Relearning، ال�ت

 ، �ك �ت لد�ي د�ي �ت �ت الرو� ال�ن م�ي �ن ، و�ت صص�ك حن �ي �ت ر �ن ك�ج كل �ؤ �ش �ج
 : �ت �ن ا�ي �ج �ج والاآراء الم�ت اع ع�ن الححج �ك عل� الد�ن در�ت ل�ك �ت وكدن

ا�. حج ح�ت لل�ن ها معا�ل�ت وا�ن �ن اإ
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: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب �ة المُعّدّّ م�ي عل�ي ل الموا� ال�ة صن �ن ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دم هدن �ة �ي

�ة  المواد الدراس�ي

ل�،  �ج داً م�ن �ؤ حد�ي ، و�ت امع�ي ام�ج الحج ر�ن س ال�ج در�ي �ت �م��ن �ج �ت �ن س�ي �ي �ن الدن صص�ي حن ل الم�ت �ج س م�ن �ت در�ي ا�ت ال�ت ��ي ع مح�ت م�ي اء �ج �ش �ن م اإ �ت �ي

ا. ً م�ي محدً�ا وملم�سًا ��ت عل�ي ر ال�ت ط��ي ك��ن ال�ت �ش �ي ح�ي �ج

 . �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ �ي العمل ع�ج امع�ت TECH �ن ه�ج �ج ل�ت م�ن حن ىي س�ي صرىي الدن �ت ال�مع�ي ال�ج ��ي �ن ا�ت عل� ال�ت ��ي � المح�ت �ت هدن �ي ط�ج م �ت �ت م �ي �ش

. رها للطال�ج �ي ��ن م �ت �ت �ي �ي �ي كل ما��ت م�ن الم�ا� ال�ت ���ت �ن �ت الحج اء عال�ي رن �ج دم �ؤ �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت �ؤ ا �ج كل هدن

�ة ل�ي كم�ي راءا�ة �ة �ة

 ، �ت �ي را�ن �ت امع�ت TECH الا�ن �ت �ج �ج �ي مك�ت . �ن �ن ر�ي �ن �آ�ن �ي ..م�ن �ج �ت �ل�ت الدول�ي �ت الاآراء، والاؤ �ا�ن �ت مد�ت �ج �ت اع�ت ا�ؤ ، وو�ش �ت �ش الا�ت الحد�ي الم�ت

.� �ج در�ي كمال �ت � لاإ ا�ج ح�ت ل� كل ما �ي مك�ن الطال�ج م�ن ال���ل اإ �ت س�ي

�ة  دار�ي �ب العملىي على المهارا�ة ال�إ در�ي ال�ة

ا�ت  ك�ي ام�ي �ن �ج العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ت ع�ي �ي ال م�ا�ن �ي كل محج �ت محد��ت �ن �ار�ي اءا�ت اإ ر ك�ن ط��ي ط�ت ل�ت �ش �ن �ؤ طلع��ن �ج صن س�ي

ها. �ش ع�ي �ي �ن طار الع�لم�ت ال�ت �ي اإ م�هم �ن �ن ل�ن ر�ي ار المد�ي ها ك�ج ا�ج ح�ت �ي �ي درا�ت ال�ت ر المهارا�ت وال�ت ط��ي �ا�ج و�ت لاك�ت

�ة س�ي �ي را�ة الر�ئ المحا�ض

علم. �ت ال�ت �ي عمل�ي ال�ش �ن راء كطر�ن �ش �ج �اسط�ت الحن �ت �ج �ج د�ت المرا�ت ا�ؤ �ت عل� �ن �ل�ت علم�ي ا�ك �ؤ ه�ن

�ت  �ت �لد ال�ش ، و�ي اكر�ت �ت والدن �ىي المعر�ن �ت ر �ي �ي �ج علم م�ن �ن و ال�ت �م� Learning from an Expert �ؤ ه�م ما �ي �ن م�ن اإ

ل. �ج �ت �ي الم��ت �ت �ن رارا�ت الصع�ج �ي ال�ت �ن
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ار  �ب �ة عاد�ة ال�حض ار واإ �ب �ة ال�حض

ا�ت  �ج در�ي ط�ت وال�ت �ش �ن لال الاؤ ، م�ن �ن ام�ج ر�ن ع مرا�ل ال�ج م�ي �ي �ج �ت الطال�ج �ن م معر�ن �ي �ي �ت عا��ت �ت م واإ �ي �ي �ت كل �ورىي �ت �ش م �ج �ت �ي

.� هدا�ن �ت �ؤ �ي ح�ت �ت �ت �ي �ن �ت م�ن ك�ي ح�ت مك�ن م�ن ال�ت �ت � �ي م: ��ت �ي �ي �ت �ت ال�ت �ي ا�ت �ت و�ن م�ي �ي �ي �ت ال�ت

�ة اعل�ي �ض صا�ة �ة ملحض

ا�ت  مل المل�ن �ش �ي �ت عد��ت ال�ت ط الم�ت را� ال�سا�ؤ �ت �ي �ؤ �ت �ن ك�ي ام�ي �ن �ت و��ي ا�ج دن �ت �ج �ت طر�ي ا�ت �ج ��ي امع�ت TECH المح�ت �ت �ج ر�ي دم �ن �ت �ي

. �ت رن المعر�ن �ي عرن ل �ت �ج �ت م�ن �ؤ م�ي اه�ي ط الم�ن را�ؤ �ت والحن �ي ا�ن �ي �ها�ت والص�ر والرس�م ال�ج د�ي �ي �ت وال�ن �ي الص��ت

ا�  حج ص�ت �ن � "�ت �ن عد��ت عل� �ؤ ط الم�ت �ى ال�سا�ؤ م مح�ت د�ي �ت د ل�ت ر�ي م�ي ال�ن عل�ي ام ال�ت طن ا ال�ن هدن كروس��ن �ج رك�ت ما�ي �ت سش ر�ن اع�ت

" �ت �ي ورو�ج �ؤ

 )Case studies( دراسا�ة الحال�ة

�ت ومحلل�ت  هل. �الا�ت معرو�ن ا الم�ؤ صًا لهدن ص�ي ار�ت �ن �ت ل �راسا�ت الحال�ت المحن صن �ن ار�ت م�ن �ؤ �ت م�ع�ت محن كمال محج اإ �م��ن �ج �ت س�ي

. �ت ا عل� ال�ا��ت الدول�ي �ار�ت العل�ي �ي الاإ �ن �ن صص�ي حن ل الم�ت صن �ن ل �ؤ �ج ومدروس�ت م�ن �ت
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�ا�ج مهارا�ت  �ي اك�ت ��ن �ن �ج رعن �ن �ي �ي �ن الدن �ي �ي هد�ن المه�ن ��ت ام�ج �ي ر�ن �ت ه�ي �ج س��ي صالا�ت الم�ؤ �ي الا�ت �ت �ن امع�ي ر�ت الحج المحا�ن

 ، �ت ار�ي حج �ار�ت العلام�ت ال�ت د�ت لاإ د�ي ا�ن طر�ت �ج �ش ، واك�ت رك�ت �مع�ت ال�ش �ت �ج عل�ت مل�ت الم�ت ما�ت المح�ت رن �ار�ت الاؤ �ي اإ ر �ن ك�ج اءا�ت �ؤ وك�ن

�ت .  �ي � المه�ن ا�ت �ي ��ي دم �ن �ت �ج وال�ت ا�ؤ �ت ل ال�ن حل�ي لال �ت مل م�ن �ن �ي �راع ال�مع�ت المح�ت حكم �ن وال�ت

ا �ض صىي لطلا�ج حض المل�ض السث
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مرار  �ت مع الاس�ت �ي �ك المه�ن ر�ت طن �ن �ن ح��ي �ي �ت �ج �ن رعن �ت �ت ا ك�ن �ن اإ
 " اس�ج ام�ج الم�ن ر�ن ر�ت ال�ج �ت د ا�ن �ت ، �ن �ت �م�ي �ك ال�ي ا�ت �ج �اء وا�ج �ي �ؤ �ن
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وسط العمر م�ة

�ة �ض 35 و 45 س�ض �ي �ج

م�ي كا��ي هل الاأ الموأ

اع�ت 12% الص�ن

دما�ت 42% الحن

عمال 28% ا��ت الاؤ ر�ي

رى 18% �ن الاؤ

ال �ي م�ب �ب �ن در�ي ال�ة

�ت 45% ���ي ال�ت

عمال 32% �ار�ت الاؤ اإ

صا�ىي 16% �ت �ت الاإ

رى  7% �ن �ؤ
ر�ة �ب وا�ة ال�ن عد� س�ن

 

 

 

 
 

�ت 18%    � 15 س�ن ��ت

�ت 35% ل� 15 س�ن م�ن 10 اإ

�ا�ت 31% ل� 10 س�ن م�ن 5 اإ

�ا�ت 16%  � 5 س�ن ��ت



 Javier Hernández
صالا�ة  ر الا�ة مد�ي

ال  �ي محج ا�ت �ن �ي حج �ي را�ت ا�ت والاس�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت علم �ؤ �ت م�ن �ت مك�ن ، �ت س��ي صال الم�ؤ �ي الا�ت �ت �ن امع�ي ر�ت الحج ل المحا�ن صن �ن "�ج

عمالهم"  �ت لاؤ �ع�ي ع�ت �ن عطاء ��ن �ي اإ ��ن �ن �ج رعن �ن �ي �ي �ك الدن ول�ؤ ع �ؤ م�ي � لحج �ج م��� �ج در�ي �ك �ت لا سش � �ج �ن . اإ �ت ���ي ال�ت

ا | 35 �ض صىي لطلا�ج حض المل�ض السث

�ي را�ن عن ع ال�ب �ي ورن ال�ة

�ت   7% ك�ي مر�ي حد�ت الاؤ ا�ت الم�ت ال�لا�ي

ا 58% �ي ا�ن س�ج اإ

�ك 29% المك��ي

ا   6% �ي ك�ل�م�ج



ام�ج  ر�ن ا ال�ج س لهدن در�ي �ت �ت ر�ي ل �ن صن �ن ار�ت TECH �ؤ �ت عمال، ا�ن �ي الاؤ ر�ن علم لمح�ت �وا�ت ال�ت ل �ؤ صن �ن م �ؤ د�ي �ت �ي �ت ها �ن �ت �ج طار رعن �ي اإ �ن

�ت  امع�ي ر�ت الحج ارن المحا�ن �ي �ت مك�ن الطال�ج م�ن ا�ج �ت � �ي هم ��ت ل ما لد�ي صن �ن م �ؤ د�ي �ت عدا� ل�ت راء عل� اس�ت �ج م�ع�ت م�ن الحن المحد�. محج

ا�. حج �ن س��ي �ج صال الم�ؤ �ي الا�ت �ن

س  در�ي �ة �ة �ؤ اء ه�ي عصض دار�ة و�ؤ كل الاإ ه�ي
�ة �ي �ج در�ي الدور�ة ال�ة
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�ار�ت  �ي الاإ ر�ت �ن �ج حن ع �ج م�ت �ت ��ي �ي در�ي �ت �ت ر�ي مد عل� �ن اع�ت
  " �ت س��ي صالا�ت الم�ؤ �ار�ت الا�ت ا واإ العل�ي

�ة | 37 �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �ؤ اء ه�ي عصض دار�ة و�ؤ كل الاإ ه�ي

��ي  در�ي �ت �ت ر�ي مد عل� �ن اع�ت
ا  �ار�ت العل�ي �ي الاإ ر�ت �ن �ج حن ع �ج م�ت �ت �ي
  " �ت س��ي صالا�ت الم�ؤ �ار�ت الا�ت واإ



ا�ن صن ر الدول�ي المس�ة المد�ي

�ي  م�ن �ن د م�ن الرن ر م�ن ع�ت ك�ش ا�ت و�ؤ ��ي عل� الم��ت �ت عل� �ؤ اس�ي �ي الحملا�ت ال��ي ر�ت �ن �ج ر�ج م�ن 20 عامًا م�ن الحن �ت مع ما �ي

ا�ت  �ي ال�لا�ي �ن �ن �ي اس�ي المرم��ت صال ال��ي �ي الا�ت �ي حج �ي را�ت ررن اس�ت �ج ر Jess McIntosh وا�د�ت م�ن �ؤ �ج ع�ت علام، �ت ال الاإ محج

ر�ت  لد كمد�ي ل�ك ال�ج �ي �ن اس�ي لعام 2016 �ن ا�ت الر�ؤ ءًا م�ن ال��ج رن ك��ن �ج �ن �ت �ؤ �ت �ج �ي ها المه�ن . سمح�ت لها مهارا�ت حد�ت الم�ت

. ��ن �ت �ن لارىي كل�ي ح�ت ه�ي صالا�ت للمرسش الا�ت

�ت  �ن م�ت EMILY، وه�ي لحج ا�ؤ �ي �ت صالا�ت �ن ر الا�ت �ت مد�ي �ج ا�ؤ ص�ج �ن ل�ت McIntosh م�ن عن ، سش �ي ارن المه�ن حج �ن ا الاإ ل� هدن �ت اإ ا�ن �ن الاإ �ج

 � دم�ت هدن ل، �ت الم�ش . �ج ا��ج العام�ت ها�ن للم�ن �ج �ن للاإ د�ي �ي �ن الم�ؤ �ي راط�ي م�ت �ن الد�ي ح�ي صص�ت لدعم المرسش �ت محن اس�ي عمل س�ي

ل�ك  ، وكدن �ت ��ي ل �ت لال رسا�ؤ ماع�ي م�ن �ن �ت رها الا�ج �ي �ش �ؤ رن �ت �ي عرن ل� �ت �ع� اإ �ي �ت رى ال�ت �ن ما�ت الاؤ طن �ر�ت للم�ن ر�ت الم�ش �ي �ج الحن

. لل�ت ح�ت المعل�ما�ت المصن مكا�ن

 ،Manhattan اطع�ت س م�ت �ي ل Scott Stringer، لر�ؤ �ن م�ش ر�ي �ن �آ�ن �ي اس�ي �ن س�ي ح�ي ار�ت لمرسش �ش ��، عمل�ت كم��ت �ن �ت �ن �ي ال��ت �ن

��ن  �ي لس ال�ش �ي �مل�ت Al Franken لمحج ارك�ت �ن ل، سش الم�ش . �ج �ر�ك ��ي �ي �ت �ن �ن ص�ج عمد�ت مد�ي وMichael Bloomberg، لم�ن

�ج العمال  اسم �رن �ت �ج �ت الرسم�ي حد�ش ص�ج الم�ت ا م�ن ً صن �ي ل�ت �ؤ عن د سش ا. �ت ً �ت لا��ت �ي ول�ت �ح�ن م م��ؤ ر�ت ل� �ش �ي ك�ي ك�كر�ت مر�ي الاؤ

.Minnesota ي� راط�ي �ن م�ت راع�ي الد�ي الرن

مام  س و�ؤ ل�ن الك�ال�ي د عمل�ت �ن . ل�ت عد��ت ا�ت م�ت ارن حج �ن ا اإ ً صن �ي ر�ت �ؤ ه�ي صص�ت ال�ش حن � الم�ت مع هدن حج علام، �ت ل الاإ �ي وسا�ؤ ل، �ن الم�ش �ج

.MSNBCو CNNو CBS ل�ك �ي �ن ما �ن �ت �ج مال�ي كا ال�ش مر�ي حاء �ؤ �ن ع �ؤ م�ي �ي �ج �ت �ن �ت وال�لك�ي �ي ��ن �ي رن ل�ن ار ال�ت �ج �ن كا�ت الاؤ �ج را ل�ش الكام�ي

ررن  �ج ها، �ي �ن �ي . م�ن �ج ��كاس�ت والص��ت ال ال�ج �ي محج ا� �ن �ت ح�ا�ن ال�ن ال�ت اس�ت رام�ج �ن �ت �ج ا�ن صن ر واس�ت ط��ي اء و�ت �ش �ن اإ ام�ت �ج دورها، �ت �ج

د  �ت Zerlina Maxwell. �ت اس�ي دم� المحلل�ت ال��ي �ت ىي �ت رن SiriusXM، والدن �ا�ؤ رن عل� �ج اع�ي Signal Boost الحا�ؤ �ن ام�ج الاإ ر�ن ال�ج

 ،CNNو ،Wall Street Journal ل �ع�ت م�ش �را�ت المط�ج �ش حص� م�ن الم�ن �ي عد� لا �ي �ت �ن �ي �ا�ن �ن اس�ت الحج ا ع�ن ال��ي ً صن �ي �ت �ؤ �ج ك�ت

دن  �ن �ت لـ Shareblue Media، وه� م�ن �ي دن �ي �ن �ن ها المحرر�ت ال�ت �ن رها. كما �ؤ �ي وELLE، وRefinery29، وShondaland، وعن

. ك�ي مر�ي ارىي �ؤ �ج �ن اإ

�ة �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �ؤ اء ه�ي عصض دار�ة و�ؤ كل الاإ �ة38 | ه�ي �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �ؤ اء ه�ي عصض دار�ة و�ؤ كل الاإ 38 | ه�ي



 McIntoch, Jess . �أ

�ت 	 اس�ي �ت لحمل�ت Hillary Clinton الر�ؤ �ت صالا�ت ال�ا�ج ر�ت الا�ت �ت ومد�ي اس�ي ار�ت ال��ي �ش الم��ت

	 SiriusXM Signal Boost رن د م�ن الحج�ا�ؤ رن عل� العد�ي اع�ي الحا�ؤ �ن ام�ج الاإ ر�ن �ت ال�ج �ن �ي مصن

	 Shareblue Media رك�ت �ت ل�ش �ي دن �ي �ن �ن المحرر�ت ال�ت

	 MSNBCو CNNو CBS ل �ت م�ش ار�ي �ج �ن �ا�ت الاإ �ن �ي ال�ت �ت �ن اس�ي محلل�ت س�ي

	 Shondalandو Refinery29و ،ELLEو ،CNNو ،Wall Street Journal ل �ي محجلا�ت م�ش �ت عم�� �ن �ج كا�ت

	 EMILY’s م�ت ا�ؤ �ت ل�ت �ت س ال�ا�ج �ي �ج الر�ؤ ا�ؤ �ن

	 Minnesota ي� راط�ي �ن م�ت راع�ي الد�ي �ج العمال الرن اسم �رن �ت �ج �ت ال�ا�ج حد�ش الم�ت

	 Al Franken ن�� �ي � محجلس ال�ش �ت لعصن �ت �ت ال�ا�ج �ي ول�ت الصح�ن الم��ؤ

اطعا�ت 	 ا�ت والم�ت لد�ي ساء ال�ج ��ن وروؤ �ي اء محجلس ال�ش عصن �ن لاؤ ح�ي �ت للمرسش اس�ي ار�ت ال��ي �ش الم��ت

علم  مك�ن م�ن ال�ت �ت ل TECH، س�ت صن �ن �ج
�ي العالم" �ن �ن �ي ر�ن ل المح�ت صن �ن مع �ؤ

�ة | 39 �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �ؤ اء ه�ي عصض دار�ة و�ؤ كل الاإ ه�ي



López Rausell, Adolfo . �أ
	 KMC ي� ل �ن �ت ار م��ت �ش م��ت

	   Investgroup ي� �ي �ن ح�ش حجارىي و�ج �ي �ت �ن �ت �ت

	  Alcoworking ي� �ت �ن ���ي ار ال�ت �ش م��ت

	   Valencia ي �جماع�ت� كار �ن �ت ا�ىي الا�ج �ي �ن ر �ن مد�ي

	   Valencia عمال، �جامع�ت صا� و�راسا�ت الاؤ �ت �ي الا�ت �س �ن كال�ر�ي �ج

عمال  	 �ت ESEM للاؤ �ت م�ن كل�ي ���ي �ي ال�ت �ت �ن ر�ت �جامع�ي محا�ن

صالا�ت  	 �ي عل� الا�ت �ت �ي ط�ج عصا�ج ال�ت �ت لعلم الاؤ ك�ي مر�ي �ت الاؤ ر�ي �ي �ج �ي ط�ت الاؤ (، والرا�ج �ار�ت �ي محجلس الاإ صالا�ت �ن � ا�ت كار )عصن �ت ارا�ت والا�ج �ش ا والاس�ت �ل��ج�ي ك�ن ركا�ت ال�ت ط�ت سش : را�ج �ي � �ن عصن

) �ت س ال�ا�ج �ي �ت Valencia )الر�ؤ ���ي ا�ىي ال�ت ( و�ن �ار�ت � محجلس الاإ صا� )عصن �ت والا�ت

�ار�ة كل الاإ ه�ي

�ة �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �ؤ اء ه�ي عصض دار�ة و�ؤ كل الاإ �ة40 | ه�ي �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �ؤ اء ه�ي عصض دار�ة و�ؤ كل الاإ 40 | ه�ي



�ة | 41 �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �ؤ اء ه�ي عصض دار�ة و�ؤ كل الاإ ه�ي



ه�� عل�  ركرن كل الحج ل�ك �ت ص، لدن صا�ؤ � الحن هدن ام�ج �ج ر�ن �ج حا�ت �ج ل� الطال�ج للال�ت دن �ج �ن �ي �ج �ؤ حج ىي �ي هد الدن در�ك TECH الحج �ت

ك��ن لدى  ، س�ي ص�ي حن � ال�ش �ي ��ج ل ال�ت صن �ن . �ج اء�ت ك�ن مك�ن و�ج سرع ما �ي �ؤ �ت �ج �ي هم المه�ن ا�ت �ي عل� ��ي ا�ج حج �ي ر اإ �ي �ش �ؤ الحص�ل عل� �ت

د�.  اول �ي �ن �ي م�ت رك�ت �ن ىي سش صال لاؤ ا� الا�ت حج ل� ا�ت ل� المراكرن وال���ل اإ ا� الصع�� اإ �ت � م�ن د�ي �ي �ي الطال�ج �ن

� الدراس�ة  ر هدض �ي �ث �ؤ مدى �ة
�ة �ي �ك المه�ض ا�ة على ��ي

09



ع  مك�ن م�ن و�ن �ت ، س�ت �ت امع�ي ر�ت الحج � المحا�ن لال هدن م�ن �ن
م  �ت ، وس�ت طاع�ك �ي �ت �ن �ن �ي �ي ل المه�ن صن �ن �ن �ؤ �ي ��ك �ج �ن �ن

" �ت ركا�ت المرم��ت صالا�ت مع ال�ش � الا�ت �ي ��ج �ك ل�ت ار�ت �ش اس�ت

�ة | 43 �ي �ك المه�ض ا�ة � الدراس�ة على ��ي ر هدض �ي �ث �ؤ مدى �ة



�ة �ي �ك المه�ض ا�ة � الدراس�ة على ��ي ر هدض �ي �ث �ؤ 44 | مدى �ة

ر  �ي �ي عن ام�ج ه� ال�ت ر�ن ا ال�ج هدن
�ك  ع سمع�ت ر�ن ىي س�ي �ي الدن ا�ج حج �ي الاإ
صال. ال الا�ت �ي محج �ك �ن �ج ورا�ت

�ي  د�ت ال�ت �ا�ل المع�ت �ن ال�ت لال م�ا�ت هد م�ن �ن ص� �ج �ت ل �ؤ دن ل� �ج عهم اإ د�ن �، و�ي ل ما لدى طلا�ج صن �ن ام�ج �ؤ ر�ن ا ال�ج ررن هدن �ج �ي

عد  ل �ج صن �ن �ن �ؤ �ي ر�ن ح��ن مح�ت ص�ج هم، س�ي ل مهارا�ت لال ��ت �ت ومكرهم. م�ن �ن ��ج �ت المك�ت ل المعر�ن صن �ن هم �لها �ج �ج عل�ي حج �ي

 . هل العلم�ي كمال الم�ؤ اإ

صص مع  حن ر��ت ال�ت ��ت �ن �ن لا �ت
�ج  ال الروا�ت �ي محج ل �ن صن �ن الاؤ

.� ح�ج ىي �ت الدن

ام�ج ر�ن لال �راس�ت ال�ج �ن

11%
�ت ول س�ن لال �ؤ �ن

63%
�ن �ي �ت عد س�ن �ج

26%

ر �ي �ي عن �ة ال�ة و�ة

ر �ي �ي عن وع ال�ة �ن

�ت 48% ل�ي �ت �ا�ن �ي ر�ت �ت

رك�ت 44% ر ال�ش �ي �ي عن �ت

عمال   8% ا��ت الاؤ ر�ي

مام؟  �ة الاأ رن �ن دن ال�ة �ن عد لاأ �ة مس�ة �ن  هل �أ
ار�ك طن �ة �ي ا�ن ارن �ن �ي المم�ة ر المه�ن طو�ي ال�ة �ن



�ة | 45 �ي �ك المه�ض ا�ة � الدراس�ة على ��ي ر هدض �ي �ث �ؤ مدى �ة

�ب ا��ة الروا�ة �ي رن

ام�ج ر�ن �ت لدراس�ت ال�ج �ج ال�ا�ج الرا�ت

€ 57.900
ام�ج ر�ن �ج اللا��ت لدراس�ت ال�ج الرا�ت

€ 72.500
�ج �ي الرا�ت ا��ت �ن �ي الرن

25.22%

د ع�ن % 25.22 �ي رن �ج �ت �ي الرا�ت ا��ت �ن �ي ا رن �ن �ي لطلا�ج ع�ن ام�ج �ي ر�ن ا ال�ج �راس�ت هدن



�ن  ر�ي ح�ش ع�ن مد�ي �ج �ي �ت ركا�ت ال�ت ع ال�ش م�ي �ت لحج ارن ر��ت مم�ت ا �ن ً صن �ي �ت �ؤ س��ي صالا�ت الم�ؤ �ي الا�ت �ت �ن امع�ي ر�ت الحج � المحا�ن عد هدن �ت

�ت  ر مرو�ن ك�ش �ا�ل �ؤ ك��ن ال�ت ، س�ي �ت اء�ت العال�ي وىي الك�ن �ن �ن �ي �ي لاء المه�ن ل ه�ؤ صن �ن . �ج رك�ت �ت ال�ش �ي حج �ي را�ت �ار�ت اس�ت �ن عل� اإ ا�ر�ي اء �ت ك�ن �ؤ

 . �ت صا��ي �ت �ج الا�ت ا�ؤ �ت �ام وال�ن �ت �ت الاؤ �ي �ت �ي عل� �ج ا�ج حج �ي ر اإ �ي �ش �ؤ ك��ن ل� �ت ، وس�ي �ت عال�ي و�ن

�ك رك�ة د لسث �ا�ؤ ال�ض
10



�ت  ىي ك�ن ر�ن الدن ك��ن المح�ت �ن �ت لال �ؤ ا� م�ن �ن حج ر��ت لل�ن �ك �ن لد�ي
 "TECH �ل مام�ك اإ صن دم عل� ا�ن �ن . ل�ن �ت ك��ن �ن �ت مًا �ؤ د �ا�ؤ ر�ي �ت

�ك | 47 رك�ة د لسث �ا�ؤ ال�ض



ل. �ج ل الاؤ مار ط��ي �ث ل اس�ة صض �ض ركا�ة �ؤ ىي السث ها �ض ا�ض �ج �ض ر الم�اه�ج والا��ة ط��ي عد �ة �ي

�ة  ا�ة العال�ي مكا�ض وىي الاإ �ض دض �ي �ي دض �ي �ض �ض �ض ال�ة ر�ي المد�ي ا�ض �ج �ض الا��ة
ا�ض الم�اه�ج    رض �ض �ج اس�ة �ض حج ل�ة

�ي  م� المه�ن د�ت لل�ن د�ي ا �ج ً ا�ت � �آ�ن �ت �ن ر و�ي رك�ت والمد�ي �ن ال�ش �ي ام�ج الصل�ت �ج ر�ن ا ال�ج رن هدن عرن �ي

. رك�ت ل ال�ش �ا�ن

�سع الدولىي  ا�ة ال�ة �ي مكا�ض اد�ة اإ �ي رض
�ت  ��ي �ي س�ا�ت الر�ؤ رك�ت مع الاؤ �ا�ل ال�ش �ت ، س�ت ام�ج ر�ن ا ال�ج ل هدن صن �ن �ج

. صا� العالم�ي �ت �ي الا�ت �ن

م� الم�اه�ج    كرىي و�ض س المال ال�ض ر�ؤ

ر  طن ها�ت ال�ن ا�ت وو�ج �ي حج �ي را�ت م والاس�ت اه�ي ل� الم�ن رك�ت اإ ىي ال�ش دن �ي �ن �ن ول ال�ت دم الم��ؤ �ت س�ي

. م�ت طن �ي الم�ن ر�ت �ن �ي را�ت ك�ج �ي �ي عن حد�ش �ت �ن �ت مك�ن �ؤ �ي �ي د�ت ال�ت د�ي الحج

ر    �ي �ي عن اء لل�ة �ن وكلاء ال�ب

ما�ت  رن ، والاؤ �ن �ي �ت ا�ت عدم ال�ي و�ت �ي �ؤ رارا�ت �ن ا�ن ال�ت حن ا�رًا عل� ا�ت ك��ن �ت س�ت

. ا�ت �ج ل�ج عل� الع�ت عن �ي ال�ت م�ت �ن طن �اعد الم�ن مما �ي

04
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�ك رك�ة ا لسث ا�ي 48 | المرض
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�ة   س�ي ا�ض �ض در�ة ال�ة رض ال�ة �ي عرض �ة

د�ة  د�ي ا�ة الحج حد�ي ه�ة ال�ة المهارا�ة لم�ا�ج � �ج �ي �ي ام�ج مه�ض ر�ض ا ال�ج ود هدض رض س�ي

. سس�ة رض الم�ؤ �ي عرض الىي �ة ال�ة و�ج

�ة    ص�ي حض ع سث ار�ي ر مسث ط��ي �ة

د�ت  د�ي ع �ج ار�ي ر م�ش ط��ي و �ت �ي �ؤ �ت �ي روع ��ت �ي م�ش �ي العمل �ن مك�ن للمه�ن �ي

. �ك رك�ت �ي سش عمال �ن ر الاؤ ط��ي و �ت ر �ؤ ط��ي ح�ش وال�ت طا�ت ال�ج �ي �ن �ن

�ك | 49 رك�ة ا لسث ا�ي المرض
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هل العلمىي الم�ؤ
11

ا، الحص�ل  ً �ش حد�ي �ت و�ت ر ��ت ك�ش �ج الاؤ در�ي ل� ال�ت �ت اإ ا�ن �ن الاإ رك�ت �ج �ي ال�ش م�ي �ن ح�ل الر�ت �ي ال�ت �ت �ن امع�ي ر�ت الحج � المحا�ن م�ن هدن صن �ت

 . �ت �ي �ل��ج ك�ن امع�ت ال�ت �ت الصا�ر ع�ن TECH الحج امع�ي ر�ت الحج ام�ج المحا�ن ر�ن هل �ج عل� م�ؤ



هل علم�ي �و�ن  ا� وا�صل عل� م�ؤ حج �ن ام�ج �ج ر�ن ا ال�ج ارن هدن �ت ا�ج
" �ت راءا�ت مره�ت �ج �ت اإ �ي �ؤ ام �ج �ي و ال�ت ر �ؤ ل� ال��ن �ت اإ الحا�ج

هل العلمىي | 51 الم�ؤ



هل العلمىي 52 | الم�ؤ

. �ي ال���ت �ت �ن مالاً و�دا�ش ر اك�ت ك�ش م�ي الاؤ عل�ي ام�ج ال�ت ر�ن �ة ال�ج سس�ي صالا�ة الموأ �ي الا�ة �ة �ن امع�ي ر�ة �ب ام�ج م�اصن ر�ن �ىي �ج ح�ت �ي

�ة الصا�ر ع�ن     امع�ي ر�ة �ب هل م�اصن علم و��ل م�ؤ * مصح��ج �ج د العا�ىي ر�ي �ت ال�ج حصل الطال�ج ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ت ارن ال�ت �ي �ت عد ا�ج �ج

. �ة �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة TECH ال�ب

ام�ج   ر�ن �ي �ج � �ن م الحص�ل عل�ي ىي �ت ر الدن د�ي �ت ل� ال�ت ر اإ �ي �ش �ة س��ن �ي �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة هل الصا�رع�ن TECH ال�ب �ن الم�ؤ اإ

ا�ن  �ن ولحج �ي ع�ي ا�ت ال�ت �ت �ن وم�ا�ج �ي �طن �ج ال�ت ل مكا�ت �ج ُطل�ج م�ن �ت �ي عا��ت ما �ت ا�ت ال�ت طل�ج الم�ت �ي �ج �ن �ت وس��ن �ي امع�ي ر�ت الحج المحا�ن

 . �ي �ي والمه�ن �ن �ي م ال�طن �ي �ي �ت ال�ت

�ة سس�ي صالا�ة الموأ �ي الا�ة �ة �ن امع�ي ر�ة �ب : م�اصن هل العلم�ي الم�ؤ

�ة ر�ن �ة �ن ر الاإ : ع�ب �ت �ت طر�ي

ع �ي سا�ب : 6 �أ مد�ت

. �ت �ي ا�ن �ن �ت اإ كل�ن �ت ل�ك �ج ها و�ن حصل عل�ي �ت لك�ي �ي اس�ج راءا�ت الم�ن �ج س��ت TECH EDUCATION الاإ دن م�ؤ حن �ت ل، س�ت �ي �س�ت �ج �ت لاهاىي �ؤ صد�ي �ت �ت و�ج �ي �ت ال�ر�ت � العلم�ي �ت دم للحص�ل عل� �ر�ج �ت ال�ت ام الطال�ج �ج �ي �ي �ال�ت �ت ل. �ن �ي �س�ت �ج �ت لاهاىي �ؤ صد�ي *�ت



�ة ر�ة �جامع�ي محا�ض
�ة سس�ي صالا�ة الم�ؤ الا�ة

�ن 	 لا�ي و�ن س:�أ در�ي �ت ال�ت �ت طر�ي

ع 	 �ي سا�ب : 6 �أ مد�ت الدراس�ت

�ة 	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ة هل العلم�ي الم�ؤ

اصّ�ة 	 �ك ال�ن ر�ة �ي ا لو�ة ً �ة :و�ن د الدراس�ت م�اع�ي

�ن 	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت حا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
�ة سس�ي صالا�ة الم�ؤ الا�ة


