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[106po no)anosaTb

CerofHst KOMNaHVAM NPUXoaMTCst paboTaTb B rN06anNbHONM 1 BbICOKOKOHKYPEHTHOM
cpefne, CTPeMACH BblAENUTLCA M CO3AaTb PEnyTaLMIo, KOTOpas caenaeTt nx
M3BECTHbIMMN Ha MEXAYHapOAHOM YpPOBHE. 10 3TOW NpuyMHe NnpodeccuoHanbl B
chepe npeanpUHMMaTENBCTBA AO/MKHbI MOCTOAHHO O6HOBNATL CBOW 3HAHKS, YTO
MO3BOJINT UM ObITb B KypCe OCHOBHbIX COObITUI, MPOMCXOASALLIMX B OTpacan. B cnyyae
NPOMBbILLNEHHBIX KOMMaHWUI cnelmanmaaumns AomKHa O6bITb eLle 6onee 3HaYUTENbHOMN,
MOCKOJbKY MOCTOSIHHO MOSIBNSFOTCS HOBble paboyvie MeTOA0N0MMN U UHCTPYMEHTDI,
KOTOpble MOryT 06ecnedynTb 60MbLLYH MaHEBPEHHOCTb 1 6E30MacHOCTb Mpu
BbIMOJ/IHEHMI MOBCEAHEBHbIX 3a/1a4, YTO, B CBOKO O4epellb, MOXET CTaTb MOBOPOTHbIM
MOMEHTOM B paboTe 1 yrnpaBieHUn KOMNaHnsiMy Takoro Tuna. 9Ta nporpamma TECH
6blna pa3paboTaHa C y4eToM NOTPEBHOCTEN B ONpeAeneHHbIX HaBblKax 1 3HaHMAX

CO CTOPOHbI NpodeccnoHanos 61M3Heca B 8ToM 061aCTH, YTOBbI OHM MOV

yBEPEHHO KOHKYPVPOBaTb 1 106MBaTbCA NPOMeccMoHabHOro yenexa.

MNpodeccuoHanbHas MarucTepckas crneuunanusaumsa B 061acTi BbiCLLEro MEHeA)KMEHTa B
NPOMBbILLIEHHbIX KOMMaHUSAX.
TECH TexHonornyeckuin yHuBepcuteT



Lo6po noxanosatsb | 05 tech

[TpOMBILLITIEHHBIM KOMIaHWSM TPEGYHOTCS
PYyKOBOANTENN C 6OJIbLLIMM OMbITOM, HO, MPEX e BCEro,
CO CTpaTErM4eCcKmMM 1 MEXYHapOAHbIM BUAEHNEM
6M3Heca, KOTOPOE MOMOXXET UM [JOOUTHCS ycrexa'
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[Toyemy cTouT yuntbcsa B TECH?

TECH — a10 KpynHeiwas 6uaHec-Likona 100% oHnalH-popmaTa B MUpE.
MbI SBASEMCS 3IUTHOM G1M3HEC-LLKOION C MOAENBIO CaMbIX BbICOKMX

aKageMn4eCKnx CTaHaapToOB. Me)Kﬂ,yHapOﬂ,HbIVI BbICOKOI'IpOl/I3BO,£LI/IT€ﬂbeII7I
LUEHTP MHTEHCMBHOIO oéyquvm yrpaBAeH4YeCKNM HaBbIKaM.




[Mouyemy cTount yuntbea B TECH? | 07 tech

TECH - a10 TexHoorm4ecKmnii nepegoBou
YHUBEPCUTET, KOTOPLIM MPEAOCTaB/ISET BCE
CBOM PeCypChbl B PACrOPsKEHME CTYEHTOB,
4TO6bI MOMOYb UM [JOCTUYL ycriexa B busHece"



08 | Noyemy cTouT yuntbca B TECH?

B TECH TexHonornyeckom yHusepcureTe

MHHOBaLuKn

Mbl NpeanaraeM BaM Mofaeslb OHMainH-06yYeHNs, COYEeTarOLLYHO
B cebe HoBeWiLLMe 06pa3oBaTe/bHblE TEXHONOMMM U
MaKCUMasbHYH NefarorMyeckyro CTPOroCTb. YHUKaNbHbIM
METOZ C BbICOYaNLLMM MEXAYHAPOAHbIM MPU3HAHWNEM, KOTOPbI
AacT BaM BO3MOXHOCTb pa3BMBATbCS B MUPE MOCTOAHHbIX
NePEMEH, FAe MHHOBALMM UrPatoT KIKOYEBYHO POSIb B
AesATeNbHOCTY KaXK0ro NpeanpuHuMaTens.

"WcTopus ycnexa ot Microsoft Europe” 3a BK/HOUEHME

B MPOrpaMmbl MHHOBALIMOHHOM MHTEPAKTUBHOM
MYNbTUBNAEOCUCTEMDI.

Bbicokue Tpe6oBaHus

Kputepuii npuema B TECH He npenctaBnsieT 60bLLINX
3aTpart. YTobbl yUMTbCS Y HAC, BaM He HY>KHO AenaTb
60/IbLUVE NHBECTMLMX. OOHAKO A9 TOro, YTO6b! NONYYNTb
annnom B TECH, Heo6xoaMMO NPOBEPUTL YPOBEHb 3HAHWI 1
BO3MOXHOCTEM CTyeHTa. Halln akageMuyeckmne ctaHaapThbl
OY€Hb BbICOKM...

(o) ctyaeHToB TECH ycneluHo 3aBepLuatoT
9 5 /O obyueHue.

HeTBOPKUHI

MpodeccroHanbl U3 pa3HbiX CTPaH MPUHUMAOT y4acTue B
o6pazoBaHmmn B TECH, 4To6bl Bbl CMOI/IM CO3aTb 6OSbLLYHO
CETb KOHTAKTOB, MO/IE3HbIX /1A BaLLEro 6yayLero.

+100000 +200

MEHEDKENOB, NPOLLEALLINX pasHbIX HaLMOHaNbHOCTEMN.

€XXerogHyr nogroTtoBkKy

PaclumpeHue npaB ¥ BO3MOXHOCTeEMN

PasBuBaiiTeCh Hapsay C NyHLWUMK KOMMAaHUAMM U
npodeccroHanamu, 0bnagatoLmMm 601bLLIMM aBTOPUTETOM U
BAMAHNEM. Mbl cO34anu CTpaTernyeckme anbaHchl U LEHHYHO
CETb KOHTAKTOB C OCHOBHbIMMW S3KOHOMUYECKMMU CyEbekTamMM Ha
7 KOHTUHEHTaX.

5 0 0 COrNallueHunin 0 CoTpygHMYecTBe
I C NyYLUMMUN KOMMAHUSAMMU.

TanaHT

Halua nporpaMma — aTo yHVKanbHOe NpeanoxeHne ans
PacKpbITVs BalLero TafnaHTa B Mype 61aHeca. BO3MOXHOCTb, C
MOMOLLIbHO KOTOPOI Bbl CMOXETE 3asiBUTb O CBOMX MHTEPECAX W
BUIEHWN CBOEro G1sHeca.

TECH nomoraet cTyfeHTaM nokasaTb MUPY CBOW TanaHT no
OKOHYaHWW 3TN NporpamMmbl.

MynbTUKYNBTYPHbIN KOHTEKCT

O6yuasnck B TECH, cTyaeHTbl MOryT MNOAYYNTb YHUKANbHbINA
OnMbIT. Bbl 6yaeTe yunTbCa B MySIbTUKYNbTYPHOM KOHTEKCTe. B
nporpamme ¢ rnobanbHbIM BUAeHVeM, 6rnarofaps KOTOPOW Bbl
CMOXeTe yY3HaTb 0 TOM, Kak paboTaroT B pasHblx YacTsiX CBETA,
cobpaTb Camyto CBEXYH MHDOPMaLMIO, KOTOpas HanayyLLmnm
06pa30M COOTBETCTBYET Ballleit 61U3HeC-Maee.

Halum cTyaeHTbl npeacTaBnsatoT 6onee 200 HaUMOHaNbHOCTEN.



YuuTechb y nyyiumnx

Halm npenogaBaTeny 06bACHAKOT, YTO MPUBENO UX K YCrEXyY
B MX KOMMaHWAX, paboTas B peasibHOM, XXUBOM W AMHAMUYHOM
KOHTeKcTe. [penogaBaTen, KOTopble MOMHOCTLI MOCBSLLAKT
cebsi TOMy, YTOObI MPEANOXKNTD BaM Ka4eCTBEHHYHO
crnewumnannsaumto, Kotopas No3BOAUT BaM MNPOABUHYTLCS MO
KapbepHOW NECTHULIE M BbIAEANTLCA B MUPE BU3HECa.

NpenogasaTeny npeactasnatoT 20 pasnnyHbIX
HaLMOHaNbHOCTEN.

B TECH y Bac 6yneT JOCTYM K camoMy
CTPOroMy 1 COBPEMEHHOMY METOLY
KenCcoB B akageMun4eckon cpege”

MNoyemy cTouT yuntbea B TECH? | 09 teCh

TECH cTpemMuTCcsl K COBEpLUEHCTBY U ANS 3TOro obnagaer
pPAAOM XapaKTepPUCTUK, KOTOpble AenatoT ero YyHUKanbHbIM
YHUBEPCUTETOM:

AHanus

TECH nccnefiyet KpUTUYeCKyro CTOPOHY YYEHMKa, ero
CMOCOBHOCTL 3a1aBaTb BOMPOChI, HaBbIKMN PELLIEHNS]
NPO6IEM U HaBbIKM MEXITUYHOCTHOIO OOLLIEHUS.

Akapemunyeckoe npesocxoaAcTtBeo

TECH npennaraeT CTyfieHTaM Nyyllyto METOAUKY OHNaMH-
06y4YeHMs. YHUBEpPCUTET codeTaeT meTop Relearning (Hambonee
NpW3HaHHasi BO BCEM MVpe MEeTOA0I0rMA NOCTANMIOMHOMO
06pasoBaHuns) C «MeTo0M Kevicos » FapBapACcKO LLKOSbI
6vsHeca. Tpaanumm N1 COBPEMEHHOCTb B CNTOXHOM GanaHce

1 B KOHTEKCTE camMoro TpeboBaTelbHOro akafeMmn4eckoro
MapLipyTa.

39KoHOMMSA 3a cYeT MacLuTaba

TECH — KpynHenwmin B M1Mpe OHNamH-yH1BepcuTeT. B ero
nopTdonmo HacuuTbiBaeTca 6onee 10000 yHUBEPCUTETCKMX
NOCNEANNIOMHbBIX MPOrpaMMm. A B HOBOI SKOHOMUKE 06'bEM
+ TEXHOJOMUSA = paspyLUUTeNbHas LieHa. Takum 06pasom,
Mbl 3a60TMMCSH O TOM, 4TO6bI y4eba A5 Bac Oblfa He Takom
JIOPOroW, Kak B 1pyroM YHMBEPCUTETE.
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[loyeMy UMeHHO

Halla nporpamMmma?

[NpoxoxaeHne nporpamMmMbl TECH o3HauaeT yBenmyeHve Ballmx LWaHCoB AOCTUYb
NPOMECCHOHalbHbIM yCrex B 061aCTV BbICLLErO MeHeI)KMEHTA.

9710 3adava, KoTopasd TPebyeT YCUWIA U CaMOOTAauM, HO KOTOPasa OTKPbIBAET BEPb
B MHOroobelatollee 6yayliee. Bol 6yaeTe yunmTbCca y Nydlumx npenogaBaTeneit u ¢
CcaMoW r’MOKOM 1 MHHOBALIMOHHOM 06pa3oBaTelbHOM METOAONOMMEN.




[NoyeMy nMeHHo Halla nporpamma? | 11 tecf‘;

Y Hac cambivi MPECTMXKHbBIN MpernofaBaTesibCKui
COCTaB 1 caMbivi MOJIHbIN YY4EOHbIV M1/1aH Ha PbIHKE,
YTO MO3BOJIAET HaM MNPEASIOXUT BamM 06yYeHue
Ha caMOM BbICOKOM aKaeMn4ecKoM ypoBHe"



teCh 12 | NoyeMy MMeHHO Halla nporpamma?

9Ta nporpamma obecne4ynT BaM MHOXXECTBO NPeuMyLLeCTB
B TPYAOYCTPOMCTBE M JINYHOW XXU3HU, BKIHOYas crieaytoLme:

hdatb OI'IpeJJ,eJ'IeHHbIﬁ TOJIHOK Kapbepe CTyAeHTa YerI'IMTb 3HaHuMA B 06n1aCTU BbICLUErO

MeHe)KMeHTa NpeanpuaTui
Mbl [JaeM BaM BO3MOXHOCTb B3ATb Mo KOHTPOJIb CBOE

6yayLLee 1 NOSHOCTbIO PACKPbITh CBOK NoTeHUwman. Mpoias 06y4yeHne B TECH 03Ha4aeT OTKpbITUE ABEPEN B
Hally nporpammy, Bbl MprobpeTeTe HEOHXOAMMbIE HAaBbIKM, npodeccnoHanbHyto 06/acTb, B KOTOPOW CTYAEHTbI CMOTYT
4yTOb6bI 3a KOpOTKlAVI CpoK ,EI,O6VITbCF| MONOXUTENBHbBIX U3MEHEHNN NMOo3MLMOHNPOBaTb cebs B KayecTBe MEHEXKEPOB BbICOKOIro
B CBOEW Kapbepe. YPOBHS, 06/1aAatoLLMX LUMPOKMM BUAEHNEM MEXAYHAPOAHOWN Cpeap!.
/0% CTyeHTOB 3TOW crieymanmsauymm PaboTtatb Hazg 60/1ee 4em
JJ06MBAKOTCS YCeLLHbIX MU3MEHEHUN B 100 peasnibHbIMU Kevicamm

CBOEeW Kapbepe MeHee 4eM 3a 2 roja. TOM-MEHEA)KEPOB.

Pa3pa6aTbIBaTb cTpaTernyeckoe u rno6anbHoe

BpaTb Ha cebsi HOBble 06513aHHOCTM
BUAEHUE KOMMNaHUu

Mbl Moka)keM Bam NocneAHne TeHAEHLMN, Pa3paboTKM 1
cTpaTernv A5 OCYLLIECTBEHNS BaLLeR MPOMEeCCHOHaNbHON
[EesITENbHOCTU B MEHSIHOLLMXCH YCNOBUAX.

Mbl npeagnaraemMm Bam I'ﬂy6OKO€ NOHMMaHne O6LL|,€FO
MEHEKMEHTa, YTOObI Bbl Y3HaJ1, KaK KaXXoe pelleHne
B/IMAET Ha pas/indHble d)yHKLLI/IOHaﬂbele 06/1aCTN KOMMaHWu.

Halwue rnobanbHoe BuaeHWe 45% Hamx CTyAeHTOB
KOMMaHWW YryyLumMT Balle MoJ1y4aroT MOBbILLEHNE
CTpaTerm4yeckoe MblLLIeHNE. BHYTPY KOMIMaHUM.




MonyunTb AOCTYN K MOLLHOW CETU KOHTAKTOB

TECH hopmMUpyeT CBOMX CTYAEHTOB, YTOObI MakCMMabHO
PacLUMPUTb UX BO3MOXHOCTW. CTYAEHTbI C TEMU XKe
3ab60TaMM 1 XXeNnaHNMeM PasBMBaTbCA. Taknm 06pasom,
MOXHO 6yaeT 06MEHMBATbLCA KOHTaKTaMu NapTHEPOB,
KIIMEHTOB WM MOCTABLLMKOB.

Bbi HanfjeTe ceTb KOHTAKTOB,
HeobXoAMMbIX [/19 BaLLEro
MpPOGpECCHOHAIbHOrO Pa3BUTUS.

PaspabaTbiBaTb CBOM 6U3HEC-NPOEKT

BbI nony4mnTe rnybokoe CTpaTermiyeckoe BUAEHNE,
KOTOPOE NMOMOXET BaM pa3paboTaTb COGCTBEHHbI
MPOEKT, MPVYHUMas BO BHUMaHWe pasinyHble
HamnpaBeHNs [eSTENbHOCTU KOMMaHWUK.

20% Halumx CTy4eHTOB
paspabaTbliBatoT
CO6CTBEHHYH BU3HEC-MAEHD.

NoyeMy MMeHHO Hawa nporpamma? | 13 tECh

CoBepLueHCTBOBaTb CBOU COQT-CKUI/IbI
W ynpaBfieH4YecKue yMeHus

Mbl noMoraem Bam NMPUMEHATDL 1 PaA3BKMBaATb MO-
Jly4eHHble 3HaHUA 1N COBEPLLUEHCTBOBaTb HaBbIKK
MEXJTMYHOCTHOI O O6LL|,eHI/lF|, 4TOObI CTaTb nnaepom,
KOTOPbIA MEHSAET MUP K NTyYLLEMY.

YAyyLmTe cBOM KOMMYHUKATUBHbIE U
JIMAEPCKNE HaBbIKM M MPOABUraiTeCh
0 KapbePHOM NECTHULIE.

CtaTb YacTblO IKCKJIHO3UBHOIO COObLLEeCTBa

Mbl npeafiiaraem BaM BO3MOXHOCTb CTaTb YaCTbto
COOO6LLECTBa ANUTHBIX MEHEAXKEPOB, KPYMHbIX KOMMNAHWA,
M3BECTHbIX MHCTUTYTOB U KBANUMULMPOBAHHbIX
npenofaBaTteneit U3 caMblX NPECTUXHbBIX YHUBEPCUTETOB
Mupa: cooblecTBa TECH TexHOMOrM4eckoro yHmeepcuTeTa.

Mbi gaem BaM BO3MOXHOCTb
creymaan3npoBaTbCsl C KOMaHom
BCEMUPHO M3BECTHbIX MpernojaBaTesnes.



04
Llenw

3Ta npodeccroHanbHas MarMcTepckast crneumanvaanms B 06/1acTy BbiCLLUEro
MEHeXKMEHTA B NMPOMbILLNEHHbBIX KOMMNaHWSAX HaLleNeHa Ha yKpernneHue
ynpaBneHYecKmx 1 NMAEPCKMX HAaBbIKOB CTYAEHTOB, a TakXKe Ha pa3BuTuhe
HOBbIX KOMMETEHLMIA 11 YMEHWIA, KOTOpbIE BYAYT HEOOXOAUMbI AN UX
npodeccnoHanbHOro pasBuUTHA B 3TO 061acTu. [ocne OKOHYaHWs NporpaMmbl
CTYAEHTbI CMOTYT NPUHUMATb rMo6asnbHble PELIEHVS C MHHOBALIMOHHOM
NePCneKTVBOMA 1 MeXAyHapOAHbIM BUAEHNEM, BHOCS CBOEI paboTol B
KOMMaHWM BKNaj, HEOOXOAVMBI 151 TOro, YTOBbI BECTU BU3HEC K YCTEXY.




OaHa M3 HalumX K/IKYEBbIX 3a4a4 — MOMOYb
BaM pasBUTb HEOOXOAMMbIE KOMMIETEHLMN
JJ151 CTpaTern4yeckoro pyKoBOACTBA
MPOMbILLTIEHHbLIMW KOMMaHUsIMMN"



tecn 16| e

Bawuu uenwu - 3To Hawwn Lenu.
Mbi pa60TaeM BMeCTe, YTO6bl NOMOYDb BaM MUX AOCTUYb.

I'IpocbeCCMOHaanaﬂ Marucrtepckaa cneuyuanusauua B o6nacTu BbicLLEro MeHe)KMeHTa B NPOMbILWJIEHHbIX KOMNAHUAX NO3BOJTINT CTYAEHTY:

Pean1soBaTb v BHeAPWUTb CTPaTEruio B OpraHmnsaLmm,
“cnonbays canaHcMpoBaHHYHO CUCTEMY NoKasaTenen

AHanM3npoBaTh, Kakmne acnekTbl BaXKHbI Mpw
NpoBEeAEHNM OLIEHKN 9 (HEKTUBHOCTIN PabOTh!
KOMaH/bl, U MPOBOANTb €€ YCMELLHO 1 B
COOTBETCTBMM CO CTpaTernemn opraHnsasmm

BbISBNATD, ONpefensT 1 ynpaBnaTh
byHAaMeHTanbHbIMI NpoLieccamm
CO3/aHWsi CTOVMOCTM B KOMMaHUM

AHanM3npoBaTb COBCTBEHHbIV CTWb NMAEPCTRA,
MOTMBALIMN U KOMMYHUKALIMW U IEMOHCTPUPOBATh
3D MEKTNBHbBIE MOLENN NMOBEAEHNSA, YKa3blBas
Hanbosee NOAXOAsLLIME CNOCOHbI CO3AaHNS
3aNHTEPECOBAHHOCTM, KOMaHAHOM Urpbl 1
MOOLLPEHNST OTBETCTBEHHOCTN COTPYAHNKOB




Uenn|17 tecn

Yrny6UTbCS B M3YYeHME TEXHUK, UX STaroB U1
MHCTPYMEHTOB, CBSI3aHHbIX C KOHLIENTYaIbHbIM
AV3aIMHOM, KOTOPbIV MPELLIECTBYET OKOHYATENIbHOMY
AV3aiHy NPOYKTa, a TakKe NnepeBofa KOHEUHbIX
TPeBOBaHWI KIMEHTa B TEXHMYECKME crielndukaLmy,
KOTOPbIM [JO/MKEH COOTBETCTBOBATL MPOAYKT

Yrny6neHHO OnMCbIBaTb MPOLIECC AM3aiiHa HOBOW
npoayKumu, HaunHasa ¢ ausanHa B CATP aHanvsa
HeMcrnpaBHOCTEN M CO3aHMA YepTeXXeN 1 3akaHYMBas
COrnacoBaHWeM COOTBETCTBUSA NPOEKTa TPEBOBAHMAM

HOJ‘IyL‘IV]Tb [eTa/lbHOe NOHNMaHWe ANHaMWKKN
pa60Tb| NPOnN3BOACTBEHHbIX rloapa3,ueneHM171
1 B3aUMOAENCTBUSA MeXay nx beHKLI,VIFlMV]

PaccMoTpeTb BaXKHOCTb MiaHMpOBaHUA

Npon3BOACTBa KaK K/IK04EBOIro MHCTPYMEHTa
[Ns1 06ecrneyYyeHus I'Ipl/l6bIﬂbHOCTl/1 KOMMaHnn




tecn 18|Lem

yl')'ly6l/ITb OCHOBBbI Lean MbILLMEHMA U BblOAENUTb OﬂpeﬂeﬂﬂTb 3aTpaTtbl Ha Ka4eCTBO, CBA3aHHbIE
€ro OCHOBHbIE OT/INYKA OT TPAANLMOHHbBIX C ynpaBJieHMEM Ka4eCTBOM, N BHEOPATb
Npon3BOACTBEHHbLIX MPOLECCOB CNUCTEMY X MOHUTOPWHIa 1 ynydLleHnA

ﬂpoaHaﬂl/Bl/lpOBaTb OTXO0Abl B KOMMaHWK,
pasfindan LUEHHOCTb Ka>KAoro npouecca n
BMAbl OTXOA0B, KOTOPbIE MOXHO O6Hapy>Kl/ITb

YCTaHOBUTb BaXXHOCTb
yMpaBIEHNS Ka4eCTBOM BO BCEX
cthepax AesTeENbHOCT KOMMaHmm




Luenn|19 tecn

MoapobHO pacCMOTPETL 3aaun IOrMCTUYECKOW
(hYHKLMK, €€ OCHOBHbIE BU/bl AEATENIbHOCTH

1 CBA3AHHbIE C HMMW 3aTPaThl, @ TaKXe
M3BEYEHNE CTOMMOCTM NIOTUCTUYHECKON (DYHKLIMMK,
W yraybuTbCs B pa3nuyHble TUMbI LieNei MoCTaBoOK

P83pa6aTbIBaTb pas3finyHble CTpaTernn angd
ONTUMM3ALINN JTOTUCTUHECKON d)yHKLLVIVI

PykoBoauTb 1 paboTaTb C HOBbIMY GU3HEC-
MOAENAMU ¥ 3a4a4amMu, CBA3AHHbIMU C Pa3BUTUEM
1 BOMMOLLEHNEM Ha npakTuke NHayctpum 4.0

MNoapo6HO y3HaTb 0 MOTPEBHOCTH B LIMGPOBOW
TpaHchOopMaLMK, KOTOPYO MpeanonaratoT
HOBble 3a1a4M 61M3Heca, YTO6b! YCMELLIHO
MPOTUBOCTOATb BAMKaNLLIEMY ByayLLEMY




tecn 20|uenn

[MpoBOANTL KOMIMEKCHbI
aHann3 EPC-KoHTpakToB

Peanns3oBbIBaTh [eTallbHbIN aHanmns rapaHTui,
CMOPOB M CTPaxXOBaHWs B CTPOUTENBHON OTpacnu

YnpaBAsaTb pasinyHbIMK sTanamm
npoexkToB EPC-KOHTPaKTOB

YnpaBasiTb KOHTPaKTaMM B paMKax
KpynMHOMaCLLTabHbIX MPOEKTOB




Lenn|21 tecn

OCBOUTb MPUHLMMbI FN06aNbHOrO Mony4nTb YETKOE NMpeacTaBieHne
yNpaBeHns MpoeKTaMm 006 MHTErpaLMOHHbIX asax NpoekTa

yl'lpaBJ'IFlTb MPOEKTOM, PYKOBOACTBYACH
MEXBEJOMCTBEHHbLIM rno6anbHbIM BMAEHNEM

AHanu3vnpoBaTb Noyvyaemyto
OT MPOEKTOB MPUBbINb
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KoMneTeHUUN

3Ta nporpaMmma TECH asnseTca 4eCTBNTENBHO MHHOBALIMOHHOW cpeamn
BCeX npeanaraeMblx Ha pblHKe, 06beAVHAS B OAHOM y4ebHOM nnaHe
CcaMble MHHOBALMOHHbIE acneKTbl MPOMbILLIAEHHOrO MEHEIKMEHTa

1 yNpaBneHns KPYMHbIMU MeXOyHapoAHbIMK NpoekTamu. ocne
NPOXOXKAeHMA aTTecTaLmmn no MNpodeccnoHanbHOM MarncTepcKon
cneymnannsalmm B 061acTu BbICLIEr0 MeHeXKMeHTa B MPOMbILLIIEHHbIX
KOMMaHMAX CNeLManncT NnpuobpeTeT HEOOXOAVMbIE HaBbIKK A5
Ka4eCTBEHHOM 1 COBPEMEHHOW NMPaKTUYECKOM AeATENbHOCTY,

OCHOBaHHOW MO CaMOoWn MHHOBALMOHHOW ANAAKTUYECKOM METOAOOMMN.
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PasBuBavi KOMNETeHUMM, HEOOXOAMMbIE
[1/151 OCYL1|eCTBJIEHUS a[]EKBATHOIO

YrpaBJIEHNS M PYKOBOACTBA
MPOMbILLISIEHHBIMW KOMIaHUSIMN'"



teCh 24 | KomneTteHuuu

SbHEKTNBHO yNpaBAsTb BCEMU acrnekTamMm,

CBA3aHHbIMW C MPOMbILLJTIEHHBbIM MEHEXKMEHTOM, ﬂquue YNpaBiATb BCEMU HeO6XOﬂ,I/IMbIMI/I
YTObb! UMETH BO3MOXXHOCTb [OCTOMHO aTanamMm n d)&SElMI/I NMPOEKTNPOBAHNA U
KOHKYPMPOBAaTb KaK B HACTOALLEM, TaK 1 B 6yﬂ,yLLJ,€M, p83pa6OTKV] HOBbIX MPOAYKTOB

MOMIHOM 33/a4, BOBMOXXHOCTEN N UBMEHEHWUI

OCBOWUTb MHCTPYMEHTbI ANIA JOCTUNKEHNA BblJAOLLMXCA
Pe3yNbTaToB, ONPEAeNTb BU3HEC-CTPATETMIO U METOLbI
ee BHEAPEHWS B OpraH13aLuio, yrpaBeHne npoLeccamu
W CTPYKTYPHYHO TUMOMOMMKO AN yYLLEN aaanTaumm K
NSMEHEHWAM, @ TAKXKE aCMeKTbl, KOTOPbIe HEO6X0AMMO
YUNTBIBATD [/151 0BECMEYEHMNS YCTONUNMBOCTY,
yNpaBAeHns KIMeHTaMu, MHTEPHaLMOHANN3aLmmn
KOMMaHUM 1 yNpaBieHnst USMEHEHUSIMU, KOTOPbIe
CTaHOBATCA BCE 60/1EE U 6OMEE MOCTOAHHBIMM

NHTepnpeTpoBaTb SKOHOMUYECKHME 1 DUHAHCOBbIE AaHHbIE
KOMMaHWK, MpY 3TOM YMETb MCMOSIb30BaTh 1 pa3padaTthiBaThb
HeO6X0AMMbIe NMHCTPYMEHTbI AN NyYLLIEr0 YIpaBaeHNs
BCEMMU acrneKTaMW, CBSA3aHHbIMU C DUHAHCAMM KOMMaHUW

MnaHnpoBaTb 1 KOHTPOMPOBATb NPOM3BOACTBO,
YTOOb! ONTUMMUBMPOBATH PECYPCHI 1 KaK MOXHO
nydlle aaanTMpoBaTbes K Cnpocy




KomneTteHuyum | 25 tECh

OcBoWTb rnobanbHyto cpeay KpymnHoro
CTPOMTENBCTRA "MOA KoY, HAYMHAS C
MEeXX/1yHapOAHOrO KOHTEKCTA, PbIHKOB,
PaspaboTKM NPOEKTOB, MAHOB SKCMyaTaLmm 1
TEXHMYECKOro 06CNYXKMBaAHUS U TAKUX CEKTOPOB,
Kak CTpaxoBaHMe v yrpaBieHne akTuBamm

yl'lpaBJ'IﬂTb Ka4yeCTBOM B paMKax BCel opraHmnsaumnmn
N MPUMEHATDb Hambonee BaXHble NHCTPYMEHTbI A4
MOCTOAHHOIO YyJiydleHnd npoayKummn 1 rnpoLeccoB

[PUMEHATL NOMYYEHHbIE 3HAHNS U

HaBbIKM peLleHnst NPo6IeM B TEKYLLIEA NN
HEe3HaKOMOW 06CTaHOBKE B HOEE LLIMPOKOM
KOHTEKCTe, CBA3aHHOM ¢ EPC-koHTpakTamu

PaspaboTaTb 601ee athOEKTUBHOE YNpaBieHNe BCEN YMETb IOHOCUTb KOHLIEMLIMM
LIEMOYKOM NMOCTABOK 1 YNyYLNTb MOTOK MaTepuasioB MPOEKTUPOBaHNS, pa3paboTKuM 1 ynpaBieHns
OT MOCTaBLLUMKOB [0 OTFPY3KMN NPOAYKLNM 3aKa34MKY Pa3NYHbIMU UHXEHEPHBIMM CUCTEMaMM




26 | KomneTteHUmK

lMoHMMaTb 1 OCMbICIMBATb MacLUTabbl LIMhPOBOW
I MPOMBbILLNIEHHON TPaHCHOPMaLIMK, MPUMEHSIEMON
K cuctemMam EPC-KOHTpaKTOB A9 NOBbILLIEHNS

3D PEKTUBHOCTM U KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN Ha
COBPEMEHHOM PbIHKe

OnpenensiTb OCHOBHbIX Y4aCTHUKOB
cTpouTensHom dasbl EPC-npoekTa

YMeTb ynpaBnsdTb NPOEKTaMu Takoro Tuna
B HaLMOHANbHON 1 MEeXAYHapo4HOW Cpeje

3HaTb, KaK YNpaBnsTb CTPOUTENBHBIM KOHTPAKTOM B
MeXayHapoaHoW cpefe, obpalliasi 0coboe BHUMaHWe
Ha KPpUTMYECKNE MOMEHTbI, KOTOPbIE MOYT
MOBMIUATL Ha CPOKM 1 CTOUMOCTb €ro BbIMOMHEHNS

[NoHnMaTb KPUTUYHECKNE MOMEHTbI,
KOTOpPbIE MOT'YT MOBJINATb Ha CPOKU U
CTOMMOCTb BbIMNOJIHEHNA KOHTPAKTa
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OBnafeTb TaknMmM BaXKHbIMUM acrneKkTamm ynpaBieHnd
KOHTPaKTaMWM KaK rapaHTumn, CTpaxoBaHNE U LLITpad)bI

OBnafeTb HEOOXOAMMbIMU HABbIKAMM
AN NPUHATUA COOTBETCTBYHOLLMX
PELLEHW MO CBOEBPEMEHHOMY 1
MpaBuIbHOMY PasBUTMIO MPOeKTa

3HaTb, YTO AeNaTb Kak ANPEKTOP NpoeKTa Ans
YrNpaBeHNA KaYeCTBOM, KOMMYHUKALIMAMM 1
BO3MOXHbIMW HECOOTBETCTBUAMM, KOTOPbIE
MOTYT BO3HWKHYTb B MPOEKTE

O6nagatb cneunanbHbIMY 3HaHUAMY B 0611aCTH
apbuTpaxa 1 MOTeHUMaNbHbIX KOHMANKTOB,
YTOHbI ObITb FOTOBbIM K YHaCTUIO B BYAYLUMX
MPOEKTHbIX MPOLIECCAX, KOTOPbIMY Bbl yNIpaBAseTe

OBnafeTb HaBbIKaMu YpaBAeHNs 1
KOHTPOJIS 3aKYMOK M PECYPCOB, YTOGb
NPUHUMATb PeLLeHNs AN MaKCMMasbHOM
ONTUMM3ALIMN STUX [IBYX COCTABMSIOLLMX




06
CTpyKTypa u cogeprxaHue

HpOCDeCCVIOHaﬂbHaFI MarncTepcKad cneymnann3aumna B 0611aCTV BbICLLETO
MEHEDKMEHTA B NMPOMbILLJTIEHHbIX KOMMaHNAX — 3TO NMporpamMma,
p83pa6OTaHHaﬂ O1A TOTO, 4TO6bI [aTb BOSMOXXHOCTb I'IpOCDeCCVIOHa}'IaM
B ccbepe npeanpuHnMMaTenbCTBa NONYy4YNUTb crneunann3alnto B ob6nacTy,
KOTOpadA CTaHOBUTCA BCE 6onee BOCTp€6OBaHHOl7|.

MNporpamma, kotopas npenogaetca B 100% oHnaH-bopmaTte 1 byaet
MUMETb pellatoLlee 3HaYeHne A1 pa3BUTKS CTYOEHTOB, KOTOpble HanayT B
He Ny4dLyo MHMOPMaLMKO N3 COBPEMEHHON akaJeMUYECKON NaHOopaMbl
B chepe ynpaBneHus NPOMbILLINEHHbIMM KOMAaHKUAMN. A BCe 3TO ¢
MCNONb30BaHMEM CaMOW MHHOBALMOHHOW METOANKIN OB6YHYEHMA Ha PbIHKE.
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O4yeHb XOPOLLO pa3paboTaHHbIN yYebHbIV
r/1aH B MOJIHOCTbIO LiMpHPOBOM (popmarTe,
KOTOPbIM MO3BOJINT BaM CaMOCTOSTE/IbHO
YrpaB/isiTh BalLM Y4EOHbIM BpeMeHeM"



tecn 30| CtpykTypa n conepxaHue

YyeO6Hblit NnaH

lNpodeccnoHanbHas MarmcTepckas
cneumanusaumns B 061acT BbiCLIEro
MeHeIKMEHTa B MPOMbILLIIEHHbIX
KoMnaHuax ot TECH TexHonornyeckoro
YHMBEPCUTETA — STO MHTEHCUBHAS
nporpamma, Kotopasi FoTOBUT CTYAEHTOB
K PELUEHMIO NPOGAEM U MPUHATAIO
OV3HEC-PELLEHWNI Ha MEXAYHApOAHOM
ypoBHe. CoaepykaHue nporpamMmb
npu3BaHO CrocoBCTBOBATL Pa3BUTUIO
YNpaBeHYECKNX KOMMETEHLNNA,
NO3BONAOLLMX MPUHUMATDb PeLLeHNs.

Ha npoTtsaxenunn 3000 YacoB 0by4eHNs
Bbl 6yeTe aHaNM3npoBaTb MHOXECTBO
NpaKTUYecKnx KEMCoB B Xoae
NHANBUAYaNbHOM paboTbl, 06MBasACH
NPEBOCXOAHOMO 3HaHWS NPeaMEeTa,
KOTOpOE Bbl CMOXeTe BMOCIeACTBUY
NMPUMEHSATb B CBOE NOBCEAHEBHON
paboTe. TakM 06pasoM, Bbl CMOXKETE
NorpysnTbCs B peasbHble CUTyaLum B
chepe 6UsHeca.

STa nporpamma yrinyeneHHo
paccMaTpyBaEeT OCHOBHbIE
HanpaBneHns AesTelbHOCTX KOMMNaHum
1 npefHasHayveHa 4na pyKoBoAMTENEN,
YTOObI MOHATL YNpaBneHus
NPOMBbILLIIEHHBIMI MPOEKTaMM CO
CTpaTern4yecKomn, MexayHapoaHOM 1
MHHOBALIMOHHOW TOYEK 3pEHNS.

naH, paspaboTaHHbI Ans

CTYAEHTOB, OPMEHTMPOBAHHbIN

Ha 1x NpodeccnoHanbHoe
COBEPLLEHCTBOBAHWE 1 TOTOBSILLINIA

UX K JOCTUXKEHMNIO BbICOKMX
pes3ynbTaToB B 06/1aCTN yIPaBAEHNS 1
aOMUHUCTPVPOBAHNSA MPOMbILLNEHHbIX
06beKToB. [TporpamMma, KoTopas
MOHMMaET BalUM NOTPEBHOCTM U
NOTPebHOCTM Balliein KoMNaHum
6narofaps MHHOBaLMOHHOMY
coaep>kaHnto, OCHOBaHHOMY

Ha nocneaHnx TeHAEHUNSX,

¥ NOAAeP>KMBAETCS NyYLlen
06pa3oBaTe/lbHON MeToA0N0rnel 1
UCKIOYNTENBbHBIM NPEenofaBaTelbCKM
COCTaBOM, YTO NMO3BOSIUT Bam
NpP1OBPECTM HaBbIKW peLleHNs
KPUTUYECKMX CUTYaLIMIN TBOPYECKNM U
3D HEKTMBHBIM CMOCOOOM.

9Ta nporpamMma paccumTaHa Ha 24
Mecsa u coctouT 13 20 Moaynen:

Mopaynb 1.

Mogaynb 2.

Mogaynb 3.

Mogaynb 4.

Mogaynb 5.

Mopgynb 6.

Mopgynb 7.

Mopgynb 8.

Mopgynb 9.

Moaynb 10

CTpaTermquKl/le KN4 ANna noBbllleHUA KOHKypeHTOCﬂ0C06HOCTM

YnpaBreHue npoekTamu

ﬂVILI,epCTBO nyrnpaBjieHne noabMu

KopnopaTtuBHble hMHaHCbl. 9KOHOMMUYECKUIA
1 GUHaAHCOBbIN NOAXOL

[nsaitH n paspaboTka NpoayKLmm

MnaHupoBaHWe U KOHTPOJIb NPOU3BOACTBA

BepexnnBoe nponsBogCcTBO

YnpaBreHue Ka4yecTBOM

DYHKLUUA NOTUCTUKM, KITHOYEBASA /19 KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTH

WHpycTpus 4.0 n 6usHec-aHanuTuka Lindbposas komnaHus



Mopynb 11,

Mopynb 12

Mopynb 13,

Mopynb 14.

Mogynb 15.

Mopynb 16,

Mopynb 17,

Moaynb 18.

Mopynb 19

Mogaynb 20.

MexayHapofHble MPOeKThbI

MpoekTbl "nog kntoy" (EPC)

MoaTanHoe yrpaB/ieHne ¥ KOHTPO/b B NMPOeKTax
"nog kntoy" (EPC)

KOHTpaKTHbIl;I MEeHEeKMEHT B MPOEKTAX
KOHTPOJIb PUCKOB B KOHTPAKTHOM MEHE)KMEHTE

YnpaBneHue NpoeKToOM B KOHTPaKTHOM MeHeDKMEHTe
[IpOEKTHbIVi MEHEXKMEHT: ynpaBfieHne 0XBaToOM
1 BPeMEeHHbIM rpamkomM

[1pOEKTHbIN MEHEIXKMEHT. ynpaBieHne
KOMMYHWKaUNAMU U Ka4eCTBOM

[1pOEKTHbIV MEHE)KMEHT: ynpaBfieHne
CHabXXeHWeM u pecypcamm

[IpOEeKTHbIV MEHEAXXMEHT: ynpaBieHne 3aTpatamu

CTpykTypa u cogepxanue | 31 tecn

Fae, Koraa v Kak yunTbesa?

TECH npennaraet BaM BO3MOXHOCTb
NPOVTLN 3TO 06YyYeHMe NOMHOCTbIO

B pexxume OHnaH. B TedeHne

24 mecsaueB 06y4eHust CTyaeHT
CMOXET B /1H060e BpeMs NonyynTb
JIOCTYM KO BCEMY COAEPXKAHWIO 3TOM
NporpamMmbl, YTO MO3BOMUT eMY/ein
CaMOCTOATESIbHO YNPaBIATb CBOUM
y4ebHbIM BPEMEHEM.

YHUKabHbIV, KITKOYEBOU U
PELLarOLLMIA OrbIT 0By YEHMS
[1J19 MOBbILLEHWNS BALLErO
rpopeccrnoHasIbHOro PocTa.




tecn 32| Crpyktypa u cogepxaHue

Mop,ynb 1. CTpaTermquKme K1HO4YM OnA noBblWEHNA KOHKypeHTOCﬂOCO6HOCTl/I

1.1. TpeBocxoacTBo B 1.2. PaspaboTka 6usHec-cTpaTermm 1.3. PasBepTblBaHue cTpaTernu. 1.4. YnpaBneHue npoueccamu

613HECe CeroaHs 1.2.1. O6wwit npouecc onpe/ieneHns cTpaterim CuctemMa C6anaHCVIpOBaHHbIX 1.4.1. OnucaHwe npoLecca

1.2.2. OnpefeneHue TekyLLen CUTyaLmn. - 1.4.2. Tunbl npouecca. OCHOBHble NPOLECCHI

1.1.1. ApanTtauus k cpepe VUCA Mozaenu NosuLMOHNPOBaHNS nokasareneu 1.4.3. OnpegeneHye NPMOPUTETOB NPOLIECCOB
1.1.2. Y0BNETBOPEHHOCTb 3aMHTEPECOBAHHbIX 1.2.3. BO3MOXHble cTpaTernyeckue Laru 1.3.1. Muceus, BUAEHNE, LIEHHOCTY 1.4.4. TlpencTtaBneHue npoLecca

cTopoH (Stakeholders) 1.2.4. CTpaTersyeckue Mofen feicTaimii Y MPMHLMNbI AESTENBHOCTY 14.5. VI3aMeperue NpoLIeCCOB A yNyuLIeH s
1.1.3. TpoussoacTeo muposoro knacca (World 1.2.5. PyHKUMOHASIbHbIE U 1.32. HeoBXOmMMOCTb B CEaNaHCHPOBaHHOI 1.4.6. Kapra npouecca

Class /\/Ianufactur/ng). OpraH13aumoHHble cTpaTernm cUCTeME nokasaTeneit 1.4.7. PenHXWHUPVHI NpoLeccos
Ll Whege gOBepmeHgTBa' e G 1.2.6. SKONOTMYECKMA 1.3.3. TepcneKTviBbl, KOTOPbIE ByayT

[OTPEOUTETIbCKON JI05/1bHOCTHU OpraHn3aLMOHHbIN aHans. SWOT- ncrnonb3oBaTtbes B CCI

aHanu3 4ns NpUHATUS PeLLeHui 1.3.4. CTpaTernyeckas kapTa
1.3.5. Otan BHeapeHus xopollen CCr1
1.3.6. 0O6uas kapta CCr1

1.5. CTpyKTypHbIe TUMONOr UK. 1.6. [Ou3aitH 6usHec-moaenu 1.7. KopnopaTuBHas coumanbHas 1.8. YnpaBneHue KiMeHTamun

Agile-opraHunsanmmn. 1.6.1. Wa6noHbl CANVAS ang pa3paboTtku OTBETCTBEHHOCTb U 1.8.1. HeobxoaumocTb ynpaBneHus

6usHec-mMonenu o B3aNMOOTHOLUEHVSAMM C KITMEHTaMW

Ap,aI'ITVIBHoe ynpasnexue 1.6.2. MeTtoga Lean Startup B CO34aHVN HOBbIX ycTon4meoe passnutue 1.8.2. OnemeHTbl
1.5.1. CTpyKTypHble TMNonorum 6M3HECOB U MPOYKTOB 1.7.1. KopnopaTugHas coLuanbHas 1.8.3.  TexHOMOrum 1 yripassieHne KImeHTamm.
1.5.2. Tpefnpustne Kak afjanTuBHasa cuctema 1.6.3. CTpatervis rony6oro okeaHa otBeTcTBeHHOCTb (KCO): ISO 26000 CRM-cucTeMbl
1.5.3. [opusoHTanbHoe npeanpusTvie 1.7.2. Uenun yctonunsoro passutus LIYP
1.5.4. KntoyeBble xapakTePUCTHKL 1 hakTopbl 1.7.3. ToBecTka aHdA Ha 2030 rog

TMOKNX OpraHm3aumii
1.5.5. OpraHusauumu 6yayuiero: TEAL-opraHnsaums
1.9. MeHep)XMeHT B 1.10. YnpaBneHue nsMmeHeHusAMuU

Me)}(nyHapop.Hoﬁ cpepe 1.10.1. AnHamMmKa n3MeHeHWn B KOMNaHUsAX
1.9.1. BaXHOCTb MHTEPHALMOHaNN3aLmm Hg% qﬂ)pel‘lﬂTCTBV]ﬂ Ha nyTv N3MEHeHA
1.9.2. [OunarHocTuKa sKCropTHOro NoTeHumana 1'1 0'4’ MaKTOpb' agan}zaumm N UMY
1.9.3. CocTaBneHvie nnaHa MHTepHaLmoHanmaaumm -19-4. VIETOAONOMARA 1ROTTEPa NO
1.9.4. Peanusauus nnaHa nHTepHaLMoHaImM3aumm YUREELCLMECRISRCLE N
1.9.5. VIHCTpYMEHTbI COLENCTBUSA 9KCMOPTY
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Mopynb 2. YnpaBneHne npoektamu

2.1. TlpoekT 2.2. YnpaBneHue MacwTabamm 2.3. YnpaBneHue pacnucaHuem 2.4. YnpaBneHue 3aTpaTtamu
2.1.1. OCHOBHbIe 3/IEMEHTbI NMPoeKTa npoekTa npoekTa 2.4.1. AHanus CTOMMOCTU NPoeKTa
%1 % EyKOBOﬂMTe”b ﬂ@oega 2.2.1. AHanus chepbl NPUMEHEHNS 2.3.1. BaXHOCTb nnaHnpoBaHus %jg ﬁMHaHCOBbM OTGO0P NPOEKTOB
oUsSh  (CRRAEEh (5 (OS] ol [MELTETo nf Jelehautet 2.2.2. TlnaHnpoBaHWe o6bemMa NpoekTa 2.3.2. YnpaBneHue niaHupoBaHWeM MPoeKTa. 2'4'4' K”aHMpOBaHMe CeTie) I orire
2.2.3. KoHTponb o6bema NpoeKTa PacrivcaHue npoekTa fizhn - LSelaie e CL ele) I s SiE
2.3.3. TeHAeHUMM B yNpaBieHN BPEMEHEM
2.5. KauecTBo, pecypcbl 1 3aKynKu 2.6. 3auHTepecoBaHHble CTOPOHbDI 2.7. YnpaBneHue pyckamu rnpoekTta 2.8. WHTerpupoBaHHOe yrnpaBneHue
2.5.1. BceobLiee Ka4ecTBo n NnpoeKTa 1 UX KOMMYHUKaLum 2.7.1.  OcHoBomnonaratoLme npuHUmnbI npoekTamMmmu
2592 \éﬂpaBﬂeHMe PeStEnl 2.6.1. 3HauveHwe 3anHTEPeCOBaHHbIX CTOPOH 279 l\ilnpasnequ [Pcl el 2.8.1. CrpaTternyeckoe niaHnMpoBaHme
R 2.6.2. YnpaB/ieHne 3auHTEPECOBaHHbIMM olfe ||| OO Y S lEMITal b 1 ynpaB/ieHne npoekTamMmu
2.5.3. 3akynku. Cuctema Habopa nepcoHana CTOPOHaMM NpoekTa NPOEKTHbIMM prCKaMm 2.82. MMnaH ynpasnens npoeKTom
2.6.3. KOMMyHMKaUMK NpoekTa 2.7.3. TeHAEHUN B YMIPaBNEHNA prCKamMK 2.8.3. Tlpouecchl BHEAPEHMSA U KOHTPONA
2.8.4. 3akpblThe NpoekTa
2.9. Metogonoruu Agile I: Scrum 2.10. MeTogonoruu Agile Il: Kanban
2.9.1. MpuHumne! Agile n Scrum 2.10.7. MpuHumnbl Kanban
2.9.2. Scrum-koMaHaa 2.10.2. Kanban n Scrumban
2.9.3. CobbiTus Scrum 2.10.3. Ceptudmkaums
2.9.4. AptedakTtbl Scrum




tecn 34|Crpyktypa u cogepxaHue

Mogynb 3. [TnaepcTBo 1 ynpaBneHue Noabmu

3.1. Ponb nuaepa 3.2. MoTuBaumsa KoMmaHj, 3.3.  KoMMyHMKauus un 3.4. OMOLUMOHAsNIbHbIN UHTENNEKT
3.1.1. Jlnpepctso B 3 GeKTUBHOM 3.2.1. TIoTpe6HOCTU U OXKMaaHWA paspelleHne KOHMOIMKTOB B ynNpaBJIEHUN NTIOAbMU
312 Y&Ei??iﬂ?ﬁ;ﬁﬂi’:?m " 3%% Egﬁﬁng;oswlpmﬁ?ame 3.3.1. WHTennekTyansHaa KOMMYyHMKaLNS 3.4.7. 3Mouuu, YyBCTBA U HACTPOEHNE
e p p o Y 3.3.2. KOHCTpyKTUBHOE ynpaBneHue KoHbavkTamy  3.4.2. 3MOUMOHaNbHbIV MHTENNEKT
313 ;ynpa?neHmm Alip=il SbAelalsleletts BNl 2L 3.3.3. Ctpateruu paspelleHunss KOHhOIMKTOB 3.4.3. Mopgenb cnocobHocTen (Maiiep
14 Camﬂi@n}(;ay;nqewlble R CanoBei): BbiSiBNEHNE, UCMIONb30BaHWE,
y NOHVMaHWe 1 ynpaBneHue
(PETIERERLS IS [ R ek dresel 3.4.4. 3MOUMOHANbHbIN MHTENNEKT
1 oT6Op NepcoHana
3.5. Tlokasatenu B 3.6. OueHka apheKTUBHOCTH 3.7. TMnaH oby4yeHunsn 3.8. BbisiBneHue noteHumana
yrnpaBJieHUn NtoabMu 3.6.1. KOMMOHEHTbI U LKA 3.7.1.  OcHoBoMnonaratoLye npuHUmnbI 3.8.1. TloTeHuman
3.5.1. TpPOMSBOANTENBHOCTb oLieHKM 3P dEKTVBHOCTK 3.7.2. Onpepenexne NOTPeGHOCTEN B 06yYEHMM 3.8.2. Msrkue HaBbIKM KaK KITKOHYEBON MHULMAETOP
3'5'2' TekyuecTb Kanpos 3.6.2. OueHka 360° 3.7.3. TnaH oby4eHns BbICOKOr0 noTeHumana
3'5'3' MoKasaTenb yaepKaHns TanaHToB 3.6.3.  YnpaBneHue ahHeKTUBHOCTbIO: 3.7.4. TlokasaTenn oby4eHus 1 pa3suTHs 3.8.3. Metoavku onpeaeneHnsa noteHumana:
354 VIHAIEKC YI0BNETBOPEHHOCTM NepcoHana npoLiecc 1 cucTema OLieHKa CMOCOBHOCTH K 06yHeHUIO
3.5.5. Cpeanuil CPOK 3aNOAHEHMA BakaHCUiA 3.6.4. YnpaBnexue no Lenam (JTomuHrep) v hakTopbl pocTa
3.56. CpeaHee Bpems 06yqeHns 3.6.5. Kak nponcxoguT NpoLecc OLEeHKM
3.5.7. CpeaHee BpeMs ANst LOCTUXEHUS Liefen T SCHIE IS EIE
3.5.8. KoadhduumeHT abceHTensma
3.5.9. HecyacTHble ciyvan Ha NPOM3BOACTBE
3.9. Kapta TanaHToB 3.10. Ctpaterusa pasBuTnsa TanaHToB
3.9.1. Matpuua [xopax OAnopH-MaTpuLia 1 OKYNaeMoCTb MHBECTULIUNI
40 ,TAOTeHuMa”a 4 boxes o 3.10.1. Mogenb o6yuenns 70-20-10
el aTpuua notexuana 9 boxes L1151 MAFKIX HABBIKOB
2hSh  CUENRETRISGIS WSTICIELE) (T 3.10.2. KapbepHble nyT! 1 NpeeMCTBEHHOCTb
[IOCTUKEHMS 3P DEKTUBHbBIX 3.10.3. ROl TaNaHToB

pe3ynbTaTtoB B 061acTu TanaHToB
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Mogynb 4. KopnopaTuBHble GUHAHCHI. SKOHOMUYECKUI 1 DUHAHCOBBIA NOAXOZ

4.1. KomnaHus B Hallewn cpefe 4.2. AHanus hbvMHaAHCOBOMN OTYETHOCTM 4.3. AHanus hbvMHaHCOBOMN OTYETHOCTM 4.4. YnpaBneHue KazHa4enCcTBOM
4.1.1. Tpon3BOACTBEHHbIE 3aTpaTbl |: BanaHcoBbIl OTYeT [l: oTYeT 0 NPUOBLINSAX U ybbITKaX 4.41. Cé6opbl 1 nnatexu. MNporHos
j] % ,|:|/]pe,£l,ﬂpVI$:ITVIQ ] (OISt AP [Pl e 4.21. AKTUB. KpaTKOCPOYHbIe 1 4.3.1. CTpyKTypa oT4eTa O NpUbHINSAX U yObITKaX. 449 geHewalx Genioit
1.3, MoHononncTnyeckas KOHKypeHLms [10/IFOCPOUHbIE CPEACTEA BbIpyuKa, 3aTPATbl, PACXOMbI 1 PE3ynbTaT 4.2, BnugaHve n y/rlpaBneHme LLeH’\?KHb\M
4.2.2. TlaccuB. KpaTKOCPOYHbIe U1 4.3.2. KntoyeBble kKoadduLMeHTbI ANt aHanusa AEQUUATOM HquMLlMTOM; €perno
[0NrOCPOYHble 06513aTENbCTBA OTYeTa O NMPUOBLIASX W yObITKax 443 XCTpaHeHWO MOCNEACTBMN
4.2.3. Yuctas ctoMMocTb. [loxoabl akLMOHEPOB 4.3.3. AHanua peHTabenbHOCTU Aah  (NAEVNS ARPEAE] SR CDEEE
4.4.4. YnpaBneHuve 1 BANSHWE Ha nopTdenb
6e3HaAeXHbIX JONrOB
4.5. KpaTkocpouHble u gonrocpoyHble  4.6. B3aumofenctaue Mexay 4.7. AHanuTuuyeckum yyet 4.8. WNHBeCTULMOHHBIN aHanu3
NCTOYHUKU d)VIHaHCMpOBaHI/IFI 6U3HECOM M HAHKOBCKUM Aenom WNn yyeT 3atpat N OLleHKa
4.5.7. KpaTkocpo4yHoe GuHaHCMpoBaHWe, 4.6.1. ®uHaHcoBasa cucTema 1 6aHKOBCKUI 61U3Hec  4.7.1. 9nemMeHTbl 3aTpaT. PelleHns 4.8.1. KOMMNaHus 1 MHBECTULMOHHbIE PeLLeHNS.
VHCTPYMEHTbI 4.6.2.  BaHKOBCKME NPOAYKTbI Ana 61usHeca Ha OCHOBe 3aTpaT CleHapum 1 cuTyauum
4.52. [onrocpoyHoe GrHaHCMpPOBaHWe, 4.6.3. KomnaHus, npoaHanuanpoBaHHas 6aHKoM 4.7.2. Kanbkynsywsi cebecToumocTy 4.8.2. OueHka MHBECTULWIA
WHCTPYMEHTbI 4.7.3.  Kanbkynayma npambix satpat 4.8.3. OueHKa CTOMMOCTU KOMMaHUu
4.5.3. T1pOLEHTHbIE CTaBKM U UX CTPYKTYpa 4.7.4. Mopenb Kanbkynsaumuv 3aTpart rno Buaam
[EesATeNbHOCTU U N0 y4acTkam
4.9. byxranTtepus npeanpuaTus 4.10. ®nHaHCbI BHELUHEW TOProsnu
4.9.1. YBenunyeHue 1 yMeHbLUeHWe KanuTana 4.10.7. 3apy6exHble PbIHKM: PELLEHNE 06 aKCMopTe
4.9.2. Pocnyck, nukBuaaumnsa 1 4.10.2. BantoTHbIN PbIHOK
npeobpasoBaHvie KOMMaHui 4.10.3. MexyHapoaHble cpeacTBa
4.9.3. 06befnHeHVE KOMMaHNIA: nnaTexa u nHkaccaumm
CIMSIHWA 1 NOTNOLLEHUS 4.10.4. TpaHCNOPT, MHKOTEPMC U CTpaxoBaHue
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Mogaynb 5. [ln3aliH 1 paspaboTka NpoayKLum

5.1. QFD B ausaiiHe 1 pa3paboTke 5.2. Design Thinking 5.3. [NapannenbHoe NpoeKkTUpoBaHune 5.4. Tlporpamma. lNnaHnpoBaHue
npoaykuum (CTpykTypupoBaHue (AunsaiiH-MbiLneHue) 5.3.1. OcHOBbI NapanIeNbHoro MPOEKTUPOBAHMNS 1 onpegeneHune
. . 5.3.2. MeTogonoruv napannensHoro
d)yHKLmM Kaqec'rBa) 5.2.1. [wnsalH, noTpebHoCcTy, 54.1. TpeboBaHus. YnpaBneHue Ka4ecTBOM
B9, O FeTEEE GENTE & TEXHOSIOTUN W CTpaTerus 533 DpoeKTMpOBaHm 54.2. ®asbl pa3BuTUS. YNpaBeHne BpeEMEHEM
o TEXHMYECKIM TPEBOBAHMAM 5.2.2. OTtanbl npouecca Sish SIS UG 5.4.3. Martepuanbl, OCYyLLECTBUMOCTb, MPOLIECChI.

5.2.3. Mcnonbayemble TEXHUKU U UHCTPYMEHTbI YnpaBneHue 3aTpaTamu
5.4.4. KomaHfa npoekTa. YrnpaBneHune
YenoBeYeCKNMM pecypcamn
54.5. WHbopmauws. YnpaBneHue
KOMMYHMKaLMAMK
5.4.6. AHanu3 puckoB. YNpaBs/eHue puckamu

5.1.2. [om KayecTBa/dasbl pa3BuTUA KayecTBa
MpenmyLLecTBa v OrpaHUyeHns

5.5. Tlpogykuus. Ee gmusanH 5.6. TllpoTotunbl. x pasButune 5.7. Tlpon3BOACTBEHHbIV NpoLecc. 5.8. Tlpoaykuusa v npouecc. Banugauus

(CAD) v pa3paboTka 5.6.1. BbICTpOe NpoTOTUNMpOBaHKe [un3aiiH n paspaboTka 5.8.1. OLeHKa crCTeM N3MepeHIs
551, Ynpasnenne uHbopmaLei/PLM/ 5.6.2. HﬂaH}/ﬂpaBﬂeHlAﬂ 5.8.2. BanupaumoHHble UCMbITaHNUS
W - 5.6.3. [n3alH sKCnepnMeHTOB 5.8.3. CraTncTnyeckoe ynpaseHue
MSHEHHBIM LK NPOAYKTE 5.6.4. AHanua nsmepuTenbHbIX CUCTEM npoteccamu (SPC)
5.5.2.  Cnocobbl 1 nocneacTeus o P gl
5.8.4. CepTndukaumsi NnpogyKumum

5.7.1. Pexunmbl 1 NOCNeAcTBMS OTKA30B npoLiecca
5.7.2. [u3aiiH 1 N3rotoBneHune
NPOV3BOACTBEHHON OCHACTKM

OTKa30B NpoAyKLmMn 5.7.3.  [u3aiH v U3roToBIEHME KOHTPONbHO-
5.5.3. CAD-cTpouTenscTBo. [epecMoTpbl N3MEepPUTENIbHOM OCHACTKM
5.5.4. Yeprexu NpoayKLuMn 1 Npou3BOACTBa (M3MepPUTENBHBIX NPUEOPOB)
5.5.5. TlpoBepka An3arnHa 5.7.4. 3Tan KoppeKTUPOBKM

5.7.5. 3anyck npon3BoACTBa
5.7.6. [lepBOHavanbHas oLeHKa npolecca

5.9. YnpaBneHue naMeHeHUsMU. 5.10. NHHOBaLMK K
YJ'Iy'-ILIJeHI/IFI n nepenava TEXHONOT UM
v 5.10.1. MiHTennekTyansHasa cCO6CTBEHHOCTb
KOppeKTVIpyK?LLLVIe Jencreus 5102, VHosau
5.9.1. Tunbl nsMeHeHui 5.10.3. MNMepezaya TeXHONormmn

5.9.2. AHanu3 M3MeH4YMBOCTH, yIyYLLEeHme

5.9.3. M3Bne4veHHble ypoku u
NpoBepPeHHas NpakTuka

5.9.4. Tlpouecc U3MeHeHns
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Mogaynb 6. [1aHMPOBaHME N KOHTPOJSIb MPOM3BOLACTBA

6.1. OTanbl NnaHUpoBaHUs 6.2. [lnaH nponsBoAacTBa 6.3. Kanban 6.4. [1pon3BOACTBEHHbIV KOHTPOIb
npon3BOACTBa 6.2.1. ®dakTopbl, KOTOpbIE CeayeT y4nuTbIBaTb 6.3.1. Tunbl Kanban 6.4.7. OTKNOHEHMA OT NaaHa
6.1.1. TepcneKTvBHOe NNaHMpoBaHie 6.2.2. TlnaHvpoBaHWe CUCTEMDI 6.3.2. TpumeHeHne Kanban o NPOW3BOACTBA N OTYETHOCTb
6.12. MpOrHO3MpOBAHYE NPOAAX, METOb! push-npoussoacTea 6.3.3.  ABTOHOMHOE nnaHnpoBaHue: 2-bin Kanban 6.4.2. MOHMTOplAH[‘I‘IpOl/ISBO}:lCTBeHHb\X
6.13. OnpeseneHue Bpevenn TakTa (Takt-Time) ggi QnaHmpOBaHme cucTembl pull-nponssogcTaa o EOKasaTeﬂeg. OEE -
6.14. MeTof MNanNpOBaHNS MPON3BOACTBEHHbIX 2.4, CMellaHHble cUCTEMbI 4.3. KOHTpPOsb 06LLEN MOLLHOCTY:
pecypcoB MRP — MuHVManbHbI 3anac

6.1.5. KagpoBoe nnaHnpoBaHune
6.1.6. [loTpebHOCTb B 060pYAOBaHUM
6.5. OpraHuzauus NnponsBoACTBa 6.6. BceobLuin yxop 3a 6.7. [MnaHupoBKa npegnpuaTuA 6.8. ToyHo B cpok (Just-In-Time, JIT)
6.5.1. Tpon3BOACTBEHHAA KOMaHAa oéopy.qosaHmeM (TPM) 6.7.1. O6nylOBﬂeHHble (hakTopbI 6.8.1.  OnucaHue 1 npoucxoxaeHne JIT
22% Ei:SSSEESECOK§SHC;>;223%H 431 Eggﬁ;:(;l/é%ﬁgee TEXHIRECKOE 2?% Q;:jggg;;%%ws%c;%ga& Avernkax 22% HSJI:UV']I@KGHMH JIT.
6.5.4. KoHTponb MaTepuanos 6.6.2. ABTOHOMHOE OBCTYKUBaHME 2;;1 ’I:I/lpMﬂoermg o [NocnenoBaTenbHOCTb NPOAYKTOB

6.6.3. [podunakTnyeckoe ob6CyKMBaHNe e SO

6.6.4. [peanKTnuBHOE 06CYyXMBaHNE

6.6.5. [lokasaTenu ahHeKTUBHOCTM

TexXHMYecKoro o6cnyxunsanms MTBF-MTTR
6.9. Teopwus orpaHuyeHuii (TOC) 6.10. MNMpon3BoACTBO 6bICTPOro
6.9.1. OcHoBoMoNaraoLLMe NPUHLMMbI pearupoBaHus (QRM)
6.9.2. 5 waroB TOC 1 ero npyMeHeHne 6.10.1. Onucanme
6.9.3. Tpenmywiectsa v HeocTaTky 6:1 0:2: KntoyeBble MOMEHTbI ANs
CTPYKTYPUPOBaHA
6.10.3. BHegpeHne QRM
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Mopynb 7. bepexxnBoe npon3Bo4CTBO

7.1. bBepexnunBoe mbiLLeHne 7.4. VIHCTPYMEHTbI 6epexinBos 7.5. OnepaunoHHble UHCTPYMeHTbl Lean  7.7. MeTtopg KanaseH
7.1.1. CTtpykTypa 666pe>+<nMBoy7 CUCTEMDI AnarHocTuku. KapTta notoka 7.5.1. SMED ONA HenpepbiBHOIO
7.1.2. MpyHUMNbI 6EpexxIMBOro NPOU3BOACTBA 7.5.2. JIDOKA
7.1.3.  Lean unu 6epexxnvBoe NpoM3BOACTBO SRRl Al el Gl 7.5.3. [MpuHywn Hynesoi olumbku Poka-Yoke COBepmquTBOBaHMH
B CPABHEHWM C TPaAULIMOHHBLIMM (VSM). KapTbl noToka 7.5.4. CokpalleHue napTui 7.7.1. TpuHUMNbI KaRA3eH
NPOM3BOACTBEHHbLIMY MPOLIECCaMN 7.5.5. Point of Use Storage Poka-Yoke 7.7.2. MeTogonoruu kanfseH: Kanased by,
C03haHuA CTOUMOCTH [emba KaiaseH, Kainasen TeaH
7.47. [eATenbHOCTb, fo6aBNAoLas 7.7.3. VIHCTpyMeHTbI peLleHns npobnem. OTyeT A3
7.2.  Y6bITKM B KOMMaHWUK cToumocTs (AC), HeoBxomMMas 7.6. WHCTpymeHTbI Lean ans 7714 OClORHE e per et Rl
7.2.1. LLeéHHOCTb NPOTUB OTXOAOB LEeATENbHOCTb W [eATeNIbHOCTb, MOHUTOPWHIa, NIaHNPOBaHUsA nyTu BHeApeHus KanaseH
B 6epeX/IMBOV Cpeae He fo6aBnstoLlas CTOMMOCTb
7.2.2. Buapl otxonos (MUDA) 7.4.2. 7 nHcTpymeHnToB Value Stream ALl pretn) ool B2t 2E] 7.8 JloposkHas KapTa
7.2.3. Tlpouecc 6epeximBoro MblLLNeHUA mapping (KapTypoBaHWs MoToKa 7.6.1. BusyanbHoe ynpasneHue o P P
CO3/aH1s CTOUMOCTH) 7.6.2. CTaHgapTusaums Ona BHegpeHua Lean
7.4.3. KapTupoBaHvie AesaTenbHOCTU NpoLiecca 7.6.3. BbipaBHuBaHue NPON3BOACTBA
7SR 7.4.4. KapTtvpoBaHue pearmposaHus B Supply XelipayHka (Heijunka) (BB o0 Wy LESe )
7.3.1. MpuHumnbl 5S 1 Kak OHW MOTYT MOMOYb chain (Lenv NocTasok) 7.6.4. TIpOV3BOACTBO B AYeiiKax 7.8.1. 06Lume acneKTbl BHelpeHns
MOBbICUTb MPON3BOAWTENBHOCTL TPyAa 7.4.5. BOpOHKa NpOV3BOACTBEHHOMO aCCOPTUMEHTA 7.8.2. OTanbl BHeApeHNs
7.3.2. 5S: Caiipn, CaitoH, Caiico, 7.4.6. KapTuposaHue GuibTpa KadyecTsa 7.8.3.  VHdOPMaLMOHHbIe TEXHONOr K
Carikauy 1 Cuuyks 7.4.7. KapTupoBaHue ycuneHus cnpoca BO BHeApeHy Lean
7.3.3. BHegpeHve 5S B koMMaHum 7.4.8. AHaM3 TOUKM MPUHSTUS PELLEHNS (Bepexxnusoro nponssoacTaa)
7.4.9. KapTupoBaHue h13nyecKom CTPyKTypbl 7.8.4. PaKTopbl ycriexa npu BHeapeHun Lean
(BepexxmBoro nponsBoACTBa)
7.9. KPI nsmepenus apbekTMBHOCTH 7.10. YenoBeyeckoe naMepeHue Lean
Lean (BepexnnBoro npon3BogcTaa) CxeMbl yyacTus nepcoHana
7.9.1. OEO — 06L1as shheKTUBHOCTb 060PYAOBaHHS 7.10.1. KomaHga B npoekTe Lean (bepexxnmBoro
7.9.2. TEEP — o6Lias ahdeKkTvBHas npon3soACcTea). OcyljecTBeH!e
MPOUBBOANTENBHOCTb O60PYAOBAHMS KOMaH[JHO paboTbl
7.9.3. FTT — Ka4ecTBo C NepBoro pasa 7.10.2. YHUBEPCANbHOCTb ONEpPaToOPOB
7.9.4. DTD — Bpems BbINONHEHMS 7.10.3. Tpynnbl COBELLEHCTBOBAHNS
7.9.5. OTD — UCMONHEHME BCPOK 7.10.4. TlporpamMmbl NPeASIOKEHU
7.9.6. BTS — cBOeBpeMeHHasi mocTaBka
7.9.7. ITO — ko3 duUMEHT
060paYMBaemMOoCTy 3anacos
7.9.8. EVA — koadduumeHT
[06aBNEHHO CTOUMOCTM
7.9.9. PPM — nokasaTenb Konn4yecTBa AedexkTos
Ha MWIIIVIOH AeTane
7.9.10. FR — ypoBeHb nomnosHeHus (Lenun nocTaBok)
7.9.11. AFR — nokasatesnb 4acToTbl

HeCcYacCTHbIX C/ly4aeB
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Mopaynb 8. YnpaBneHne ka4eCTBOM

8.1. BceobLyee KayecTBo 8.2. Cucrtema MeHepXMeHTa KayectBa  8.3. WMHTerpuMpoBaHHble CUCTEMDI 8.4. CoBepLUEeHCTBO B ynpaB/ieHNN:
8.1.1. BceoblLee ynpaseHne ka4ecTsoM ISO 9001:15 yrnpaB/ieHus mogenb EFQM
8.1.2. BHELUHWE 1 BHYTPEHHNE KIMEHTDI 8.2.1. 7 NpuHUMNOB yNpaBneHnsa Ka4ecTBOM 8.3.1. CucTemMa 9KOMOornMYecKoro MeHegpKMeHTa: 8.4.1. TlpmHUMNbI 1 OCHOBbLI Mogenu EFQM
8.1.3. 3arparbl Ha Ka4ecTBO 81S09001:15 IS0 14000 8.42. HoBble KpuTepnn Moaeni EFQM
8.1.4. HenpepbBHOE COBEPLIEHCTBOBaHNE 8.2.2. TlpoueccHblin noaxoa 8.3.2. Cuctema ynpaBneHus npodeccuoHanbHbiMy  8.4.3.  VIHCTPYMEHT AnarHocTuku EFQM: meTog
M dunocodua fiemnra 8.2.3. Tpe6osaHusa ctaHgapta IS0 9001:15 puckamu: 1ISO 45001 oueHkn REDER
8.2.4. 3Tanbl N peKOMeHZaLny N0 BHEAPEHMIO 8.3.3. WHTerpaumsa cucteM ynpaBneHus
8.2.5. PasBepTblBaHuWe Uenen B Mogenn
Tuna XocuH-KaHpu
8.2.6. CepTudrKaLVOHHbIA ayanT
8.5. VHCTpyMeHTbl kayecTBa 8.6. PaclumpeHHble MHCTPYMEHTbI 8.7. MeTtogonorus HenpepbIBHOIO 8.8. MeTtogonorus HenpepbIBHOroO
8.5.1. OCHOBHbIE NHCTPYMEHTBI n cpeacTBa noucka u coBeplueHcTBOBaHMA I: PDCA coBepLueHcTBoBaHuA ll: Six-Sigma
852 ngT”e%Egiﬂemcé%%y”paB”eH”e yCTpaHeHWs HencnpaBHOCTeN 8.7.1. Lnkn PDCA 1 ero sTani (LWecTb curm)
853 I'Ip u 861 FMEA 8.7.2. TlpumeHeHune umkna PDCA ans passutus 881. OnucaHne Six-Sigma
o ﬂgig:SHgﬁlgﬂ;ﬂi pyﬂKC;BB?w%iquBgo 8.6.2. OTueT 8D SEpE O IS RE e 8.82. MpuHUMAbI Six-Sigma
2 ynp 8.6'3. M " 8.7.3. Kntoum K ycrnelHbIM npoektam PDCA aa Qi
KayecTBOM MPOAYKLIMM 6.3, [1aTb «novemy»* 8.8.3. BbI6op npoekTa Six-Sigma
8.6.4. AHannz SW2H 8.8.4. OSranbl npoekTa Six-Sigma.
8.6.5. beHuYMapKuHr MeTogonorus DMAIC
8.8.5. Posnu B Six-Sigma
8.8.6. Six-Sigma 1 bepexnnBoe npon3BoACTBO
8.9. KayecTBeHHbIe 8.10. OpraH1saunOHHbIe acreKTbl
MOCTaBLUUKN. Ayp,VITbI. ynpaBJieHUA Ka4eCTBOM
WcnbiTaHusa n nabopatopust 8.10.1. Ponb pyKOBOACTBA B
8.9.1. KauecTtBo npuema. YNPaBNEHNIA Ka1ECTEOM
OO EELER P SETER 8.10.2. OpraHusauusa obnactu Kawgcma n
8.9.2. BHyTpeHHMe ayanTbl CUCTEMbI YripaBieHUs B3aNMOCBASH C ADYrMu 00N1acTAMM
8.10.3. Kpy>xkun kayecTBa
8.9.3.  AyauT NpoAyKLmMmM 1 NpoLeccoB
8.9.4. 3Tanbl NpoBeAeHns ayauta
8.9.5. [podunb ayamTopa
8.9.6. WcnbiTaHus, nabopaTopus 1 METPOSOrs
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MOAyﬂb 9. CDyHKLI,I/IFI JIOTNCTUKK, KINKoYeBadA a4 KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I

9.1. Jloructnyeckasi PyHKLMS 9.2. Crtpartermm ontummnsawmm 9.3. LEAN-nornctuka 9.4. YnpaBneHue cknagom
M uenb NOCTaBOK B NOT'NCTUKE (56pe)KJ'IMBaFI I'IOI'MCTVIKa) M aBTOMaTU3auunda
9.1.1. JlorucTtuka - KNtoY K ycrnexy KoMnaHum 9.2.1. CtpaTterusa Kpocc-4OKUHra 9.3.1. Lean-noructuka B ynpaBneHum 9.4.1. Ponb cknagos
9.1.2. Tpo6nembi NOTUCTUKM 9.2.2. TpumeHeHwe agile-meTogonorum LlensiMn MOCTaBOK 9.4.2. YnpaBneHue ckiagom
9.1.3. OCHOBHble BMbl NOrMCTUYECKOW B YNpaBfEHNW NTOMUCTUKOM 9.3.2. AHanu3 0TXoA0B B IOMMCTUYECKOM Lienu 9.4.3. YnpaBneHue sanacamu
[eAaTenbHOCTU. Kak nonyynTh 3HaveHune 9.2.3.  AyTCOPCUHTI NOrMCTUYECKMX NPOLLECCOB 9.3.3. [pUMeHEeHNE 6epexxNBOI CUCTEMbI 9.4.4. Tvnonorusa cknagos
NOrUCTUYECKOM DYHKLIMM 9.2.4.  KomnnekToBaHue nnu ahdexkTrBHas B ynpaB/ieHnn Lensmm nocTaBoK 9.4.5. 3arpysoyHble yCTPOUCTBa
9.1.4. Twvnbl Lenen NoCTaBoK KOMMeKTaLmnsa 3akasoB 9.4.6. OpraHnsaumna cknaga
9.1.5. YnpaBneHKe Lienoykamu NocTaBok 9.4.7. 060pyaoBaHWe AN XpaHeHNA 1 06paboTKM
9.1.6. 3aTpaTbl Ha norucTudeckmne hyHKLMN
9.5. YnpaBneHue 3akyrnkamu 9.6. WHdOpMaLMOHHbIE 9.7. O6paTHas forucTmKa 9.8. HoBble norucTuyeckme ctpaternm
9.5.1. Ponb pacnpeaenexHus kak W ynpasnsmoLue 9.7.1. Kntoun kK 06paTHO NorucTmke 9.8.1.  WcKyCCTBEHHbI MHTENNEKT 1 poboTM3aLMa
Ba>kHeNLEN 4acTu NOTUCTUKN. CUCTEMBI JIOFUCTUKM 9.7.2. O6paTHble 1 NpsMble 9.8.2. 3eneHas NOrUCTMKA N YCTONYMBOE Pa3BUTUE
BHYTpeHHAA 1 BHELUHAA NOrUCTUKa JIOMUCTUYECKME NMOTOKM 9.8.3. VIHTepHeT BelLet B NPUMEHEHNM
9.5.2. TpaAVUMOHHbIE OTHOLLEHNA 9.6.1. Tpe6oBaH!s K I0rUCTNYECKON 9.7.3.  Onepauuv B pamMkax 06paTHOM NOrUCTUKM K NIOrncTmKe
C NoCTaBLLMKaMm MH(HOPMaLOHHOW 1 KOHTPOSIbHOM cucTemMe  9.7.4. Kak peannsosaTb 06paTHbIi 9.8.4. Ludposoit cknag
9.5.3. HoBagd napagurma 9.6.2. 2 TMNa NOrUCTUYECKMX MHPOPMaUMOHHbBIX KaHan pacnpegeneHuns? 9.8.5.  371eKTPOHHbIV GU3HEC U HOBble
OTHOLLEHMI C NOCTaBLLMKaMM N ynpasadoLWmnx cMcTtem 9.7.5.  OKOH4aTeNbHble anbTepHaTUBLI ANA MOAenu aAucTpudyLmnm
9.5.4. Kak knaccuduumpoBaTb 1 9.6.3. TpuMeHeHme 60MbLUVX fJaHHbIX NpoAYyKTOB B 06paTHOM KaHane 9.8.6. Ba)XHOCTb TOrMCTUKM NOCNeaHeR MUN
BbIGMPaTb HaLLMX MOCTABLUMKOB B yMpaBneHny orMcTukomn 0.7.6. 3aTpaTbl Ha 06PaTHYH NOMUCTUKY
9.5.5. Kak pa3pa6oTaTb ahhekTuBHOE 9.6.4. BaxHOCTb fjaHHbIX B
ynpaBeHue 3akyrnkamm ynpasneHnn NIOrUCTUKOM
9.6.5. C6anaHcupoBaHHasa cucTema rokasartenen
NPYMEHUTENBHO K NorncTrke. OCHOBHbIE
nokasaTenw ynpaieHns v KOHTPOSA
9.9. BeHUYMapKUMHI LIenoYKu NocTaBokK 9.10. Jloructrka naHaemmm
9.9.1. 06LWMe YepTbl yCreLlHbIX Lenovek 9.10.1. O6LLMIA cLieHapwii
C03aHns CTOUMOCTH 9.10.2. Kputuyeckme BONpOCh! LIEMOYKM
9.9.2. AHanus Leno4kn co3aaHnsa CTOMMOCTM MOCTaBOK B CLiEHapUK NaHAeMMN
rpynnbl Inditex 9.10.3. MNMocneacTaus TpebOBaHWIM K XON0A0BOW
9.9.3.  AHanu3 uenoyky cosnaHus uenu Ans Co3aaHmns Lieny NoCTaBoOK BaKLIMH
CTOMMOCTM Amazon 9.10.4. Tunbl LLENOYeK NOCTABOK ANS

pacnpeaeneHns BakLUmH
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Mogynb 10. HeTBepTas IpOMbILLNEHHAS PEBONOLMA N BU3Hec-aHannTuKa LindpoBas KomnaHms

10.1. TNpoMmblleHHaa aBToMaTnaaums 10.2. ABToMaTmzaumsa npoueccon: RPA 10.3. Cuctembl MES, SCADA, CMMS, 10.4. MporpaMMHoe obecreyeHune
U po60TOTEXHMKA 10.2.1. ABTOMATH3MPYEMbIE WMS, MRPII Business Intelligence (Bl)
10.1.1. OTanbl aBTOMaTM3aLMN 1022 gﬂWHMCTpaWBHb'e I'IpOLleCéCbI 10.3.1. YnpaBneHve NponM3BOACTBOM C MOMOLLbHO 10.4.1. OcHoBbl BI
TEXHOSIOTMYECKMX MPOLIECCOB 10‘2'3' ﬂprKTypa eIV INION® @Al cuctem MES 10.4.2. CTpyKTypa nporpamMmMHOro obecneveHms
10.1.2. MpoMblwneHHoe 060pyaoBaHMe Ans oL U [PUIMIEPIS! ARl 10.3.2. VHxXeHepus 1 TEXHUYECKOe 06CNY>KMBaHWE: 10.4.3. BO3MOXHOCTW AN peanusavuunm
aBTOMATM3aLMM 1 pOBGOTOTEXHMKM SCADA n GMAO
10.1.3. Pabouwit umkn v ero 10.3.3. 3akynku u noructuka: SGA n MPRII
nporpamMmMHoe obecrieyeHue
10.5. MNporpaMmHoe obecneyeHne ERP 10.6. I0T n 6usHec-aHanMTHKa 10.7. OCHOBHOE fporpaMMHoe 10.8. Microsoft Power Bl
10.5.1. OnucaHmne ERP 10.6.7. loT: NOAKHOYEHHbBIA MUP obecrneyeHue Bl Ha pbiHKe 10.8.1. XapakTepucTunkm
10.5.2. Cdhepa npumeHeHus 10.6.2. ICTOYHWKYM AaHHbIX 10.7.1. PowerBl 10.8.2. MNpumepbl NpyMeHeHnst
10.5.3. Begylumne ERP Ha pbiHke 10.6.3. T10/HbBIV KOHTPOSIb € NOoMOLLbHD 10T + Bl 10'7'2' Qlik 10.8.3. bymyLuee PowerBlI
10.6.4. biok4entH 10'7'3' TebEED

10.9.

10.9.1.

10.9.2.
10.9.3.

MatumHHoe o0byyeHue,
WUCKYCCTBEHHbIN MHTENIEKT,
ONTUMM3ALMS Y MPOrHO3MPOBaHMe
Ha NpeanpusaTUM

MatumHHoe 06yyeHue v
MCKYCCTBEHHbIN MHTENNEKT
OnTUMU3aLMS NPOLIECCOB
Ba)kHOCTb MPOrHO3MpoBaHMs
Ha OCHOBE faHHbIX

10.10. bosbLumne gaHHble B NPUMEHEHUM

K 6MsHec-cpeae

10.10.7. MprMeHeHWe B NPOM3BOACTBEHHON cpefe
10.10.2. MprMeHeHNe Ha ypoBHE

CTpaTern4eckoro ynpasieHnd

10.10.3. MpunoXeHna Ana MapKeTUHra 1 Npoaax
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Mopgynb 11. MexayHapoHble NMPOeKThI

11.1. TpoeKTbl ¥ OpraHn3aLnOHHbIN 11.2. Tynbl NPOEKTOB MO BUAaM 11.3. OcHOBHbIe Npouecchl Npu 11.4. AHanns orpaHuyeHum no
KOHTEKCT OﬁCﬂy)KVIBaHVIﬂ pa3pa60TKe npoeKTa CTOMMOCTMW, o6bemy N KayecTBy
11.1.7. TpoeKT B opraHmsaLunm 11.2.7. Tunbl NPOEKTOB 11.3.1. MNpouecc Havana u niaHMpoBaHus 11.4.1. AHanua orpaHuyeHuii No saTparam
11.1.2. SnemMeHTbl NpoekTa 11.2.2. AHanun3 npoekTa 11.3.2. Peannsaumsa 1 MOHUTOPUHI 11.4.2. OrpaHuyeHve no o6bemy
11.1.3. 3HaYMMOCTb NpOeKTa B OpraHm3aL/mm 11.2.3. OpureHT1poBaHue NpoekTa 11.3.3. Mpouecc 3aKpbITUs 11.4.3. OrpaHnyeHve No Ka4ecTBy
11.5. OrpaHUYeHunsi N0 BpEMEHMU, 11.6. AHanus BUA0B KOHTPaKTOB 11.7. YnpaBneHue NnpoekTamMu B . 11.8. MpoekT, nporpamMma v nopTdosnmo
pecypcam 1 puckam 11.6.1. KOHTpaKT Ha OCHOBE YHUTapHOM CTOMMOCTM COOTBETCTBAN C KﬂaCCVId)VIKaLl,VIeVI 11.8.1. AHanus npoekTa B opraHv3aumn
11.5.1. AHann3 orpaHu4eHms no BpemMeHmu 11.6.2. KoHTpakT “Lump Sum” 11.7.1. YnpaBneHue npoekTom no 11.8.2. AHann3 nporpamMmbl B opraHnsawmn
11.5.2. OrpaHuyeHwve no pecypcam NN NayLlanbHas Cymma YHUTAPHON CTOUMOCTY 11.8.3. AHanu3 nopThonuno B opraHm3aumn
11.5.3. OrpaHn4eHve no puckam 11.6.3. KoHTpaKT "3aTpatbl NAtoc Mapxa'" 11.7.2. YnpaBneHvie NpoeKToMm
no nayLanbHo LieHe
11.7.3. YnpaBneHve NpoeKToMm
'3aTpaThl NAOC MapXa'
11.9. CTOpOHbI, 3aMHTEPECOBaHHbIE 11.10. AHanu3 akTMBOB NPOLLECCOB
B NpoeKTe opraHusauuu
11.9.1. MNpammaa 3anHTEPECOBaHHbIX B MPOEKTe 11.10.1. AHann3 aKTUBOB Ha4ana 1 nNaaHMpoBaHUs
11.9.2. AHanna 3anHTePecoBaHHbIX CTOPOH/ 11.10.2. AHan13 aKTMBOB UCMONHEHNS 1 KOHTPOA
Stakeholders 11.10.3. AHan13 aKTMBOB 3aKpbITUS
11.9.3. BsaumogencTeme 3anHTepecoBaHHbIX
CTOpoH/Stakeholders
Mogynb 12. MpoekTbl "o knroy" (EPC)
12.1. MpoekT EPC 12.2. 3tanbl npoekTta EPC 12.3. YnpaBneHue atanoM E-Enginnering  12.4. AHanus atana E-Enginnering
12.1.1. KoHTekcT npoekta EPC 12.2.1. OnpefeneHwve atanos B npoekTe EPC 12.3.1. AHanua stana E 12.4.1. CTpykTypa, HeobxoamMmas
12.1.2. KOMMNOHEHTbI NpoekTa 12.2.2. TlosTanHoe BbifiBNEHNE 12.3.2. XpoHorpamma atana kE 4N pasBuTKs atana E
12.1.3. AHanma noTpebHoCcTeN nepBoHavabHbIX MOTPeGHOCTE 12.3.3. Pecypchbl, HeobxoanMble Ans sTana E 12.4.2. OrpaHunyeHns
12.2.3. Bpemsi npoBeAeHNs KaxXAoro atana 12.4.3. CNOXHOCTH 1 pUCKU
12.5. YnpaBneHue atanom 12.6. AHanna atana P-Procurement 12.7. YnpaBneHue atanom 12.8. AHanus atana C-Construction
P-Procurement 12.6.1. CTpykTypa, Heobxoanmas C-Construction 12.8.1. CTpykTypa, HeobxoaMmas
12.5.1. AHanus atana P [ONs pa3BuTuA atana P 12.7.1. AHanus atana C onsi pasButug atana C
12.5.2. BpeMeHHas LWKkana 12.6.2. OrpaHunyeHua 12.7.2. BpeMeHHad LwKana 12.8.2. OrpaHuyeHus
12.5.3. Heobxoanmble pecypcbl 12.6.3. CNOXHOCTW U pUCKM 12.7.3. Heobxoammble pecypcbl 12.8.3. CNOXHOCTH 1 pUCKU

12.9. MpoekTbl EPC: otgen HR

12.9.1. OcHOBHble QyHKLMWK
12.9.2. Pecypchbl, HeobxoanMble
15 paboTbl oTAENa
12.9.3. KoopamHaumsa 1 CBS3b € OCTaslbHbIMM
y4acTHUKaMM NpoekTa

12.10.MpoekTbl EPC: oTAen KOHTpaKToB

12.10.7. OCHOBHbIe yHKLMM

12.10.2. Pecypcbl, HeobxoanMble
[ns paboTbl oTAeNa

12.10.3. KoopamHaums 1 cBA3b C OCTallbHbIMK
y4aCTHMKaMK NpoeKTa
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Mogynb 13. [NosTanHoe ynpasneHne 1 KOHTPOb B MpoekTax "nof kntoy' (EPC)

13.1. KoopanHauus atanos 13.2. 3Tan C: OCHOBHbIE CTPYKTYpPHble 13.3. 3Tan C: OCHOBHbIE CTPYKTYpHble 13.4. 3Tan C: OCHOBHbIE CTPYKTYpPHble
B MPOeEKTe EPC KOMIOHEHTbI: Ka4eCTBO KOMIMOHEHTbI: TEXHUKaA KOMIMOHEHTDbI: 3aTpaThbl

13.1.1. MnaHMpoBaHWe sTanoB 13.2.1. KomnoHeHT Q. KayecTBO 6e30MnacHOCTU U OXpaHa Tpyaa 13.4.1. KomnoHeHT C. 3aTpatsl

13.1.2. MexxkomaHAHas KOMMYHMKauma 13.2.2. AHann3 Ka4eCTBEHHOM YacTuN NPoeKTa 1889, KenimerEm HSE. o e GeerrECraET 13.4.2. AHan13 YacTu NPoeKTa, KacaroLlenca

13.1.3. MNpovecc paspellennst MHLUMAEHTa Ha aTane 13.2.3. CTpyKTypa v 3Ha4eHne KOHTpONA 3aTpaT

v 0xpaHa TpyAd 13.4.3. CTpyKTypa 1 3HaveHne

13.3.2. AHanms 4acTu NpoeKTa, KacaroLencs
TEXHWMKM 6e30MacCHOCTU 1 OXpaHbl Tpyaa
13.3.3. CTpyKTypa v 3HaveHne

13.5. 3Tan C: OCHOBHbIe CTPYKTYpHble 13.6. YnpaBneHue MexayHapoaHbIMU 13.7. AHanus MexayHapoaHbIX 13.8. OTkNoHeHus B npoekTax EPC
KOMMOHEHTbI: CPOKHU npoektamu EPC npoekTtoB EPC 13.8.1. OcHOBHble OTK/IOHeHNs B NpoekTe EPC
13.5.1. KomnoHeHT C. Cpoku 13.6.1. YnpaBneHve pyKOBOACTBOM MpoeKTa 13.7.1. Tno6anbHbl aHan13 NpoekTa ggg éHa”m OTKIIOHEHVI
13.5.2. AHan13 4acTu NpPoeKTa, 13.6.2. XapaKTepuCTvk1 pyKOBOACTBA C MO3NLMK PYKOBOLCTBA 4248 UUOIRIAIONS yéBeﬂOMﬂeng
KacaroLencst CpokoB 13.6.3. KoopanHaums n KoOMMyHMKaL s 13.7.2. MNpoueccol BefeHns WSk @0 GATeTIATE
13.5.3. CTpyKTypa v 3HaveHne yNpaBneHYeCcKon OTYETHOCTH

13.7.3. KoHTponb kntoyeBbix KPIs
3(MOEKTUBHOCTM NPOEKTa

13.9. AHanns ¥ MOHUTOPUHI 13.10. YnpaBneHune HeCOOTBETCTBUAMU
9KOHOMUYECKUX OTKJIOHEHUI B npoekTax EPC
MPOEeKTa OT KOHTpPaKTa 13.10.1. OCHOBHble HECOOTBETCTBIA

B npoekTax EPC
13.10.2. Mopsaok ynpaBieHns
13.10.3. AHanM3 1 CHMXKEHNE NoCcNeaCTBUM

13.9.1. Mpon3BOACTBEHHbIN KOHTPOIb
13.9.2. KoHTponb 3aTpat
13.9.3. MOHUTOPUHI NPOM3BOACTBA VS. 3aTpaThl
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Mogynb 14. KOHTPaKTHbIV MEHEAXKMEHT B MPOEKTax

14.1. KOHTPaKTHbIN MEHEAKMEHT 14.2. OYHKLMN KOHTPaKTHOro 14.3. Tpouecc ynpaBneHus 14.4. ®akTopbl yCMeWwHoCTH

B MpoeKTax

MeHe)XKMeHTa

KOHTpakKTaMun

ynpaBnieHNA KOHTPakKTOM

14.1.1. AHann3 KOHTPaKTHOro 14.2.1. OcHOBHble GYHKLMM KOHTPAKTHOrO 14.3.1. Pa3paboTka nnaHa 14.4.1. AHanu3 rnaBHbIX GaKTOPOB YCMELIHOCTM
MeHePKMeHTa B MpoeKTax MeHePKMeHTa B MpoekTe ynpaBieHns KOHTPaKToOM 14.4.2. TInaHWpoBaHue v pa3paboTka
14.1.2. HeobxoAMMOCTb KOHTPaKTHOro 14.2.2. XapakTepucTmkuy nosmumm 14.3.2. OTanbl nnaHa ynpasneHus yrNpaBeHnsa KOHTPaKTOM
MeHeXKMeHTa KOHTPaKTHOro MEHEXKMEHTa 14.3.3. TpyaHOCTM ynpaBieHna KOHTpaKTamu 14.4.3. YnpaBneHue pesynbTaTUBHOCTbIO
14.1.3. 3aga4un KOHTPAKTHOrO MEHEePKMEHTa 14.2.3. lNokasaTenu ynpaBfieHnst KOHTpakTamu 1 OTHOLLEHUST Mexy CTOPOHaMM
14.5. OCHOBHbIe aTanbl 14.6. ®akTopbl, yYnTbIBaEMBIE NPYU 14.7. CnoxxHoCTK, BO3HMKatowWwme nepes,  14.8. AcnekTbl, TpebytoLume
KOHTPakKTHOro MeHeg>XxMeHTa ynpaBJZieHUU CTPOUTESIbHbIMU KOHTPaKTHbIM MeHe)XePOM pa3peLueHns
14.5.1. TnaHMpoBaHWe 1 OCYLLECTBEHNE KOHTpaKTamu 14.7.1. YcnelHoe ynpaBfeHune 1 14.8.1. CornacoBaHue 1 yTBeEpPXKAEHNE KOHTPAKTOB
14.5.2. KOHTPOSIb 1 MOHWUTOPWHT B X0fe 14.6.1. OnpeneneHve Leneii 1 cTpaTeruii aAMUHUCTPUPOBAHNE KOHTPAKTOB 14.8.2. KOHTPOb B XOA€E BbIMOSHEHUSA
peannsaummn npoexkTa 14.6.2. CTaaMs NPOEKTUPOBAHNS 1 CTPONTENbCTEA 14.7.2. YnpaBneHve KOMMYHUKaLUMamMu 14.8.3. KoHTponb 3a cobntoaeHnem
14.5.3. KOHTPOIb 1 MOHWUTOPWHT nocne o C KNneHTamu [IOrOBOPHbIX 06513aTeNbCTB
B MpoekTax Tvna Lump Sum
peannsaummn npoexkTa 14.6.3. OTHOLWEHNS C NOAPSAYMKAMM 14.7.3. AHanus 1 BbINOSIHEHWE KOHTPaKTa

14.9.

14.9.1.
14.9.2.
14.9.3.

AcnekTbl, nognexatime
MOHUTOPUHIY

CornacosaHue 1 yTBEPXKAEHNE KOHTPAKTOB
KOHTpO/b B XOf€ BbIMONHEHUS

KoHTponb 3a cobntofeHvem

[I0rOBOPHbIX 0653aTENBCTB

14.10. YnpaBneHue haktopamm

MpOeKTa Co CTOPOHbI
KOHTPaKTHOro MeHeepa

14.10.1. YnpaBneHue oxBaToMm
14.10.2. YnpaBneHue 3atpatamu
14.10.3. YnpaBneHue pyckaMmu 1 UsMeHeHUsIMM
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Mopynb 15. KOHTPO/Ib PUCKOB B KOHTPAKTHOM MEHEAXKMEHTE

15.1. MexxayHapoHbIi KOHTPaKTHbIN 15.2. KOHTpaKTHbIA MEHEeXXMEHT 15.3. KOHTpONb pUCKOB KOHTPaKTHbIM 15.4. AHanus puckoB KOHTPaKTHbIM
MeHeOXXMEeHT n I'IpoeKTHbIﬁ MeHeOXXMEHT MeHeXXepom MEeHeXXePOM
15.1.7. YnpaBneHve KOHTpakTamu B 15.2.1. OTHOLLEHNA MexX Iy 15.3.1. \geHTnduKaums puckoB B KOHTpaKTe 15.4.1. OnpefeneHne OTBETCTBEHHbIX 38 PUCKM
cootBeTcTBUM ¢ PMBOOK (CBOA KOHTPAKTHbIM MEHEIXKMEHTOM 15.3.2. Knaccvdukaums prckos 15.4.2. KOHTpOSIb 3a pas3ButremM
3HAHWIA MO YNPaBIEHMIO NMPOeKTaMm) W NPOEKTHbIM MEHEAKMEHTOM 15.3.3. PagpaboTka 1 BHeapeHe MaTpuLibl 15.4.3. MUHUMU3aLMSA PUCKOB
15.1.2. KoHTpOsb 1 ynpaBneHve cHabKeHnem 15.2.2. Baaumogencrame Mexay
B cooTBeTCcTBUM ¢ PMBOOK KOHTPaKTHbIM MEHeXXMEHTOM
15.1.3. 3HayeHre v posib 1 NMPOEKTHbIM MEHEIXKMEHTOM
KOHTPaKTHOIro MeHeKepa 15.2.3. KOHTPOSb OCHOBHbIX GakTOpPOB 06beKTa
15.5. Buabl rapaHTui 15.6. AHanua wrpados 15.7. YnpaBneHue cTpaxoBaHWeM 15.8. AHanus cTpaxoBaHus
15.5.1. Knaccudukauus 15.6.1. Bug wrpachoB B COOTBETCTBUM B CTPOUTENbCTBE B CTPOUTENIbCTBE
122% gHaquMe YNPaBNEHUA rapaHTAAMM 1562 &KOHTpaKTOM 15.7.1. Tun cTpaxoBaHUsi B CTPOUTENIbCTBE 15.8.1. KOHTPaKTHbIN MEHELXKMEHT B
.5.3. 3aTpatbl 1 CPOKK AENCTBUA .6.2. KoHTposb 3a wrpadamu Co CTOPOHbI 15.7.2. CpoKu CTpaxoBaHus yPaBEHH CTPaxOBaHMEM
KOHTPEKTHOTO MEHEJKEDE 15.7.3. 3Ha4eHve cTpaxoBaHus 15.8.2. Pac4yeTbl 1 CMeTbI AN
156.3. 9 >
6.3. SOPEKTUBHbIA KOHTDAKTHbIA CTpaxoBaHWs B CTPOUTENBCTBE
MEHE/DKMEHT B YCTOBAX LUITPA(OB 15.8.3. Cpoku fiencTBust CTpaxoBaHus

15.9. KOHTpaKTHbIN MEHEAXMEHT
N tOpUaNYECKnin otaen

15.9.1. CBA3b KOHTPAKTHOro MEHeAKepa
Y FOPUAMYECKOrO OTAeNa

15.9.2. 3Ha4eHve topUANHECKO
NOArOTOBNEHHOCTH
KOHTPaKTHOro MeHepKepa

15.9.3. KOMMyHUKaUWA KOHTPaKTHOMO MeHemKepa
C OPUANYECKOV TOYKM 3pEHNS

15.10. KOHTpaKTHbIN MeHeaXep
1 cybnofpsifumKu

15.10.1. CBA3b KOHTPAKTHOIro
MeHezKepa ¢ cybnoapagunkamm

15.10.2. KOHTpOsb 3a BbINOSHEHNEM
KOHTpaKTa C cybnoapsaq4nMkom

15.10.3. 3Ha4eHWe KOHTPONS
OTCNEXMBaHNA KOMMYHUKaLNIA
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Mopgynb 16. YnpaBfieHne NPOEKTOM B KOHTPAKTHOM MEHELKMEHTE

16.1. KOHTpaKTHbIN MEHEKMEHT 16.2. KOHTpaKTHbIN MEHEXKMEHT 16.3. KOHTpaKTHbIA MeHeXXMEHT 16.4. KOHTpaKTHbIA MEHeXXMEHT
n 6}Op,)KeT N KOHTPOJ1b Ha o6beKTe N KOHTPOJ1b 3a TEXHUKOMN n Cy6I'IO,EI,pF|,EI,HbIe pa6OTbI
16.1.1. Llenn ynpaBneHuns 61opKETOM CO CTOPOHbI 16.2.1. Llenn ynpaBneHns KOHTposiemM Ha 06bekTe 6e30MacHoOCTU U oxpaHo[/'| TpyAa 16.4.7. 3Ha4yeHWe y4acTns KOHTPaKTHOro
KOHTPaKTHOIo MeHeKepa 16.2.2. MNpuBneyeHne KOHTPONbHOrO OpraHa Ha o6beKTe MeHepKepa B ynpaBneHue cybnoapsaHbiMu
2. OCHOBHble B1b! 6rogykeTa 16.2.3. Bepudukaums u MOHUTOPUHI 06bekTa KOHTpaKTamu
3. BIOAXET B COOTBETCTBUM 16.3.1. Llenv ynpasnen1a oxpaHoi Tpyaa v 16.4.2. Buabl cy6noapsaaHbIX KOHTPaKTOB
CO CTPYKTYpOW 3aTpat TEXHWKOW 6e30MacHOCTN Ha 06beKTe 16.4.3. AHan13 KOHTPAKTOB C CybrnoapsaAYnKamm
16.3.2. ACMeKTbl, y4UTbIBaEMbIE /15 KOHTPONA 3a
OXpaHoW Tpyaa 1 TEXHMKOK 6e30nacHOCTK
16.3.3. BepudukaLms 1 MOHUTOPUHI 0ObeKTa
16.5. lNpouecc 3ak/oveHus 16.6. MOHUTOPWUHI U3MEHEHN B 16.7. KOHTpaKTHbIA MEHEAXXMEHT 16.8. KOHTpaKTHbIN MEHEAXXMEHT
CYOKOHTPAKTOB, KOTOPOMY KOHTpaKTax ¢ cybrnoapaaymkamm M JOroBOp ayTCopCuHra N IOrOBOPHbIE KOHMNKTbI
JOJXEH crefoBaTbh 16.6.1. 3HaYeHMEe MOHUTOPUHIa U3MEHEHNI 16.7.1. OCHOBHblE MOHATWA JOrOBOPA ayTCOPCUHTa 16.8.1. YyacTue KOHTpaKTHOro
. 16.6.2. KOHTPOJIb U3MEHEHUI 16.7.2. KOHTPaKTHbIV MEHEAKMEHT MeHepKepa B KOHMIMKTax
KOHTPaKihibIiMeHEIKED Mo CpoKaM W 3aTpaTam B 9TOM BUJEe KOHTPAKTOB 16.8.2. TexHMYecKMe 1 topnanyeckme TpyaHOCTH
16.5.1. TeHpep n CpaBHEHNE 16.6.3. Heo6x0aMMOCTb CBOEBPEMEHHbIX 16.7.3. Ha uTo cnepyet o6patuTb BHUMaHMe B MEXyHapOAHbIX apbUTpakHbIX Aenax
16.5.2. MpeasapuTenbHbIi 0T60p 1 yBeoMeH!i 16.8.3. 3HaueHne KOHTPaKTHOro MeHeKMeHTa

16.5.3.

npefABapuUTENbHbIN HalM
3ak/roveHne cybKoHTpakTa

B BO3MOXXHbIX pas6l/|paTer| bCTBax

16.9.

16.9.1.
16.9.2.

16.9.3.

Knaccudukaums KOHGOIMKTOB U
apoUTPaXKHbIX pa3bupaTeNbCTB

Buabl KOHGOANKTOB U
apbUTPaXKHbIX pa3bypaTebCTB
MoAroToBKa AOKYMeHTaLmK

L1151 KOH(DIMKTOB

3HayeHWe Npocnexx1mBaemMocTu B
BO3MOMXHbIX pa3bupaTtenbcTeax

16.10. KOHTpaKTHbIN MEHeaXepP

N KJIMEHT

16.10.1. KOMMYHWUKaUWSA KOHTPaKTHOro

MeHeKepa C KIIMEHTOM

16.10.2. KOHTpOSIb 3a BbIMOIHEHNEM

KOHTPaKTa C KJIMEHTOM

16.10.3. 3HayeHne KOHTPONS

OTC/1IeXBaHNA KOM MyHMKaLll/IlZ
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Mogaynb 17. [TDOEKTHbIVI MEHEAXKMEHT: yNpaBeHe 0XBaTOM U BPEMEHHbIM rpadrkom

17.1. KoHTponb oxBata 17.2. YnpaBneHue noTpebHOCTAMM 17.3. YnpaBneHue oxBaToMm 17.4. 3yueHune oxBaTa
17.1.1. OxBat npoekTa 17.2.1. YnpaBneHue noTpebHOCTSMM 17.3.1. TlnaHMpoBaHue B 06/1aCTK 17.4.1. PagpaboTka CTpyKTypbI
17.1.2. basoBas NMHWSA oxBaTa NpoeKTa 17.2.2. Kateropuu yNpaBieHna OXBaToM pasbuBku paboT (EDT)
17.1.3. 3Ha4eHve KOHTPOSIbHOIO cHeTa 17.2.3. Tlpouecc ynpasneHus 17.3.2. C60p noTpebHOCTEN 17.4.2. OueHka oxsata
17.3.3. OcobeHHOCTM OXBaTa 17.4.3. KoHTponb o6bema
17.5. KOHTpO/Ib XpOHOrpaMMmbl 17.6. PaspaboTka XpOHOrpaMmmbl 17.7. YnpaBrneHue pacnncaHmem 17.8. V3yyeHue 1 aHanns xpoHorpamMmmbl
17.5.1. XpoHorpamma npoexTa 17.6.1. Onarpamma lMaHTTa npoekTa 17.8.1. OueHKa NPOAOCMKUTENBHOCTY AENCTBUIA
17.5.2. BasoBas NIMHUSA XPOHOrpaMMbl 17.6.2. JeatenbHOCTH NpeaLLecTByoLLmne 17.7.1. NMnaHMpoBaHme B 06nacTu 17.8.2. PagpaboTka pacnvcaHms
17.5.3. AHanM3 KpUTUHECKOro MapLUpyTa 1 nocneaytoLme 17.8.3. KoHTposb pacnucaHus

17.6.3. OrpaHuyeHns Mexxay AencTBusMm

17.7.2.
17.7.3.

ynpaBAeHVS XpOHOrpPaMMOH
OnvcaHue BUAOB AeATENBHOCTM
[MNocnegoBaTeNbHOCTb AENCTBUN

17.9.

17.9.1.
17.9.2.
17.9.3.

[MnaH yckopeHus B
CTPOUTESIbHOM MPOEeKTe

AHanua nnaHa yckopeHus
BpemeHrHas wkana
Pecypcbl

17.10.T1naH BOCCTAHOBNEHMUSA B

CTPOUTENNbHOM MPOEKTE

17.10.7. AHann3 nnaHa BOCCTaHOBEHNS
17.10.2. BpeMeHHad Wwkana
17.10.3. Pecypcbl

Mop,ynb 18. ﬂpO@KTHbIVI MEHEPKMEHT: yrpaB/1eHNE KOMMYHNKaUNAMN N Ka4ECTBOM

18.1.

18.1.1.
18.1.2.
18.1.3.

YHpaBneHme KOMMYHUKaLNAMHU

KoMMyHMKaLMM B MPoeKTe
VI3MepeHsi TPOEKTHOW KOMMYHUKALIMN
KOMMYHMKATVBHbIE HaBbIKM

18.2. KoOMMyHUKaLuuu B NpoekTe

18.2.1. KoMMyHMKaLMK Ha neperoBopax
18.2.2. KaHanbl NPOeKTHOM KOMMYHUKaLm

18.2.3. OpmumanbHble GOpMbl KOMMYHUKaLMM

18.3.
18.3.1.

18.3.2.
18.3.3.

YHpaBneHme KOMMYHUKaUNAMU

MnaHupoBaHvie B 061acTu

ynpaBAeHUs KOMMYHMKaLMSAMU
YnpaBneHue KOMMYHVKaLMAMY B MPOeKTe
KoHTposnb

18.4. KoHTposib KayecTBa NpoekTa

18.4.1. KayecTBO B MpoekTe
18.4.2. 3aTpaThbl Ha Ka4eCTBO B MPOeKTe
18.4.3. 3HayeHve ka4yecTBa

18.5.

18.5.1.
18.5.2.
18.5.3.

YnpaBneHne Ka4eCcTBOM
B NpoekTax

MnaHnpoBaHue yrnpasieHns Ka4ecTBOM
YnpaBneHve ka4ecTBoM
KoHTposb

18.6. KayecTBO: HECOOTBETCTBMS
B MpoeKkTe
18.6.1. 3Ha4YeHMe HECOOTBETCTBUI

18.6.2. HeCcooTBETCTBUS CO CTOPOHbI KIIMEHTA

18.6.3. HecooTBETCTBUS NOAPSAYNKY

18.7.

18.7.1.

18.7.2.
18.7.3.

YnpaB/eHue 3aMHTepecoBaHHbIMM
CTOPOHaMM B MpoeKTe

YnpaBneHue TpeboBaHUAMM
3aVHTEPECOBAHHbIX CTOPOH
MeXXNMYHOCTHbIE U KOMaH/HbIE HaBbIKM
YnpasneHue KoHGIMKTaMu

18.8. AHanus 3anHTepecoBaHHbIX
CTOPOH B MPOEKTE

18.8.1. OnpeneneHune 3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOH
18.8.2. MnaHvpoBaHme BOB/IEYEHHOCTH
18.8.3. YnpaBneHve n MOHUTOPUHI BOBIEYEHHOCTM

18.9.

18.9.1.
18.9.2.
18.9.3.

YnpaBneHue nHTerpawmen
B NpoekTe

Pa3paboTKa MOoMoXXeHUs O NpoeKTe
Paspa6oTKa niaHa ynpaBieHust IpoeKToM
Paspa6oTKa v ynpasreHue

NPOEKTHOW paboTol

18.10. KOHTpOb UHTErpauunm B NpoeKkTe
18.10.1. YnpaBneHue npoeKTHbIMY 3HaHUSAMU

18.10.2. KoHTpob 3a BbINONHeHeM paboT

18.10.3. VIHTerpmMpoBaHHbIN KOHTPOb M3MEHEH NI

M 3aBepLUeHne NpoeKTa
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Mogynb 19. YnpasieHue npoekTamu: YnpaBneHmne 3akynkamu 1 pecypcamm

19.1. KOHTpOJIb CHAaGXEeHUS 19.2. Liukn cHabxeHuns1 B NpOeKTax 19.3. KOoHTpaKT Ha CHabXeHue 19.4. YnpaBrieHVe CHabXeHNEM
19.1.1. CHabxeHwe B NpoekTe 19.2.1. AHanma LUuKna cHabXKeHns 19.3.1. OnemeHTbl KOHTpaKTa B NpoeKTax

19.1.2. CHabxeHel| 19.2.2. OnucaHme aTanos 19.3.2. [loroBopHasi TEpMUHOSIOTMA B KOHTPaKTe

19.1.3. MNocTaBLUKK 19.2.3. ccnepoBaHne aTanos 19.3.3. KOHTpOsb NMpeTeHsuit 1 Crnopos 19.4.1. Bupel nocrasuikos

19.4.2. KaTteropusi cHabkeHus
19.4.3. Buibl KOHTPaKTOB

19.5. AHanu3 cHabXeHusl B NPOeKTax 19.6. KoHTponb pecypcoB 19.7. YnpaBneHue pecypcamu no uenam  19.8. YnpaBneHue pecypcamu
19.5.1. TnaHMpoBaHwue B 0611acTu 19.6.1. Pecypcbl npoekTa 19.7.1. YnpaBneHue no uensm (MBO) B NpoeKTax

ynpaBfAeHns CHabXKeHNeM 19.6.2. O6y4eHne ynpaBneHnto KOHMOANKTaMM 19.7.2. Pasnu4yHble ponu B MpoeKTax 19.8.1. MNaHUPOBaHME B 06NACTH
19.5.2. Peanunsauusi cHabxeHus 19.6.3. YPOBHM KOHMAVKTOB U VX paspeLLeHne 19.7.3. Tunbl nngepcTea o

ynpaBfeHus pecypcamu
19.8.2. OueHKa pecypcoB AeATENBHOCTU
19.8.3. MNonyyeHne He0BXOAMMbIX PECYPCOB

19.5.3. KoHTponb cHabxeHns

19.9. AHan1s pecypcoB B NpoeKTax 19.10. AHanus npotiecca
19.9.1. Pa3BuTHe pecypcHOW rpymnbl MHTEPBbOMPOBAHUSA

19.9.2. YnpaBneHwe rpynmnon PECYPCOB CO CTOPOHbI PM

19.9.3. KoHTposib Hag rpynmnon
19.10.1. Mpouecc cobeceoBaHus
19.10.2. AHanus, NpoOBOANMBbIA
[MPEKTOPOM MPOEKTa
19.10.3. ®aKTOpbI, KOTOPbIE HEOGXOAUMO
YYUTbIBaTb A9 MONyYeHns
YCMELUHOro pesynbraTta
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Mogaynb 20. YripaB/ieHve npoekTamu: yrpaBneHue 3aTpaTamm

20.1. KoHTpornb 3aTpart: Map)ka npoekta  20.2. KoHTposnb 3atpart: Cash Flow 20.3. OueHka ctonmocTu fesitennbHoctM — 20.4. KOHTpOsb 1 ynpasneHue
20.1.1. 3aTpatbl B NpoekTe 20.2.1. AHanua Cash-Flow npoekTa 20.3.1. MeToab! OLIEHKN CTOMMOCTM 3apa6o'ra|-||-|o[7| CTOUMOCTbHIO
20.1.2. PacyeT Hava/lbHOM MapXmn 20.2.2. PaspaboTtka 20.3.2. ®akTopbl 3a ¥ MPOTUB B B NboeKTax
20.1.3. ®MHAHCOBbIN KOHTPOIb 20.2.3. ®akTopbl OLIeHKe AeATeNbHOCTH p
20.3.3. AcnekTbl, KoTopble Heo6xoanmo yunTbisaTb  20.4.1. OCHOBHbIE NOHATMA
B MpoLecce OLEHKM CTOMMOCTM 3apaboTaHHOW CTOMMOCTU
20.4.2. MNpoveccel
20.4.3. KOHTPO/b 1 €ro 3HayeHve B MpoeKTe
20.5. KoHTponb 1 ynpaBneHue cpokamu  20.6. YnpaBneHue CTOMMOCTbO 20.7. AHann3 CTOMMOCTM NpoeKTa 20.8. YnpaBneHue KpuBoOn S B NpOeKTe
BbIMOJIHEHUNSA MPOEKTA npoekTa 20.7.1. KoHTponb 3aTpat 20.8.1. OCHOBHble NOHATUS KPUBOW S
20.5.1. OCHOBHbl€e NMOHATUS CPOKOB 20.6.1. lMnaHMpoBaHWe 20.7.2. TIpOUSBOACTBEHHbIA KOHTPONb 20.8.2. Tpouiecc SUUSEIEMIETE:
20.7.3. AHan13 CTOMMOCTU VS. MPOU3BOACTBO 20.8.3. 3HaueHue KpnBOW S

BbIMNONIHEHWA MPOeKTa
20.5.2. MNpoueccol
20.5.3. KOHTPO/b 1 €ro 3Ha4eHue B MpoeKTe

20.6.2. OueHka CTOMMOCTH
20.6.3. Onpenenexmne 6rogkeTa

20.9. KoHTposnb v paspaboTka

KpWMBOWM S B NPOEKTE

20.9.1. Paspa6oTtka
20.9.2. MOHUTOPWHI
20.9.3. KOHTPOb 1 OTKIIOHEHWSE

20.10. ®uHaHCOBbIN aHanM3 NpoekTa
20.10.1. NPV — yncTasa npuefieHHas CTOMMOCTb
20.10.2.  IRR — BHYTpeHHsIA HOpMa JOXOAHOCTU
20.10.3.  PayBack — cpoKu1 BOCCTaHOBIIEHUSA




07
MeToaonorus

[laHHas yyebHas nporpamMma npeanaraet ocobblii cnocobd obyderms. Hatua
MeTo[0/10r1st paspaboTaHa B pexKMMe LMKIMYeckoro obyyeHns: Relearning.

[laHHas cnuctema oby4yeHnsa NCNOb3YETCS, HAaNPUMEP, B CaMbIX MPECTMXKHbBIX
MeANLIMHCKMX LLIKOMaxX Mypa U Npu3HaHa OfHON 13 caMbix aMOEKTUBHbIX BeAyLLIMMM
n30aHnsAMU, TaknMu kak XKypHan meguumnHbl HoBon AHrnm.
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OTKpouTe A9 cebss MeToanKy Relearning, koTopasi
OTBEPraeT TPaAnLMOHHOE JINHENHOE 0byYEeHME, YTOObI
rokasaTb BaM LINKIINYECKME CUCTEMbI 0OYYEHMS: CMOCOO,
KOTOPbIV [JOKa3aJ1 CBOK) OFPOMHYHO 3(h(HEKTUBHOCTH,
0CO6EHHO B rpeAmeTax, TpebyroLmnX 3arnoMmnHaHus"
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busHec-wkona TECH ncnonbayet metof Kencos gis
KOHTEKCTYyanmsaLmm BCero Coaep)xaHus

Halwa nporpamma npegnaraet peBoMOLMOHHbI MeTOf pa3BUTNA HaBbIKOB 1
3HaHwit. Hawa uenb - yKkpenuTb KOMMETEHLUM B YCIIOBUAX MEHSIHOLLENCS cpeabl,
KOHKYPEHLMW 1 BbICOKMX TPeBOBaHNIA.

C TECH Bbl cMOXeTe
MO3HaKOMMWTBLCS CO CIOCOOOM
06yYEHWSI, KOTOPbIM ONPOBEPraeT
OCHOBbI TPaANLIMOHHbIX METOAOB
06pa30BaHus B yH1BepCUTETaX
rno BceMmy mMupy”

9Ta nporpamma noAroToBUT Bac K PELLIEHMIO
6M3HeC-33/a4 B yCI0BUAX HEOMPEAENEHHOCTY
W OCTVXKEHWIO yCriexa B GU3HECE.




Halua rporpamma rnogrotoBnT Bac K peLieHnro
HOBbIX 3afa4 B yCJIOBUAX HEOIPELESIEHHOCTH
n JOCTMXXEHUIKO YCriexa B Kapbepe.

MeTtogonorus | 53 tech

NHHOBALMOHHbIN N OTNIMYHbIN OT APYruX
MeTog 06y4YeHus

9Ta nporpaMmMa TECH - MHTeHCKBHas Nporpamma o6y4eHuns, Co3aaHHasa ¢ Hy s
[N TOro, YTOBbI NPedNoKNTh MEHeIKepaM 3aaun v BUSHEC-PELLEHMS Ha CaMOM
BbICOKOM YPOBHe, Ha MeX[yHapOAHOI apeHe. bnarogaps aToi MeTof0M0rm
YCKOPAETCA IMYHOCTHbIA 1 NpodeccroHanbHbli pocT, Aenas peLuaroLLmuii Lar

Ha NyTV K ycnexy. MeTof KelicoB, COCTaBSHOLLMI OCHOBY JAHHOMO COAePIKaHus,
obecneynBaeT ciefoBaHne CaMblM COBPEMEHHbIM SKOHOMMUYECKIM,
couvanbHbIM U AENOBbIM PEAUSIM.

B xone coBmMecTHOW [JEeATENIbHOCTH

M PAaCCMOTPEHMS peasibHbIX KENCOB
CTYAEHT Hay4YnTCS paspeLuaTh CII0XKHbIE
CUTYyaLmmn B peasibHOM busHec-cpese”

MeToa KelicoB siBNSieTCS Havbonee WMPOKO MCMOb3YEMOI CUCTEMOI 0OYYEH NS B
NyYLLIMX BU3HEC-LUKONaxX M1pa Ha MPOTAXEHMN BCEO BPEMEHU VX CYLLLECTBOBAHMS.
PaspaboTaHHblii B 1912 rofy 4ns Toro, YTobbl CTYAEHTbI-HOPUCTbI MOTM U3ydaTb
MpaBO He TOJMIbKO Ha OCHOBE TEOPETUYECKOrO COLAEPXKAHWS, METOZ, KENCOB
3aKJ/IH0HAETCH B TOM, YTO UM MPELCTaBSHOTCA peasibHble CIIOKHbIE CUTYaLmn

AN NPUHATUS 060CHOBAHHbIX PELUEHNI U LLEHHOCTHBIX CY>XXAEHWUIA O TOM, KaK WX
paspeLunTb. B 1924 rony oH 6bin yCTaHOBMEH B Ka4ecTBe CTaHAapTHOro MeTofa
00y4eHunst B FTapBapACKOM YHUBEPCUTETE.

Y10 fOMKEH AenaTb NPoMeccroHan B onpeaeneHHon cnutyaumm? IMeHHo ¢ 3TuMm
BOMPOCOM Mbl CTafIKMBaeMCH Npu UCMOb30BaHUM METOa KENCOB - MeToAa
00y4eHNs, OPUEHTUPOBAHHOIO Ha AeicTBIMe. Ha MPOTSKEHMN BCEW NPOrpaMMbl
CTYAEHTbI ByayT CTaNKMBATLCA C MHOTOUYNCIEHHBIMI peanbHbIMU CyYasMm

13 XXM3HW. VIM NpUAETCA MHTErPUPOBATb BCE CBOW 3HAHWSA, UCCNENOBATD,
apryMeHTMpOBaTh U 3almLiaTh CBOU NOEW U PELLEHNS.
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MeTogonorus Relearning

TECH addekTnBHO 06beAMHSAET METOA KeincoB ¢ cuctemoit 100%
OHMainH-06yYeHms, OCHOBAHHOWM Ha MOBTOPEHWUH, KOTOpast codeTaeT
pasfINYHble OAMAAKTUYECKNE SNEMEHTbI B KaXKOM YPOKE.

Mbl ynydwaemM MeTof KeCoB ¢ MOMOLLbHO yyllero Metoaa 100%
OHNanH-06y4eHus: Relearning.

Halua oHnavH-cucTema rno3BoJINT BaM
OpraHm30BaTb CBOE BPEMS M TeMIT 0Oy YeHMs,
afjanTupys ero K BaLlemy rpapuky. Boi
CMOXKETE MOJTyYNTb JOCTYI K COAEPXKAHMIO

C J11060r0 CTaLMOHapPHOro Ui MOGUIIbHOIO
YCTPOMCTBA C BbIXOAOM B MHTEPHET.

B TECH BbI 6yfeTe yunTbCS Mo NepeaoBO METOAMKE, pa3paboTaHHO
[151 NOArOTOBKM pyKoBoamMTenei 6yayLiero. 9T0T METOA, MrpatoLLymii
BeyLLYO pOsib B MMPOBOW Nedarorvike, Hasbiaetca Relearning.

Halua busHec-LLKona - eAMHCTBEHHbIN BY3, UMEROLLMIA NINLIEH3UIO Ha
MCMNOJIb30BaHNe 3TOro ycnelHoro Metoga. B 2019 rogy Ham yaanochb
MOBbICUTb O6LLNIA YPOBEHb YAOBNETBOPEHHOCTH HALLMX CTYAEHTOB
(kauecTBO NpenofaBaHuns, Ka4ecTBO MaTepuasnos, CTPYKTypa

Kypca, LeMN...) N0 OTHOLLIEHMIO K NOKa3aTemNsiM y4dlliero oHnainH-
yHMBEpCUTETA.

learning
from an
expert
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B Hallel nporpaMmMe 0byyeHme He SBAAETCS IMHERHbIM MPOLIECCOM, @ MPOUCXOANT
no cnvpanu (Mbl y4vmMcs, pasy4rBaemcs, 3abbiBaeM 1 3aHOBO y4umcs). [oaTomy
Mbl AOMNOMHSEM KaX bl U3 3TUX 31EMEHTOB MO KOHLEHTPUYECKOMY MPUHLMMY.
Bnarogaps atoin Mmetoanke 6onee 650 000 BbIMYCKHMKOB YHMBEPCUTETOB AOBUINCH
HecnpeLeeHTHOMO ycnexa B TakmMx pasHblx 061acTAX, Kak 6UOXUMUSA, FeHeTMKa,
XVPYPris, MexayHapoaHOe MpaBo, yIpaBleHYeCKre HaBbIKM, CNOPTUBHAs HayKa,
rnocodusa, NPaBo, MHXEHePHOE [1EN0, XXYPHaNNCTVKa, UCTOpUS, GUHAHCOBbIE
PbIHKM 1 MHCTPYMEHTbI. Hallla MeTo010rMsa NnpenofaBaHa paspaboTtaHa B

Cpefie C BbICOKMMM TPebOBaHMAMM K YPOBHHO MOAFOTOBKM, C YHUBEPCUTETCKNM
KOHTUHIEHTOM CTY[EHTOB C BbICOKMM COLMATbHO-OKOHOMUYECKMM YPOBHEM U
CcpeaHnM Bo3pacToM 43,5 rofa.

MeTtoaunka Relearning no3BosimMT BaM y4YnTbCS C
MEHBLLIMMM YCUINSMU 1 60JTbLLIEN 3(PPEKTUBHOCTHIO,
BCe 60/1bLLIe BOBJIEKAS BaC B MPOLIECC 0OYYEHMS,
pasBuBas KPUTUYECKOE MbILLIIEHME, OTCTanBasi
apryMeHTbl 1 POTUBOMOCTAB/IAS MHEHWS], YTO
HEenocpeCTBEHHO NPUBEAET K YCriexy.

CornacHo nocneaHnM HayYHbIM JaHHbIM B 06/1aCTV HEMPOHaYKK, Mbl HE TONBbKO
3HaeM, Kak opraHv1soBaTh MHhOPMaLMIO, Uaew, 06pasbl 1 BOCMIOMUHAHWS,

HO 1 3HaeM, YTO MECTO M KOHTEKCT, B KOTOPOM Mbl YTO-TO Y3HaNM, MMeoT
byHAaMeHTaNbHOe 3HaYeHne AN Hallei CNOCOBHOCTH 3aNOMHUTL 9TO
COXPaHUTb B FUMMNOKaMMe, YTo6b! yAep)KaTb B JO/ITOCPOYHOR NaMATK.

TaknM 06pas3oM, B paMKax Tak HasbIBaeMOro HeMpPOKOrHUTUBHOMO KOHTEKCTHO-
3aBVICMMOTO 3/1EKTPOHHOIO 00YYeHNs, PasnnYHblE 9NEMEHTbI HALLEN
NpOrpamMmbl CBA3aHbI C KOHTEKCTOM, B KOTOPOM Y4Y4aCTHUK Pa3BUBAET CBOO
NPOMECCHMOHaNbHYIO MPaKTUKY.
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B paMkax aToi nporpaMmbi Bbl NoJsly4aeTe AOCTYN K NyYlUUM y4ebHbIM MaTepuanaM, NoAroToB/IEHHbIM
crneuuanbHo ANs Bac:

Yye6Hblit MaTepuan

>

Bce anpakTnyeckre matepuanbl CO3Aat0TCA NpenogasaTensMm CreumnanbHo
[151 CTYAEHTOB 3TOr0 Kypca, YTOObI OHM BblIN AEACTBUTENBHO YETKO
CchOPMYNMPOBAHHBLIMM 1 MONE3HBIMU.

3aTeM Bcs nHhopMaLms NepeBoanTCs B ayaMoBmayasnbHblii hopmat, cosfaBas
OVCTaHUMOHHbIN pabounii metoa TECH. Bece 3To ocyLLecTBASIETCS C MPUMEHEHNEM
HOBEWMLLMX TEXHOMOMNiA, 06ECNeYnNBarOLLMX BbICOKOE Ka4ecTBO KaxkJoro 13
npeacTaBlieHHbIX MaTepnasoB.

MacTtep-knaccbl

CyLLJ,ECTByI-OT Hay4dHble laHHbIE O MOJ1Ib3€ 9KCMNEPTHOI O Ha6ﬂ|~0ﬂ,eHl/|F| TpeTbeI;l
CTOPOHDbI.

Tak HasblBaeMbli METO[ O6yL|eHl/IFI Yy SKCNnepTa yKpenndaeT 3HaHUA N NaMATb, a
TaKXe CDOle/IpyeT YBEPEHHOCTb B HaALUNX 6y,£l,yL|_l,l/IX CNOXHbIX peeHnAXx.

npaKTVIKa ynpaB/ieH4eCKUX HaBblKOB

CTyneHTbl GyayT OCYLIECTBAATL 1eSTENbHOCTb MO Pa3BUTUIO KOHKPETHbBIX
yNpaBeHYeCKUX KOMMETEHLIMIA B KaXK10M NpeIMETHOK o6nacTu. MNpakTrka u
AVHaMVIKa NMprobpeTeHns 1 pa3BUTUA HABbIKOB M CMIOCOBHOCTEN, HEOBXOAVMbIX TOr-
MeHe[KepY B YCNOBUAX M06annsaLmm, B KOTOPO Mbl KMBEM.

OononHuutenbpHasa nuTepartypa

Hogelilme cTaTby, KOHCEHCYCHbIE IOKYMEHTbI 1 MEX/lyHapo/Hble PyKOBO/CTBA
\l/ BKJIHOYEHbBI B CMIVCOK NINTEPATYpbI Kypca. B BupTyanbHol 6uénuoteke TECH cTyaeHT
6YneT MMETb [OCTYN KO BCEM MaTepuasniam, Heo6X0AMMbIM s 3aBEPLLIEHNST 0BYYEHNS.




Metogonorua | 57 tecn

MeTop KelicoB

Bbl BbINOMHMTE NOAGOPKY NyHLLINX B13HEC-KENCOB, UCMONb3YyeMbIX B [apBapAcKon
LIKoNe 6nsHeca. Keicbl NpeCTaBNSOTCA, aHaM3MPYIOTCS U NPenoaatoTes
NYHWUMK cneumanicTamMmm B 061acTy BbICLLEro MeHepKMeHTa B J1aTMHCKON
AMepuke.

WHTepaKTMBHbI€ KOHCNEKTbI

Mbl npefcTaBnsgeM CoAePXKaHNe B NMpUBEKATENbHOM U ANHAMUYHOM
MYyNbTUMeONAHOM GOopMe, KOTopast BKIIOYAET ayano, BUAEO, M306paXeHuns,
avarpaMMbl 1 KOHLENTYasbHble KapTbl /19 3aKPernieHns 3HaHWi.

9Ta yHMKanbHas obydatoLlias cucteMa ana npeacTaBneHms
MYNbTUMeANAHOrO CoaepXKaHns 6bla OTMedeHa KoMmnaHuet Microsoft kak
"EBponeiickast ncTopus ycnexa'.

TecTupoBaHue U NOBTOPHOE TeCTMPOBaHUe

Ha npoTsaeHnn Bceit NporpamMmbl Mbl NEPUONYECKM OLIEHVBAEM W
nepeoLieHMBaeM Balli 3HAHWSI C MOMOLLIBHO OLIEHOYHbIX 1 CAMOOLIEHOYHbIX
YNPaXKHEHWI: Tak Bbl CMOXETE YOeANTbCS, HTO JOCTUraeTe NOCTaBAEHHbIX Liefei.
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[Tpodunb HaLLUKUX yYaLLUXCS

MpocdeccroHanbHaa MarmcTepckas cneLmnanmsanms B 061acTi BbICLIErO
MEeHe>KMEHTA B NMPOMbILLINEHHbBIX KOMMaHWsAX NpeHasHadveHa a1s
npodheccnoHanos, CreLmnanmampyroLLMXCs Ha yrpaBieHy G13HECOM, KOTOPbIe XOTST
OBHOBWTb CBOM 3HAHWS U NMPOABUHYTHCA B CBOEM NPOMEeCcCHoHanbHON Kapbepe.
Kpome Toro, pazHoo6pasne y4acTHUKOB C pasHbIMM akaaeMniyecKmMmn npobunamm
M U3 pasHblX CTpaH GOPMUPYHOT MEXANCLMMIMHAPHBI NOAXOZ STOW NPOrpamMmbI.




Mpodwunb Hawmx yyawmxesi | 59 tech

Halua rnporpamma paccymTaHa Ha OrbITHbIX
MpopeccnoHasIoB, KOTOPbIE XOTSAT MOJTy4YnTb
crnieymann3aymro B aTov obaactu”



teCh 60 | NMpodunb HawKnxX yyawlmxcs

CpepgHui Bo3pacT

O6pa3soBaHue

B BospacTe oT 35 o 45 ner

oAbl NpakTUKK

Bonee 15 net 25%

o 5 netr 18%

OT 50010 netr 29%

OT10 no 15 net 28%

BusHec 1 akoHoMUKa 27%
NH>xeHepHoe geno 32%
MBA 22%

06wecTBeHHbIe Haykn 13%

Opyroe 6%

Akagemuyeckuit npodpunb

CneunanucTbl MHXXeHepHoro aena 23%
MpepnpuHumatenm 19%
PykoBogutenu 29%

®durHaHcoBble MeHemxepbl 15%

Opyroe 14%




lMeorpaduyeckoe
pacnpegeneHue

CLLIA11%
NcnaHus 35%
Mekcwvka 22%
Konyméusa 7%
ApreHTnHa 9%

Ynim 6%

Mepy 3%

Opyroe 7%

Mpodwunb Hawwmx yyawmxcs | 61 teCh

Murenb JlocaHo

D,MpeKTop MHOrOHaLWOHaIbHON KOMMNaHUu

"TpoxoxaeHne aTovi [popeccrnoHanbHON MarncTepCKov creymanisanmm cTano
KayeCTBEHHbBIM MIKOCOM /151 MOBBILLIEHUS] MOeV KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTY U, MPEXAe BCEro,
MOWX HaBbIKOB B YAPaBAEHUYM MPOMbILLAEHHbIMY KOMAaHUAMN. Takmum ob6pasom, TECH
npeAocTaBM MHE MPeKPacHyt BO3MOXHOCTb MPOAOMIKUTL 00yYeHue BO BpeMsi paboTbl,
JOOUBLLNCH YITyYLLIEHNMS HE TOIbKO Ha NPOpECCUOHaTbHOM, HO U Ha IMYHOM YPOBHE, U [jaB
MHe HeOOXOAUMBIV MIY/IbC /18 CMeHbl paboThb!”
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PyKoBOACTBO Kypca

MpenogaBaTeNbCKuii COCTaB aTol MNpodeccnoHansHoOM MarncTepcKom cneLmanmsasnmm
oT TECH TexHonornyeckoro yHmeepcuTeTa COCTOUT M3 MPOMECCHOHAN0B C 60/bLLIVM
OMbITOM, KOTOPble cobpanv caMmyro NOCAEAHIO MHMOPMaLMIO 06 ynpaBieHmm
MPOMBbILLAEHHBIMIU KOMMaHUSMK 1 ynpaBieH NpoeKTamu, YTobbl NpeaocTaBUTb
CTyfeHTaM nepefoByHO MPOrpaMMmy 06yyeHus], KoTopast ByaeT HeobxoaMMa AN 1x
npodeccroHanbHOro pa3BuTns. HECOMHEHHO, 3TO YHIKa IbHast BO3MOXHOCTb Y4MTbCA

pAAOM C NyHWnMK 1 NoaydaTb NepBOKIAaCCHbIE KOHCYIbTal .




PykosogcTso kypca | 63 tech

YHuKaibHasi KoMaHza rperofaBaTeney,
KOTOPbIE MOMOrYT BaM [OCTUYb
MpogeccrnoHasibHOro ycrexa'



tecn 64| PykosopcTeo Kypca

PykoBoacTBO

O-p AceHcu, PpaHcucko AHgpec
+ [1oKTOp HayK MO MPOMBbILLAEHHON MHXEHEPUN B 06/1aCTU OpraHusaLmm 613Heca YHuBepcuteTa Kactunnmn-na-Manum (UCLM)

¢ MH)KeHep-TeXHOﬂOI' Mo crneunanbHOCTH ”OpI'aHMSaLLI/Iﬂ I'lpOMSBO,EI,CTBa” [onnTexHn4yecKoro YHNUBEPCUTETA BaneHcum

+ Pabotan B pa3nmyHbix 061acTAX, TaKUX Kak MHXEHEPHOE [eN0, KAYeCTBO, MPOM3BOACTBO, IOTUCTUKE, MHDOPMALIMOHHBIE
CHCTEMbI 1 YIPaBIEHWE NEPCOHANOM, B KOMMAHWSIX PasfiNYHbIX OTPACEN MPOMBbILLIEHHOCTY

BHenpun 1 paspaboTan MHOXKECTBO CHUCTEM YTpaBeHNst aQMEKTUBHOCTbIO (Ka4eCTBO, CCTEMA NOKA3ATENEN, 6EPEX/MBOE
MPOV3BOACTBO, HEMPEPLIBHOE COBEPLUEHCTBOBAHME 1 YNyYLLIEHWE MPOLIECCOB) B HECKOMBKMX MPOMbILLMEHHbBIX KOMMaHUAX

Koy4y B 06M1aCTV CTPaTEMMYECKOrO KOYYMHTa

non

ABTOP HECKOMBKMX KHUT N0 6U3Hecy: "AganTtupyeMoe npeanpustie’, "Lean Manufacturing ('bepexximBoe npon3BoAcTBo"):

K/HOYEBbIe MOKa3aTeNu, MCrosbayeMble A5 9QMEKTUBHOIO yrpaBaeHUs HeMpepbIBHbIM COBEPLLEHCTBOBaHMEM", "Lean
Manufacturing: Kntou K yny4LieHno MaTepuanbHoro noToxa'

non

+ ABTOP HECKOMBKUX KHWT MO IMYHOCTHOMY ¥ MPOMECCUOHANEHOMY PasBUTHIO: "ABCONKOTHBIA Aep", "CaMOoKOyUMHT"

I-H Pync Cua, MapTuH XoakuH
+ TeXHUYECKMIA AUPEKTOP MPOEKTHO rpynnbl EPC - pyKoBoAWTENb MPOEKTHOTO MeHemKMeHTa EPC B kOMMaHWu
Soltec Energias Renovables

VIH)XeHep-TeXHONOr MO cheLmanbHOCTH "MexaHwka/CTponTenbeTBO' MOMUTEXHUYECKOTO YHUBEPCHUTETA KapTaxeHsbl
BbicLuee MpoMbiLLIEHHOE 06pa3oBaHe B 061aCTV SNEKTPOSHEPTETVKM, [OANTEXHUYECKMIA YHUBEPCUTET KapTaxeHb!
CTeneHb MarmcTpa B 06/1aCTH CUIOBOW SNEKTPOHUKM M afanTUBHOIO YNpaBieHus

CTeneHb Mar1McTpa B 0611aCTV CTpaTernyeckoro ynpaenerns 6usHecom UNED

CTeneHb MarmcTpa B 06/1aCT1 BO30GHOBNAEMbBIX MCTOYHUKOB SHEPTIM 1 OKPYXKaHOLLIEN Cpefb

MpodeccnoHanbHbIA Kypc MPOEKTHOrO MEHEMKMEHTa

Kypc no ynpaBneHuto npoektamm EPC nop koY

Kypc NpoMbiLLNEHHOrO NPUEOPOCTPOEHMS




lNpenopaBaTenu

[-xa Monbs Jlatoppe, KopuHHa

* PyKoBOAMTENb MEXAYHAPOAHbLIX MPOEKTOB B AITEX, TEXHONMOrMYECKOM UHCTUTYTE
TeKCTWNA, rae Nprodpena OBLWMPHbIA OMbIT B yNpaBAeHWM KPYMHbIMU NPOEKTaMM
VI KOMaHJaMW, CBA3aHHbIMM C TEKCTUIbHBIMI MaTepranamm 1 TEXHOMOrSIMK,
a TaKxe B yNpaBneHum onepauusamMu, 10rucTUKOM ¥ LIEMOYKON NOCTABOK B
OTpacnsax AaHHOro CekTopa

* /IHxXeHep-TeXHOMOT, CReuvanuanpyowasncs Ha OpraHr13aLmy NPOU3BOACTBA, OKOHYMa
[1ONNTEXHNYECKMIA YHUBEPCUTET BaneHcum

* CepTudnumpoBaHa AMepUKaHCKM 06LLIECTBOM YNpaBaeHNs NPOUM3BOACTBOM
v 3anacamu (CLLA) no ynpaBneHuo NpomsBoACTBOM ¥ 3anacamu 1 rno
VIHTErPMPOBAHHOMY YMpaBIEHNIO pECypcamy

* [IMpeKTop Mo Npou3BOACTBY W NOrUCTUKe Komnanum Colortex, S.A. ¢ 1993 no 2008 rog,
BHEAPEHME CUCTEMbI 6EPEX/IMBOIO MPOMU3BOACTBA B EATENBHOCTb KOMMNaHWY

+ TexHuk npoekTa Ans AlJU, TexHonornyeckoro MHCTUTYyTa Juguete (1992-1993)

I-H U6aHbec Kanenbs, XyaH

+ PykoBOAMTENb OTAeNa MHCTaNSaUMIA 1 NPOeKTOB KomnaHum Power Electronics B
BaneHcww, rae oH 0TBEYas 3a peannsaumio NpoeKTa HOBOW LUTa6-KBapTUPbl KOMAaHWK
nnowaabto 50.000 M2 1 10.000 M2 oducos

* /IH)KeHep-TexHOoNOor MonUTEXHNYECKOro YyHUBepCHTeTa BaneHcun

* Executive MBA IESE busHec-LuKona. YHnBepcuTeT 1. HaBappb!

* [podeccrnoHanbHbIn MeHemkep NpoekToB PMP® #2914541

+ B komnaHuu Ferrovial 0TBeYan 3a NpoeKTbl N0 CTPOUTENBbCTBY 0ObEKTOB

* [TpuHMMan y4acTue B peanmaalnm Takinx BaXKHbIX MPOEKTOB, Kak: 3aBof Mo NpOn3BOACTBY
ouUuHKoBaHHo cTann SOLMED B CaryHTo (BaneHcus), paboTbl Anga CTaHLMM CKOPOCTHbIX
noesnos AVE B Caparoce v pa6oTbl 15 32-ro Kybka AMepukm B BaneHcum

PykoBoacTBo Kypca | 65 tecn

I-H MNoHc Jlykac, Murenb SHpuke

* PyKoBoAWTENb Pa3nYHbIX TEXHUYECKMX 0TAEN0B (pa3paboTka NpoayKLmMK, NepefoBble
paspaboTKy, ynpaBeHre NPoeKTamMy, MHHOBALAY, YNIPaBeHe Ka4eCTBOM)

+ CTeneHb 6akanaepa B 06/1aCTV NPOMBbILLNIEHHON WHXeHePUN (MexaHnKa)
MONUTEXHUYECKOrO YHUBEPCUTETA BaneHcum

+ PaspaboTka CrCTEMbI MEHeXKMEHTa Ka4ecTBa B COOTBETCTBUM
¢ 1SO TS 16949 v IATF 16949

¢ YyacTue B NaTeEHTOBAHMM HOBbIX MPOYKTOB

¢ PaszpaboTka cuUcTeMbI YrpaBneHnsa U3MeHeHVSMM

* PyKOBO/CTBO r1106a/bHO CUCTEMOI YrpaBeHUst 3HaHUSIMM
+ PasBuTME rnobanbHOM CUCTEMbBI MHXEHEPHOTO 06Pa30BaHUS

I-H TmHep CaHuuc, [asug

* MeHempkep noptheneir 1 nporpamm B oduce ynpasneHns npoektamu (PMO). ¢
MOHUTOPWHIOM COBMtoAeHNs nokasaTenel BSC 1 [eCTBUIA, YCTaHOBNEHHbIX A5
COrMacoBaHWst CO CTpaTervieit KoMnaHmy

* VIHXKEHEP-XMMUK CO CTENeHbIo MarncTpa B 061acTv ynpaBieHrs MpoeKTamMy
MonnTEXHUYECKOro YHMBEPCUTETA BaneHcm 1 CTeNeHbo MarncTpa B 061act
yrpasneHus poekTamy EBPONECKOro yHnBepcuTeTa BaneHcum

* bonee 6 neT paboThbl B Ka4eCTBE PYKOBOAMTENSA NMPOEKTA B MPOMBbILLEHHOM CEKTOPE,
KOHTPOSb ¥ MHDOPMUPOBAHME O XOfle BbINOMHEHNS N1aHa NPOeKTa/pa3BepTblBaHNS,
CPOKOB M OCHOBHbIX 3Tarnos

+ O6napaet ceptudukatamm MpodeccroHansHoro yrpaseHus npoektami (PMP),
Project Management Office Certified Practitioner (PMO-CP), Agile Scrum Foundation
n ceptudmkatom DesignThinking Professional (DTPC)

¢ YneH coBeTa AMPEKTOPOB oTaeneHns PMI B BaneHcuu



tecn 66| PykosopcTeo Kypca

[-xa AneiikcaHape Auppey, Mapus Xoce

*+ [lpekTop No KOMMepPYeCKMM 6aHKOBCKUM onepaunsm Caja del Mediterraneo
v banka Sabadell

+ [lunnom B 06nacTu 6raHeca YHBepcuteTa BaneHcum

+ || Kypc anst opuc-MeHeaKepoB, BHyTpeHHee 06yderne. Caja de Ahorros del Mediterraneo,
NPaKTUYECKOE 1 TEOPETUYECKOE 06YYeHMe

¢ HacTaBHUK CTaXMPOBKM, [MONUTEXHUYECKMI YHBEPCUTET BaneHcum

¢ HacTaBHMK CTaXXMPOBKK, YHUBEPCUTET BaneHcum

* 2-NIETHUI KYpC ONA PyKOBOAMTENEN 0buca, NPOBOAUMbINA KOMNaHueln Fundesem

* CepTudukaumsa EFA EPFA

* Ceptudukaums LCCI B YHnBepcuTeTe Kapnoca Il

¢ TexHvKa v HaBbIKM AN TPEHEPOB. ABTOHOMHOIO yHUBepcuTeTa bapcenoHb

I-H Jlycepo lManay, Tomac

* [11peKTOop MO NPOM3BOACTBY, KAYECTBY, UHXUHUPUHTY 1 TEXHUYECKOMY 06CY)KMBAHNIO B
HECKO/BKMX MPOMbILLEHHBIX 1 aBTOMOOUBbHbBIX KOMIaHUAX

* VHxeHep-TexHonor MonnTeXHUYeCKoro yHMBepcuTeTa BaneHcmm

+ MBA 6n3Hec-LiKkonbl ESTEMA

* OKCNEPT B 0611aCTV 6EPEXXMBOIO YrpaBieH1s C ONbITOM PaBoTbl B HECKOMbKUX
KOMMaHWAX B KaYeCTBE KOHCY/bTaHTa

+ [loknagunk Ha kypce EDEM "ABC onepauwit v norucTukun'

I-H enb Onbmo, [laHnanb

+ OcHoBaTesnb KoMNaHuy Enira engineering S.L., ¢ ABYMSA NpogyKTaMu, oduumanbHoO
MPV3HaHHbIMW MHHOBALMOHHbIMM B MHAycTpm 4.0 (FactoryBI 1 Smart Extrusion)

+ CTeneHb B 061aCT! NPOMBILLEHHOR MHXEHEpUK, Crelmanm3aums -
3NEKTPOHMKA ¥ aBTOMATMKa

+ [podeccrnoHanbHO paboTan B OCHOBHOM B MeXyHapOAHbIX KOPNopaLmsx B cdepe
NPOMbILLEHHON aBTOMATK3aLMM 1 aBTOMOBUIECTPOEHMS B Ka4eCTBe pyKOBOAMTENS
VIHXXEHEPHOro OTAENa 3aBOL0B

+ OnbIT paboTbl B MPOM3BOACTBEHHOM crcTeme Toyota (TPS) B TeueHwe 4 neT B KOMNaHNK
NHK Springs Co LTD. Japan, o6pa3oBaHue nony4eHo B AnoHMy

+ [penogasaTtens nporpaMmbl MBA B 06nacTi onepauvoHHoN AesTenbHOCTY
B EBpOnenckom yHuBepcuTete BaneHcun



PykoBoacTBo Kypca | 67 tecn

I-H Mopago, dayapao

+ CTapLuwii NPOMbILLNIEHHBIN MHXXeHep B 061acTyh An3aiHa NpoayKumy MoanTeXHNYEeCKoro
yHUBepcuTeTa BaneHcuu

+ ObecneveHne kavecTBa B Ford Motor Company

¢ Peanusauus v pyKOBOACTBO UHXEHEPHbIMU MPOEKTaMM Ha MPOU3BOLCTBEHHbIX
NpeanpuaTAAX B aBTOMOBUIBHOM ¥ XMMWUYECKOM CEKTOPaxX ANs BedyLLmx
MEXIyHapoaHbIx koprnopaunii (Micnaxus, BenukobpuTaHns, Fepmanng, Mekcrka)

+ bosblUOoi OMbIT paboTbl B KaYECTBE K/IHOYEBOr0 NOMb30BATENS 1 MHCTPYKTOPa MO
BHEAPEHWIO CHCTEM YNPaBIEHNS KAYECTBOM, 6€30MaCHOCTM 1 OXPaHbl OKPYXKatoLLIEN
cpegbl (ISO, OSHAS, GMP), ERP (SAP RosS) U UHCTPYMEHTOB yNpaBeH!st Ka4eCTBOM
(6-Sigma, FMEA, 8D, QCP), a Takxe B Ka4ecTBe pyKOBOANTENS MHKEHEPHO-TEXHUYECKMX
paboT M TEXHUYECKOrO 06CNYXMBaHWS, HEMPEePbIBHOrO COBEPLUEHCTBOBAHNSA 1
ynydiieHmns npoteccos (TPM, R&M, APQP, LRR, PSM, SMED, Poka-Yoke...)

¢ COTPYOHWYECTBO B KQYECTBE HACTaBHMKA A1 CTYAEHTOB B [10/IMTEXHNYECKOM
yHMBepcuTETe BaneHcum v B pa3nnyHblx MHALMATUBAX HEKOMMEPYECKMX OpPraHu3aLmi 1
(hoHAoB no npoasmkernto STEM cpean Monoaexu B BodpacTe oT 6 Ao 18 net

+ MBA v cTeneHb MarucTpa B 0651acTh NpeAoTBpPaLLeHns Npo(eCCHOHabHbIX PUCKOB

I-H HaBappo, ®paHcucko

+ CneunanucT no ynpaBfeHnto NepcoHanom ¢ 6onee Yem 20-neTHUM CTaxem paboTbl

+ bonee 10 net paboTbl B ISTOBAL, obecriedmBas OnbIT BeeHNs KOMNEKTUBHbIX 1
VHAVBKAYaNbHbIX NeperoBOpPOB; MPUBNEYEHUS W YAEPXKAHUS TaNaHToB; pa3paboTKy
NONUTUKIA BO3HArPaXAeHUs, KOMMEHCaLWi 1 broT; NpeaoTBpaLleHns npoheccroHanbHbIX
PUCKOB, BKIKOYaA MiiaHbl N0 NpefoTBPaLLEHNIO NCUXOCOLMaNnbHbIX PUCKOB

* AKafemnyeckoe 06pa3oBaHie B 061acTh NCUXO0rm

* PaclumpsiTe CBOM CNOCOBHOCTY KOMMYHUKaLMM 1 MOAAEPXKaHWS CBSA3EN C NepcoHanom
1 PYKOBOACTBOM BCEX YPOBHEN
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BnunaHne Ha Kapbepy

TECH TexHOnorn4eckum yHUBepPCUTET NpeAiaraet CBOUM CTyAeHTaM nporpaMmmy
npodeccnoHanbHoOM MarmcTePCKON creLmannsaLmm B 061acTu BbICLIErO
MeHeI>KMEHTa B NMPOMbILLMEHHbIX KOMMNaHUax, 6narogaps KOTOPOW OHM CMOTYT
KapAnHanbHO M3MEHWTb CBOHO Kapbepy. TaknM 06pasoM, pedb WAET 06 YHMUKaNbHOM
BO3MOXHOCTM COBEPLLIEHCTBOBATLCA Ha MPOMECCHOHANBHOM YPOBHE, 1OCTUras
TOW BbICLLEN NOArOTOBKW, KOTOpas 6yAeT OCHOBOMOMaratoLlen A1s oCyLeCTBNEHNA
COOTBETCTBYIOLLMX AENCTBIUIA MO yNpaBieHMo NpoekTamn. W, Taknm o6pasom,
YCMELIHO Pa3BMBATbCHA B aKTMBHO HabuparoLLeM 060pOTbl CEKTOPE, KOTOPOMY
HeobxoaMMbl MpodeccroHanbl ¢ 60bLIMM OMbITOM ¥ KBanM@UKaume.




BnusHue Ha kapbepy | 69 tech

ol o
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Enaropapsi atovi nporpamMme Bbl CMOXXETE rpuaath
CBOEW Kapbepe TOT UMIIYJ/IbC, KOTOPbIN JaBHO UCKaIM.
W Bbl JOCTUIHETE 3TOr0 b61arofgapsi Ka4eCTBEHHOM
crieynanmsaymm, npegnaraemort TECH"




52 | BnuaHue Ha Kapbepy

JlobevTechb NoBbILLEHWNS

B CBOEM npogpeccum
61arofapsi MpeBOCXO4HOM
MOArOTOBKE, KOTOPYHO

Bbl CMOXKETE MOJTyYnNTh B
pamKax aTou rnporpammeil.

[oTOBbI /1M Bbl peLUNTbLCA Ha NepeMeHbl?
Bac xxpeT oTnnyHbIN npodeccuoHanbHbIi pocT

MNpodeccroHanbHast MarncTepckasi cnelyanmaaums B 0611acTh BbICLLErO MeHePKMeHTa
B NMPOMbILLNEHHbIX KOMMaHKax oT TECH TexHOonorn4eckoro yHuBepcuTeTa — 1o
MHTEHCVBHAas NporpaMma, KoTopasi FOTOBUT CTYAEHTOB K peLleHnto Npobnem

Y NPUHATUIO BU3HEC-PELLIEHMIA Ha MeXyHapOAHOM YPOBHe. [NaBHas Lenb -
CMnoco6CTBOBATb BallleMy JIMYHOCTHOMY 1 MpodeccoHanbHOMY pocTy. Mbl moMoraem
BaM J0OUTLCA ycrexa.

[o3TOMY Te, KTO XO4eT yNy4yllnTb cebst, [0OUTbCS MEPEMEH Ha MPOMECCHUOHANBHOM
YPOBHE 1 06WWaTbCs C NyYLLMMKM, HalnayT cBoe MecTo B TECH.

Bpemsa nepemeH

YHuKabHas akafjemmyeckas
BO3MOXXHOCTb, KOTOPas
MO3BOJINT BaM U3MEHUTb
CBOKO Kapbepy.

Bo Bpems nporpaMmbl| B TeueHune nepBoro roaa

11% > 63%

YT0o nsmeHurtcs

CnycTts ABa roga

26%

BHyTpeHHee npoaBumxeHune 45%
CmMeHa koMmnaHuun 35%
MNpeanpuHumatenscteo 20%



MoBbiweHne 3apaboTHON NnaTbl

BnusiHue Ha kapbepy | 71 tecn

I'IpoxomﬂeHme 3TOoM nporpaMmMbl O3HAYaeT ANnA HalnX CTYAEHTOB NOBbILLEHNE

3apaboTHO NnaTbl 6onee Yem Ha 25%.

MpeablayLmin 3apaboTok

97 900 €

MNoBbllLeHWe 3apaboTHON NNaThbl

2522%

Mocneaytollasn 3apaboTHas niata

72 500 €
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[lpenmyulecTBa 019 Balleu
KOMMaHUn

3Ta nporpamMma B 06/1aCTV BbICLLIEr0 MeHeIXKMeHTa B MPOMbILLEHHbIX
KOMMaHWSAX NPeAoCTaBUT CTyAeHTaM HEOOXOAMMYHO MOArOTOBKY A7 YCMNELIHOMO
PasBUTKA B cepe, KoTopasd CTaHOBWTCA BCe 60/1ee KOHKYPEHTHON. Bnaroaaps
KOMIMIEKCHOMY Y4e6HOMY MiaHy creumanicTbl B 061acTh 6U3HECa, KOTOpble
NpPOXOAAT 9Ty NporpamMmy MNpodeccroHanbHOR MarncTepckol crneLmanmisaumn,
NOVMYT, KaK ynpaBnsTh MPOEKTaMu Takoro Tuna. HeCOMHEHHO, 3T0 NporpaMma

BbICOKOIo YPOBHSA, KOTOPad TakXe NMPUHECET MOJIb3y KOMMaHNAM, B KOTOPbIX
pa6OTaI-OT CTYAEHTbI, MOCKOJIbKY OHM MOJ1y4aT HOBOE BMAEHE CBOErO 6u3sHeca.




[NpenmyllecTBa ANA Balleid KOMNaHuu | 73 tech

[locrie NpoxoxxaeHus aToun
[lpopeccnoHanbHOM MarmcTepCKoOm
crieymann3aLmm Bl rosy4mTe
HOBOE BUEHME BU3HECA KOMMaHum"




teCh 74 | MNpeumMyLiecTBa 415 Ballen KOMMaHum

PasButue n yAep>XaHue TajlaHTOB B KOMNaHUAX - Jsiydllas
AgosirocpoyHasa nHBeCtTuuuA.

PocT TanaHTOB U1 WHTEeNNEeKTyasIbHOro

KanuTana Co3paHue areHToB U3MEeHEeHUM
Bbl CMOXeTe NpuHMMaTh peLleHns B
nepmnobl HeornpeaeeHHOCTU U KPpU3Knca,

NnoMoragd opraHnsaumnm npecgoneTb UX.

Bbl npuBHecCeTe B KOMMaHMKO HOBbIE KOHLEMLNN,
cTpaternm n nepcrnexkTnBbl, KOTOPpble MOTYT NMPUBECTU
K COOTBETCTBYKOLLMM N3MEHEHNAM B OpraHn3aLni.

Yaep)xaHue BbICOKONOTEHLUMASIbHBIX PaclumpeHne BO3MOXHOCTEN Ans
MeHe)KepoB U U3beXkaHme «yTeYku MO3roe» MeXAYyHapOoAHOW 9KCnaHCUu
JTa nporpaMmMa yKpendeT CBA3b MexXay KOMMaHWen n ITa nporpamMmma rno3BOJINT KOMIMaHnn

MeHeDKEPOM N OTKPbIBAET HOBblE BO3MOXHOCTW O11A YCTAaHOBUTb KOHTAKT C OCHOBHbIMM
HpOd)eCCMOHaﬂbHOFO pOCTa BHYTPW KOMMaHNI. PbIHKaMK MI/IpOBOI7I 9KOHOMUKMN.




MpenmyllectBa Ansa Baweit komnanum | 75 tech

Pa3spaboTka cO6CTBEHHbIX NPOEKTOB

Bbl cMOXKeTe paboTaTb Haf peanbHbIM MPOEKTOM
WK pa3pabaTblBaTb HOBbIE MPOEKTbI B chepe
HOKP nnn pasBuTua 6rusHeca Ballen KOMIaHWUM.

lMoBbiweHue KOHKypeHTOCHOCO6HOCTM

STa nporpaMmma nos3BoNT HaLLUM CTYAeHTaMm
OBNafeTb HEOOXOANUMbIMW HaBbIKaMU, YTOObI
MPUHATbL HOBbIE BbI30OBbI M TEM CaMbIM ABUraThb
OpraHv3aLmio Brepes.
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KBanudpukauus

MpodeccroHanbHas MarmcTepekas cneuyannsaumsa B o6nacTv BoicLunii
MEHEPKMEHT B MPOMbILLIEHHbIX KOMMaHWUAX rapaHTUpyeT, MOMUMO
CaMOro CTPOroro 1 COBPEMEHHOr0 06yYeHWs), MoyYeHne aAnnaoma

06 OKOH4YaHuK [podeccroHanbHaa MarmcTepckas cneluanmnsanms,
BblgaBaemMoro TECH TexHOM0rn4yecknm YHMBEPCUTETOM.




Keanudukauna | 77 tech

[poxoxaeHne aTou [MpopeccrnoHanbHoOM
MarucTepcKou nporpaMmbl JacT BaM
AOCTYI K KBa/IM(pumKaLmmy BbICOKOIO YPOBHS,
KoTOpasi byaeT Heobxoamma 415 YAy YLLeHWSs
BaLLIMX BOBMOXHOCTEN TPYAOYCTPONCTBA"



tECh 78 | Keanudukauus

JanHas MpodeccuoHanbHOM MarucTepcKoii cneuyannsaumm B o6nactv Boiciumii Avnnowm, BblAaHHbI TECH TexHonornyeckuM yHUBEpCUTETOM, MOATBEPXKAGET
MeHe[)KMEHT B MPOMbILLIEHHbIX KOMMaHUAX COAEPXKUT CaMYHO MOJTHYHO U KBaﬂV]CbVIKaLlVIPO, MOy4EHHYHO B HpO(beCCI/IOHaﬂbHOVI MaFI/ICTepCKOIZ cneynanmnsaumnm,
COBPEMEHHYIO MPOrpaMMy Ha PblHKe. 1 COOTBETCTBYET TPEHOBAHMSAM, 0ObIYHO NPeAbABASEMbIM BUPXKaMK TPYAa,

KOHKYPCHbIMWN 3K3aMeHaMl 1 KOMUTETaMIM MO OLEHKE Kapbepbl.
Mocne MPOXOXAEeHNA aTTeECTalUMN CTYOEHT NOSYHUT NO noyTe* c noaTBepPXAeHeM

rnosy4eHns CoOTBETCTBYOWMIA Anniom MNpodeccoHanbHON MarncTepekon [nnnowm: MpodeccuoHanbHo MarucTepcKoii cneuuanusauum B oénactu Boicuni
crneunanusaumm, BbigaHHbIn TECH TexHONornyeckum yHUBepCUTETOM. MeHe[)KMEHT B NPOMBbILLINIEHHbIX KOMNAHUAX

dopmaT: oHnamnH

[MpOOOMKMTENBHOCTL: 2 roga

[ ]
TEXHO/IOMMYECKUIA MpodeccroHanbHas MarucTepckas crneluanuaanns no 061acTv Boiclunii MeHeKMEHT
» yHuBepcuTeT B MPOMBbILLIEHHbIX KOMMaH1AX

O6ljee pacnpeaeneHie y4e6HOro nnaxa
HacToawwuin

UMNIOM Kypc  Mpeawmer Yachi Xapaktep  Kypc  Mpeawer Yacki Xapaktep
D' 10 CTpaTernyeckue Kiouu ans 150 O6s3aT 20 MexayHapoAHble NPoeKTbI 150 O6szar
CBUAETENbCTBYET O TOM, YTO no KOHKYPEeHTOCH! " 20 Mpoexbl "og Koy’ (EPC) 150 O6ssar
o

M-H/T-Xa_____________________, C AOKYMEHTOM, yOCTOBEPSIOLMIA TUYHOCTb______ 1 Ynpagnetue npoextamu 150 06s13aT 20 Mogrankoe ynpaBneHme i KOHTPONL 150 O6sisar

1°  JlnaepcTeo 1 ynpaeneHue NlOAbLMU 150 O6szar B npoexTax "nog knoy" (EPC)

OcBoun(a) u ycnewHo npoten(na) akkpeAuTaLuio NporpamMmmbl o K 3 .
1 OpriopaTuBHble GUHAHCHI. SkOHOMUHeckwi 150 OGsisaT 2°  KOHTPaKTHbIit MEHEKMEHT B NpoeKTax 150 O6s3at
1 GUHAHCOBbIN NOAXOA
- 2°  KOHTPO/Ib PUCKOB B KOHTPaKTHOM 150 O6szat
NPO®ECCUOHAJIbHAA MATUCTEPCKAA CNELLMANTU3ALIUA 1o Au3ait u paspacoTka npoayKuun 150 O6naar MeHEDKMEHTe
10 M W KOHTPOSb M TBa 150 O6sizaT 2° YnpaeneHue NpoeKTOM B KOHTPaKTHOM 150 O6sizat
B 06/1aCTH 10 BepexnnBoe NPON3BOACTBO 150 O6ssat ) 'IfleHe"*Me”Te
° 0EKTHbI MEHEXKMEHT: ynpasnexHve 150 O6s3aT
. 1o YnpaBneHue KayecTsoM 150 O6szat Pl
peMeHHbIM rpaukom
Bbicwimnmn MeHeO>XXMEHT B NMPOMbILLINEHHbIX KOMNaHUAX 19 OyHKUMA NOTUCTUKM, KTKOYeBas 150 O6ssar 20 IpoeKTHIl MEHEEMEHT: yrpaBAeHMe 150 O6szar
AN5 KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH KOMMYHMKaLUSIMI W Ka4ecTBOM
JaHHbI AUNAOM CneLuann3npoBaHHO! NPorpaMmbl, NPUCYXAaemblit YHUBEPCUTETOM, 10 MHaycTpus 4.0 n 6usHec-aHanuTuKa 150 O6sisaT 20 T1pOeKTHbI MEHEePKMEHT: ynpaBneHne 150 O6s3at
cootBeTcTBYeT 3000 yue6HbIM Yacam, ¢ AaToil Havana AA/MM/TTTT U AaTOW OKOHYaHUsA AA/MM/TTTT. Uudposas koMnanua v pecypcamu
20 [pOeKTHbIN MEHE[DKMEHT: ynpasneHne 150 O6s3aT
TECH SIBNSETCA YaCTHBIM BbICLUINM Y , p! MUHMCTEPCTBOM 3aTparamu

"
HapogiHoro o6pasoBaHna Mekcuku ¢ 28 nioHs 2018 roga.

17 wiona 2020 1.

e .
TEXHOSIOrNYECKMIA
Z‘/‘w A-p Tere Guevara Navarro t e c n, yHuBepcutet
PekTop
[-p Tere Guevara Navarro
PekTop

unique TECH code: AFWOR23S techtitute comy/certificates

*laarckuit anocTunb. B cnyyae, ecnv cTyfeHT NoTpedyeT, YToObl Ha ero AMnnoM B 6yMaxHoM dopmate 6bin npocTasneH [aarckuii anoctnb, TECH EDUCATION npeanpuMeT HEO6X0AMMbIe Waru ANs ero nony4YeHns 3a JONONHUTENbHYO NNaTy.
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TEXHO/IOrMYECKUN
» YHUBEPCUTET

[TpodeccnoHanbHas MarmcTepckas
chneunannsauuda

BbICLLUWIA MEHEXKMEHT

B MPOMbILLSIEHHbBIX KOMMaHNAX

» (DopMarT: oHnaiH

» [poaomknTenbHOCTL: 2 roaa

» YyebHoe 3aBefieHne: TECH TexHonornyeckuin yauepcuteTt
» PacnucaHue: no cBoeMy yCMOTPEHHUIO

» OK3aMeHbl: OHNalH



[TpodeccmnoHanbHas MarmcTepckas
cneunanuaauyums

BbICLLUMN MEHEOXXMEHT
B MPOMbILUTIEHHbBIX KOMMNAHUAX

qQ
TEXHOJTIOrMYECKUM
» YHUBEpcUTeT




