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دم�ة الم�ة
01

ل�ن  �ت عامل معها م�ن م�ن م ال�ت �ت �ن �ي رور�ي �ؤ م�ن ال�ن مع، �ن �ت �ج م�ن الم�ج �ا�ن م �ج ها�ج كل�ت �ت ح م�ش ص�ج مر المدرس�ي �ؤ �ن �ن ال�ت رًا لاؤ �ن �ن

ك��ن لد�  �ن �ي رور�ي �ؤ ل�ك م�ن ال�ن �ك�لا�ت عملها. لدن رو�ت �ي �ج ا �ن ً ساس�ي ��ن الدول�ي م��رًا �ؤ ا�ن دن م�ن ال�ت �ن �ت �ي �ت ��ا�ت ال�ت �ن ال�ت

دوا�ت  ل والاؤ �ت ال��ن �ت ل�ما�ي �ي ��ن ا�ن �ج ال�ت �ا�ن ال�ج �ت �ج عم�ت �ت م�ت ال، معر�ن ا الم�ج �ي هدن �ن �ن س العامل�ي �ن �ي علم ال�ن �ن �ن ���ي �ن الم�ت

�ش  �، ��ي �ي �ن �ن ارك�ي اً للم�ش �ي �ج در�ي لاً �ت د�ي امحج �ج ر�ن ا ال�ج ح هدن ��ج ا �ي . هكدن � ال�الا�ت عامل مع هدن �م لل�ت ها ال�ي دن �ي �ن �ن مك�ن �ت �ي �ي �ت ال�ت م�ي عل�ي ال�ت

. �ي مكا�ن الدراس�ت م�ن �ؤ �مح لهم �ج ، مما �ي �ت �ي رو�ن لك�ت �ت %100اإ �ت �ر�ي ال �ج ا الم�ج �ي هدن �ت �ن عم�ت �ت م�ت ��ن معر�ن ��ج ك�ت س�ي



�ي  ��ن ا�ن طار ال�ت �ي الاإ عم�ت �ن هل العلم�ي و�ت ا الم�ؤ �ي هدن ّل الاآ�ن �ن س�ج
" مر المدرس�ي �ن عامل مع ال�ت ال�ال�ي لل�ت
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 ، مر المدرس�ي �ن ا لل�ت �ا�ي ��ن صن ك��ن د �ي ل ومراه�ت �ت ��ن ط�ن �ن 246 مل�ي ل� �ؤ را�ت اإ د�ي �ت ر ال�ت �ي �ش �ك�، �ت ��ن ر صادر ع�ن ال�ي ر�ي �ت ا ل�ت ً �ت و�ن

مل عمل  �ش �ن �ي �ج �ؤ �ج ، �ي �ج ا ال��ج . لهدن �ن اصر�ي �ت ال�ت �ن ل�ما�ي �ي �ا�ن ع �ت ل� وصن ��ن الدول�ي اإ ا�ن س�ا�ت ال�ت ع م�ؤ م د�ن وه� ر�ت

ال. ا الم�ج �ي هدن مرار �ن اس�ت ها �ج �ش �د�ي م �ت �ت �ن �ي ح و�ؤ � الل�ا�ؤ �ت هدن ا معر�ن ً �ن �ي س �ؤ �ن �ي علم ال�ن �ن �ن ���ي �ن الم�ت

�ت  امع�ي ر�ت ال�ج � الم�اصن �ي هدن ها �ن مع�ت ال و�ج ا الم�ج هدن عل�ت �ج �ت �ي �ت �ت ال�ت �ي ��ن ا�ن �ج ال�ت �ا�ن ع ال�ج م�ي د �دد�ت TECH �ج �ت ، �ن ال�ي ال�ت �ج

 ، ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن صن الاإ ال. �ج ا الم�ج �ي هدن �د�ش المعار�ن �ن �ؤ دهم �ج و�ي رن ها و�ت �ي �ن �ن ارك�ي �ن للم�ش �ي �ج م�ت در�ي ر �ت �ي ��ن ركرن عل� �ت �ي �ت ال�ت

�ت ع�ن  ��ي �ن ر ال�ن ار�ي �ت راء ال�ت �ج �ي اإ اء�ت �ن ر ك�ن ك�ش ك��ن �ؤ �ن �ي امل�ت لدور�، و�ؤ ر�ت سش �ن �ي �ن ��ج المه�ن ك�ت �ن �ي ل�ك ه� �ؤ �ن الهد�ن م�ن دن اإ �ن

اع. رن �ي ال�ن ارك�ت �ن اعل�ت الم�ش ها�ت ال�ن ال�ج

�ت  �ي ��ن ا�ن ل� المعامل�ت ال�ت �ت اإ ا�ن صن الاإ ار، �ج �ت ال�عن ��ن �ما�ي ا�ن اص�ت ل�ت م ال�ن اه�ي �ن الم�ن �ي مع �ج �ج هحج �ي لال م�ن ل�ك م�ن �ن �ت دن �ي ��ت م �ت �ت س�ي

ع  �ت لم�ن م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ؤ �ي عها ال�ج �ج �ت �ن �ت �ج �ؤ �ج �ي �ي �ت ال�ت �ك�لا�ت ال�ال�ي رو�ت �ت لل�ج عم�ت م�ن دراس�ت م�ت �ن �ت ح لهم، كما �ي م�ن ُ �ن �ت �ج �ؤ �ج �ي �ي ال�ت

و�ن م�ن  رن عرن �ي س�ي ل� دراسا�ت ال�ال�ت ال�ت �ت ال�ص�ل اإ �ي مكا�ن اً اإ �ن �ي �ن �ؤ ارك�ي اح للم�ش �ت عامل معها. س�ي مر المدرس�ي وال�ت �ن �الا�ت ال�ت

 . �ت ع�ي ا�ت ال�ا�ت �ن ال��ي �اك�ي م�ا�ت �ن �ت راح �ل�ل لم�ا�ت �ت �ت ا�ت كلا�ت ع�ن طر�ي �ي �ل الم�ش هم �ن لالها مهارا�ت �ن

�ن ال�ال�ج  �ي �ؤ ع�ن ، مما �ي ا�ت ��ي م الم��ت عل�ي �ت ل�ت ��ي در�ي ـ Relearning( ال�ت علم )المعرو�ن �ج عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ج امحج م�ن ر�ن ا ال�ج دم هدن �ن ��ت �ي

��ي  ��ت ، �ي ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن صن الاإ . �ج �د�ت �ت ال�ج عدد�ت عال�ي ط الم�ت لال م�ارد ال�سا�ؤ ول� م�ن �ن �ت الاؤ م م�ن الدر�ج عل�ي ��ل عل� �ت س�ي

كل  �ش ها �ج ا�ت ��ي ل� م��ت �ت ال�ص�ل اإ �ي مكا�ن اإ �ن �ج ���ي �ن �مح للم�ت ، �ت �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ �ت %100ع�ج ��ت دراس�ي هل العلم�ي عل� م�ن ا الم�ؤ هدن

. مر�ت م م��ت �ي �ي �ت داول �ت و �ج �ت صارم�ت �ؤ �ي م�ن داول رن ل، دو�ن �ج �ت م��ت

 . �ي ال���ت ا �ن �ش �د�ي مالاً و�ت ك�ت ر اإ ك�ش امحج الاؤ ر�ن مر المدرس�ي عل� ال�ج �ن �ي لل�ة و�ن ا�ن طار ال�ة �ي الاإ �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب � الم�اصن ��ي هدن ��ت �ت

 : �ها ه�ي �ا�ؤ ررن �ن �ج �ؤ

مر المدرس�ي 	 �ن �ي ال�ت راء �ن �ج ل �ن �ج دم�ت م�ن �ت �ت الم�ت ر ال�الا�ت العمل�ي ���ي �ت

�ت ��ل  	 ها معل�ما�ت علم�ي مها �ج �م�ي م �ت �ت �ي �ي اررن ال�ت كل �ج �ش �ت �ج �ت والعمل�ي ��ي ��ي �ن �ت وال�ت ا�ت الرس�م�ي ��ي �جمع الم��ت �ت

�ت �ي �ت للممارس�ت المه�ن رور�ي ر صن �ج ع�ت �ي �ت ��ا�ت ال�ت �ن ل�ك ال�ت �ت

علم 	 �ن ال�ت ���ي �ي ل�ت ا�ت م الدن �ي �ي �ت �ت ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن اإ �ش �ي �ت ��ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

كر�ت  	 �ت ا�ت الم�ج ه�ج�ي اص عل� الم�ن ها ال�ن رن رك�ي �ت

عمال  	 ر�ت لل�جدل و�ؤ �ي ا الم�ش ا�ي �ن �ت ��ل ال�ت �ش ا�ت ا�ت م�ن د�ي �ت راء وم�ن �ج ل�ت لل�ن س�ؤ �ت و�ؤ ر�ي �ن دروس �ن كمال� �ج م اس�ت �ت ا س�ي كل هدن

�ت رد�ي ر ال�ن ك�ي �ن ال�ت

�ت 	 ر�ن �ت �ن الاإ �ل �ج و م�م�ل م�ت �ت �ؤ ا�ج �ي �جهارن �ش �� م�ن �ؤ ر الم��ت ��ن �ت

�ت  ا�ي �ي عن مر مهم�ت �ن �ن عامل مع ال�ت عد ال�ت �ي
 ، اعل�ت ها�ت ال�ن د م�ن ال�ج مل العد�ي �ش �ت �ت هم�ي الاؤ

�ت  �ت �ر�ي عامل مع� �ج �ج ال�ت �ج ، �ي �ج ا ال��ج ولهدن
ا  د�ؤ هدن س. ا�ج �ن �ر علم ال�ن �ن امل�ت م�ن م�ن سش

" ل�ك �ت دن �ي ��ت �ت �ت �ي �ن �ن ك�ي �ش امحج واك�ت ر�ن ال�ج
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ر�  ��ن �ي �ي �ي المر�ن الدن م�ن دول الرن �اعد�ك ال�ج س�ي
�ك  �ت �ي و�ت �كم �ن هل العلم�ي عل� ال�ت ا الم�ؤ هدن

ل�  ��ت اإ ر المر�ي �ي لا�ت عن �ت �ن �ج ال�ت �ن �ج ر و�ت ك�ج كل �ؤ �ش �ج
" م�ي عل�ي مركرن �ت

ر�ت  � الم�اصن دء هدن ر� ل�ج �ن �ت �ن �ي �ت ما الدن
ح  �ت ول� وا�ن ���ت الاؤ دن ال�ن �ن ؟ ا�ت �ت امع�ي ال�ج

. �ت المعر�ن ء �ج �ا�ج لعالم مل�ي �ج الاؤ

امل�ت  ر�ت سش �ن ��ج �ن ك�ت �ك و�ت رن مهارا�ت عرن مع TECH س�ت
. ر�ي ر ال�ر�ي ر�ي �ت عل�ي لل�ت اء ال�ن �ن لل�ج

ل�  �ت اإ ا�ن صن الاإ ر�ت عملهم، �ج �ج �ج �ن در�ي ا ال�ت ل� هدن ��ن اإ ل�ج �ج ال �ي �ي الم�ج �ن �ن v�ي ر�ن �� م��ت در�ي �ت �ت �ؤ اء ه�ي ع�ن �ي �ؤ م �ن �ن امحج �ي ر�ن ال�ج

 . �ت امعا�ت المرم��ت د�ت وال�ج ركا�ت الرا�ؤ هم م�ن ال�ش ر�ن �ج �ن مع�ت ���ي �ن م�ت

�ي  ، �ؤ ع�ي �ي والم��ت ا�ت علم ال��ي �ي ال�ت ، للمه�ن �ت م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت �ؤ عن �ج �ي ص�ي ط، والدن عدد ال�سا�ؤ امحج الم�ت ر�ن �� ال�ج ح م��ت �ي �ت س�ي

 . �ت �ي �ت �ي �ي �الا�ت ��ت �ج �ن در�ي ا لل�ت رم�ج امرا م�ج ا عن �ج در�ي ر �ت ��ن �ت م�اكا�ت �ت �ؤ �ي �ي �ج �ن

ل�ن  �ت لال� م�اول�ت �ل م�ن �ي م�ن �ن �ج عل� المه�ن �ج �ي �ي ، والدن كلا�ت م عل� �ل الم�ش ا�ؤ علّم ال�ت امحج عل� ال�ت ر�ن ا ال�ج م هدن �م�ي ركرن �ت �ي

 � د�ي �ي ام �ن �ن ��ل عل� م�اعد�ت م�ن �ن ، س�ي ل�ك دن ام �ج �ي �ؤ عل� مدار العام الدراس�. لل�ت �ش �ن �ي �ت �ت ال�ت �ي �ن الممارس�ت المه�ن م�ا�ت

 . �ن ه�ر�ي راء م�ش �ج ل �ن �ج كر م�ن �ت �ت اعل�ي م�ج �ن �ت
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هدا�ض ال�أ
02

 ، مر المدرس�ي �ن م�ي لل�ت �ي �ن �ن طار ال�ت هم واسع للاإ �ن �ي �ج د المه�ن و�ي رن هل العلم�ي ه� �ت ا الم�ؤ ��ي م�ن هدن �ي الهد�ن الر�ؤ

�ت  ا�ن صن الاإ . �ج كل�ت � الم�ش �ت هدن ها المدارس لمعال�ج � �ج ��ن �ي �ت راءا�ت العمل ال�ت �ج �ت واإ ا�ي راءا�ت ال��ت �ج ل� اإ �ت اإ ا�ن صن الاإ �ج

د �ال�ت  �د�ي لال� �ت ع م�ن �ن ��ي ��ت ��ي �ي �ن ل �ن �ل�ي راء �ت �ج �ت اإ �ي �ن كمل�ت ع�ن ك�ي ار�ك معل�ما�ت م��ت ��ج الم�ش ك�ت ، س�ي ل�ك ل� دن اإ

�ي 150 ساع�ت  � �ن �ن �ي ك�ش م �ت ا �ت . كل هدن �ت �ي ��ن ا�ن اعد�ت ال�ت ل لل�ت �ن �ن �ت �ؤ �ي ��ج �ت �مح �ج م، مما �ي كل �ارن �ش �ي �ج ا�ن �ت وال�ج ��ي ال�ن

 . �ت �ت ال�ال�ي م�ي كاد�ي م�لاً عل� ال�ا��ت الاؤ ر سش ك�ش �ج الاؤ در�ي ط م�ن ال�ت �ت �ن



�ت  �ن ال�ال�ي �ي �ا�ن �ك عل� اطلاع عل� ال�ت �ي �ت �ج �ت س�ت امع�ي ر�ت �ج م�اصن
�ي ال�الا�ت  ها �ن ادن �ن �ج ا�ت �ت ال�ا�ج �ي ��ن ا�ن ر ال�ت �ي دا�ج ل وال�ت �ت ال��ن ل�ما�ي

" ر�ت ��ي ال�ن
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هدا�ف العام�ة ال�أ

	 � �ي ل �ن د�ن مر المدرس�ي وال�ت �ن �ت م�ن ال�ت ا�ي �ي ال��ت عم�ت �ن ال�ت

مر المدرس�ي 	 �ن ها ال�ت �ي ر �ن �ش �ؤ �ي �ي ل�ن الم�جالا�ت ال�ت �ت �ي م�ن �صن �ن ال�ن

مر المدرس�ي 	 �ن عامل مع ال�ت امل�ت لل�ت �ت سش ه�ج�ي �ت لم�ن عم�ت ام دراس�ت م�ت �ن م �ن د�ي �ت �ت

مر المدرس�ي 	 �ن �ت لل�ت �ي ��ن ا�ن �ت وال�ت ماع�ي �ت والا�ج�ت ��ي �ن �ت وال�ن ��ي ر�ج �ج ال�ت �ي ال�ج�ا�ن ��ش �ن ال�ج

�ت 	 ��ي �ن � ال�ن �ج مر المدرس�ي وع�ا�ت �ن �ن ال�ت �ي �ت �ج �ت ��ل العلا�ت عم�ت �ت م�ت �ا�ج معر�ن اك�ت

كلا�ت 	 دوا�ت �ل الم�ش م و�ؤ �اصل ال�ارن �ت وال�ت اعا�ت المدرس�ي رن دار�ت ال�ن وص�ن اإ

مر المدرس�ي 	 �ن �ت م�ن ال�ت ا�ي �ت ال��ت �ي �ن �ت ك�ي م�ت لمعر�ن دوا�ت اللارن ر الاؤ �ي ��ن �ت

مر المدرس�ي 	 �ن �ي ال�ت ل �ن د�ن �ت ال�ت �ي �ن �ت ك�ي م�ت لمعر�ن دوا�ت اللارن رح الاؤ سش

مر المدرس�ي 	 �ن �ي ال�ت �ت �ن �ي ع ال�جها�ت المع�ن �ي مع �جم�ي عاو�ن كل �ت �ش �ج عل� العمل �ج در�ي ال�ت
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هدا�ن الم�دد�ة الاأ

�ن 	 اصر�ي �ت ال�ت �ن �ما�ي �ؤ �ش م�ت �ج ا�ؤ �ن ال�ت �ي �ا�ن �ي ال�ت �صن �ن ال�ن

�ت 	 �ي ا�ج �ت والع�ت �ي ا�ؤ �ت ال��ت �ي ��ن ا�ن ر ال�ت �ي دا�ج �ي ال�ت عم�ت �ن ال�ت

مر المدرس�ي 	 �ن �ي الم�جال الدول�ي لل�ت �ي �ن ��ن المد�ن ا�ن ا�ت ال�ت �جا�ج هم اس�ت �ن

مر المدرس�ي 	 �ن �ي الدول�ي لل�ت ا�ؤ ��ن ال�ج�ن ا�ن ا�ت ال�ت �جا�ج رح اس�ت سش

اصر 	 �ت لل�ت �ي ��ن ا�ن �ت ال�ت ول�ي وص�ن الم��ؤ

�ن 	 �ت لل�الد�ي �ي ��ن ا�ن �ت ال�ت ول�ي ل� الم��ؤ ار�ت اإ سش الاإ

�ت للمركرن 	 �ي ��ن ا�ن �ت ال�ت ول�ي �ي الم��ؤ �ت �ن �ي ��ت ال�ت

�ن 	 �ت للمعلم�ي �ي ��ن ا�ن �ت ال�ت ول�ي عر�ن عل� الم��ؤ ال�ت

�د�ت  م عال�ي ال�ج عل�ي �ي �ت ل�ت رص�ت ل�ت � ال�ن د م�ن هدن �ن اس�ت
ا�ت  ��ي �ن الم��ت �ت �ؤ �ت �ي ل ��ت �ن �ن �ت �ج ر�ن �ت �ن ر الاإ و%100ع�ج

ا  �ي هدن �ن �ن �ي �ي �ت �ي راء ��ت �ج ل �ن �ج رها م�ن �ت ���ي م �ت د �ت �ت
ال" الم�ج

هدا� | 11 ال�أ



03

لاء  ر� ه�ؤ �ج د �ؤ . �ت مر المدرس�ي �ن �ي لل�ت ��ن ا�ن طار ال�ت ال الاإ �ي م�ج راء �ن �ج ار ال�ن س م�ن ك�ج در�ي �ت �ت �ؤ �ي TECH م�ن ه�ي علم ال�لا�ج �ن �ت س�ي

�ش كامل  �د�ي ��ل طلا�ج TECH عل� �ت هم، س�ي ر�ت �ج ل �ن �ن �ن . �ج �ت س�ا�ت مرم��ت ا�ت مع م�ؤ هم علا�ت �ت ولد�ي ارن اً مم�ت �ا�ش �ج ��ن �ؤ م�ي كاد�ي الاؤ

هم. هم ومهارا�ت لمعار�ن

س  در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي �ج در�ي الدور�ة ال�ة



م  ل� طا�ت �ت ال�ص�ل اإ �ي مكا�ن ر ل�ك TECH اإ ��ن �ت
" علم�ك رن �ت �ي عرن �� عالم�ي ل�ت س عل� م��ت در�ي �ت

13 | � �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



دار�ة كل الاإ ه�ي

González Rivas، Maria José . �أ
��ي 	 ر�ج س ال�ت �ن اس�ت وعلم ال�ن ال وال��ي ط�ن س الاؤ در�ي �ي �ت ���ت �ن �ن م�ت
	 Salamanca ت م�ن �جامع�ت� �ي ر�ج �ي ال�ت �را� �ن دك�ت
	  Asociació � ��ج�ي �ج وال�ت در�ي �ت لل�ت ��ت الدول�ي مد م�ن Bureau Veritas والرا�ج �ي مع�ت كاء العاط�ن �ج Coaching والدن در�ي �ي ال�ت ر �ن �ي ما�ج��ت

 Internacional de Coaching y Mentoring
	 Cardenal Herrera س ال�جامع�ي م�ن �جامع�ت در�ي �ي ال�ت ر �ن �ي ما�ج��ت
	 Salamanca ت م�ن �جامع�ت� ��ي ر�ج �ت والعل�م ال�ت ل��ن �ي ال�ن �س �ن كال�ر�ي �ج
	 Santiago de Compostela س م�ن �جامع�ت در�ي �ي ال�ت �ت �ن ر�ت �جامع�ي م�اصن
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Núñez Mejías, José María . �أ
	 Derecho Virtual ي م�جل�ت� �ت �ن �ي ��ن ا�ن الا�ت ال�ت م�امٍ وم�رر الم�ت
	 Derecho Virtual ي� الا�ت �ن � لم�ت ار�ي �ن �ج س�ي ر وكا�ت �ر�ي س �ت �ي ر�ؤ
	 Cáceres ي الم�اما�ت م�ن �جامع�ت� ر �ن �ي ما�ج��ت
	 Cáceres ن م�ن �جامع�ت�� ا�ن �ي ال�ت �س �ن كال�ر�ي �ج

�ة دن سا�ة الاأ

ا  �ي هدن ��را�ت �ن �د�ش ال�ت عر�ن عل� �ؤ رص�ت لل�ت م ال�ن �ن �ت اعن
" �ت �م�ي �ك ال�ي �ي ممارس�ت ها �ن �ت �ي ��ج �ن ل�ت �ؤ ال�ش
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وى كل والمح�ة اله�ي
04

 ، ل�ك . لدن مر المدرس�ي �ن �ي ال�ت راء �ن �ج ل ال�ن �ن �ن ل �ؤ �ج �ت م�ن �ت امع�ي ر�ت ال�ج � الم�اصن م�ي لهدن كاد�ي ا�ت الم�ار الاؤ ��ي عداد م��ت م اإ �ت

 ، ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن صن الاإ اصر �ج �ت لل�ت �ي ��ن ا�ن �ت ال�ت �ت لل�ما�ي م�ي �ي �ن �ن �ت وال�ت �ي ��ن ا�ن �ج ال�ت �ا�ن املاً ��ل ال�ج اً سش �ن �ي �ت �ش ارك��ن �ت � الم�ش ل�ت �ت س�ي

لال م�ارد  مر م�ن �ن �ن ه�ت �الا�ت ال�ت �ي م�ا�ج ا��ت للمدارس �ن راءا�ت الم�ت �ج �ت والاإ ا�ي دوا�ت ال��ت �ي �ؤ ا �ن ً �ن �ي ر �ؤ ر�ي �ت عم�ت ال�ت �ت س�ي

ل.  ��ي �ن ال�ت م �ج اه�ي � الم�ن رح هدن �ش �ي �ت عدد�ت ال�ت ط الم�ت ال�سا�ؤ



�ت  �ي ا�ؤ �ن �ت ال�ج ول�ي دماً للم��ؤ �ت هماً م�ت ��ك �ن م�ن هحج دراس�ي س�ي م�ن
" �ن اصر�ي �ت لل�ت �ت الدول�ي �ي والمد�ن
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مر المدرس�ي �ن �ت عل� ال�ت ��ن الم��ج ا�ن و�د�ة 1. ال�ت

مّر المدرس�ي �ن �ت لل�ت ��ي �ي ا�ت الر�ؤ �ي لل�ل�ك�ي ��ن ا�ن �ن ال�ت �ص�ي ال�ت   .1.1
رك�ت �ت اصر الم�ش 1.1.1. الع�ن  

bullying مر �ن �ي لل�ت ��ن ا�ن �ن ال�ت �ص�ي 1.1.2. ال�ت  

�� الدول�ي �ر عل� الم��ت �ت لل�ت �ي �ت  والمد�ن �ي ا�ؤ �ن �ت ال�ج ول�ي الم��ؤ  .1.2

اصرو�ن 1.2.1. ال�ت  
��ن  �ي ��ن ا�ن اء ال�ت وص�ي 1.2.2. ال�الدا�ن والاؤ  

�ت م�ي عل�ي س�ا�ت ال�ت 1.2.3. الم�ؤ  

�� الدول�ي �ن عل� الم��ت اصر�ي �ت لل�ت �ي ��ن ا�ن �ت ال�ت ال�ما�ي  .1.3

�ن اصر�ي �ت لل�ت �ي ��ن ا�ن �ت ال�ت ص ال�ما�ي �ا�ؤ 1.3.1. �ن  
ال ط�ن �ت للاؤ �ي ��ن ا�ن �ت ال�ت �ت لل�ما�ي ساس�ي م الاؤ اه�ي 1.3.2. الم�ن  

�ن اصر�ي �ت ال�ت ل� �ما�ي هد�ن اإ �ي �ت �ن ال�ت �ي �ا�ن �ت ال�ت �ي ��ج 1.3.3. �ت  

�� الدول�ي ال عل� الم��ت ط�ن �ت الاؤ ع�ي ل�ما�ي ر�ي �ش طار ال�ت الاإ  .1.4
�ي  �ت �ن ر�ن �ت ك�ت الإ�ن �ج �ت وعل� سش �ت الأسر�ي �ؤ �ي �ي ال�ج �ي المدارس و�ن ل �ن �ت ال��ن �ت ل�ما�ي ع�ي ر�ي �ش �ت ال�ت ا�ج �ج 1.4.1. الاس�ت  

. لدا�ن ل�ن ال�ج �ت م�ن

لدا�ن ل�ن ال�ج �ت �ي م�ن مر المدرس�ي �ن �ن �ي ال�ت �ت �ن �ي �ت المد�ن ول�ي 1.4.2. الم��ؤ  

لدا�ن ل�ن ال�ج �ت �ي م�ن �ت للمدارس �ن رع�ي �ت ال�ن ول�ي 1.4.3. الم��ؤ  

مر المدرس�ي �ن عامل مع ال�ت دوا�ت للمدارس لل�ت �ؤ   .1.5
�ت ا�ي دوا�ت ال��ت 1.5.1. �ؤ  
دوا�ت العمل 1.5.2. �ؤ  

د الدول�ي �دا�ش عل� ال�ع�ي اء الاؤ �ن �ت   .1.6
�ت �ي ��ن ا�ن راءا�ت ال�ت �ج 1.6.1. الاإ  

�ت �ي ��ن ا�ن ر ال�ت �ي دا�ج 1.6.2. ال�ت  
�ت �ي ا�ؤ �ن �ت ال�ت 1.6.3. مرا�ل العمل�ي  

��ي ر�ج ��ي ال�ت �ن ر ال�ن ر�ي �ت ال�ت   .1.7

ر المدرس�ي ر�ي �ت 1.7.1. ال�ت  
م �ي �ي �ت ا�ج ال�ت س�ج 1.7.2. �ؤ  

حج ا�ؤ �ت �ت ال�ن ا�ج 1.7.3. ك�ت  

ا�ت ا�ج �ت �ن �ت الاس�ت ا�ج 1.7.4. ك�ت  
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ال  �ي م�ج ها �ن ��ل عل�ي �ي س�ت �ت ال�ت مع المعر�ن
ك��ن  ، س�ت مر المدرس�ي �ن �ت عل� ال�ت ��ن الم��ج ا�ن ال�ت

عامل مع �الا�ت  ل لل�ت ل ال��ج �ن �ن ��ر �ؤ ادرًا عل� �ت �ت
مر" �ن ال�ت

ر�ي ر ال�ر�ي ر�ي �ت 1.8.  ال�ت

ر�ي ر ال�ر�ي ر�ي �ت 1.8.1. ال�ت  
ل�ت ا�ج �ج الم�ت 1.8.2. س�ج  

ا�ت ا�ج �ت �ن حج والاس�ت ا�ؤ �ت ال�ن  1.8.3
ل د�ن رح ال�ت �ت 1.8.4. م�ت  

�ن اصر�ي م ال�ت �ي �ي �ت �ت  .1.9
ل�ت ا�ج 1.9.1. الم�ت  

اس �ي دوا�ت ال�ت 1.9.2. �ؤ  
�ا� ر وم��ت ر�ي �ت كل ال�ت 1.9.3. ه�ي  

�ن ��ي ا�ن �دا�ش ال�ج �ت للاؤ رن ص المم�ي �ا�ؤ 1.9.4. ال�ن  

�ي ا�ؤ �ن ا�ت ال�ت �ي ال��ي �ت �ن 1.9.5. الملا��ن  
م س�ء المعامل�ت �ي �ي �ت �ت  .1.10

د�ي 1.10.1. مل�ن المع�ت  
�ت ��ي 1.10.2. مل�ن ال�ن  

�ت �ؤ �ت الم��ي ا�ت العلا�ت ك�ي ام�ي �ن 1.10.3. د�ي  

داءا�ت �اع الاع�ت �ن 1.10.4. �ؤ  
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�ة �ي هحج الم�ض
05

كرن عل�  م المر�ت عل�ي سل��ج ال�ت لال �ؤ ا م�ن �ن �ن �ت �ي ه�ج ر م�ن ���ي م �ت د �ت �ت علم. �ن �ت لل�ت ل�ن �ت �ت م�ن �ت �ي طر�ي �ج در�ي امحج ال�ت ر�ن ا ال�ج دم هدن �ت �ي

علم. عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ج م�ن عر�ن �ج و ما �ي كرار: Relearning �ؤ ال�ت

ر  ك�ش �د �ؤ ار� �ؤ �ج م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ت هر�ت �ن ا�ت ال��ج سش ر كل�ي ك�ش �ي �ؤ ال، �ن ل الم�ش �ي ا، عل� س�ج س هدن در�ي ام ال�ت �ن دام �ن �ن م اس�ت �ت �ي

   .)New England Journal of Medicine( ت� �ي د ال��ج ل�ن �ج �ن � اإ �ي ل�ت �ن ل م�ج ا�ت ال�ل�ت م�ش �را�ت دن �ش �ي الم�ن �ت �ن عال�ي اهحج �ن الم�ن



ام  �ن علم(، وه�ي �ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ج �ت Relearning )م�ن �ي ه�ج �ن م�ن �ش اك�ت
س  در�ي م�ت ال�ت �ن �ن ر �ؤ �ك ع�ج دن �ن �ؤ د�ي ل�ي ل�ي �ت ��ي ال�ت علم ال�ن ل� ع�ن ال�ت �ن �ت �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ن �ت �ج �ش علم �ؤ �ت �ت �ت ها طر�ي �ن كرار: اإ �ت عل� ال�ت كرن م المر�ت عل�ي ال�ت
  " طن �ل�ج ال��ن �ت �ي �ت �ت ال�ت �ي الم�اد الدراس�ي ما �ن ر، لا س�ي �ي كل ك�ج �ش �ج
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�ت  ر�ج �ج س �ت �ن �ي علم ال�ن �ي �ا�ؤ �ن مك�ن لاؤ امع�ت TECH �ي مع �ج
�ي  �ت �ن د�ي ل�ي �ت امعا�ت ال�ت سس ال�ج هرن �ؤ علم �ت �ت �ت �ت طر�ي

�اء العالم. �ن ع �ؤ م�ي �ج

�ت  ر�ي د م�ن ال�الا�ت ال�ر�ي � ال�لا�ج العد�ي �ا�ج ، س�ي امحج ر�ن لال ال�ج ؟ �ن �ي عل� المه�ن �ن �ن �ي �ج �ؤ �ج �ي �ي ، ما الدن �ت �ن مام �ال�ت مع�ي �ؤ

دل�ت  ا�ك �ؤ . ه�ن �ن راً �ل الم��ت �ي �ن ا�ت و�ؤ �ي رصن ع ال�ن �ت ووصن �ي ��ت ها ال�ت �ي هم �ن �ن عل�ي ع�ي �ت �ن وس�ي �ي �ي �ت �ي � ��ت اءً عل� مرصن �ن �ت �ج الم�اك�ي

. �ت دام�ت مع مرور ال��ت ر اس�ت ك�ش سرع و�ؤ ل و�ؤ �ن �ن كل �ؤ �ش ����ن �ج �ن علم الم�ت �ت �ش �ي . ��ي هحج �ت الم�ن عال�ي ر�ت عل� �ن �ي �ت و�ن علم�ي

ح  ��ج �ي �ت �، وال�ت م�ع�ت م�ن المرصن و م�ج ، �ؤ صن روح لمر�ي �ت ه�ي العرصن الم�ش ر�ي �ن ال�ال�ت ال�ر�ي اإ �ر Gérvas، �ن اً للدك�ت �ت و�ن

و  ردها �ؤ �ن �ج �ت ��ج و �ج ، �ؤ �ت م�ي عل�ي ها ال�ت ��ت �ج �ت ��ج ما �ج ، اإ �ت رن �ت المم�ي ر�ي اصر ال�ر�ي عصن الع�ن ح �ج �صن ا �ي ً �ج م�دن و �ن الًا �ؤ �ي م�ش «، �ؤ »�ال�ت

�ن  �ي ك�ي اء ع�امل ال�ت �ش �ن عاد�ت اإ �ي م�اول�ت لاإ ، �ن �ت �ت ال�ال�ي �ي ا�ت المه�ن ل� ال��ي د ال�ال�ت اإ �ن ��ت �ن �ت رور�ي �ؤ م�ن ال�ن ا �ن ها. لدن در�ت �ن

س. �ن �ي علم ال�ن �ا�ؤ �ن �ت لاؤ �ي �ي الممارس�ت المه�ن �ت �ن �ي �ت �ي ال��ت

ه�ج دراس�ة الحال�ة دم م�ض حض س�ة امع�ة TECH �ض �ي �ج �ض
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، مما  �ة للطل��ج ا�ي ا مهمًا للعض ً رض مر �ا�ض �ث هد المس�ة اء�ة الحج ك�ض عور �ج � السث ��ج �ي  .4
ر�ة  �ي المحا�ض �ص للعمل �ض �ة المحض �ي الو�ة اد�ة �ض �ي علم ورض ال�ة ر �ج ك�ج مام �أ ل� اه�ة م اإ ر�ج �ة �ي

. �ة امع�ي الحج

ل  �ض �ض ل�ك �ج م، ودض اه�ي كار والم�ض �ض اء�ة لل�أ ر ك�ض ك�ث �جسط و�أ عا�ج �أ �ي �ة اس�ة �ي ح�ة م �ة �ة �ي .3
ع. �ة م�ض الوا�ة �أ سث �ي �ض �ض ال�ة ه�ج الموا�ة م�ض

�ي علم  �ي �ا�أ �ض سم� ل�أ �ي �ة �ة ال�ة و�ة عل� المهارا�ة العمل�ي �ة علم �ج ه�ج ال�ة م�ض ركرض �ي  .2
. �ة وم�ي �ي الممارسا�ة ال�ي ل �ض �ض �ض كل �أ سث دما�ج �ج ال��ض س �ج �ض ال�ض

عا�ج  �ي ط اس�ة �ة و�ض �ض �ة ح�ة ه�ج ل� �ي ا الم�ض عو�ض هدض �ج �ة �ض �ي �ي س الدض �ض و علم ال�ض �ي �ا�أ �ض �أ .1
�ض  م الموا�ة �ي �ة �ي �ة �ض ال�ة مار�ي ل�ل ال�ة �ة م�ض �ض ل�ي هم الع�ة درا�ة �ة �ة م�ي �ض اً �ة �ض �ي م، ولك�ض �أ اه�ي الم�ض

. �ة س�ج �ة المك�ة �ة المعر�ض �ي ط�ج �ة وم �ج �ة �ة و�ة �ي �ة �ي الح�ة

    : �ت ساس�ي ا�ت �ؤ ارن �ج �ن ع�ت اإ ر�ج �ؤ هحج �ج �ت الم�ن عال�ي رر �ن �ج ُ �ت

امع�ت  �ي �ج ر� عام 1912 �ن ���ي م �ت هحج �ت ا الم�ن �ن هدن علم �ؤ هل �ت
هحج دراس�ت  ل م�ن م�ش �ت ؟ وكا�ن �ي ��ن ا�ن ارد لل�لا�ج دارس�ي ال�ت هار�ن

د�ت لهم لك�ي  �ت مع�ت �ي �ت �ي �ن ��ت م م�ا�ت د�ي �ت �ي �ت ال�ال�ت �ن
�ي عام 1924  �ت �لها. و�ن �ي �ن ر ك�ي ر�ي �ج رارا�ت و�ت ادن ال�ت �ن ا�ت �م�ا �ج �ت �ي
ارد" امع�ت هار�ن �ي �ج اس�ي �ن �ي س �ت در�ي هحج �ت �ها كم�ن س�ي �ؤ م �ت �ت



م  ا�ؤ �ت وال�ت ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ج علم ع�ن �ج ام ال�ت �ن هحج دراس�ت ال�ال�ت و�ن �ن م�ن �ي امع�ت TECH �ج مع �ج �ج �ت

�ي كل درس. �ت �ن ل�ن �ت اصر م�ن �ن 8 ع�ن �ي مع  �ج �ج �ش �ت كرار، ��ي عل� ال�ت

�ت ال�ال�ي  �ي ال��ت �ت �ن ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ج در�ي �ت �ت �ي ه�ج ل م�ن �ن �ن �ؤ هحج دراس�ت ال�ال�ت �ج رن م�ن عرن ��ن �ن �ن

.Relearning ـ �ت �ج علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ج : م�ن وه�ي

لال  س م�ن �ن �ن �ي علم ال�ن �ا�ؤ �ن علم �ؤ �ت س��ن �ي
�ي  د�ت �ن �ن المع�ت �ت و�ل الم�ا�ت �ي �ت �ي ال�الا�ت ال��ت

� الم�اكا�ت  ر هدن ���ي م �ت . �ت علم الم�اكا�ت ا�ت ال�ت �ؤ �ي �ج
امر. علم العن �هل ال�ت �ي �ت رامحج ال�ت �د�ش ال�ج م�ن �ؤ

)Relearning( علم عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحج م�ض
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 ،Relearning ـ �ت �ج علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ج ح ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
�ي  ر �ن ك�ج كل �ؤ �ش راك�ك �ج سش داء، واإ د م�ن الاؤ �ي ل ومرن �ت هد �ؤ �ج علم �ج ال�ت

�ك عل�  در�ت ل�ك �ت ، وكدن �ك �ت لد�ي د�ي �ت �ت الروح ال�ن م�ي �ن ، و�ت �ك �ج در�ي �ت
اح �ج ��ت لل�ن ها معادل�ت واصن �ن : اإ �ت �ن ا�ي �ج حج والاآراء الم�ت اع ع�ن ال��ج الد�ن

 ، �ن �ي �ي ا العام للمه�ن ا�ت الرصن ��ي �ن م��ت ���ي علم م�ن �ت عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ج �ت م�ن مك�ن �ي العالم، �ت �ت �ن ��ي ر�ج اهحج ال�ت ع�ت الم�ن �ي طل�ي �ن

�ت  �ي ا�ن س�ج الاإ �ت �ج اط�ت لدا�ن ال�ن �ي ال�ج �ت �ن ر�ن �ت �ن ر الاإ امع�ت ع�ج ل �ج �ن �ن �د�ت لاؤ را�ت ال�ج سش م�ؤ عل�ت �ج �ت ما �ي �ي هم، �ن كمل�ا دراسا�ت �ن �ؤ �ي الدن

ا(. �ي امع�ت ك�ل�م�ج )�ج

�ي  ل �ن �ي �ت ل� م�ش ��ج اح لم �ي �ج �ن س �ج �ن �ي علم ال�ن �ا�ؤ �ن ر م�ن م�ن 150000 �ؤ ك�ش �ج �ؤ در�ي �ت ا �ج م�ن ، �ت �ت �ي ه�ج � الم�ن لال هدن م�ن �ن

هر  م�ن ع��ن �ج م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ج �ج ا�ت �ل�ج د�ت الم�ت د�ي �ت سش �ؤ �ي �ي �ج �ت �ن ��ي ر�ج ا ال�ت �ن �ت �ي ه�ج ر م�ن ���ي م �ت . �ت ��ا�ت �ن ع ال�ت م�ي �ج

لعن 43.5 عاماً. �ج �سط   عمر �ي ع وم�ت �ن �اد�ي مر�ت �ت ماع�ي وا�ت �ت ا�ج

م  �ا� �ش �ن �ن ًا �ن �ج ا�ن ا� �ج علم�ن �رح ما�ت م �ن علّم �ش �ت �ي )�ن كل ل�ل�ج �ي سش �د�ش �ن � �ي ، ولك�ن �ت ��ي �ت �ن س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن ام�ج ر�ن �ي �ج �ن

. �ي كل مركرن �ش اصر �ج � الع�ن �ر م�ن هدن دمحج كل ع�ن �م �ج �ت ، �ن ل�ك علم�(. لدن د �ت ع�ي �ن

. �ت ر الدول�ي �ي عل� المعا�ي ا لاؤ ً �ت علم ه�ي 8.01، و�ن ا لل�ت ام�ن �ن ها �ن �ي ��ل عل�ي �ت ال�ت مال�ي �ج �ت الاإ �ج �ي �ت ال�ن
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20%

15%

15%
3%

: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب �ة المُعّدّّ م�ي عل�ي ل المواد ال�ة �ن �ن ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دم هدن �ة �ي

�ة  المواد الدراس�ي

ل�،  �ج داً م�ن �ؤ �د�ي ، و�ت امع�ي امحج ال�ج ر�ن س ال�ج در�ي �ت �م��ن �ج �ت �ن س�ي �ي �ن الدن ���ي �ن ل الم�ت �ج س م�ن �ت در�ي ا�ت ال�ت ��ي ع م��ت م�ي اء �ج �ش �ن م اإ �ت �ي

ا. ً م�ي م�ددًا وملم�سًا ��ت عل�ي ر ال�ت ���ي ك��ن ال�ت �ش �ي ��ي �ج

ر  �ي العمل ع�ج امع�ت TECH �ن هحج �ج ل�ت م�ن �ن �ي س�ي �ر�ي الدن �ت ال�مع�ي ال�ج ��ي �ن ا�ت عل� ال�ت ��ي � الم��ت �ت هدن �ي ��ج م �ت �ت م �ي �ش

. رها لل�ال�ج �ي ��ن م �ت �ت �ي �ي �ي كل ماد�ت م�ن الم�اد ال�ت �د�ت �ن �ت ال�ج اء عال�ي رن �ج دم �ؤ �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت �ؤ ا �ج . كل هدن �ت ر�ن �ت �ن الاإ

�ة ل�ي كم�ي راءا�ة �ة �ة

 TECH امع�ت �ت �ج �ج �ي مك�ت . �ن �ن ر�ي �ن �آ�ن �ي ..م�ن �ج �ت دل�ت الدول�ي �ت الاآراء، والاؤ �ا�ن �ت مد�ت �ج �ت اع�ت ا�ؤ ، وو�ش �ت �ش الا�ت ال�د�ي الم�ت

.� �ج در�ي كمال �ت � لاإ ا�ج ��ت ل� كل ما �ي مك�ن ال�ال�ج م�ن ال�ص�ل اإ �ت ، س�ي �ت �ي راصن �ت الا�ن

�ة  اعل�ي �ف صا�ة �ة مل�ف

ا�ت  مل المل�ن �ش �ي �ت عدد�ت ال�ت ط الم�ت راص ال�سا�ؤ �ت �ي �ؤ �ت �ن ك�ي ام�ي �ن �ت ود�ي ا�ج دن �ت �ج �ت �ر�ي ا�ت �ج ��ي امع�ت TECH الم��ت �ت �ج ر�ي دم �ن �ت �ي

. �ت رن المعر�ن �ي عرن ل �ت �ج �ت م�ن �ؤ م�ي اه�ي ط الم�ن را�ؤ �ت وال�ن �ي ا�ن �ي �ها�ت وال��ر والرس�م ال�ج د�ي �ي �ت وال�ن �ي ال���ت

اح  �ج ��ت �ن � "�ت �ن عدد�ت عل� �ؤ ط الم�ت �� ال�سا�ؤ م م��ت د�ي �ت د ل�ت ر�ي م�ي ال�ن عل�ي ام ال�ت �ن ا ال�ن هدن كروس��ن �ج رك�ت ما�ي �ت سش ر�ن اع�ت

." �ت �ي ورو�ج �ؤ

وها�ة  د�ي �ي �ي ال�ف �ة �ف راءا�ة المعرو�ف �ج ا�ة وال�إ �ي �ف �ة �د�ث ال�ة �أ

 . �ت الراه�ن �ي ال��ت د�ت �ن س الرا�ؤ �ن ا�ت ط�ج علم ال�ن �ي �ن �ت �ت و�ت م�ي عل�ي ��را�ت ال�ت �د�ش ال�ت ا�ت و�ؤ �ي �ن �ت �د�ش ال�ت دم TECH لل�ال�ج �ؤ �ت �ت

ل ما  �ن �ن . و�ؤ هم ال�ال�ج عا�ج و�ن �ي �ي اس�ت �لاً للم�اهم�ت �ن �اً وم�ن ، م�صن ا�ت ال�رام�ت �� در�ج �ت �ؤ ، �ج �د�ش �ت الم�ت عن ��ي ا، �ج كل هدن

د. ر�ي ها عد�ت مرا�ت كما �ت اهد�ت مك�ن م�ش � �ي �ن مر �ؤ �ي الاؤ �ن
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20%

17%

7%
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ار �ج �ة عاد�ة ال��ف ار واإ �ج �ة ال��ف

ا�ت  �ج در�ي ��ت وال�ت �ش �ن لال الاؤ ، م�ن �ن امحج ر�ن ع مرا�ل ال�ج م�ي �ي �ج �ت ال�ال�ج �ن م معر�ن �ي �ي �ت عاد�ت �ت م واإ �ي �ي �ت كل دور�ي �ت �ش م �ج �ت �ي

� هدا�ن �ت �ؤ �ي ��ت �ت �ت �ي �ن �ت م�ن ك�ي ��ت مك�ن م�ن ال�ت �ت � �ي م: ��ت �ي �ي �ت �ت ال�ت �ي ا�ت �ت ودن م�ي �ي �ي �ت ال�ت

�ة س�ي �ي را�ة الر�أ الم�ا�ف

علم �ت ال�ت �ي عمل�ي ال�ش �ن راء ك�ر�ن �ش �ج �اس��ت ال�ن �ت �ج �ج د�ت المرا�ت ا�ؤ �ت عل� �ن دل�ت علم�ي ا�ك �ؤ ه�ن

 ، اكر�ت �ت والدن ��ي المعر�ن �ت ر �ي �ي �ج علم م�ن �ن و ال�ت �م� Learning from an Expert �ؤ ه�م ما �ي �ن م�ن اإ

ل �ج �ت �ي الم��ت �ت �ن رارا�ت ال�ع�ج �ي ال�ت �ت �ن �ت �لد ال�ش و�ي

ع�ة للعمل �ة سر�ي ه�ي �ي و�ج ادا�ة �ة رسث اإ

�ت  ه�ي �ي ��ج ادا�ت �ت رسش و اإ ورا�ت عمل �ؤ كل �ؤ �ي سش �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ج الم�اصن ر صل�ت �ج ك�ش ا�ت الاؤ ��ي امع�ت TECH الم��ت دم �ج �ت �ت

علمهم �ي �ت دم �ن �ت عال�ت لم�اعد�ت ال�لا�ج عل� ال�ت �ت و�ن �ت وعمل�ي رن �ت م��ج �ت ها طر�ي �ن ع�ت للعمل. اإ سر�ي

هم  اد م�ف رسث اإ راء و�ج �ج ل ال�ف �ج عدادها م�ف �ة م اإ �ي �ة ل ال�ال��ة ال�ة �ل�ي �ة

اد  رسش اإ ر �ج �ي �ج ها ال�ن �ي �م �ن �ت �ت �ي ع�ي ر �الا�ت وا�ت ���ي دم TECH �ت �ت ، �ت ل�ك ا. لدن ً �ي ا�ت رور�ت س�ي ال�ن عال �ج علم ال�ن ك��ن ال�ت �ن �ي �ج �ؤ �ج �ي

هم �ت م�ن ال�ن عل� در�ج �ت �ؤ �ي ��ت ر�ت ل�ت اسش ��ت وم�ج �ت واصن �ت : طر�ي �ت ل�ن �ت �ن الم�ن ا� و�ل الم�ا�ت �ج �ت �ت الا�ن م�ي �ن لال �ت ال�ال�ج م�ن �ن
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06

، ال���ل  �ت �ت و�دا�ش ر د�ت ك�ش �ج الاؤ در�ي ل� ال�ت �ت اإ ا�ن صن الاإ مر المدرس�ي �ج �ن م�ي لل�ت �ي �ن �ن طار ال�ت �ي الاإ �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ج م�ن الم�اصن �ن �ت

. �ت �ي �ل��ج ك�ن امع�ت ال�ت �ت ال�ادر ع�ن TECH ال�ج امع�ي ر�ت ال�ج هل الم�اصن عل� م�ؤ



�ت دو�ن  امع�ي �ك ال�ج هاد�ت اح وا��ل عل� سش �ج �ن امحج �ج ر�ن ا ال�ج ارن هدن �ت ا�ج
" �ت راءا�ت مره�ت �ج �ت اإ �ي �ؤ ام �ج �ي و ال�ت ر �ؤ ل� ال��ن �ت اإ ال�ا�ج
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. �ة �ي ا�ض �ض �ة اإ كل�ض �ة ل�ك �ج ها ودض ح�ل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ج راءا�ة الم�ض �ج سس�ة  TECH EDUCATION ال�إ دض موأ حض �ة ل، س�ة �ي وس�ة �ج �ة ل�هاىي �أ �د�ي �ة �ة و�ج �ي �ة الور�ة � العلم�ي �ة دم للح�ول عل� در�ج �ة ال�ة ام الطال�ج �ج �ي �ي �ال�ة �ة ل. �ض �ي وس�ة �ج �ة ل�هاىي �أ �د�ي *�ة

. �ي ال���ت �ت �ن مالا و�دا�ش ر اك�ت ك�ش امحج الاؤ ر�ن مر المدرس�ي عل� ال�ج �ن م�ي لل�ة �ي �ن �ن طار ال�ة �ي الاإ �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب ��ي الم�اصن ��ت �ت

�ة  امع�ي ر�ة ال�ب هل الم�اصن علم وص�ل م�ؤ * م����ج �ج د العاد�ي ر�ي �ت ال�ج ��ل ال�ال�ج ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ت ارن ال�ت �ي �ت عد ا�ج �ج

. �ة �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة ال�ادرع�ن TECH ال�ب

ر�ت  �ي الم�اصن � �ن م ال���ل عل�ي �ي �ت ر الدن د�ي �ت ل� ال�ت ر اإ �ي �ش �ة س��ن �ي �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة هل ال�ادرع�ن TECH ال�ب �ن الم�ؤ اإ

م  �ي �ي �ت ا�ن ال�ت �ن ول�ج �ي ع�ي ا�ت ال�ت �ت �ن وم�ا�ج �ي �طن �ج ال�ت ل مكا�ت �ج ُ�ل�ج م�ن �ت �ي عاد�ت ما �ت ا�ت ال�ت �ل�ج الم�ت �ي �ج �ن �ت وس��ن �ي امع�ي ال�ج

. �ي �ي والمه�ن �ن �ي ال�طن

مر المدرس�ي �ن م�ي لل�ة �ي �ن �ن طار ال�ة �ي الاإ �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب : الم�اصن هل العلم�ي الم�ؤ

�ة ر�ن �ة �ن ر الاإ : ع�ب �ت الدراس�ت �ت طر�ي

ع �ي سا�ب : 6 �أ مد�ت الدراس�ت

امع�ت �ج اص �ج د ال�ن ر�ي TECH: AFWOR23S  techtitute.com/certificates الك�د ال�ن

ل� ���ت اإ هاد�ت مم�ن � ال�ش  هدن

م ........ �ت ر�ت ��ي �ن �ت سش �ي ��ت �ت �ت �ت �ي �ت ............. مع و�ش /الم�اط�ن الم�اط�ن

امحج ر�ن اح وال���ل عل� �ج �ج �ن ها �ج ارن �ي �ت �/لا�ج ارن �ي �ت لا�ج

�ت لـ 150 �ت امع�ت م�ا�ن � ال�ج اص�ت م�ن هدن هاد�ت �ن  وه�ي سش
�ت هر/س�ن �م/سش هاء �ي �ت حن ا�ن ار�ي �ت و�ت هر/ س�ن �م/سش دء �ي حن �ج ار�ي ، مع �ت  ساع�ت

2018 � �ي ��ن دن 28 �ي م العام م�ن عل�ي ار�ت ال�ت مد�ت م�ن ورن م العال�ي مع�ت عل�ي اص�ت لل�ت س��ت �ن �ك م�ؤ �ي �ت

2020 � �ي ��ن حن 17 �ي ار�ي �ي �ت �ن

لـ

رحج �ن هاد�ت �ت سش

مر المدرس�ي �ض م�ي لل�ة �ي طض �ض طار ال�ة ال�إ

�ت  امع�ي ر�ت �ج م�اصن

�ي �ن

لد �ي كل �ج �ت �ن �ي اول�ت المه�ن ماد للمرن ع�ت الاإ ��ت �ج �ت �ي ال�ادر ع�ن ال�ل�ا�ت الم�ن �ن مك�ي امع�ي ال�ت هل ال�ج الم�ؤ مًا �ج ًا دا�ؤ اص م����ج هل ال�ن ا الم�ؤ ك��ن هدن �ن �ي �ج �ؤ �ج �ي
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�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
مر المدرس�ي �ض �ي لل�ة و�ض ا�ض طار ال�ة ال�إ

�ن 	 لا�ي و�ن س: �أ در�ي �ت ال�ت �ت طر�ي

ع 	 �ي سا�ب : 6 �أ مد�ت الدراس�ت

�ة 	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ة هل ال�جامع�ي م�ن الم�ؤ

اصّ�ة 	 �ك ال�ن ر�ة �ي ا لو�ة ً �ة : و�ن د الدراس�ت م�اع�ي

�ن 	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت �ا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض

مر المدرس�ي �ض �ي لل�ة و�ض ا�ض طار ال�ة ال�إ


