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Presentacion

La Gestion de Proyectos de Cooperacion conlleva un amplio trabajo que depende, en
gran medida, de las ONG y otras organizaciones que trabajan en velar por un desarrollo
sostenible de los pueblos. En este campo es de gran importancia la labor de los
psicologos, quienes pueden aportar todo su conocimiento en crear proyectos que
favorezcan el crecimiento de los habitantes de dichas regiones. Con este programa
capacitar a estos profesionales para que adquieran todas las habilidades necesarias
para la Gestion y Coordinacion de los Proyectos de Cooperacion.
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@ @ Si quieres aportar tu capacitacion

como psicologo al trabajo de las ONG,
en este Experto Universitario te damos
las claves para que conozcan su labor
y te desarrolles profesionalmente”
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El Experto Universitario en Gestion de Proyectos de Cooperacion y ONG para el

Desarrollo ha sido disefiado por un equipo de profesionales, con afios de experiencia
en el sector, que han trasladado sus conocimientos y experiencia a este programa
que le permitira al alumno adentrarse en los principales hechos relacionados con
este campo de actuacion. De esta manera, el objetivo de TECH es capacitarlo para
que destaque entre el resto de profesionales y pueda aportar su capacitacion en el
trabajo de campo.

Para realizar tareas de cooperacion, es preciso seguir las directrices de la ONU, que
se centran en cinco grandes dreas: El mantenimiento de la paz, asuntos humanitarios,
derechos humanos, derecho internacional y desarrollo, siendo esta Ultima una de las
sus principales prioridades, con el objetivo de lograr un desarrollo social, econdémico,
cultural y humanitario en todas las regiones a través de la Cooperacion Internacional.

Para lograr un avance en este aspecto, TECH a creado este programa que auna

conocimientos basicos en Cooperacion Internacional y Desarrollo, herramientas
que permiten al cooperante buscar la mejora del desempefio de sus funciones en
aquellas areas que las personas y los pueblos demandan, orientarlo al cambio y

focalizarlo en la situacion presente a través de las herramientas y sus recursos propios

de la cooperacion, y poniendo el foco en la labor de los psicélogos, unos profesionales
de gran valor, sobre todo cuando se actia en sociedades con grandes dificultades.

Este programa presta especial atencion a la Gestion de Proyectos de Cooperacion,
asf como al trabajo de las ONG, instituciones fundamentales para el desarrollo de las
sociedades mas desfavorecidas. Como aspecto novedoso, introduce al alumno en el
estudio de los instrumentos de la cooperacion y en el conocimiento de los actores
gue conforman dicho escenario. Permite, ademas, adquirir competencia en el manejo
de las fuentes, las herramientas estadisticas y los instrumentos técnicos para
organizar la informacion, planear informes y analizar medidas a tomar.

Este Curso Universitarsio en Gestion de Proyectos de Cooperaciéon y ONG para el
Desarrollo contiene el programa educativo mas completo y actualizado del mercado.
Sus caracteristicas mas destacadas son:

* El desarrollo de casos practicos presentados por expertos en Cooperacion Internacional

+ Los contenidos graficos, esquematicos y eminentemente practicos con los que estd
concebido recogen una informacion cientifica y practica sobre aquellas disciplinas
indispensables para el gjercicio profesional

+ Las novedades sobre la Gestion de Proyectos de Cooperacién y ONG para el Desarrollo

* Los ejercicios practicos donde realizar el proceso de autoevaluacion para mejorar
el aprendizaje

+ Su hincapié en metodologias innovadoras en Cooperacion Internacional

* Las lecciones tedricas, preguntas al experto, foros de discusion de temas controvertidos
y trabajos de reflexion individual

+ La disponibilidad de acceso a los contenidos desde cualquier dispositivo fijo o portatil
con conexion a internet

Una capacitacion de alto nivel educativo
y creado por los mejores expertos en

la materia, que te permitira alcanzar el
éxito profesional”

Ademas, al tratarse de una especializacion 100% online, el psicoélogo podra compaginar
el estudio de este completisimo Experto Universitario con el resto de sus obligaciones
diarias, eligiendo en todo momento donde y cuando estudiar. Una capacitacién de alto
nivel que llevara a estos profesionales al mas alto nivel en su dmbito de actuacion.



Capacitate con nosotros y especializate en
la Gestion de Proyectos de Cooperacion.
Sera Una oportunidad Unica para que te
especialices en este campo de gran valor
y puedas ayudar de manera efectiva a
quienes mas lo necesitan”

Incluye en su cuadro docente a profesionales pertenecientes al ambito de la
Cooperacion Internacional, que vierten en esta capacitacion la experiencia de
su trabajo, ademas de reconocidos especialistas de sociedades de referencia
y universidades de prestigio.

Su contenido multimedia, elaborado con la Ultima tecnologia educativa, permitira al
profesional un aprendizaje situado y contextual, es decir, un entorno simulado que
proporcionara un estudio inmersivo programado para entrenarse ante situaciones
reales.

El disefio de este programa se centra en el Aprendizaje Basado en Problemas,
mediante el cual el psicologo debera tratar de resolver las distintas situaciones
de practica profesional que se le planteen. Para ello, el especialista contara con
la ayuda de un novedoso sistema de video interactivo realizado por reconocidos
expertos en el campo de la Gestion de Proyectos de Cooperacion para el Desarrollo
y con gran experiencia.
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Aumenta tu seguridad en la toma de
decisiones actualizando tus conocimientos
a través de este Experto Universitario.

Aprovecha la oportunidad para conocer
los ultimos avances en esta materia
para aplicarla a tu practica diaria.

P
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Objetivos

El principal objetivo que persigue el programa es el desarrollo del aprendizaje
tedrico-practico, de forma que el psicologo consiga dominar de forma practica
y rigurosa la Cooperacion Internacional.
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Este Experto Universitario te permitira actualizar
tus conocimientos en Cooperacion Internacional
con el empleo de la dltima tecnologia educativa,
para contribuir con calidad y seguridad a la toma
de decisiones”
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Objetivos generales

* Proporcionar al alumnado una capacitacion avanzada en Cooperacion Internacional,
de caracter especializado y basada en un conocimiento tedrico e instrumental que le
permita adquirir y desarrollar las competencias y habilidades necesarias para obtener
una cualificacion como profesional de la cooperacion internacional

* Proporcionar al alumno conocimientos basicos del proceso de cooperacion y desarrollo a
partir de los ultimos avances en politicas sobre los procesos de sostenibilidad implicados
tanto en aspectos econémicos como sociales

* Mejorar el rendimiento profesional y desarrollar estrategias de adaptacion y resolucion
a los problemas del mundo actual mediante la investigacion cientifica en procesos de
cooperacion y desarrollo

* Difundir las bases del sistema actual y desarrollar es espiritu critico y emprendedor
necesario para adaptarse a los cambios politicos, en el marco del derecho internacional




Objetivos especificos

Modulo 1. Cooperacioén Internacional para el Desarrollo
+ Conocer diferentes métodos de investigacion en Cooperacion Internacional para
el Desarrollo

+ Obtener conocimientos sobre metodologias para la incidencia de politicas publicas,
comunicacion social, cambio politico

* Conocer la evolucion y el estado de los debates actuales sobre el desarrollo

* Familiarizarse con los instrumentos de cooperacion internacional para el desarrollo,
asi como, los tipos de proyectos y ONG existentes

+ Desarrollar capacidades para trabajar con los principales sujetos vulnerables
protagonistas de acciones y programas de cooperacion al desarrollo

+ Comprender el sistema internacional de cooperacion y de los diferentes actores
que lo conforman

Médulo 2. Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo

+ Conocer el ciclo de gestion de un proyecto de desarrollo

+ Conocer las técnicas, tendencias y proyectos de cooperacion internacional para
el Desarrollo

* Comprender los principales problemas de los diferentes ambitos regionales
e internacionales

+ Conocer los diferentes sistemas, modalidades y actores basicos de la cooperacion
internacional para el desarrollo

* Conocer las particularidades regionales del desarrollo y la cooperacion

Objetivos |11 tech

Médulo 3. Comunicacion social y transformadora
¢ Formar comunicadores sociales que puedan aplicar sus conocimientos
en los diferentes niveles

* |dentificar, comprender y saber utilizar tanto las fuentes como las técnicas estadisticas
y las herramientas informaticas para organizar la informacién seleccionada y planear
informes, analisis y medidas de desarrollo y cooperacion

+ |levar a cabo una reflexion ética sobre la cooperacion, la informacion, las imagenes
y su aplicabilidad en contextos especificos y fuentes de informacion

Mddulo 4. ONGD y solidaridad local, regional e internacional
+ Manejar los conceptos y definiciones de las ONG

+ Conocer la diversidad de ONG y sus areas de trabajo
¢ Aprender las lineas generales de la gestion de una ONG

+ |dentificar, comprender y saber utilizar tanto las fuentes como las herramientas
de trabajo para identificar proyectos de cooperacion internacional para el desarrollo

Ponte al dia en las ultimas novedades
en Gestion de Proyectos de Cooperacion
y ONG para el Desarrollo en Psicologia”
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Direccion del curso '

El programa incluye en su cuadro docente a expertos de referencia en Cooperacion

Internacional para el Desarrollo, que vierten en esta capacitacion la experiencia de su
trabajo. Ademas, participan en su disefio y elaboracion otros expertos de reconocido
prestigio que completan el programa de un modo interdisciplinar.



Direccion del curso |13 tech

Los principales profesionales en la materia se
han unido para ensefarte los ultimos avances
en Gestion de Proyectos de Cooperacion y ONG
para el Desarrollo”
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Directora Invitada

Dia. Rodriguez Arteaga, Carmen

+ Directora del Gabinete de Estudios de la Direccion del INEM
+ Jefa de servicio de educacion, planificacion estratégica y coordinadora de Redes de Conocimiento en la AECID
+ Licenciada en Filosoffa y Ciencias de la Educacion en la UCM
+ Especialista en Gestion del Conocimiento
Experta en Evaluacion Educativa por la OEl
Experta en Indicadores y Estadisticas Educativas en la UNED

Experta en Cooperacion para el Desarrollo en Materia Educativa por la Universidad de Barcelona

Direccion

Diia. Romero Mateos, Maria del Pilar

+ Educadora social especializada en empoderamiento infantil

+ Docente de la formacion para el empleo

+ Agente de Igualdad de Género

+ Autora y colaboradora en proyectos Educativos en Abile Educativa
+ Coautora del libro ‘Principeso cara de beso'

+ Experta Universitaria en Cooperacion Internacional para el Desarrollo




Profesores

D. Cano Corcuera, Carlos
* Especialista en Planificacion y Gestion de Intervenciones de Cooperacion para el Desarrollo

+ Coordinador General de la Cooperacién Espafiola en Republica Dominicana
+ Coordinador General de la Cooperacién Espafiola en México
+ Licenciado en Biologia con especialidad en Zoologia y Grado en Ecologia Animal

+ Cursos de especializacion en las siguientes areas: Cooperacion Internacional;
Identificacion, Formulacién y Seguimiento de Proyectos de Cooperacion; Ayuda
Humanitaria; Igualdad de Oportunidades; Negociaciones Internacionales; Planificacion
con Perspectiva de Género; Gestion Orientada a Resultados de Desarrollo; Enfoque de
Discapacidad en Proyectos de Cooperacion y Cooperacion Delegada de la Union Europea

Dfa. Cordoba, Cristina
* Enfermera especialista en Cooperacion Internacional

* Formacion y experiencia en proyectos de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
+ Cofundadora y participante del proyecto PalSpain
* Fundadora de la Asociacién Juvenil APUMAK, Madrid, Espafa

Diia. Sanchez Garrido, Araceli
+ Jefa Adjunta del Departamento de Cooperacion y Promocion Cultural de la DRCC

+ Responsable de la aplicacion de la Guia de transversalizacion de la diversidad cultural
de la AECID

+ Profesora del Master de Gestidn Cultural de la Universidad Carlos Il de Madrid

* Licenciada en Geografia e Historia con especialidad en Antropologia y Etnologia
de América por la Universidad Complutense de Madrid

* Miembro del Cuerpo Facultativo de Conservadores de Museos destinada en el Museo
de América de Madrid
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Diia. Ramos Rollén, Marisa
+ Asesora en temas de Cooperacion al Desarrollo del Vicerrector de Relaciones
Internacionales y Cooperacion de la Universidad Complutense de Madrid

¢ Investigadora centrada en las areas de politicas e instituciones publicas en América
Latina y en los temas de gobernanza democratica y politicas de desarrollo

+ Directora del Curso de la Escuela Complutense de Verano de Politicas Publicas
y Agenda 2030

+ Docente en el Master de Politicas de Transparencia y Gobernanza y de Liderazgo Politico,
en el Master de Liderazgo Politico, ambos de la UCM y en el Master de Relaciones
América Latina-UE de la Universidad de Alcala

Dia. Florez Gdmez, Mercedes
+ Especialista en Cooperacion Internacional en Iberoamérica

+ Directora del CFCE de Montevideo
* Licenciada en Geografia e Historia por la Universidad Complutense de Madrid
+ Diplomada Superior en Cooperacion Sur

+ Diplomada en Accion Humanitaria por el Instituto de Estudios sobre Conflictos
y Accion Humanitaria

+ MSc en Responsabilidad Social Empresarial por la Universidad Pontificia de Salamanca
+ MSc en Informacion y Documentacion por la Universidad Antonio de Nebrija

+ Especialista en Desigualdad, Cooperacion y Desarrollo por el Instituto Universitario
de Desarrollo y Cooperacion de la Universidad Complutense de Madrid

+ Especialista en Planificacion y gestion de proyectos de cooperacion para el Desarrollo
en Educacion, Ciencia y Cultura por la OEl
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Estructura y contenido

La estructura de los contenidos ha sido disefiada por un equipo de profesionales

de los mejores centros educativos y universidades del territorio nacional, conscientes
de la relevancia de la actualidad de la capacitacion innovadora, y comprometidos
con la ensefianza de calidad mediante las nuevas tecnologias educativas.
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Un completisimo programa docente, estructurado en
unidades didacticas muy bien desarrolladas, orientadas
a un aprendizaje eficaz y rapido, compatible con tu vida
personal y profesional”
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Mddulo 1. Cooperacion Internacional para el Desarrollo

1.1.  La Cooperacion Internacional Para el Desarrollo
1.1.1.  Introduccion
1.1.2. ;Qué es la Cooperacion Internacional para el Desarrollo ?
1.1.3.  Objetivos y finalidad de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
1.1.4. Objetivos de la Cooperacién Internacional para el Desarrollo Espafiol
1.1.5.  Evolucion de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo en Espafia
1.1.6.  Origenes y evolucion histérica de la Cooperacion Internacional
1.1.7.  Los planes de reconstruccion de Europa en el conflicto bipolar
1.1.8.  Los procesos de descolonizacion en los afios de posguerra
1.1.9.  Crisis de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
1.1.10. Cambios en la concepcion de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
1.1.11. Bibliografia
1.2, Modalidades e Instrumentos de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
1.21.  Introduccion
1.2.2.  Principales instrumentos de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
1.2.2.7. Cooperacion al Desarrollo
1.2.2.2. Educacion para el Desarrollo
1.2.2.3. Asistencia técnica, formacion e investigacion
1.2.2.4. Accion humanitaria
1.2.3.  Otros instrumentos de Cooperacion
1.2.3.1. Cooperacion econodmica
1.2.3.2. Ayuda financiera
1.2.3.3. Cooperacion cientifica y tecnologica
1.2.3.4. Ayuda alimentaria
1.2.4.  Modalidades de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
1.2.5.  Tipos de modalidades
1.2.5.1. Modalidad segun el origen de los fondos

1.2.6. Tipos de ayuda segun los actores que canalizan los fondos de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo

1.2.6.1. Bilateral
1.2.6.2. Multilateral




1.3.

1.4.

1.2.7.

1.2.8.
1.2.9.
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1.2.6.3. Cooperacion descentralizada
1.2.6.4. Cooperacion no gubernamental
1.2.6.5. Cooperacion empresarial

Segun la situacion Geopolitica y nivel de desarrollo de los paises donantes
y receptores

Segun la existencia o no de limitaciones en la aplicacion de los fondos
Otros instrumentos de cooperacion. Codesarrollo
1.2.9.1. Intervenciones de Codesarrollo

1.2.10. Bibliografia
Organismos multilaterales

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.

1.3.6.

1.3.7.
1.3.8.

1.3.9.

El Sistema Internacional de Cooperacion para el Desarrollo
Actores de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Los actores del Sistema de Ayuda Oficial para el Desarrollo
Definiciones de relevantes de Organizacion Internacional (Ol)
Caracteristicas de las de Organizaciones Internacionales
1.3.5.1. Tipos de Organizaciones Internacionales

Ventajas de la Cooperacion Multilateral

Aportaciones de los Organismos Internacionales al Sistema Multilateral
Instituciones Financieras Multilaterales (IFM)

1.3.8.1. Caracteristicas de las IFM

1.3.8.2. Composicion de las IFM

1.3.8.3. Clases de Instituciones Financieras Multilaterales
Bibliografia

Fuentes de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.

Introduccion

Diferencia entre Cooperacion Gubernamental y No Gubernamental
Instituciones Financieras Multilaterales

El Fondo Monetario Internacional

Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo internacional. USAID
1.4.5.1. ;Quiénes son?

1.4.5.2. Historia de USAID

1.4.5.3. Sectores de Intervencion
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1.5.

1.6.

1.4.6.

1.4.7.

1.4.8.
1.4.9.

La Union Europea

1.4.6.1. Objetivos de la UE

1.4.6.2. Objetivos Generales de la accion Exterior de la UE
Instituciones Multilaterales No Financieras

1.4.7.1. Listado de Instituciones Multilaterales No financieras
1.4.7.2. Acciones de las instituciones multilaterales

1.4.7.3. No financieras

Organizacion de las Naciones Unidas

Bibliografia

Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2018-2021

1.5.1.

1.5.2.

1.5.38.

1.5.4.

1.5.5.
1.5.6.

1.5.7.

Introduccion

Retos de actuacion y gestion de para la Cooperacion Espafiola
¢Qué es un plan director?

1.5.3.1. Plan Director de la Cooperacién Espafiola

1.5.3.2. Areas que componen el V Plan Director de la CE
Objetivos del Plan Director

1.5.4.1. Objetivos Generales del V PD de la CID

Prioridades Geograficas de accion enmarcadas en el Plan Director de la CID
Agenda 2030

1.5.6.1. ;Qué es la Agenda 20307

1.5.6.2. Desarrollo de la Agenda 2030

1.5.6.3. Especificaciones generales

1.5.6.4. Implementacion de la Agenda 2030

Bibliografia

Accién Humanitaria

1.6.1.
1.6.2.
1.6.3.
1.6.4.
1.6.5.
1.6.6.
1.6.7.
1.6.8.

Introduccion

La Ayuda Humanitaria en el contexto Internacional

Tendencias en la Accion Humanitaria

Objetivos principales de la Accion Humanitaria

Primera estrategia de la Accion Humanitaria en la Cooperacion Espafiola
La AECID y la Accion Humanitaria

La financiacion de la Accion Humanitaria y su evolucion

Principios del Derecho Humano Internacional y la Accion Humanitaria

1.7.

1.8.

1.9.

1.6.9.
1.6.10.

Resumen
Bibliografia

Enfoques de género en la Cooperacion Internacional para el Desarrollo

1.7.1.
1.7.2.
1.7.3.

1.7.4.
1.7.5.

1.7.6.

1.7.7.
1.7.8.

1.7.9.
1.7.10.

Introduccion
:Qué es el enfoque de género?

¢ Por qué es importante incorporar el enfoque de género en los procesos
de desarrollo?

El enfoque de género en la Cooperacion Internacional al Desarrollo

Lineas estratégicas de trabajo en el enfoque de género en la Cooperacion
Internacional para el Desarrollo

Objetivos del V Plan Director de la Cooperacion Espafiola en cuanto
a la promocién de derechos y oportunidades de hombres y mujeres

Metas prioritarias en materia de igualdad en la CID

Estrategia sectorial de género en la cooperacion para el desarrollo
de la Cooperacion Espafiola

Guia de transversalizacion del enfoque de género
Bibliografia

Enfoque en DD.HH. En la Cooperacion Internacional para el Desarrollo

1.8.1.
1.8.2.
1.8.3.
1.8.4.
1.8.5.

1.8.6.
1.8.7.
1.8.8.
1.8.9.
1.8.10.

Introduccion

Derechos humanos

Enfoque de derechos humanos en la Cooperacion para el Desarrollo
Como surge el enfoque en derechos humanos

Elementos que aporta el enfoque en DD.HH. a la Cooperacion Internacional
para el Desarrollo

1.8.5.1. Nuevo marco de referencia: Estandares Internacionales de DD.HH.
1.8.5.2. Nueva mirada al fortalecimiento de capacidades

1.8.5.3. Participacion en politica publica

1.8.5.4. Rendicion de cuentas

Retos del enfoque en DD.HH. en las intervenciones de Cooperacion al Desarrollo
Retos en la identificacion y formulacion de proyectos

Retos en la ejecucion de proyectos

Retos en el seguimiento y evaluacion de proyectos

Bibliografia

Movilidad humana y migraciones

1.9.1.

Introduccion



1.9.2.  Migraciones
1.9.2.1. Primeros movimientos humanos
1.9.2.2. Tipos de migraciones
1.9.2.3. Causas de las migraciones
1.9.3.  Procesos migratorios en la era de la globalizacion
1.9.3.1. Mejoras de las condiciones de vida
1.9.3.2. Vulnerabilidad y migracion
1.9.4.  Seguridad humana y conflictos
1.9.5. Desafios del Sistema Internacional de Asilo
1.9.6. EIACNUDH
1.9.7. Estrategia de Migraciones Basada en Derechos Humanos
1.9.8. Bibliografia

Médulo 2. Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos de

Cooperacion Internacional para el Desarrollo

2.1.  Conocimientos fundamentales para el disefio de proyectos de Cooperacion Internacional

para el desarrollo
2.1.1.  Introduccion
2.1.2.  Significado de proyecto
2.1.3.  Tipos de proyectos
2.1.4.  Elciclo del proyecto
2.1.5.  Pasos para elaborar un proyecto
2.1.6. ldentificacion
2.1.7. Disefio
2.1.8.  Ejecuciony seguimiento
2.1.9.  Evaluacion
2.1.10. Bibliografia
2.2. ElEnfoque del Marco Légico
2.2.1.  Introduccion
222 ;Qué es el Enfoque del Marco Légico?
2.2.3.  Aproximaciones al método
2.2.4.  Definiciones de método
2.2.5.  Pasos del método
2.2.6.  Conclusion

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.27.
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Bibliografia

La Identificacién de proyectos segun el EML (1)

2.3.1.
2.3.2.
2.33.
2.34.
2.3.5.
2.3.6.
2.37.

2.3.8.

Introduccion

Andlisis de la participacion

Criterios para la seleccion de beneficiarios de un proyecto
Esquema de los resultados del andlisis de la participacion
Dificultades en el analisis de la participacion

Regla de oro del andlisis de la participacion

Caso practico

2.3.7.1. Las enfermedades de la comunidad de Montecito
2.3.7.2. Andlisis de participacion

Bibliografia

La Identificacién de proyectos segun el EML (I1)

2.4.1.
2.4.2.
24.3.
2.4.4.
2.4.5.
2.4.6.

24.7.

Introduccion

Analisis de los problemas

Como surge el arbol de problemas

Pasos para elaborar un arbol de problemas
Problemas en la elaboracion de un arbol de problemas
Conclusion

2.4.6.1. Andlisis de los objetivos

2.4.6.2. Arbol de problemas

Bibliografia

La identificacion de proyectos segun el EML (I11)

2.5.1.
2.5.2.
2.5.3.
2.54.
2.5.5.
2.5.6.

Andlisis de las alternativas

Como llevar a cabo el andlisis de las alternativas
Criterios para valorar las alternativas

Secuencia para realizar el Analisis de las alternativas
Conclusion

Bibliografia

El disefio de proyectos segun el Enfoque de Marco Légico

2.6.1.
2.6.2.

Introduccion

Matriz de planificacion
2.6.2.1. Logica vertical
2.6.2.2. Légica horizontal
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2.6.3.  Origen de la matriz de planificacion

2.6.4.  Composicion de la matriz de planificacion
2.6.5.  Contenidos de la matriz de planificacion
2.6.6. Bibliografia

2.7. Indicadores y evaluacion de Proyectos de Cooperacion internacional para el Desarrollo
de los pueblos

2.7.1.  Introduccion
2.7.2.  ;Quées laviabilidad?
2.7.3.  Factores de viabilidad
2.7.4.  Evaluacion
2.7.5.  Tipos de evaluacion
2.7.6.  Criterios de evaluacion
2.7.7. Disefio de la evaluacion
2.7.8. Indicadores evaluativos
2.7.9. Herramientas de recopilacion y analisis de datos
2.7.10. Recopilacion de la informacion
2.7.11. Bibliografia
2.8.  Eldisefio de proyectos segun el Enfoque del Marco Légico (Il): Caso practico
2.8.1.  Introduccion
2.8.2. Exposicién del caso practico
2.8.2.1. Las enfermedades de la comunidad de Montecito
2.8.3.  Anexos
2.8.4. Bibliografia

Mddulo 3. Comunicacion social y transformadora

3.1, Fundamentos de la comunicacion

3.1.1.  Introduccion

3.1.2.  ¢Qué es la comunicacion?
3.1.2.1. Concepto y definicion

3.1.3.  Objetivos, publicos y mensajes

3.1.4.  Derecho a lainformacion y la comunicacion
3.1.4.1. Libertad de expresion

3.1.5.  Acceso y participacion

3.1.6.  Breve panorama de los medios segun su tipologia
3.1.6.1. Prensa escrita




3.2.

3.3.

3.1.6.2. Radio
3.1.6.3. Television
3.1.6.4. Internet y redes sociales
3.1.7.  Conclusiones
Comunicacion y poder en la era digital
321, ;Quées el poder?
3.2.1.1. El poder en la era global
3.2.2.  Noticias falsas, control y filtraciones
3.2.3.  Medios de titularidad publicos
3.24.  Medios comerciales
3.2.4.1. Grandes conglomerados en Europa
3.2.4.2. Grandes conglomerados en América Latina
3.2.4.3. Otros conglomerados
3.2.5. Medios alternativos
3.2.5.1. Evolucién de los medios alternativos en el Estado espafiol
3.2.5.2. Tendencias actuales
3.2.5.3. El problema de la financiacién
3.2.5.4. Periodismo profesional/periodismo activista
3.2.6. Iniciativas por la democratizacion de la comunicacion
3.2.6.1. Ejemplos en Europa
3.2.6.2. Ejemplos en América Latina
3.2.7. Conclusiones
Comunicacién y cooperacion internacional
3.3.1.  Lacomunicacion social
3.3.1.1. Concepto
3.3.1.2. Tematicas
3.3.2.  Actores: asociaciones y centros de investigacion
3.3.2.1. Movimientos sociales
3.3.3.  Redes de colaboracion e intercambio
3.34. Cooperacion, educacion para la transformacién social y comunicacion
3.3.4.1. Tipos de comunicacion desde las ONGD
3.3.5. Cddigos de conducta
3.3.5.1. Marketing social

3.4.

3.5.

3.6.

3.3.6.
3.37.
3.3.8.
3.3.9.

3.3.10.
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La educomunicacion

El trabajo con medios alternativos

El trabajo con medios de propiedad publica y medios comerciales
Comunicacién y cooperacion en tiempos de crisis

3.3.9.1. Impactos en el ambito técnico y laboral

3.3.9.2. Impactos en los movimientos sociales

Tensiones entre periodismo profesional y periodismo activista

Comunicacion e igualdad entre mujeres y hombres

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.

3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.

Introduccion

Conceptos clave

Las mujeres en los medios

3.4.3.1. Representacion y visibilizacion
Produccion y toma de decisiones en los medios
La Plataforma de Accion de Beijing (Capitulo J)
Comunicacion feminista y lenguaje inclusivo
3.4.6.1. Conceptos basicos

Como identificar y evitar estereotipos

Guias, buenas practicas

Ejemplos de iniciativas

Conclusiones

Comunicacion y desarrollo sostenible

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.
3.5.5.

3.5.6.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

3.5.1.1. Propuesta y limites

El Antropoceno

3.5.2.1. Cambio climatico y desarrollo humano

La comunicacion sobre “catastrofes naturales” desde las ONGD

3.5.3.1. Cobertura habitual en los medios de comunicacion de masas
Posibilidades de incidencia desde las ONGD

Las defensoras y defensores medioambientales en América Latina
3.5.5.1. Los datos: amenazas y muertes

¢Como comunicar el trabajo de las personas defensoras desde las ONGD?

Comunicacion y migraciones

3.6.1.
3.6.2.

Introduccion
Conceptos clave y datos
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3.7.

3.8.

3.9.

3.6.3.  Eldiscurso del odio y sus bases
3.6.3.1. Deshumanizacion y victimizacion
3.6.4.  Necropolitica
3.6.5.  Cobertura habitual en los medios de comunicacion de masas
3.6.6.  Redes sociales, WhatsApp y bulos
3.6.7. Posibilidades de incidencia desde las ONGD
3.6.7.1. Cémo reconocer los prejuicios
3.6.7.2. Superacion del eurocentrismo
3.6.8.  Buenas préacticas y guias sobre comunicacion y migraciones
3.6.9. Conclusiones
Comunicacion y construccion de paz
3.7.1.  Introduccion
3.7.2.  Periodismo de paz vs. Periodismo de guerra
3.7.2.1. Caracteristicas
3.7.3.  Breve repaso histérico del belicismo
3.7.4.  Comunicacion sobre conflictos armados y procesos de paz
3.7.5. Lasy los periodistas en los conflictos armados
3.7.6. Posibilidades de las ONGD
3.7.6.1. El cambio de mirada hacia la solucion
3.7.7. Investigaciones y guias
Educomunicacion para caminar
3.8.1.  Introduccion
3.8.2. Pedagogiay educacion popular
3.8.3.  La alfabetizacion mediatica
3.84. Proyectos de educomunicacion
3.8.4.1. Caracteristicas
3.8.4.2. Agentes
3.8.5. Transversalizar la comunicacién para el cambio social
3.8.5.1. El componente comunicacional en otros proyectos
3.8.6. Laimportancia de la comunicacion interna en las ONGD
3.8.7.  Lacomunicacion a personas socias y colaboradoras
3.8.8.  Conclusiones
Cultura digital y ONG de desarrollo
3.9.1. Introduccion

3.10.

3.9.2.

3.9.3.
3.9.4.
3.9.5.

3.96.
397
3.98.
Enlapra
3.10.1.
3.10.2.

3.10.3.
3.10.4.
3.10.5.
3.10.6.
3.10.7.

3.10.8.

Cambios de paradigma y nuevos espacios

3.9.2.1. Caracteristicas y principales agentes y redes

La tirania del clic

La imposicion de la brevedad

Participacion ciudadana en la sociedad digital

3.9.5.1. Cambios en la solidaridad y el activismo en la cultura digital
Promover la participacion desde las ONGD en espacios digitales
Indicadores de la comunicacion 2.0 en las ONGD

Conclusiones

ctica

Introduccion

Elaboracion de planes de comunicacién organizacionales
3.10.2.1. Introduccion planes de comunicacion

Planes de comunicacion de proyectos y acciones

Contenidos basicos y errores comunes en las paginas web
Planes de publicacion en redes sociales

Gestion de lo crisis y aspectos no programados en redes sociales
Sujeto, verbo y predicado

3.10.7.1. Recordando nociones

Conclusiones

Médulo 4. ONGDS solidaridad local, regional e internacional

4.1.

Las ONG
411
41.2.
41.3.

4.1.4.
4.1.5.

4.1.6.
41.7.

Introduccion

Significado de las siglas ONG
;Qué es una ONG?

4.1.3.1. Definicién y concepto
Condiciones de las ONG
Historia y evolucion de las ONG
4.1.5.1. ;Cuando y como nacen?
Funciones de las ONG
Financiacion de las ONG
4.1.7.1. Fondos publicos
4.1.7.2. Fondos privados



4.2.

43.

4.4,

4.1.8. Tipos de ONG

4.1.9.  Funcionamiento de una ONG

4.1.10. Eltrabajo de las ONG

Tipos de ONG

4.2.1.  Introduccion

4.2.2.  Clasificacion de las ONG a nivel mundial
4.2.2.1.Tipos de clasificacion

4.2.3.  Tipos de ONG segun su orientacion
4.2.3.1. ;Cudntos tipos segun su orientacion existen?

424, ONG de caridad

4.2.5.  ONG de servicios

4.2.6.  ONG participativas

4.2.7.  ONG de defensa

4.2.8.  Tipos de ONG segun su area de actuacion
4.2.8.1. Areas

4.29.  ONG de base comunitaria

4.2.10. ONG ciudadana

4.2.17. ONG nacionales

4.2.12. ONG internacionales

Las ONG: Desarrollo y solidaridad

4.31.  Introduccion

4.3.2.  Cambios de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo y su relacion
con las ONG

4.3.2.1. Lineas principales
4.33. El"tercer mundo’y las ONG
4.3.4.  Laerahumanitaria. De la Intervencion a la aldea global
4.3.4.1. Médicos sin fronteras, médicos del mundo, etc.
4.3.5.  Movimientos en contra del tercer mundo
4.3.6. ONGyciencia
4.3.6.1. Investigacion cientifica
4.3.7. Lafuerza de trabajo de las ONG
4.3.8. Sesgos ideolodgicos de las ONG
4.39. Conclusion
Legislacion de las ONG

4.5.

4.6.

4.47.

4472
4.4.3.
4.4.4.

4.4.5.

4.4.6.
44.7.
4.4.8.
4.4.9.
4.410.
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;Qué tipo de Legislacion es aplicable para las ONG?
4.4.1.1. Introduccion

Leyes especificas

Leyes de caracter genérico
Normativa estatal

4.44.1. Tipos de leyes y decretos
Normas autonémicas

4.4.51. Introduccion

Norma autonémica de Andalucia
Norma autondémica de Canarias
Norma autonomica de Catalufia
Normas autonémicas del Pais Vasco
Obligaciones de las asociaciones

Tipos de asociaciones existentes

4.5.1.
4.5.2.

4.53.

4.54.
4.5.5.
4.5.6.

4.57.

4.5.8.

4.59.
4.5.10.

Introduccion

Diferencias entre asociaciones, uniones, federaciones o coordinadores
y conferencias

Asociaciones juveniles

4.5.3.1. Definicion y concepto

Legislacion de las asociaciones juveniles
Caracteristicas principales de las asociaciones juveniles
Coordinadoras

4.5.6.1. Definicién y concepto

4.5.6.2. Objetivos

Caracteristicas de las coordinadoras
Federaciones

4.5.8.1. Definicion y concepto

Caracteristicas y objetivos de las federaciones
Tipos de federaciones

AECID y otras agencias regionales de cooperacion

4.6.1.
4.6.2.

4.6.3.

Introduccion

La AECID

4.6.2.1. Significado de las siglas
Definicién y concepto
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4.7.

4.8.

4.6.4.
4.6.5.

4.6.6.
4.6.7.
4.6.8.
4.6.9.
4.6.10.

Objetivos

Mision

4.6.5.1. Vision de la agencia

Estructura

Oficinas técnicas de la AECID

Modalidades e instrumentos de cooperacién
Fondo para la promocion del desarrollo
Conclusion

Sectores de cooperacién de la AECID

4.7.1.
4.7.2.

4.7.3.

4.7.4.

4.7.5.

4.7.6.

4.7.7.

4.7.8.

4.7.9.

4.7.10.

Introduccion

Agua y saneamiento
4.7.2.1. ;Como trabajan?
Crecimiento econdmico
4.7.3.1. ;Como trabajan?
Culturay ciencia

4.7.41. ;Como trabajan?
Género

4.7.5.1. ;Como trabajan?
Educacion

4.7.6.1. ;Como trabajan?

Desarrollo rural, seguridad alimentaria y nutricion

4.7.7.1. ;Como trabajan?
Gobernabilidad democratica
4.7.8.1. ;Como trabajan?

Medio ambiente y cambio climatico
4.7.9.1. ;Como trabajan?

Salud

4.7.10.1. ;Como trabajan?

Paises donde coopera la AECID

4.8.1.
4.8.2.

4.83.

Introduccion

Prioridades geogréaficas
4.8.2.1.;Qué son?

Paises y territorios de asociacion

4.9.

4.10.

4.8.4.

4.8.5.
4.8.6.

4.8.7.

4.8.8.

4.809.

4.8.3.1. Presente y futuro
América Latina

4.8.4.1. Proyectos

Caribe

Norte de &frica y oriente proximo
4.8.6.1. Proyectos

Africa subsahariana occidental
4.8.7.1. Proyectos

Africa central, oriental, y Austral
4.8.8.1. Proyectos

Asia

4.8.9.1. Proyecto

Estrategia y gestion de una ONG

49.1.
49.2.
49.3.

49.4.

4.9.5.

4.9.6.
49.7.
4.9.8.
490.
4.9.10.

Introduccion

Gestionar una ONG

Planificacion estratégica de la ONG
493.1.;Quées

4.9.3.2. ;Como se hace?

Gestionar la calidad de la ONG

4.9.41. Calidad y compromiso

Partes interesadas

4.9.5.1. Relacion de las partes interesadas
Responsabilidad social de la ONG

Riesgo ético de terceros

Relacion entre las ONG y el sector privado
Transparencia y rendicion de cuentas
Conclusion

ONGS nacionales e internacionales

4.10.1.

410.2.

4103

ONG nacionales

4.10.1.1. Proyectos principales
ONG Internacionales

4.10.2.1. Proyectos principales
ACNUR
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4.10.3.1. Historia

4.10.3.2. Objetivos

4.10.3.3. Areas de trabajo principales
4.10.4. Mercy Corps

4.10.4.1. ;Quiénes son?

4.10.4.2. Objetivos

4.10.4.3. Areas de trabajo
4.10.5. Planinternacional

4.10.5.1. ;Quiénes son?

4.10.5.2. Objetivos

4.10.5.3. Principales areas de trabajo
4.10.6. Médicos sin fronteras

4.10.6.1. ;Quiénes son?

4.10.6.2. Objetivos

4.10.6.3. Areas de trabajo
4.10.7. Ceres

4.10.7.1. ;Quiénes son?

4.10.7.2. Objetivos

4.10.7.3. Principales areas de trabajo
4.10.8. Oxfam Intermon
4.10.9. UNICEF
4.10.10. Save the Children
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Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender
que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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En TECH empleamos el Método del Caso

Ante una determinada situacion, ;qué deberia hacer un profesional? A lo largo del Optimal decision

programa, los estudiantes se enfrentaran a multiples casos clinicos simulados,
basados en pacientes reales en los que deberan investigar, establecer hipotesis y,
finalmente, resolver la situacion. Existe abundante evidencia cientifica sobre la eficacia
del método. Los especialistas aprenden mejor, mas rapido y de manera mas sostenible
en el tiempo.

Patient
Values

Clinical
Data

Research
Evidence

Con TECH el psicologo experimenta una
forma de aprender que esta moviendo
los cimientos de las universidades
tradicionales de todo el mundo.

Segun el Dr. Gérvas, el caso clinico es la presentacion comentada de un paciente, 0
grupo de pacientes, que se convierte en «caso», en un ejemplo o modelo que ilustra
algun componente clinico peculiar, bien por su poder docente, bien por su singularidad
o rareza. Es esencial que el caso se apoye en la vida profesional actual, intentando
recrear los condicionantes reales en la practica profesional del psicologo.




¢Sabias gue este método fue desarrollado

en 1912, en Harvard, para los estudiantes de
Derecho? El método del caso consistia en
presentarles situaciones complejas reales
para que tomasen decisiones y justificasen
como resolverlas. En 1924 se establecio como
meétodo estandar de ensenanza en Harvard”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

1. Los psicélogos que siguen este método no solo consiguen la asimilacién de
conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental, mediante ejercicios
de evaluacién de situaciones reales y aplicacion de conocimientos.

2. El aprendizaje se concreta de una manera solida en capacidades practicas
que permiten al psicélogo una mejor integracion del conocimiento la
practica clinica.

3. Se consigue una asimilacién mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,
gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la realidad.

4. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo
muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.

Metodologia |
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Relearning Methodology

TECH auna de forma eficaz la metodologia del Estudio de Caso con
un sistema de aprendizaje 100% online basado en la reiteracion, que
combina 8 elementos didacticos diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

El psicologo aprendera mediante casos
reales y resolucion de situaciones
complejas en entornos simulados de
aprendizaje. Estos simulacros estan
desarrollados a partir de softwares de
ultima generacion que permiten facilitar
el aprendizaje inmersivo.

learning
from an
expert
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Situado a la vanguardia pedagogica mundial, el método Relearning ha conseguido
mejorar los niveles de satisfaccion global de los profesionales que finalizan sus
estudios, con respecto a los indicadores de calidad de la mejor universidad online en
habla hispana (Universidad de Columbia).

Con esta metodologia se han capacitado mas de 150.000 psicologos con un

éxito sin precedentes en todas las especialidades clinicas. Nuestra metodologia
pedagogica esta desarrollada en un entorno de maxima exigencia, con un alumnado
universitario de un perfil socioeconémico alto y una media de edad de 43,5 afios.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas

en tu capacitacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste de
opiniones: una ecuacion directa al éxito.

En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, se combinan cada uno
de estos elementos de forma concéntrica.

La puntuacion global que obtiene nuestro sistema de aprendizaje es de 8.01, con
arreglo a los mas altos estandares internacionales.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH. Todo ello, con las técnicas mas novedosas que ofrecen
piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales que se ponen a disposicion
del alumno.

Ultimas técnicas y procedimientos en video

TECH acerca al alumno las técnicas mas novedosas, los ultimos avances educativos
y al primer plano de la actualidad en psicologia. Todo esto, en primera persona, con el
maximo rigor, explicado y detallado para contribuir a la asimilacién y comprension del
estudiante. Y lo mejor de todo, pudiéndolo ver las veces que quiera.

Resumenes interactivos

El equipo de TECH presenta los contenidos de manera atractiva y dindmica en pildoras
multimedia que incluyen audios, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales
con el fin de afianzar el conocimiento.

Este exclusivo sistema educativo para la presentacion de contenidos multimedia fue
premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En
la biblioteca virtual de TECH el estudiante tendra acceso a todo lo que necesita para
completar su capacitacion.

ORIANS
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Anélisis de casos elaborados y guiados por expertos

El aprendizaje eficaz tiene, necesariamente, que ser contextual. Por eso, TECH presenta
los desarrollos de casos reales en los que el experto guiara al alumno a través del
desarrollo de la atencion y la resolucion de las diferentes situaciones: una manera clara
y directa de conseguir el grado de comprension mas elevado.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periédicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.

Clases magistrales [ —

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH ofrece los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
gufas rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudar al
estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
K\
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El Experto Universitario en Gestion de Proyectos de Cooperacion y ONG para el Desarrollo
garantiza, ademas de la capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo de
Experto Universitario expedido por TECH Global University.
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Supera con éxito esta capacitacion y recibe
tu titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este programa te permitira obtener el titulo propio de Experto Universitario en Gestion de
Proyectos de Cooperacién y ONG avalado por TECH Global University, la mayor Universidad
digital del mundo.

TECH Global University, es una Universidad Oficial Europea reconocida publicamente por el
Gobierno de Andorra (boletin oficial). Andorra forma parte del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) desde 2003. El EEES es una iniciativa promovida por la Unién Europea que tiene
como objetivo organizar el marco formativo internacional y armonizar los sistemas de educacion
superior de los paises miembros de este espacio. El proyecto promueve unos valores comunes, la
implementacién de herramientas conjuntas y fortaleciendo sus mecanismos de garantia de calidad
para potenciar la colaboracion y movilidad entre estudiantes, investigadores y académicos.

Este titulo propio de TECH Global University, es un programa europeo de formacién continua
y actualizacion profesional que garantiza la adquisicion de las competencias en su érea de
conocimiento, confiriendo un alto valor curricular al estudiante que supere el programa.

Titulo: Experto Universitario en Gestion de Proyectos de Cooperacion y ONG
Modalidad: online
Duracion: 6 meses

Acreditacion: 24 ECTS

global
» university

con documento de identificacién

con éxito y obtenido el titulo de:

___ha superado

Experto Universitario en Gestion de Proyectos de Cooperacion y ONG

Se trata de un titulo propio de 720 horas de duracién equivalente a 24 ECTS, con fecha de inicio

dd/mm/aaaa y fecha de finalizacion dd/mm/aaaa.

TECH Global University es una universidad reconocida oficialmente por el Gobierno de Andorra
el 31 de enero de 2024, que pertenece al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

S

Dr. Pedro Navarro lllana
Rector

En Andorra la Vella, a 28 de febrero de 2024

Este titulo propio se debera acompariar siempre del titul

la autoridad

jercer profesionalmente en cada pais

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH Global University realizara las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.

c6digo tnico TECH: AFWOR23S _techtitute.com/titulos



https://bopadocuments.blob.core.windows.net/bopa-documents/036016/pdf/GV_2024_02_01_09_43_31.pdf
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Experto Universitario

Gestion de Proyectos
de Cooperacion y ONG
para el Desarrollo

» Modalidad: online

» Duracion: 6 meses

» Titulacién: TECH Global University
» Acreditacion: 24 ECTS

» Horario: a tu ritmo

» Examenes: online



Experto Universitario
Gestion de Proyectos
de Cooperaciony ONG
para el Desarrollo
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