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1)
Presentazione

Gli atleti professionisti lavorano sodo per riuscire ad ottenere risultati eccellenti nelle
proprie discipline. Applicano inoltre diverse strategie sportive per mettere in pratica
gli ultimi progressi fatti in aree come quella tecnologica, che possono aiutarli a migliorare
I'allenamento. Pertanto, & importante disporre di programmi che forniscano contenuti
di qualita e di approfondimento che permettano agli studenti di conoscere I'ecosistema
sportivo nazionale e internazionale. Ogni argomento trattato e stato progettato sulla
base della costruzione di una conoscenza logica e ordinata da parte dello studente
per una maggiore comprensione e a sua volta una maggiore assimilazione dei contenuti,
al fine di poter applicare una gestione sportiva di successo a livello pratico.
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Risveglia l'interesse per I'innovazione e 'uso delle
\ } \:-. nuove tendenze nella pianificazione e organizzazione
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Lo sport & una disciplina trasversale che negli ultimi anni & cresciuta a livello internazionale,
diventando un settore economico di grande impatto sul PIL. Per questo motivo, &€ necessaria
la presenza di professionisti specializzati, che possiedano una conoscenza
specifica dell'ambiente sportivo, dei suoi protagonisti, delle normative di base
applicabili, nonché

di tutti i settori che hanno un impatto sullo sport: finanza, diritto, Marketing, comunicazione,
eventi, nuove tendenze, ecc.

Sulla base di cio, i fisioterapisti devono avere a disposizione un aggiornamento in questo
settore che permetta loro di poter realizzare buone prestazioni in qualsiasi situazione
in un'organizzazione sportiva. Questo fa si che il programma di questo Esperto
Universitario si distingua dal resto dei programmi presenti sul mercato. Gli argomenti
dei moduli a livello teorico, ma soprattutto a livello pratico, fanno si che lo studente
ottenga esempi reali in materia di Gestione e Pianificazione Strategica delle Organizzazioni
Sportive, cosi come del mondo professionale dello sport, risultando in grado di costruire
una conoscenza nel modo pit completo.

Si tratta di un Esperto Universitario in modalita 100% online che offre allo studente
la facilita di poter studiare comodamente, dove e quando vuole. Sara sufficiente

solo di un dispositivo dotato di connessione ad internet per poter crescere a livello
professionale. Una modalita in linea con i tempi attuali e con tutte le garanzie

Questo Esperto Univesitario in Gestione e Pianificazione Strategica delle
Organizzazioni Sportive possiede il programma scientifico pil completo e aggiornato del
mercato.

Le caratteristiche principali del programma sono:

+ Sviluppo di numerosi casi di studio presentati da specialisti nella Gestione e nella
Pianificazione Strategica delle Organizzazioni Sportive

+ Contenuti grafici, schematici ed eminentemente pratici che forniscono informazioni
essenziali per I'esercizio della professione

+ Eserciziin cui il processo di autovalutazione pud essere realizzato
per migliorare I'apprendimento

+ Sistema di apprendimento interattivo basato su algoritmi che favoriscono
il processo decisionale

+ Particolare enfasi sulle metodologie innovative in ambito di personal training

+ Lezioni teoriche, domande all'esperto e/o al tutor, forum di discussione su questioni
controverse e compiti di riflessione individuale

+ Contenuti disponibili da qualsiasi dispositivo fisso 0 mobile dotato di connessione

Sviluppa le tue conoscenze in questo campo
della gestione e della pianificazione dello
sport valutando casi pratici presentati da



Il programma dell'Esperto Universitario
In Gestione e Pianificazione delle
Organizzazioni Sportive ti alutera

a raggiungere Il successo nella tua

Il personale docente del programma comprende rinomati specialisti del settore,
che forniscono agli studenti le competenze necessarie a intraprendere un percorso
di studio eccellente.

I contenuti multimediali, sviluppati in base alle ultime tecnologie educative, forniranno
al professionista un apprendimento coinvolgente e localizzato, ovvero inserito in un
contesto reale.

La creazione di questo programma € incentrata sull’Apprendimento Basato su Problemi,
mediante il quale lo specialista deve cercare di risolvere le diverse situazioni che gli
si presentano durante il corso. Lo studente potra usufruire di un innovativo sistema
divideo interattivi creati da esperti di rinomata fama.
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La specializzazione accademica
pit aggiornata, impartita da docenti
straordinari affermati nel mondo sportivo e

Potenzia le tue competenze partecipando
a un percorso didattico di alta qualita
e che ti permettera di svoltare a livello
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Obiettivi

Il programma & progettato per soddisfare gli obiettivi professionali degli studenti,
in modo teorico-pratico, con una perfetta comprensione delle nuove forme di business
sportivo e delle pit innovative tecniche di pianificazione. In questo modo, si garantisce
I'eccellenza accademica, essenziale per corrispondere al profilo professionale richiesto
nei diversi centri. A questo proposito, TECH stabilisce i seguenti obiettivi generali

e specifici per soddisfare al meglio lo studente.
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Approfondisci le strategie del mondo dello
sport e apporta le tue idee in questo settore



tecn 10| Obiettivi

Obiettivi generali

+ Fornire conoscenze sull'ambiente e il mercato sportivo

+ Preparare i professionisti per lavorare nell'industria dello sport
+ Diventare un manager sportivo di successo

+ Preparare manager, leader e futuri manager di enti sportive

+ Conoscere il mercato internazionale grazie ad esperienze pratiche dei professionisti
che fanno parte del personale docente

+ Comprendere che lo sport € un settore economico e imprenditoriale diverso
da qualsiasi altro, con le sue specificita e particolarita

Potenzia le tue competenze partecipando
ad un percorso didattico di alta qualita
e che ti permettera di svoltare a livello
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Obiettivi specifici

Modulo 1. Struttura organizzativa dello sport internazionale
+ Conoscere I'ecosistema sportivo internazionale

+ Comprendere i diversi agenti coinvolti nello sport a livello internazionale

Modulo 2. Pianificazione strategica nelle organizzazioni sportive
+ Conoscere la strategia sportiva

Modulo 3. Gestione finanziaria e tributaria nelle organizzazioni sportive
+ Comprendere le nuove forme di sport business e le tecniche pit innovative

Modulo 4. Nuove tendenze nello sport: Big data e Sports
+ Conoscere la metodologia di analisi dei dati, le sue fasi e la sua strategia

+ Comprendere la comunicazione applicata al Big data. Alla ricerca dell'eccellenza
del materiale e del suo campione
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Direzione del corso

Offrendo sempre un'educazione all'altezza dei requisiti richiesti dal mercato lavorativo,
TECH fornisce ai propri studenti I'opportunita di disporre di un gruppo di professionisti
altamente qualificati con molteplici anni di esperienza per lo sviluppo del programma
di questo Esperto Universitario. Lo studente ha quindi la certezza e la sicurezza
di specializzarsi a livello internazionale in un settore molto richiesto, che gli permettera

di raggiungere un grande successo professionale.
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Impara dai migliori del settore sportivo e potenzia
la tua carriera professionale a livello nazionale o
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Direttore ospite internazionale

Brad Burlingame € un professionista di spicco con una carriera consolidata nel campo dello
sport, dove ha lasciato un segno significativo a livello internazionale. Con oltre 15 anni di
esperienza nella gestione delle partnership aziendali, ha dimostrato di essere un leader
eccezionale nella generazione di reddito attraverso strategie innovative e la creazione di alleanze
strategiche.

Ha ricoperto il ruolo di Direttore delle Vendite di Sponsorizzazione al Dallas Cowboys Football
Club, una delle organizzazioni sportive piu prestigiose al mondo. Qui, durante la sua carriera,
ha guidato squadre dedicate al superamento degli obiettivi finanziari, stabilendo il club come
leader indiscusso nelle entrate degli sponsor nella National Football League (NFL). Infatti, la
sua capacita di sfruttare al meglio i diritti di proprieta intellettuale, I'ampia rete televisiva e
radiofonica della squadra, nonché le piattaforme digitali e sociali, & stata fondamentale per
mantenere la posizione di avanguardia del club sul mercato.

Inoltre, & stato Corporate Alliance Manager presso la squadra di basket Miami Heat e Sales
Manager presso Palace Sports & Entertainment, accumulando una vasta esperienza nel settore
dello sport professionale. In questo senso, la sua capacita di sviluppare idee innovative che
guidano il business degli sponsor, cosi come il suo focus sulla leadership dei team orientati ai
risultati, lo hanno posizionato come una figura chiave nel settore delle vendite sportive a livello
globale.
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Dott. Burlingame, Brad

+ Direttore delle Vendite di Sponsorizzazione al Dallas Cowboys Football Clubs, Stati Uniti
+ Responsabile delle alleanze aziendali a Miami Heat, Florida

+ Direttore vendite presso Palace Sports & Entertainment, Michigan

+ Laurea in Marketing e Business presso I'Universita del Michigan orientale

Grazie a TECH potrali
apprendere con i migliori
professionisti del mondo”
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Direzione

Dott.ssa Bellver Alonso, Reyes

+ Avvocatessa sportiva e socia fondatrice di Bellver Sports - Legal Boutique
Fondatrice e presidentessa della piattaforma Leadership Woman Football
Socia fondatrice e presidentessa dell’Associazione di Diritto Sportivo di Madrid
Coordinatrice dell’Associazione Internazionale WISLaw - Women in Sports Law, in Spagna
Membro e fondatrice dell’Associazione Spagnola per la Qualita Etica nello Sport
Laurea in Giurisprudenza, con specializzazione in Diritto dell'Unione Europea presso I'Universita CEU San Pablo
Master in International Relations presso I'Universita CEU San Pablo di Madrid
Master in Fiscalita d'Impresa presso ICADE
Master in Diritto Sportivo presso I'Universita di Lleida

Premio Miki Roqué "La pace attraverso lo sport” per il suo lavoro associativo, la preparazione e il miglioramento del settore sportivo,
in particolare per le questioni di genere e la difesa delle donne nello sport

Certificazione da parte della FIFA attraverso il suo Programma di sviluppo della leadership femminile (FIFA Female Leadership
Development Programme)

Membro del prestigioso elenco internazionale Who's Who Legal (WWL: Sports & Entertainment), come uno dei principali avvocati
nel settore del diritto sportivo
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Personale docente

Dott.ssa Diaz Mari, Montse Dott. Gonzalez Graiia, Carlos
+ Avvocatessa specializzata in Diritto Sportivo presso il Club Inter Movistar Futsal + Fondatore e amministratore delegato di Callander Sport & Business
+ Allenatrice di basket di Il livello presso la FBPA + Cofondatore e direttore operativo di Business Hub Innovation
+ Avvocatessa presso Samsung Electronics Iberia + Partner dell'area sportiva professionale del Raheem GL Business Club
+ Laureain Giurisprudenza presso I'Universita di Oviedo + Direttore commerciale dell'area sportiva presso Riskmedia Insurance Brokers
+ Specializzazione in Diritto Sportivo presso I'Universita San Pablo CEU di Madrid + Laurea in Giurisprudenza presso I'Universita di La Corufa
+ Master in Mercati e Industria dello Sport e dello Spettacolo presso ISDE + Specializzazione in Diritto del Lavoro e dello Sport

+ Master universitario in Diritto Sportivo presso INEFC
Dott.ssa Carmona Ramos, Sara

+ Conduttrice della sezione Analisi e Big Data del programma "El Dia Después”
su Movistar Plus

+ Master di Accesso alla Professione Legale e Diritto d'Impresa presso I'Universita
CEU San Pablo

Dott. Barras, Pedro J. + Direttrice Accademica del Master in Marketing Sportivo, Ambienti Digitali ed eSports
+ Consulente fiscale senior presso Consultores Sayma Madrid presso I'Universita Cattolica San Antonio di Murcia
+ Coordinatore e promotore di scuole e club sportivi nel campo del calcio indoor e degli + Inviata sportiva alle partite della Liga per il gruppo Atresmedia
scacchi a livello base + Conduttrice della sezione Statistiche Sportive e Big Data in diretta di "Deportes
+ Direttore di diverse scuole di scacchi e coordinatore di campagne di promozione degli Valladolid” su Castillay Leon TV
scacchi in collaborazione con il Consiglio Sportivo Municipale del Comune di Valladolid + Laurea in Giornalismo presso I'Universita di Valladolid
+ Istruttore nazionale FEDA di scacchi e istruttore regionale di calcetto + Esperta in Analisi dei Dati Sportivi e Big Data presso I'Universita di Valladolid

+ Autore di diverse pubblicazioni nel campo della fiscalita e della contabilita
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Struttura e contenuti

La presenza di un programma che garantisca lo sviluppo professionale degli studenti
di TECH e essenziale per migliorare le proprie prestazioni. Di conseguenza, il programma
dell'Esperto Universitario in Gestione e Pianificazione Strategica delle Organizzazioni
Sportive e stato sviluppato con grande attenzione e con l'obiettivo di trattare tutte
le esigenze di un settore in costante crescita. In ogni modulo, lo studente comprendera
concetti essenziali come I'importanza della comunicazione nello sport o capira le nuove
forme di sport business, nonché le tecniche pit innovative.
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Migliora le capacita di leadership all'interno
di un‘organizzazione sportiva e impara a
gestire correttamente il personale in questo
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Modulo 1. Struttura organizzativa dello sport internazionale

1.1.  Organizzazione sportiva internazionale
1.2. Lo sport nell'lUnione Europea
1.3. Formule di risoluzione dei conflitti a livello internazionale

Modulo 2. Pianificazione strategica nelle organizzazioni sportive

2.1.  Introduzione alla pianificazione e all'analisi strategica nello sport professionistico
2.2. Compravendita di entita sportive

2.3, Gestione di club calcistici

2.4,  Struttura e pianificazione dello sport

2.5, Sviluppo commerciale e gestione degli stadi

2.6.  Sviluppo del marchio e diritti commerciali

2.7. DirittiTV

2.8. Internazionalizzazione delle entita sportive

2.9.  Holding company e fondi di investimento

2.10. Modelli di business pratici

Modulo 3. Gestione finanziaria e fiscale nello sport

3.1. Introduzione alla finanza nello sport

3.2, Interpretazione dei rapporti finanziari

3.3, lI'pgc delle entita sportive: Struttura del bilancio

3.4.  Attivita immateriali e la loro valutazione

3.5, Struttura del conto economico

3.6.  Preparazione e controllo del budget: Fonti di reddito e regolamentazione

3.7.  Meccanismi diinvestimento e finanziamento nello sport: Sponsorizzazione, mecenatismo
e altre figure

3.8 Valutazione di progetti di investimento: Elaborazione e possibile struttura di un piano
di redditivita

3.9.  Approccio alla pianificazione fiscale e patrimoniale per gli atleti

3.10. Approccio alla tassazione delle organizzazioni sportive
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Modulo 4. Nuove tendenze nello sport: Big data e Sport

4.1, Introduzione all'uso dei Big Data nello sport: Legami e scenari attuali
4.2.  Metodologia di analisi dei dati: Fasi e strategie

4.3, Fornitori e fonti di dati aperti

4.4, Fornitori e fonti di dati a pagamento

4.5, Rapporti e infografiche: I''mportanza vitale del campionamento

4.6.  Strumenti di elaborazione dati

4.7.  Lacomunicazione applicata aiBig Data. Alla ricerca dell'eccellenza del materiale
e del suo campione

4.8.  Introduzione agli eSports
49, Gestione degli eSports

Un'esperienza educativa unica e
decisiva
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Metodologia

Questo programma ti offre un modo differente di imparare. La nostra metodologia
si sviluppa in una modalita di apprendimento ciclico: il Relearning.

Questo sistema di insegnamento viene applicato nelle piu prestigiose facolta di medicina
del mondo ed & considerato uno dei piu efficaci da importanti pubblicazioni come
il New England Journal of Medicine.

20 00k JRt EY
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@ @ Scopri il Relearning, un sistema che

abbandona I'apprendimento lineare
convenzionale, per guidarti attraverso dei
sistemi di insegnamento ciclici: una modalita
di apprendimento che ha dimostrato la sua
enorme efficacia, soprattutto nelle materie che
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In TECH applichiamo il Metodo Casistico

Cosa dovrebbe fare un professionista per affrontare una determinata situazione?
Durante il programma affronterai molteplici casi clinici simulati ma basati su
pazienti reali, per risolvere i quali dovrai indagare, stabilire ipotesi e infine fornire
una soluzione. Esistono molteplici prove scientifiche sull'efficacia del metodo. |
fisioterapisti/chinesiologi imparano meglio e in modo pit veloce e sostenibile nel

tempo.

Grazie a TECH potrai sperimentare
un modo di imparare che sta
scuotendo le fondamenta delle
universita tradizionali di tutto il

Optimal decision

Patient
Values

Research
Evidence

Data

Secondo il dottor Gérvas, il caso clinico € una presentazione con osservazioni del
paziente, o di un gruppo di pazienti, che diventa un "caso”, un esempio o un modello
che illustra qualche componente clinica particolare, sia per il suo potenziale didattico
che per la sua singolarita o rarita. E essenziale che il caso faccia riferimento alla

vita professionale attuale, cercando di ricreare le condizioni reali della pratica del
fisioterapista.



Sapevi che questo metodo e stato
sviluppato ad Harvard nel 1912 per gli
studenti di Diritto? Il metodo casistico
consisteva nel presentare agli studenti
situazioni reali complesse per far prendere
loro decisioni e giustificare come risolverle.
Nel 1924 fu stabilito come metodo di

Lefficacia del metodo e giustificata da quattro risultati chiave:

. I fisioterapisti/chinesiologi che seguono questo metodo, non solo
assimilano i concetti, ma sviluppano anche la capacita mentale, grazie
a esercizi che valutano situazioni reali e richiedono I'applicazione delle
conoscenze.

. L'apprendimento & solidamente fondato su competenze pratiche, che
permettono al fisioterapista/chinesiologo di integrarsi meglio nel
mondo reale.

. L'approccio a situazioni nate dalla realta rende piu facile ed efficace
I'assimilazione delle idee e dei concetti.

. La sensazione di efficienza degli sforzi compiuti diventa uno stimolo
molto importante per gli studenti e si traduce in un maggiore interesse per
I'apprendimento e in un aumento del tempo dedicato al corso.
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Metodologia Relearning

TECH coniuga efficacemente la metodologia del Caso di Studio con
un sistema di apprendimento 100% online basato sulla ripetizione,
che combina 8 diversi elementi didattici in ogni lezione.

Potenziamo il Caso di Studio con il miglior metodo di insegnamento
100% online: il Relearning.

Il medico imparera mediante casi real
e la risoluzione di situazioni complesse
In contesti di apprendimento simulati.
Queste simulazioni sono sviluppate
utilizzando software all'avanguardia
per facilitare un apprendimento

learning
from an
expert
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All'avanguardia della pedagogia mondiale, il metodo Relearning e riuscito a
migliorare i livelli di soddisfazione generale dei professionisti che completano i
propri studi, rispetto agli indicatori di qualita della migliore universita online del

mondo (Columbia University).

Mediante questa metodologia abbiamo formato oltre 65.000 fisioterapisti/
chinesiologi con un successo senza precedenti in tutte le specializzazioni
cliniche indipendentemente dalla carica manuale/pratica. La nostra metodologia
pedagogica e stata sviluppata in un contesto molto esigente, con un corpo di
studenti universitari di alto profilo socio-economico e un'eta media di 43,5 anni.

Il Relearning ti permettera di apprendere
con meno sforzo e pit performance,
impegnandoti maggiormente nella

tua specializzazione, sviluppando uno
spirito critico, difendendo gli argomenti
e contrastando le opinioni: un‘equazione

Nel nostro programma, I'apprendimento non & un processo lineare, ma avviene in
una spirale (impariamo, disimpariamo, dimentichiamo e re-impariamo). Pertanto,
combiniamo ciascuno di questi elementi in modo concentrico.

Il punteggio complessivo del nostro sistema di apprendimento e 8.01, secondo i piu
alti standard internazionali.
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Questo programma offre i migliori materiali didattici, preparati appositamente per i professionisti:

Materiale di studio

>

Tutti I contenuti didattici sono creati da specialisti che insegneranno nel programma
universitario, appositamente per esso, in modo che lo sviluppo didattico sia realmente
specifico e concreto.

Questi contenuti sono poi applicati al formato audiovisivo che supportera la modalita di
lavoro online di TECH. Tutto questo, con le ultime tecniche che offrono componenti di
alta qualita in ognuno dei materiali che vengono messi a disposizione dello studente.

Tecniche e procedure di fisioterapia in video

TECH introduce le ultime tecniche, gli ultimi progressi educativi e I'avanguardia

delle tecniche attuali della fisioterapia/chinesiologia. Il tutto in prima persona, con il
massimo rigore, spiegato e dettagliato affinché tu lo possa assimilare e comprendere. E
la cosa migliore € che puoi guardarli tutte le volte che vuoi.

Riepiloghi interattivi

Il team di TECH presenta i contenuti in modo accattivante e dinamico in pillole
multimediali che includono audio, video, immagini, diagrammi e mappe concettuali per
consolidare la conoscenza.

Questo sistema di specializzazione unico per la presentazione di contenuti multimediali
& stato premiato da Microsoft come "Caso di successo in Europa”.

Letture complementari

Articoli recenti, documenti di consenso e linee guida internazionali, tra gli altri. Nella
biblioteca virtuale di TECH potrai accedere a tutto il materiale necessario per completare
la tua specializzazione.

ORIANS
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Analisi di casi elaborati e condotti da esperti

Un apprendimento efficace deve necessariamente essere contestuale. Per questa
ragione, TECH ti presenta il trattamento di alcuni casi reali in cui I'esperto ti guidera
attraverso lo sviluppo dell'attenzione e della risoluzione di diverse situazioni: un modo
chiaro e diretto per raggiungere il massimo grado di comprensione.

Testing & Retesting

Valutiamo e rivalutiamo periodicamente le tue conoscenze durante tutto il
programma con attivita ed esercizi di valutazione e autovalutazione, affinché tu
possa verificare come raggiungi progressivamente i tuoi obiettivi.

Master class | — |

Esistono evidenze scientifiche sull'utilita dell'osservazione di esperti terzi: la
denominazione “Learning from an Expert" rafforza le conoscenze e i ricordi e
genera sicurezza nel futuro processo decisionale.

Guide di consultazione veloce

TECH ti offre i contenuti piu rilevanti del corso in formato schede o guide di
consultazione veloce. Un modo sintetico, pratico ed efficace per aiutare lo studente
a progredire nel suo apprendimento.

LK)
K\




06
Titolo

L'Esperto Universitario in Gestione e Pianificazione Strategica delle Organizzazioni
Sportive garantisce, oltre alla preparazione piu rigorosa e aggiornata, il conseguimento di
una qualifica di Esperto Universitario rilasciata da TECH Universita Tecnologica.



Titolo 129 tec':

Porta a termine questo programma e
ricevi la tua qualifica universitaria senza
spostamenti o fastidiose formalita”
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Questo Esperto Universitario in Gestione e Pianificazione Strategica delle
Organizzazioni Sportive possiede il programma scientifico pit completo e aggiornato
del mercato.

Dopo aver superato le valutazioni, lo studente ricevera, mediante lettera certificata *
con ricevuta di ritorno, la corrispondente qualifica di Esperto Universitario rilasciata
da TECH Universita Tecnologica

Questo titolo contribuisce in modo significativo alla specializzazione continua
dei professionisti, fornisce un alto valore curricolare alla loro istruzione, ed & valido
al 100% in tutti i concorsi, le carriere professionali e le borse di lavoro.

Titolo: Esperto Universitario in Gestione e Pianificazione Strategica delle
Organizzazioni Sportive

S - . . P
Modalita: online tecn lr*;c‘xigg;?ca

Durata: 12 mesi L

Conferisce il presente

Approvato dall'NBA DIPLOMA
Dott./Dottssa _______ con documento d'identitan®_________
Per aver completato con esito positivo e accreditato il programma di
ESPERTO UNIVERSITARIO

in
Gestione e Pianificazione Strategica delle Organizzazioni Sportive
Si tratta di un titolo rilasciato da questa Universita ed equivalente a 600 ore,
con data di inizio gg/mm/aaaa e con data di fine gg/mm/aaaa.

TECH é un Istituto Privato di Istruzione Superiore riconosciuto dal
Ministero della Pubblica Istruzione a partire dal 28 giugno 2018.

In data 7 Giugno 2020 a
Tere Guevara Navarro Universita online
Rettrice ufficiale della NBA

codice unico TECH: AFWORD23S _techtitute.com/titulos

+Apostille dell'Aia. Se lo studente dovesse richiedere che il suo diploma cartaceo sia provvisto di Apostille dell’Aia, TECH EDUCATION effettuera le gestioni opportune per ottenerla pagando un costo aggiuntivo.
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Esperto Universitario
Gestione e Pianificazione
Strategica delle Organizzazioni
Sportive

» Modalita: online

» Durata: 6 mesi
» Titolo: TECH Universita Tecnologica
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