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�ي  �ة الذ� �ة الصح�ي اط الرعا�ي �ش �ي �ن ر للسلام�ة �ف �ش ا م�ؤ ً �ضً �ي ، وهو �أ دل�ة �ب الص�ي �ي مك�ت روع. �ف �ي م�ش �ي �أ �ة �ف رور�ي وج�د�ة �ض دار�ة ال �إ

ام�ج  ر�ن ا ال�ب ر هذ� و�ف له. �ي �ش و �ف روع �أ اح الم�ش ج� �ن �ن �ي ا �ب ً ر�قً حد�ث �ف �ن �ي ه �أ �ن �أ وج�د�ة م�ن �ش اس لل �ي دم وم�ق خ� ر�ة مع المس�ت ا�ش عامل م�ب �ت �ي

الا�ت  ر المج� ك�ث �ي �أ م�ة �ف اط مع الملاء�ة اللاز� �ش ر ال�ن طو�ي ، ل�ت وج�د�ة دار�ة ال دار�ة و�إ الا�ت ال�إ �ي مج� م�ة �ف دوا�ت اللاز� دل�ة الأ� �ي الص�ي �ي لمه�ن

ه.  ا�ت صصو�ي �ض و�خ ل/المر�ي العم�ي اص�ة �ب �ة الخ� �ي ، مع دم�ج الر�ؤ �ة العمل�ي

دم�ة  الم�ق
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م�ة  �ة اللاز� دار�ي المهارا�ت ال�إ ود�ك �ب ز� �ن �ي ه �أ �ن �أ ام�ج م�ن �ش ر�ن �ب
 “ �ك �ت �ي ممارس�ة مه�ن �ة �ف وق�ي ع�ة � �ك د�ف عطا�ئ ل�إ

دم�ة | 05 الم�ق



كل  �ش �ي �ت د�ة ال�ت الا�ت العد�ي ح للمج� ر الصح�ي طو�ي ما�ن ال�ت ل �ض �ج رها م�ن �أ طو�ي ادل�ة �ت �ب Must على الص�ي ج� دار�ة �ي وج�د�ة ه�ي �إ دار�ة ال �إ

ساس  �ض هو الأ� ل/المر�ي ع للعم�ي �ي �ة ال�ب ها�ي ى �ن �ة وح�ت �ة العمل�ي دا�ي ذ� �ب د م�ن �ي كل �ج �ش ما�ن عملهما معًًا �ب �ن �ض اطهم. �إ �ش ءًًز�جا م�ن �ن  �

 . رح�ة �ت هدا�ف الم�ق �ق الأ� �ي ح�ق م�ن �ت ض� �ي �ي د الذ� الحو�ي

رى،  �خ مور �أ �ن �أ �ي ، م�ن �ب �ة هذ� الحا�ج �ب ه �ي ج� س�ت ر، �ت �ت الحا�ض �ي الو�ق . و�ف �ة �ي ر�ض هذ� ال�ف هذ� ه�ي رد على ه �ة ه امع�ي ر�ة الج� �ب هاد�ة الخ� �ش

صص  خ� ا�ت ال�ت ا�ج �ي �ن اح�ت ع �أ ا الو�ض �ي هذ� ع�ن . و�ي ر�ة �ي �خ �ة الأ� �ي ال�آو�ن دل�ة �ف �ب الص�ي ها مك�ت �ق �ي ح�ق �ة المساعد�ة ال�ت هم�ي اد�ة �أ �ي لى ز� �إ

 . م�ت د �ن دل�ة �ق �ي الص�ي لمه�ن

اءا�ت  ه الك�ف كو�ن لد�ي �ن �ت �ب �أ ج� ل �ي ، �ب �ة �ة الصح�ي الرعا�ي دل�ي �ب �ة الص�ي دل�ة ومعر�ف �ي على علم الص�ي �ة المه�ن صر معر�ف �ت �ق �ن �ت �ي �أ غ� �ب �ن لا �ي

 . سف�ي ا� �ن ر و�ت �ق كل مس�ت �ش عمال �ب �ي عالم الأ� عه �ف ض� �ي �ت ال�ت

الا�ت  �ي مج� ، و�ف دار�ة اد�ة وال�إ �ي الا�ت ال�ق �ي مج� اءا�ت �ف سا�ب الك�ف مك�ن الطال�ب م�ن اك�ت �ت ها، س�ي اء�ت �ت ك�ف �ت �ب �ث �ة دراس�ة �أ �ق لال طر�ي م�ن �خ

 . �ة رور�ي ر �ض �ب ع�ت �ي �ت عمال ال�ت ر الأ� طو�ي �ت

ود�ة  �ة وال�ج �ي دما�ت المه�ن دار�ة وال�خ ه ال�إ �ي و�ج : �ت دل�ة �ب الص�ي ه مك�ت �ي و�ج دار�ة و�ت �ي �إ �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج �ب هاد�ة ال�خ هذ� �ش ه

 : صه ه�ي صا�ئ . و�خ �ي الوس�ق �ة �ف مالاًً وحدا�ث ر اك�ت ك�ث ام�ج العلم�ي الأ� ر�ن و�ي على ال�ب حت�ت �

راء�	 �ب دمها الخ� �ق �ي �ي �ة ال�ت ر الحالا�ت العمل�ي طو�ي �ت

ل�ك �	 �ة وحل �ت �ة والعمل�ي �جمع المعلوما�ت العلم�ي ها، �ت صورها �ب م �ت �ت �ي �ي �ة ال�ت ارز� �ة ال�ب �ة والعمل�ي ط�ي ط�ي خ� �ة وال�ت ها الرسوم�ي ا�ت و�ي مح�ت

�ة �ي �ة للممارس�ة المه�ن ساس�ي صصا�ت الأ� خ� ال�ت

طاع �	 �ي ال�ق �جدا�ت �ف المس�ت

علم�	 �ن ال�ت حس�ي �ي ل�ت ا�ت م الذ� �ي �ي �ق �ة ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن �إ �ث �ي �ة ح�ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

كر�ة �	 �ت ا�ت الم�ب ه�ج�ي ها على الم�ن ز� رك�ي �ت

	�. رد�ي ر ال�ف ك�ي �ف عمال ال�ت ر�ة لل�جدل و�أ �ي ا الم�ث ا�ي ض�ق �ة وحل ال� �ي ا�ش �ق ا�ت �ن د�ي �ت ر، وم�ن �ي �ب ل�ة للخ� س�ئ ، و�أ �ة ر�ي ظ� را�ت �ن محا�ض

	�. �ت ر�ن �ت �ن ال�إ صل �ب و محمول م�ت �ت �أ ا�ب �ي �جهاز� �ث ىو م�ن �أ لى المح�ت �ة الوصول �إ �ي مكا�ن �إ

ام�ج  ر�ن �ي �ب �ن �ف لا�ي و�ن س �أ در�ي �ي سو�ق ال�ت �ب �ف در�ي ل �ت ض�ف � �أ
طاع“  ا ال�ق �ي هذ� �ن �ف �ي �ي صًًا للمه�ن ص�ي ه �خ ا�ؤ �ش �ن م �إ �ت

دم�ة 06 | الم�ق



| ا 07 دم�ة لم�ق

هم م�ن  ر�ف �ب �ن مع�ت صص�ي خ� لى م�ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ب در�ي ا ال�ت �ة لهذ� هم العمل�ي را�ت �ب و�ن �خ ل�ب ج� �ن �ي �ي ر�ف راء مح�ت �ب س �خ در�ي م ال�ت م طا�ق ض� �ي

 . �ة امعا�ت المرمو�ق د�ة والج� ا�ت الرا�ئ مع�ي الج�

رص�ة  �ي �ف ح للمه�ن �ي �ت �ن س�ي �ي ، والذ� �ة م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت دام � خ� اس�ت ره �ب طو�ي م �ت �ي �ت عدد�ة الذ� ط الم�ت ىو الوسا�ئ �ن مح�ت �إ

 . �ة �ي �ق �ي �ف ح�ق �ي موا�ق �ب �ف در�ي ا لل�ت ً رم�جً امرًًا م�ب ماًً غ� عل�ي ر �ت و�ف �ة محاكا�ة س�ت �ئ �ي �ي �ب �ي �ف ، �أ �ي ا�ق وضع�ي والس�ي علم المو� لل�ت

ل�ف حالا�ت  �ت حاول حل مخ� �ن �ي دل�ي �أ �ب على الص�ي ج� �ث �ي ، ح�ي كلا�ت م على حل الم�ش ا�ئ علم ال�ق ام�ج على ال�ت ر�ن ا ال�ب م هذ� صم�ي ركز� �ت �ي

كر  �ت اعل�ي م�ب �ف و �ت د�ي �ي ام �ف ظ� لال �ن �ي م�ن �خ صا�ئ �خ م مساعد�ة الأ� �ت ، س�ي �ة ا�ي هذ� الغ� �ق ه �ي ح�ق . ول�ت �أ �ش �ن �ي �ت �ة ال�ت �ي الممارس�ة المه�ن

 . دل�ة ال الص�ي �ي مج� ر�ة �ف �ب و�ي �خ �ن وذ� هور�ي راء م�ش �ب واسط�ة �خ ه �ب ا�ؤ �ش �ن م �إ �ت

دار�ة  �ي �إ ام�ج �ف ر�ن ا ال�ب على مع هذ� وجد�ة �أ حو � طل�ق �ن ا�ن
دار�ة  �ة و�إ �ي دما�ت المه�ن دار�ة والخ� : ال�إ دل�ة �ب الص�ي مكا�ت

ع  كمل�ة ع�ن وا�ق �ك معلوما�ت مس�ت عط�ي وج�د�ة س�ت ال
“ د�ة د�ي ا�ت وطر�ق العمل الج� �ي �ن �ق طاع وال�ت ال�ق

العمل  سمح ل�ك �ب �ك �ت اءا�ت عل ك�ف رص�ة وا�ج م ال�ف �ن �ت اغ�
دار�ة  اد�ة وال�إ �ي الا�ت ال�ق �ي مج� ر �ف ك�ب ما�ن �أ اء�ة و�أ ك�ف �ب
. دل�ة �ي الص�ي �ف

الدراس�ة  سمح ل�ك �ب �ة �ي ا�ي صص للغ� خ� �ب كامل وم�ت در�ي �ت
. �ة وم�ي �ك ال�ي ا�ت �ق مع ح�ي وا�ف �ي ال�ت اكل �ف دو�ن م�ش



هدا�ف ال�أ
هم م�ن الوصول  مك�ن �ي س�ت �ي ال�ت مو المه�ن �ة ال�ن �ي عمل�ي عهم �ف �ي ج� �ش �ة الطلا�ب و�ت �ق امل هو مرا�ف ام�ج ال�ش ر�ن ا ال�ب الهد�ف م�ن هذ�

حو  هج �ن �ب مو� در�ي �ي �ت �ت الحال�ي �ف �ي الو�ق �ة �ف ر حدا�ث ك�ث مام والأ� ار�ة للاه�ت �ث ر �إ ك�ث �ة الأ� داء. مع المعر�ف د م�ن الأ� د�ي ىو �ج لى مس�ت �إ

 . �ف كل مك�ث �ش الممارس�ة �ب
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وقد�ك  � �ي س�ت �ة ال�ت امع�ي ر�ة الج� �ب هاد�ة الخ� �ي �ش ، �ف �ة ع�ي ح�ة ووا�ق هدا�ف وا�ض �أ
ها"  ا�ف �ق �ي مك�ن �إ �ة لا �ي �ي ج� در�ي �ة �ت �ق طر�ي اءا�ت �ب سا�ب المهارا�ت والك�ف لى اك�ت �إ

هدا�ف | 09 ال�أ



�ة �	 دل�ي �ة للص�ي �ة المال�ي ط�ق دار�ة الم�ن �ة �إ �ي �ف عر�ف على ك�ي ال�ت

دل�ة �	 �ب الص�ي �ي مك�ت دما�ت �ف دار�ة الخ� علم  �إ �ت

هادا�ت �	 ر وال�ش �ي �ة ال�جود�ة والمعا�ي �ب ا�جه وحل مرا�ق ح�ت عر�ف على كل ما �ت ال�ت

هدا�ف |10 | ال�أ

لى  حول �إ �ت �ي س�ت �ة ال�ت ع�ي هدا�ف الوا�ق الأ�
وفر“  �ي عمل�ك على ال� دم �ف �ق �ت

هدا�ف العام�ة ال�أ



�ة  دل�ي �ب الص�ي �ي مك�ت �ة �ف ر�ي �ش . الموارد ال�ب �ة ر�ي �ش ه الموارد ال�ب �ي و�ج دار�ة و�ت الوحد�ة 1. �إ
ما�ت�	 ظ� �ذ�ج الم�ن ما علم �ن �ت

�ن�	 �ي �ف ل�ة المظ�و ا�ب ار وم�ق �ي �ت �جراء ا�خ �ة �إ �ي �ف عر�ف على ك�ي ال�ت

اد�ة�	 �ي ط وال�ق را�ب و�جه ال�ت عر�ف على �أ ال�ت

دار�ة�	 �ذ�ج ال�إ ما دراس�ة �ن

دل�ة�	 �ي الص�ي �ة �ف ر�ي �ش �ة الموارد ال�ب ر�ي �ش دراس�ة ع�ن الموارد ال�ب

�ة�	 �ي اطر المه�ن �ة م�ن المخ� ا�ي عر�ف على الو�ق ال�ت

ل�ي�	 صال الدا�خ م والا�ت �ي ظ� �ن عر�ف على ال�ت ال�ت

�ة دل�ي �ب الص�ي �ة لمك�ت �ي دما�ت المه�ن ه ال�خ �ي و�ج الوحد�ة 2. �ت
�ة�	 دل�ي �ي الص�ي رها �ف طو�ي مك�ن �ت �ي �ي دما�ت ال�ت ل الخ� حل�ي �ت

ها�	 ا�ت طل�ب ها وما ه�ي م�ت ذ� �ي �ف �ن دما�ت و�ت ار الخ� �ي �ت �ة ا�خ �ي �ف دراس�ة ك�ي

�ة  دل�ي �ب الص�ي �ي مك�ت ود�ة �ف دار�ة ال�ج الوحد�ة 3. �إ
دل�ة�	 �ب الص�ي هادا�ت ال�جود�ة لمك�ت عر�ف على �ش ال�ت

	�)TQM( امل�ة �ة وال�ش �ج�ي �ي را�ت دار�ة ال�جود�ة الاس�ت داء �إ �ة �أ �ي �ف عر�ف على ك�ي ال�ت

�ن�	 حس�ي را�ت ال�ت �ش حكم وم�ؤ اط ال�ت �ق عر�ف على �ن ال�ت

�ة�	 سف�ي ا� �ن ا ال�ت ا�ي �ة والمز� �ج�ي �ي را�ت د الم�جالا�ت الاس�ت حد�ي �ت

هدا�ف | 11  ال�أ

هدا�ف المحدد�ة ال�أ



س  در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي عض� دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي �ب در�ي الدور�ة ال�ت

مرو�ن  �ث س�ت �ن س�ي �ي ال الذ� ا المج� �ي هذ� �ن �ف صص�ي خ� س م�ن الم�ت در�ي م �ت ل، مع طا�ق ض�ف � علم م�ن الأ� رص�ة لل�ت ام�ج هو �ف ر�ن ا ال�ب هذ�

�ي  �ة �ف عال�ي �ة و�ف ر حدا�ث ك�ث س الأ� در�ي �ب ال�ت سال�ي . مع �أ �ب در�ي ىو م�ن ال�ت على مس�ت لى �أ �ك �إ اء �ب �ق �ة للار�ت �ة والعمل�ي ر�ي ظ� هم ال�ن �ت معر�ف

 . �ن لا�ي و�ن س �أ در�ي سو�ق ال�ت
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لى  اًً �إ �ب �ن ، �ج �ي طور المه�ن علم وال�ت ل لها لل�ت �ي رص�ة لا م�ث �ف
ال" ا المج� �ي هذ� �ن �ف صص�ي خ� ل الم�ت ض�ف � �ب مع �أ �ن �ج

�ة | 13 �ي �ب در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي عض� دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



�ة �ي �ب در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي عض� دار�ة و�أ كل ال�إ 14 | ه�ي

Aunión Lavarías, María Eugenia . �أ
�ة�	 �ة العلا�ج�ي �ي ذ�غ�  �ي ال�ت ر �ف �ي �ب �ي و�خ دلا�ن ص�ي

	�) �ة �ي كا�ن الط�ب مر�ي ا�ن �أ ر �ب �ش " )دار �ن دل�ة �ب الص�ي �ي مك�ت د �ف ا�ئ �ن الز� �ة للز�و �ي ا�ئ ذ�غ� دار�ة ال �ة ”ال�إ ر�ي �ة السر�ي �ي ذ�غ�  �ي م�جال ال�ت ا�ب المر�جع�ي �ف ل�ف الك�ت م�ؤ

اص�	 �ن العام والخ� طاع�ي �ي ال�ق ر�ة واسع�ة �ف �ب و �خ دل�ي ذ� ص�ي

ا�	 س�ي ال�ن ا �ف ارماس�ي �ي المال�ك ل�ف دلا�ن الص�ي

حد�ة�	 ا�ت Boots، المملك�ة الم�ت دل�ي �ة للصح�ة وال�جمال وسلسل�ة الص�ي �ي طا�ن ر�ي �ة ال�ب �ئ �جز� ا�جر ال�ت �ي م�ت دل�ي �ف مساعد ص�ي

	� Valencia  جامع�ة� . �ة �ي ذ�غ�أ�  ا ال ولو�ج�ي ك�ن دل�ة وعلوم و�ت �ي الص�ي هاد�ة �ف �ش

	�" دل�ة �ب الص�ي �ي مك�ت �ة �ف ل ال�جلد�ي �جم�ي را�ت ال�ت حض� "مس�ت وا�ن ع�ن �ة �ب ر�ة ال�جامع�ي دار�ة المحا�ض �إ

دار�ة كل ال�إ ه�ي



�ة | 15 �ي �ب در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي عض� دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



وى كل والمح�ت اله�ي
�ب  دار�ة مك�ت دار�ة و�إ �ي �إ دماًً �ف �ق ر �ت ك�ث �ة الأ� و دم�ج المعر�ف رص�ة للحا�ق �أ دل�ي ال�ف عطاء الص�ي ها ل�إ ا�ؤ �ش �ن م �إ �ي �ت �ة ال�ت لاص�ة المعر�ف �خ

�ي العالم. �ة �ف �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ن �ب لا�ي و�ن امع�ة �أ ر �ج ك�ب �ة لأ� ما�ن والملاء�ة المال�ي . مع الأ� �ة دل�ة على الساح�ة الحال�ي الص�ي
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�ة  م�ي عل�ي �ي وحدا�ت �ت م �ف ظ� ، م�ن �ة ا�ي كامل للغ� م�ي م�ت عل�ي ام�ج �ت ر�ن �ب
�ق  وا�ف �ت ع، و�ي عال والسر�ي علم ال�ف حو ال�ت هج �ن داًً، مو� طور�ة �ج م�ت

 " �ة �ي �ة والمه�ن ص�ي خ� �ك ال�ش ا�ت مع ح�ي

وى | 17 كل والمح�ت اله�ي



دل�ة �ب الص�ي �ي مك�ت �ة �ف ر�ي �ش ه الموارد ال�ب �ي و�ج دار�ة و�ت الوحد�ة 1. ال�إ
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ز�  �ي عز� د�ة ومهم�ة وحاسم�ة ل�ت ر�ي �ة �ف �ي �ب در�ي �ة �ت ر�ب ج� �ت
 ” �ي طور�ك المه�ن �ت



�ة �ي ه�ج الم�ن
05

كرار:  كز� على ال�ت م المر�ت عل�ي سلو�ب ال�ت لال �أ ا م�ن �خ �ن �ت �ي هج� ر م�ن طو�ي م �ت د �ت �ق علم. �ف �ة لل�ت ل�ف �ت �ة مخ� �ق �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي

علم. عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� م�ن عر�ف �ب و ما �ي Relearning �أ

ر  ك�ث حأد �أ اره � �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ق هر�ة �ف ا�ت الط�ب �ش ر كل�ي ك�ث �ي �أ ال، �ف ل الم�ث �ي ا، على س�ب س هذ� در�ي ام ال�ت ظ� دام �ن خ� م اس�ت �ت �ي

 .)New England Journal of Medicine( ة� �ي د الط�ب ل�ن ج� �ن و �إ �ي ل�ة �ن ل مج� ا�ت الصل�ة م�ث ورا�ت ذ� �ش �ي الم�ن �ة �ف عال�ي اه�ج �ف الم�ن



ام  ظ� علم(، وه�ي �ن عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� �ة Relearning )م�ن �ي هج� �ف م�ن �ش اك�ت
س  در�ي م�ة ال�ت ظ� �ن ر �أ �ك ع�ب ذ�خ � �أ د�ي ل�ي ل�ي �ق ط�ي ال�ت علم الخ� لى ع�ن ال�ت خ� �ت �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ف �ت �ب �ث علم �أ �ة �ت �ق ها طر�ي �ن كرار: �إ �ة على ال�ت كز� م المر�ت عل�ي ال�ت

" ظ�ف طل�ب الح� �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي المواد الدراس�ي ما �ف ر، لا س�ي �ي كل ك�ب �ش �ب

�ة | 21 �ي ه�ج الم�ن
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اءًً  �ن �ة �ب �ة المحاك�ي ر�ي د م�ن الحالا�ت السر�ي هج العد�ي وا� ، س�ت ام�ج ر�ن لال ال�ب ؟  �خ �ي عله المه�ن �ف �ن �ي �ب �أ ج� �ي �ي ، ما الذ� �ة �ن مام حال�ة مع�ي �أ

ر�ة  �ي �ة و�ف دل�ة علم�ي ا�ك �أ .  ه�ن �ف راًً حل المو�ق �ي �خ ا�ت و�أ �ي ر�ض ع ال�ف �ق وو�ض �ي ح�ق ها ال�ت �ي �ك �ف �ن عل�ي ع�ي �ت �ن وس�ي �ي �ي �ق �ي ىض ح�ق على مر�

 . �ت دام�ة مع مرور الو�ق ر اس�ت ك�ث سرع و�أ ل و�أ ض�ف � كل �أ �ش ادل�ة �ب علم الص�ي �ت �ث �ي .  ح�ي ه�ج �ة الم�ن عال�ي على �ف

هز�  علم �ت �ة �ت �ق �ة طر�ي ر�ب ج� �ك �ت مك�ن امع�ة TECH �ي مع �ج
حاء العالم.  �ن ع �أ م�ي �ي �ج �ة �ف د�ي ل�ي �ق امعا�ت ال�ت سس الج� �أ

ه�ج دراس�ة الحال�ة  دم م�ن �خ س�ت امع�ة TECH �ن �ي �ج �ف

 ،» ح »حال�ة ص�ب �ي �ت ىض، وال�ت موع�ة م�ن المر� و مج� ، �أ �ض روح لمر�ي �ة ه�ي العرض� الم�ش ر�ي �ن الحال�ة السر�ي �فإ � ،Gérvas ور اًًق للدك�ت � و�ف

ها. در�ت و �ن ردها �أ �ف �ب �ت س�ب و �ب ، �أ �ة م�ي عل�ي ها ال�ت وق�ت �ب � س�ب ما �ب ، �إ �ة ز� �ة المم�ي ر�ي اصر السر�ي ع�ض الع�ن حض �ب و� ا �ي ً �جًذ�و م و �ن الًًا �أ �ي م�ث �أ

�ي  �ة �ف �ي �ق �ي �ف الح�ق �ي ك�ي اء عوامل ال�ت �ش �ن عاد�ة �إ �ي محاول�ة ل�إ ، �ف �ة �ة الحال�ي �ي ا�ة المه�ن لى الح�ي د الحال�ة �إ �ن س�ت �ن �ت رور�ي �أ م�ن الض� ا �ف لذ�

. دل�ي �ة للص�ي �ي الممارس�ة المه�ن



ر  ك�ب مام �أ لى اه�ت م �إ ر�ج �ت ، مما �ي �ة للطلا�ب ا�ي ا مهمًًا للغ� ً �زًف مر حا� �ث هد المس�ت اء�ة الج� ك�ف عور �ب ح ال�ش ص�ب �ي 	.4
 . �ة امع�ي ر�ة الج� �ي المحا�ض صص للعمل �ف �ت المخ� �ي الو�ق اد�ة �ف �ي علم وز� ال�ت �ب

�ت  �أ �ش �ي �ن �ف ال�ت ه�ج الموا�ق ل م�ن ض�ف � ل�ك �ب م، وذ� اه�ي كار والم�ف �ف اء�ة للأ� ر ك�ف ك�ث سط و�أ �ب عا�ب �أ �ي �ق اس�ت �ي ح�ق م �ت �ت �ي 	.3
ع.  م�ن الوا�ق

�ي العالم  ل �ف ض�ف � كل �أ �ش دما�ج �ب الا�ن سمح للطال�ب �ب �ي �ت �ة ال�ت وق�ة على المهارا�ت العمل�ي � علم �ب ه�ج ال�ت م�ن ركز� �ي 	.2
 . �ي �ق �ي الح�ق

هم  درا�ت �ة �ق م�ي �ن اًًض� �ت  �ي م، ولك�ن �أ اه�ي عا�ب الم�ف �ي ط اس�ت �ق وق�ن �ف � ح�ق ه�ج لا �ي ا الم�ن عو�ن هذ� �ب �ت �ن �ي �ي ادل�ة الذ� الص�ي 	.1
. �ة س�ب �ة المك�ت �ق المعر�ف �ي ط�ب �ت وقم �ب � �ة و�ت �ي �ق �ي �ف الح�ق م الموا�ق �ي �ق �ي �ت �ن ال�ت مار�ي لال ال�ت �ة م�ن �خ ل�ي الع�ق

: �ة ساس�ي ا�ت �أ از� �ج �ن ع�ة �إ ر�ب �أ ه�ج �ب �ة الم�ن عال�ي رر �ف �ب ُ �تُ
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امع�ة  �ي �ج ره عام 1912 �ف طو�ي م �ت ه�ج �ت ا الم�ن �ن هذ� علم �أ هل �ت
ه�ج دراس�ة  ل م�ن م�ث �ت ؟ وكا�ن �ي و�ن ا�ن ارد للطلا�ب دارس�ي ال�ق هار�ف

د�ة لهم لك�ي  �ة مع�ق �ي �ق �ي �ف ح�ق م موا�ق د�ي �ق �ي �ت الحال�ة �ف
�ي عام 1924  �ة حلها. و�ف �ي �ف ر ك�ي ر�ي �ب رارا�ت و�ت اذ� ال�ق خ� ا�ت وقموا �ب � �ي

ارد" امع�ة هار�ف �ي �ج اس�ي �ف �ي س �ق در�ي ه�ج �ت سها كم�ن س�ي �أ م �ت �ت



)Relearning( علم عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج م�ن
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م  ا�ئ �ت وال�ق ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت ظ� ه�ج دراس�ة الحال�ة و�ن �ن م�ن �ي امع�ة TECH �ب مع �ج ج� �ت

�ي كل درس.  �ة �ف ل�ف �ت اصر مخ� �ن 8 ع�ن �ي مع  �ب ج� �ث �ت كرار، ح�ي على ال�ت

�ت الحال�ي  �ي الو�ق �ت �ف ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ة �ت �ي هج� ل م�ن ض�ف � �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة �ب ز�ز� م�ن ع ح�ن �ن �ن

 .Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� : م�ن وه�ي

�ة وحل  �ي �ق �ي لال الحالا�ت الح�ق دل�ي م�ن �خ علم الص�ي �ت سو�ف �ي
ر  طو�ي م �ت . �ت علم المحاكا�ة ا�ت ال�ت �ئ �ي �ي �ب د�ة �ف �ف المع�ق الموا�ق

امر. علم الغ� سهل ال�ت �ي �ت رام�ج ال�ت حأد�ث ال�ب هذ� المحاكا�ة م�ن � ه



 ،Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� ح ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
�ي  ر �ف ك�ب كل �أ �ش راك�ك �ب �ش داء، و�إ د م�ن الأ� �ي ل ومز� �ق هد �أ ج� علم �ب ال�ت

�ك على  در�ت ل�ك �ق ، وكذ� �ك �ة لد�ي د�ي �ق �ة الروح ال�ن م�ي �ن ، و�ت صص�ك خ� �ت
اح. ج� ح�ة لل�ن ها معادل�ة وا�ض �ن : �إ �ة �ن ا�ي �ب �ج وال�آراء الم�ت اع ع�ن الحج� الد�ف

 ، �ن �ي �ي ا العام للمه�ن ا�ت الر�ض و�ي �ن مس�ت حس�ي علم م�ن �ت عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� �ت م�ن مك�ن �ي العالم، �ت �ة �ف و�ي ر�ب اه�ج ال�ت ع�ة الم�ن �ي طل�ي �ف

�ة  �ي ا�ن س�ب ال�إ �ة �ب اط�ق لدا�ن ال�ن �ي ال�ب �ت �ف ر�ن �ت �ن ر ال�إ امع�ة ع�ب ل �ج ض�ف � وج�د�ة لأ� را�ت ال �ش م�ؤ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي هم، �ف كملوا دراسا�ت �ن �أ �ي الذ�

ا(.   �ي امع�ة كولوم�ب )�ج

صصا�ت  خ� ع ال�ت م�ي �ي �ج ، �ف و�ق ر مس�ب �ي اح غ� ج� �ن دل�ي �ب ر م�ن م�ن 115000 ص�ي ك�ث �ب �أ در�ي �ت ا �ب م�ن ، �ق �ة �ي هج� هذ� الم�ن لال ه م�ن �خ

، مع طلا�ب  ا�ت طل�ب د�ة الم�ت د�ي �ة �ش �ئ �ي �ي �ب �ة �ف و�ي ر�ب �ة ال�ت �ي هج� هذ� الم�ن ر ه طو�ي م �ت . �ت راح�ي ء الج� ر ع�ن الع�ب ظ� �ض ال�ن غ� �ة �ب ر�ي السر�ي

لغ� 43.5 عاماًً. �ب وسط عمر �ي ع وم�ت �ف صاد�ي مر�ت �ت ماع�ي وا�ق �ت هر ا�ج مظ� عو�ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي �ج

م  ساه �ث �ن �ن ًا �ف �بً ا�ن اه �ج علم�ن طرح ما�ت م �ن علّّم �ث �ت �ي )�ن كل لول�ب �ي �ش حد�ث �ف ه �ي ، ولك�ن �ة ط�ي �ة �خ س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن امج� ر�ن �ي �ب �ف

 . �ي كل مركز� �ش اصر �ب هذ� الع�ن صر م�ن ه دم�ج كل ع�ن وقم �ب � ، �ن ل�ك علمه(. لذ� د �ت ع�ي �ن

 . �ة ر الدول�ي �ي على المعا�ي ا لأ� ً �قًف �ي TECH ه�ي 8.01، و� علم �ف ام ال�ت ظ� ها �ن �ي حصل عل�ي �ة ال�ت مال�ي �ج �ة ال�إ ج� �ي �ت ال�ن
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: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب �دََّعَّ �ة المُُ م�ي عل�ي ل المواد ال�ت ض�ف � ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي

�ة   المواد الدراس�ي

له،  �ج داًً م�ن �أ حد�ي ، و�ت امع�ي ام�ج الج� ر�ن س ال�ب در�ي �ت وقمو�ن �ب � �ن س�ي �ي ادل�ة الذ� ل الص�ي �ب س م�ن �ق در�ي ا�ت ال�ت و�ي ع مح�ت م�ي اء �ج �ش �ن م �إ �ت �ي

ا. ً م�ي محددًًا وملمسًًوا �قًح عل�ي ر ال�ت طو�ي كو�ن ال�ت �ث �ي ح�ي �ب

ر  �ي العمل ع�ب امع�ة TECH �ف ه�ج �ج ل�ق م�ن خ� �ي س�ي صر�ي الذ� �ق السمع�ي ال�ب س�ي �ن ا�ت على ال�ت و�ي هذ� المح�ت �ق ه �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ث

 . رها للطال�ب �ي و�ف م �ت �ت �ي �ي �ي كل ماد�ة م�ن المواد ال�ت وج�د�ة �ف �ة ال اء عال�ي ز�ج � دم �أ �ق �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت � ا �ب .  كل هذ� �ت ر�ن �ت �ن ال�إ

�ة  ل�ي كم�ي راءا�ت �ت �ق

 TECH امع�ة �ة �ج �ب �ي مك�ت .  �ف �ن ر�ي �ن �آ�خ �ي ..م�ن �ب �ة دل�ة الدول�ي �ق ال�آراء، والأ� وا�ف �ت مد�ت �ب �ق اع�ت ا�ئ ، وو�ث �ة �ث الا�ت الحد�ي الم�ق

ه.  �ب در�ي كمال �ت هج ل�إ ا� ح�ت لى كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن الوصول �إ �ت ، س�ي �ة �ي را�ض �ت الا�ف

�ة   اعل�ي �ف صا�ت �ت مل�خ

ا�ت  مل المل�ف �ش �ي �ت عدد�ة ال�ت ط الم�ت راص الوسا�ئ �ق �ي �أ �ة �ف ك�ي ام�ي �ن �ة ود�ي ا�ب ذ�ج �ة � �ق طر�ي ا�ت �ب و�ي امع�ة TECH المح�ت �ق �ج ر�ي دم �ف �ق �ي

. �ة ز� المعر�ف �ي عز� ل �ت �ج �ة م�ن �أ م�ي اه�ي ط الم�ف را�ئ �ة والخ� �ي ا�ن �ي وها�ت والصور والرسوم ال�ب د�ي �ي �ة وال�ف �ي الصو�ت

 ." �ة �ي ورو�ب اح �أ ج� ص�ة �ن ه "�ق �ن عدد�ة على �أ ط الم�ت ىو الوسا�ئ م مح�ت د�ي �ق د ل�ت ر�ي م�ي ال�ف عل�ي ام ال�ت ظ� ا ال�ن هذ� كروسو�ف �ب رك�ة ما�ي �ت �ش ر�ف اع�ت

وها�ت   د�ي �ي �ي ال�ف �ة �ف راءا�ت المعرو�ض �ج ا�ت وال�إ �ي �ن �ق حد�ث ال�ت �أ

راءا�ت  �ج �ي �إ �ة �ف ار�ي حأ�دا�ث الج� ع�ة ال �ي طل�ي ، �ف �ة م�ي عل�ي طورا�ت ال�ت حأد�ث ال�ت لى � ، �إ ا�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت ر�ب TECH الطلا�ب م�ن � �ق �ت

عا�ب  �ي �ي الاس�ت صلاًً للمساهم�ة �ف حاًً وم�ف ، مو�ض ا�ت الصرام�ة صى در�ج �ق �أ كلم، �ب ر الم�ت م�ي ض� ا، �ب . كل هذ� �ة �ي دلا�ن �ة الص�ي الرعا�ي

د. ر�ي ها عد�ة مرا�ت كما �ت اهد�ت �ك م�ش مك�ن ه �ي �ن مر �أ �ي الأ� ل ما �ف ض�ف � هم. و�أ وال�ف
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ار  �ب �ت عاد�ة الا�خ ار و�إ �ب �ت الا�خ

ا�ت  �ب در�ي ط�ة وال�ت �ش �ن لال الأ� ، م�ن �خ ام�ج ر�ن ع مراحل ال�ب م�ي �ي �ج �ة الطال�ب �ف م معر�ف �ي �ي �ق عاد�ة �ت م و�إ �ي �ي �ق كل دور�ي �ت �ش م �ب �ت �ي

هف. هدا� �ق �أ �ي ح�ق �ة �ت �ي �ف �ق م�ن ك�ي ح�ق مك�ن م�ن ال�ت �ت ى �ي م: ح�ت �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي ا�ت �ة وذ� م�ي �ي �ي �ق ال�ت

�ة س�ي �ي را�ت الر�ئ المحا�ض

سمى  هوم ما �ي �ن م�ف علم. �إ �ة ال�ت �ي عمل�ي ال�ث �ف راء كطر�ف �ث �ب واسط�ة الخ� �ة �ب �ب د�ة المرا�ق ا�ئ �ة على �ف دل�ة علم�ي ا�ك �أ ه�ن

�ي  �ة �ف رارا�ت الصع�ب �ي ال�ق �ة �ف �ق ولد ال�ث ، و�ي اكر�ة �ة والذ� وق�ي المعر�ف � ر �ي �ي �ب علم م�ن �خ و ال�ت Learning from an Expert �أ

ل.  �ب �ق المس�ت

ع�ة للعمل �ة سر�ي ه�ي �ي و�ج ادا�ت �ت رش� �إ

ع�ة  �ة سر�ي ه�ي �ي و�ج ادا�ت �ت ر�ش و �إ ورا�ق عمل �أ كل �أ �ي �ش �ة �ف امع�ي ر�ة الج� المحا�ض ر صل�ة �ب ك�ث ا�ت الأ� و�ي امع�ة TECH المح�ت دم �ج �ق �ت

علمهم.  �ي �ت دم �ف �ق عال�ة لمساعد�ة الطلا�ب على ال�ت �ة و�ف �ة وعمل�ي ز�ج �ة مو� �ق ها طر�ي �ن للعمل.  �إ

هم   اد م�ن رش� �بإ راء و� �ب ل ال�خ �ب عدادها م�ن �ق م �إ �ي �ت ل الحالا�ت ال�ت حتل�ي �

اد  ر�ش �إ ر �ب �ي �ب ها الخ� �ي وقم �ف � �ة �ي ع�ي ر حالا�ت وا�ق طو�ي دم TECH �ت �ق ، �ت ل�ك ا. لذ� ً �يًق ا� رور�ة س�ي الض� عال �ب علم ال�ف كو�ن ال�ت �ن �ي �ب �أ ج� �ي

هم. �ة م�ن ال�ف على در�ج �ق �أ �ي ح�ق ر�ة ل�ت ا�ش ح�ة وم�ب �ة وا�ض �ق : طر�ي �ة ل�ف �ت �ف المخ� اه وحل الموا�ق �ب �ت �ة الا�ن م�ي �ن لال �ت الطال�ب م�ن �خ

�ة | 27 �ي ه�ج الم�ن
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لى  �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب وج�د�ة �ة وال �ي دما�ت المه�ن دار�ة والخ� ه ال�إ �ي و�ج : �ت دل�ة �ب الص�ي ه مك�ت �ي و�ج دار�ة و�ت �ي �إ �ة �ف امع�ي ر�ة الج� �ب هاد�ة الخ� �ش

 . �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت �ة الصادر�ة ع�ن TECH الج� امع�ي ر�ة الج� �ب هاد�ة الخ� از� �ش �ي �ت ، الحصول على ا�ج �ة �ة وحدا�ث ر د�ق ك�ث �ب الأ� در�ي ال�ت
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هل علم�ي دو�ن  اح واحصل على م�ؤ ج� �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب از� هذ� �ت ا�ج
" �ة راءا�ت مره�ق �ج �ة �إ �ي �أ ام �ب �ي و ال�ق ر �أ لى الس�ف �ة �إ الحا�ج
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. �ة �ي ا�ف �ض �ة �إ كل�ف �ت ل�ك �ب ها وذ� حصل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ب راءا�ت الم�ن �ج سس�ة  TECH EDUCATION ال�إ ذ�خ� م�ؤ  �ت ل، س�ت �ي وس�ت �ب �ق لاها�ي �أ صد�ي �ت �ة و�ب �ي �ة الور�ق ه العلم�ي �ت دم للحصول على در�ج �ق ال�ت ام الطال�ب �ب �ي �ي حال�ة �ق ل. �ف �ي وس�ت �ب �ق لاها�ي �أ صد�ي *�ت

ود�ة على  �ة وال�ج �ي دما�ت المه�ن دار�ة وال�خ ه ال�إ �ي و�ج : �ت دل�ة �ب الص�ي ه مك�ت �ي و�ج دار�ة و�ت �ي �إ �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج و�ي ال محاض� ح�ت �ت
. �ي الوس�ق �ة �ف مالا و حدا�ث ر اك�ت ك�ث �ة الأ� ام�ج العلم�ي ر�ن ال�ب

�ة  امع�ي ر�ة ال�ج هل ال محاض� علم ووصل م�ؤ * مصحو�ب �ب د العاد�ي ر�ي �ق ال�ب حصل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ق از� ال�ت �ي �ت عد ا�ج �ب
. �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت الصادرع�ن TECH ال�ج

ام�ج  ر�ن �ي �ب ه �ف م الحصول عل�ي �ي �ت ر الذ� د�ي �ق لى ال�ت ر �إ �ي �ش �ة سو�ف �ي �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت هل الصادرع�ن TECH ال�ج �ن الم�ؤ �إ
ا�ن  �ن ولج� �ي ع�ي  ال�ت ا�ت �ق �ف ومسا�ب �ي ظ�و �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ق �ي عاد�ة ما �تُ ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ف �ة وسو�ف �ي امع�ي ر�ة الج� المحا�ض

. �ي �ي والمه�ن �ف �ي م الظ�و �ي �ي �ق ال�ت

ود�ة �ة وال�ج �ي دما�ت المه�ن دار�ة وال�خ ه ال�إ �ي و�ج : �ت دل�ة �ب الص�ي ه مك�ت �ي و�ج دار�ة و�ت �ي �إ �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج : محاض� هل العلم�ي الم�ؤ

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ : ع�ب �ة �ق طر�ي

هر �ش : 6 �أ مد�ة

امع�ة ج� اص �ب د الخ� ر�ي TECH: AFWOR23S  techtitute.com/certificates الكود ال�ف

لى حو�ة �إ هاد�ة مم�ن هذ� ال�ش  ه

م ........ �ة ر�ق ص�ي خ� �ق �ش �ي ح�ق �ة �ت �ق �ي �ة ............. مع و�ث /المواط�ن المواط�ن

ام�ج ر�ن اح والحصول على �ب ج� �ن ها �ب از� �ي �ت هز�/لا�ج ا �ي �ت لا�ج

�ة لـ 150 �ق امع�ة موا�ف هذ� الج� اص�ة م�ن ه هاد�ة �خ  وه�ي �ش
�ة هر/س�ن وم/�ش هاء �ي �ت �خ ا�ن ار�ي �ة و�ت هر/ س�ن وم/�ش دء �ي �خ �ب ار�ي ، مع �ت  ساع�ة

و 2018 �ي و�ن ذ� 28 �ي م العام م�ن عل�ي ار�ة ال�ت مد�ة م�ن وز� م العال�ي مع�ت عل�ي اص�ة لل�ت سس�ة �خ �ك م�ؤ �ي �ت

و 2020 �ي و�ن �خ 17 �ي ار�ي �ي �ت �ف

لـ

ر�ج خ� هاد�ة �ت �ش

وج�د�ة �ة وال �ي دما�ت المه�ن دار�ة والخ� ه ال�إ �ي و�ج : �ت دل�ة �ب الص�ي ه مك�ت �ي و�ج دار�ة و�ت �إ

�ة  امع�ي ر�ة �ج محا�ض

�ي �ف

لد. �ي كل �ب �ة �ف �ي اول�ة المه�ن ماد للمز� ع�ت ال�إ ص�ة �ب �ت �ي الصادر ع�ن السلطا�ت المخ� �ن مك�ي امع�ي ال�ت هل الج� الم�ؤ مًًئا �ب ًا دا� اص مصح�بًو هل الخ� ا الم�ؤ كو�ن هذ� �ن �ي �ب �أ ج� �ي



�ة امع�ي ر�ة ال�ج �ب هاد�ة ال�خ �ش
دار�ة ه ال�إ �ي و�ج : �ت دل�ة �ب الص�ي ه مك�ت �ي و�ج دار�ة و�ت  �إ

ود�ة  �ة وال�ج �ي دما�ت المه�ن  وال�خ

�ن«	 لا�ي و�ن س:�أ در�ي �ة ال�ت �ق طر�ي

هر«	 �ش : 6 �أ مد�ة الدراس�ة

�ة«	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ت هل العلم�ي الم�ؤ

اصّ�ة«	  ال�خ �ك ر�ت �ي ا لو�ت ً �ق :و�ف د الدراس�ة مواع�ي

�ن«	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت حا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة ال�ج �ب هاد�ة ال�خ �ش
دار�ة  ه ال�إ �ي و�ج : �ت دل�ة �ب الص�ي ه مك�ت �ي و�ج دار�ة و�ت �إ

ود�ة  �ة وال�ج �ي دما�ت المه�ن وال�خ


