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�ت  �ي ا�ؤ م�ي ا�ت الك�ي حب �ت �ت والم�ن �ي �ؤ �ي رو�ن ال�ب . ال�ن دن �ي �ب �ن ال�ن ك��ي اح ل�ت �ت راع�ت ه�ي الم�ن �ت الرن �ي عمل�ي �ب �ن ر�ت للع�ن �ا�ي ا�ت الم�ت ر المرك�ب �ب ع�ت �ت

 . �ج �ت �ي للم�ن ها�ؤ �ي ال�ن ا�ؤ م�ي �ب الك�ي رك�ي �ي ال�ت ل �ن د�ن �ت �ي �ت ا ال�ت ا�ي �ن ع�ن ال�ت س�ت س�ى �ب اكه�ت وطر�ت الرىي ل�ي �ت عل� ال�ن �ت الم��ب

�ع  �ت لكل �ن ر ال�ح�ي �ي هم كامل للمعا�ي ال �ن ا المحب �ي هدن �ن �ن ��ي �ت �ن المحن ���ي حن ك��ن لدى الم�ت �ن �ي رورىي �ؤ ، م�ن ال�ن �ب ا الس�ب لهدن

ل  ا�ت م�ث ل المك��ن حل�ي دوا�ت المحدد�ت ل�ت د�ت والاؤ د�ي ا�ت الحب �ي �ن �ت مامًا ال�ت ��ن �ت �ن �ت �ت ، �ي ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن �ن الاإ هم، �ب �ن دن و�ؤ �ي �ب �اع ال�ن �ن م�ن �ؤ

هلاً كاملاً و�ارمًا  طار، ط�ر�ت TECH م�ؤ ا الاإ �ي هدن رى. �ن �ن م�ر �ؤ �ن �ؤ �ي �، م�ن �ب �ل والروا�ؤ �ن �ي �ن �ل�ي ، ال�ب ا�ت �ما�ن .، السكر�ي الاؤ

مع  ، الحب �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ �ك %100 ع�ب ، ك��ن � ل�ك �ي �ت ىي �ي علم الدن . ال�ت دن �ي �ب �ج ال�ن �ت ر م�ن ���ي �ي �ت ها �ن ل�ي �ت وما �ي ر�ي �ن ل الدور�ت الحن حل�ي ��ل �ت

. ا�ت ال�لا�ب رى م�ن ��ي �ن الا�ت �ؤ �ن الدراس�ت ومحب �ي �ب

�م�ة  الم�ة
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ر  ك�ث عم�ت �ؤ �ت �ت س��ن �ت امع�ي ر�ت الحب � المحا�ن  مع هدن
ر  ك�ث اً �ؤ ر�ن � مح�ت ��ب دن ل�ت �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي مك��ن  �ن

ط" �ت ع �ن �ي سا�ب �ي 6 �ؤ ال �ن ا المحب �ي هدن اء�ت �ن ك�ن



�ت  هم�ي رًا لاؤ �ن ارع الكروم. �ن �ي مرن ا�ت �ن ل المرك�ب عد�ي ل� �ت اس الحرارىي اإ �ب دىي الا��ت �ؤ اً، �ي ، و�ال�ي �ت �ؤ �ي ال�ب �ت �ب �ن ارع مك�ي �ت المرن ل�الما كا�ن
ر  ��ن �ي �ت �ت ال�ت �ي ا�ؤ دن ا�ر العن م�ت الع�ن �ي و�ن عل� �ت ركرن �ت �ي �ي دن عن �ي ال�ت �ن �ن ���ي حن ركا�ت م�ت �ل�ب السث ، �ت دن �ي �ب �ن وال�ن �ب �ي للحب ا�ؤ م�ي �ب الك�ي رك�ي ال�ت

. احج المعاكس�ت �ت �ن رو�ن الاإ ل طن �ي طن � �ن ��، ��ت �ا�ؤ ا�ن عل� �ن دمًا للح�ن �ت ر �ت ك�ث ا�ت الاؤ �ي �ن �ت ا عل� ال�ت ً �ن �ي �ج و�ؤ �ت �د�ت للم�ن الحب

�ب للح��ل  ا�ت الع�ن ركرن عل� مرك�ب اعا�ت �ت عل ال��ن حب دن �ت �ي �ب �ي ال�ن عكاسها �ن �ت وا�ن د�ي ل�ي �ت �ب ال�ت راع�ت الع�ن �ي رن هر �ن �ن �ي �ت �ت ال�ت عال�ي �ن ال�ن اإ
اع�ت  �ي ��ن ارك�ت �ن ا�ر المسث �ي الع�ن ح�ث �ن �ب �ت �ت �ت �ي �ت د�ت ، ط�ر�ت TECH در�ب �ب ا الس�ب ر. لهدن ك�ب كل �ؤ سث �ن �ب هلك�ي �ي المس�ت ر�ن �ج �ي �ت عل� م�ن

اد�ت  �ي ل� رن هد�ن اإ ا �ي رى. كل هدن �ن ر�ت الاؤ �ا�ي ا�ت الم�ت �ت والمرك�ب �ي �ن �ي رو�ب �ت �ي ا�ت ال�ن ما�ت والمرك�ب �ي رن �ن �ت والاإ ��ي �ما�ن الع�ن ل الاؤ ، م�ث دن �ي �ب ال�ن
. �ت اعل�ي ر �ن ك�ث �ت الاؤ ل�ي حل�ي �ب ال�ت سال�ي ل� الاؤ ر�ب اإ �ت علهم �ؤ �ن و�ب ���ي حن �ت للم�ت �ي المهارا�ت المه�ن

ر  م ٪100 ع�ب عل�ي ام�ج عل� �ت ر�ن ال�ب ��ن �ب ح�ت ل�ت �ن �ي �ي �ن الدن م�ي �ن المه�ت �ي �ي رهم م�ن المه�ن �ي �ت وعن �ي دن عن � ال�ت حب ر�ي ح�ل �ن ، س�ي �ت �ت � ال�ر�ي هدن �ب
علم  عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب امع�ت TECH م�ن �ت �ب ��ب ، �ت ل�ك �ت دن �ي ح�ت هم. ول�ت ا�ت الا�ت ��ي �ت محب �ي �ت ر �ب ���ي لال� م�ا�ل�ت �ت هم م�ن �ن مك�ن �ت �ي ر�ن �ت �ن الاإ

م  اه�ي لالها الم�ن �ع�ب م�ن �ن س�ت �ي س�ت ل�ت وال�ت �ب ساعا�ت الدراس�ت ال���ي �ن حب ساعد�ك عل� �ت �ي س�ت كر�ت Relearning، وال�ت �ت الم�ب
ر�ت واسع�ت  �ب هم �ن �ن لد�ي �ي �ن الدن �ي �ي �ت م�ن المه�ن ر�ي ل �ن �ب ام�ج م�ن �ت ر�ن ا ال�ب م دعم هدن �ت ، �ي ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن �ن الاإ . �ب �ت �ي حب در�ي ��ت و�ت س�ي �ت �ب �ت �ر�ي �ب

مك�ن  �ت �ي ك�كهم. دراس�ت مر�ن ر�ت لحل سث اسث �ال م�ب ا�ت ا�ت �ن لال �ت هم م�ن �ن �ال �ب مك�ن لل�لا�ب الا�ت �ن �ي �ي �اع الكروم والدن �ي �ت �ن
. �ت �ي �ت والمه�ن ��ي حن هم السث رو�ن ا ل�ن ً �ت ها و�ن �ن �ي ك�ي لل�لا�ب �ت

مالاً  ر اك�ت ك�ث م�ي الاؤ عل�ي ام�ج ال�ت ر�ن �ن عل� ال�ب �ي �ب �ب وال�ن ا�ة الع�ن �ي لمرك�ب ا�أ م�ي ل الك�ي �ل�ي �ي ال�ة �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب �ىي الم�اصن ح�ت �ت
: �ها ه�ي �ا�ؤ ررن �ن �ب . �ؤ �ي الس��ت �ت �ن و�دا�ث

اء 	 م�ي �ن ال�ه� والك�ي ، �ن �ت �ي دن عن �ي ال�ت راء �ن �ب دمها �ن �ت �ي �ي �ت ال�ت ر الحالا�ت العمل�ي ���ي �ت

��ا�ت  	 حن ل�ك ال�ت حجمع المعل�ما�ت العمل�ي ��ل �ت ها �ت ��رها �ب م �ت �ت �ي �ي �ت ال�ت اررن �ت ال�ب �ت والعمل�ي ��ي ��ي حن �ت وال�ت �ي ا�ن �ي ها ال�ب ا�ت ��ي مح�ت
. �ت �ي �ت للممارس�ت المه�ن ساس�ي الاؤ

علم 	 �ن ال�ت حس�ي �ي ل�ت ا�ت م الدن �ي �ي �ت �ت ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن اإ �ث �ي �ت ��ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

كر�ت 	 �ت ا�ت الم�ب هحج�ي ها عل� الم�ن رن رك�ي �ت

عمال  	 ر�ت للحجدل و�ؤ �ي ا الم�ث ا�ي �ن �ت ��ل ال�ت سث ا�ت ا�ت م�ن د�ي �ت راء وم�ن �ب ل�ت للحن س�ؤ �ت و�ؤ ر�ي �ن دروس �ن كمال� �ب م اس�ت �ت ا س�ي  كل هدن
�ت رد�ي ر ال�ن ك�ي �ن ال�ت

�ت 	 ر�ن �ت �ن الاإ �ل �ب و محم�ل م�ت �ت �ؤ ا�ب ىي �جهارن �ث �ى م�ن �ؤ ر المح�ت ��ن �ت

�ن  ���ي حن م�ع�ت الم�ت ءًا م�ن محب رن ك��ن �ب ل الاآ�ن ل�ت سحب
�ي  حكم �ن ع�ت ال�ت �ي طل�ي �ن هم �ن �ي �ن الدن �ي رن م�ي الم�ت

" لدا�ن ل�ن ال�ب �ت �ي محن دن �ن �ي �ب �ت ال�ن �ي دن عن �ت
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ر  �ي ا�ت عن دام المرك�ب حن �ن اس�ت �ت �ت امع�ت TECH، س��ن �ت ل �ب �ن �ن �ب
�اع. ا ال�ت �ي هدن �ن �ن ���ي حن ر�ك م�ن الم�ت �ي رن ع�ن عن م�ي �ت �ت و�ت د�ي �ي ��ن لا�ن �ن

ا�ت  هماً كاملاً للمرك�ب �ت �ن امع�ي ر�ت الحب � المحا�ن ح�ك هدن م�ن س�ت
. دن �ي �ب اع�ت ال�ن �ي ��ن ل �ن د�ن �ي �ت ر�ت ال�ت �ا�ي الم�ت

�ب  رك�ي �ت ع�ن ال�ت مل�ك كل المعر�ن ل�ت لا �ت هل ما رن
كلا�ت  �ي المسث عم�ت �ن ؟ �ت �ب �ي للع�ن ا�ؤ م�ي الك�ي
"TECH ل �ن �ن �ت �ب ك�ي ام�ي �ن �ت د�ي �ت �ر�ي �ت �ب �ي �ن �ت ال�ت
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ل�  �ت اإ ا�ن �ن الاإ ، �ب �ب در�ي ا ال�ت �ي هدن هم �ن را�ت �ب ��ن �ن ل�ب حب �ن �ي �ي �اع الدن �ن م�ن ال�ت ���ي حن ام�ج م�ت ر�ن �ي ال�ب س �ن در�ي �ت ال�ت �ؤ اء ه�ي ع�ن م �ؤ �ن �ي

. �ت امعا�ت المرم��ت د�ت والحب ا�ت الرا�ؤ مع�ي هم م�ن الحب ر�ن �ب �ن مع�ت ���ي حن م�ت

ع  �ي الم��ت علم �ن �ي ال�ت ، للمه�ن �ت م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ث ال�ت دام �ؤ حن اس�ت ر� �ب ���ي م �ت ىي �ت ، الدن عدد�ت ط الم�ت �ى ال�سا�ؤ � مح�ت �ي �ت س�ي

. �ت �ي �ت �ي �ن ��ت �ي م�ا�ت �ب �ن در�ي ا لل�ت ً رمحب امرًا م�ب ًا عن �ب در�ي ر �ت ��ن �ت محاكا�ت �ت �ؤ �ي ىي �ب ، �ؤ ا�ت والس�ي

لال� محاول�ت �ل  �ي م�ن �ن �ب عل� المه�ن حب ىي �ي ، والدن كلا�ت م عل� �ل المسث ا�ؤ علّم ال�ت ام�ج عل� ال�ت ر�ن ا ال�ب م هدن �م�ي ركرن �ت �ي

ح�ل عل� مساعد�ت م�ن  ، س�ي ل�ك دن ام �ب �ي . لل�ت م�ي �ؤ عل� مدار المسا�ت الاكاد�ي سث �ن �ي �ت �ت ال�ت �ي �ن الممارس�ت المه�ن ل�ن م�ا�ت �ت محن

. �ن ه�ر�ي راء مسث �ب ل �ن �ب كر م�ن �ت �ت اعل�ي م�ب �ن � �ت د�ي �ي ام �ن �ن �ن



اد  رسث هد�ن اإ ع �ب �ي سا�ب دن عل� مدار 6 �ؤ �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي لمرك�ب ا�ؤ م�ي ل الك�ي حل�ي �ي ال�ت �ت �ن امع�ي ر�ت الحب � المحا�ن ع�ت هدن وُ�ن
امع�ت TECH عل�  ركرن �ب . �ت �ت �ي ع ود�ت ل سر�ي ه�ي �ؤ لال �ت �ن م�ن �ن م�ي �ن المه�ت �ي �ي رهم م�ن المه�ن �ي �ت وعن �ي دن عن ال ال�ت �ي محب �ن �ن �ي حب ر�ي الحن

�ب ال�لا�ب  ر�ي �ت م �ت �ت ، س�ي ل�ك �ت دن �ي ح�ت �اع. ول�ت ا ال�ت �ي هدن �ن �ن �ت العامل�ي �ي دن عن راء ال�ت �ب اءا�ت �ن اد�ت ك�ن �ي لال رن دن م�ن �ن �ي �ب �ج ال�ن �ت ا�ن م�ن �ت �ت اإ
 .� ل�ي �ا اإ ا�ب � ا��ت اً�ا لهم م�ت ك��ن م�ت ىي س�ي ل، والدن �ي رن �ن ل لل�ت ا�ب �رىي ال�ت �ى السمع�ي ال�ب �ت المح�ت ع ع�ن طر�ي ا ال�ا�ت م�ن هدن

. �ت الدراس�ت �ي �ن �ت وك�ي ار و�ت �ي �ت دم ا�ن حن مك�ن للمس�ت �ث �ي ح�ي ، �ب �ت �ت مر�ن �ت �ر�ي �ت �ب ل المعر�ن �ت م �ن �ت ، س�ي �ت �ت � ال�ر�ي هدن و�ب

ه�ا�ض ال�ئ
02



اع�ت  �ت ��ن �ي عمل�ي �ت �ن �ي دن عن ر �ت �ي �ب ، وساهم كحن �ك هدا�ن �ت �ؤ ��ت
ع مرا�لها" م�ي �ي �ب �ت �ن �ي ا�ؤ دن � العن ال لل�ا�ؤ �ث دن والام�ت �ي �ب ال�ن
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دن 	 �ي �ب ال�ن �ت �ب �ا�ت م�ن المعر�ن وسع �ن ر �ؤ �ي ��ن �ت

ر 	 ا�ن دن ال�ن �ي �ب احج ال�ن �ت �ن �ي اإ راع�ت الكروم لل�ال�ب �ن �ت رن هم�ي �ن �ؤ كسث

دام�ت 	 لال الاس�ت �ت م�ن �ن �ؤ �ي �ت ال�ب رور�ت لحما�ي رن ال�ن �ي عرن �ت

�ي 	 ها�ؤ �ج ال�ن �ت �ي الم�ن و �ن دن �ؤ �ي �ب اع�ت ال�ن �ي مرا�ل ��ن ا�ت س�اء �ن � المرك�ب دن لهدن �ي �ب اع�ت ال�ن �ت ��ن هم�ي ا�ت �ؤ �ب �ث اإ

�ي  	 ار�ت ال�ت و ال�ن د�ت �ؤ �ي � الم�ن �ا�ؤ ، والحن �ت �ي ا�ؤ دن ها العن ا�ت �ل�ب ، وم�ت دن �ي �ب ع ال�ن �ت ��ن عمل�ي ��ت �ب �ب �ت المر�ت �ت �ي �ت الد�ت ا�ت الح�ي �ن ح� الكا�ؤ �ن
دن �ي �ب �ي ال�ن ساهم �ن �ن �ت مك�ن �ؤ �ي

�ن 	 �ي �ب دن الاؤ �ي �ب احج ال�ن �ت �ن �ت لاإ ر المعر�ن �ي ��ن �ت

�ب  	 �ن ع�ن ، و��ن �ت �ن �ت مع�ي ر�ب ا�ت ل�ت س�ب العمل�ي �ن ار �ؤ �ي �ت �جل ا�ن مالا�ت الم��ج�د�ت م�ن �ؤ د محجم�ع�ت واسع�ت م�ن الا��ت حد�ي  �ت
�ن دن مع�ي �ي �ب سل��ب �ن و�ؤ

�ن عال�ي الحج�د�ت 	 �ي �ب دن �ؤ �ي �ب احج �ن �ت �ن مك�ن ال�ال�ب م�ن اإ �ت � �ي �� �د ��ت �ت ل� �ؤ �ث اإ م�ر الحد�ي ر علم الحن ���ي �ت

�مر 	 دن الاؤ �ي �ب احج ال�ن �ت �ن �ي اإ ر �ن �ي �ب ل� �ن ل ال�ال�ب اإ ح��ي �ت

�ار 	 دن ال�ن �ي �ب اع�ت ال�ن �ي ��ن دامها �ن حن مك�ن اس�ت �ي �ي و ال�ت دم�ت �ؤ حن ا�ن المس�ت ��ن د الاؤ حد�ي �ت

دن 	 �ي �ب اع�ت ال�ن ر عل� ��ن �ي �ث �ؤ �ي لها �ت راع�ت الكروم ال�ت ا�ر رن دراس�ت ع�ن

هلا�ك 	 دن للاس�ت �ي �ب ر ال�ن �ي ح�ن : �ت �ت ع�ث ���ت ��ل ال�ب حن �ت الم�ت د المعر�ن �ل�ي �ت

ع 	 دن الرا�ؤ �ي �ب � المحجم�ع�ت م�ن ال�ن دن لهدن �ي �ب اع�ت ال�ن �ت ��ن هم�ي �ن �ؤ رس�ي �ت

ا 	 �ن �ت ا�ن �ت ء ل�ث �ت كحجرن �ي را�ث �رن ال�ت � الك�ن �ت هدن ل� �ما�ي ا�ت الحا�ج�ت اإ �ب �ث اإ

دن 	 �ي �ب سد ال�ن �ن �ن �ت مك�ن �ؤ �ي �ي �ت ال�ت ل�ن �ت ا�ت المحن ل� م�ن المك��ن حن � وال�ت �ي �ت �ن �ت ��ل ال�ت �ا�ت المعر�ن ع �ن �س�ي ل�ت

ل 	 رم�ي ع ال�ب �ي ��ن �ت ��ل �ت ع المعر�ن �س�ي �ت

ل 	 رام�ي � ال�ب حم�ي �ت �ت هم�ي م �ؤ د�ي �ت �ت

ها 	 دن �ي �ن �ن �ت �ت �ي �ن م وك�ي �ي �ي �ت �ب ال�ت . �ج�ا�ن دن �ي �ب ل الحس�ي لل�ن حل�ي �ي ال�ت ��ن �ن الحن

دن 	 �ي �ب �ت لل�ن ��ي را�ت الع�ن �ي عن د ال�ت حد�ي �ت

ه�ا�ن العام�ة الاأ
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دن  	 �ي �ب ع ال�ن �ت ��ن �ي عمل�ي ها �ن ا�ت �ت �ي ��ب �ت و�ت ��ي �ت والع�ن ��ي ر الع�ن �ي اء العام�ت وعن م�ي �اعد الك�ي ح� �ت �ن

	  � م معالحج�ت �ت ىي س�ي �ج الدن �ت �ع الم�ن مادًا عل� �ن دن اع�ت �ي �ب ل� �ن �ب اإ ل الع�ن ح��ي �ت �ت �ب م ومرا�ت �ي �ن �ن در�ت عل� �ت ال�ت

رار ��ل ممارسا�ت  	 ع ال�ت �ي ��ن ��ر� �ن دن و�ت �ي �ب �ب وال�ن �ن الع�ن ك��ي �ت ��ل �ت س�ب �ت المك�ت دام المعر�ن حن در�ت عل� اس�ت  ال�ت
م�ر  ا�ت الحن ومعالحب

�ت  	 لعمل�ي ��ت  ال�س�ي حجا�ت  �ت والم�ن م�ر  الحن ع  �ي ��ن �ت حجا�ت  �ت وم�ن ام  الحن الم�اد  �ي  �ن حكم  لل�ت م�ت  اللارن لا�ت  حل�ي ال�ت �جراء  واإ ار  �ي �ت ا�ن عل�  در�ت  ال�ت
�ت  �ي ها�ؤ حجا�ت ال�ن �ت احج والم�ن �ت �ن الاإ

دن  	 �ي �ب �ب وال�ن �ي للع�ن ا�ؤ م�ي �ب الك�ي رك�ي ال�ت �ت �ب عم�ت �ت م�ت سا�ب معر�ن د�ت لاك�ت �ت �جد�ي ل�ي حل�ي ا�ت �ت �ي مكا�ن ا�ن اإ سث اك�ت

هم  �ت ل�ن امع�ي ر�ت الحب � المحا�ن �ي هدن ّل الاآ�ن �ن سحب
 ، دن �ي �ب �ت لل�ن ا�ت الع�ر�ي رها المك��ن ��ن �ي �ت ا ال�ت ا�ي المرن
�ي ال�عام" �ت الده��ن �ن ا�ب دن ساعد عل� اإ �ي �ت وال�ت

ه�ا�ن الم��د�ة الاأ

ه�ا�ض | 11 ال�ئ



ر�ت  � المحا�ن لال هدن �ت مع ال�لا�ب م�ن �ن �ت والعمل�ي ر�ي �ن هم ال�ن ارك�ت معار�ن م�ر لمسث �ي علم الحن راء �ن �ب امع�ت TECH �ن دع�ت �ب اس�ت
ع�ت  ا�ب راء وم�ت �ب �ت مع الحن سث ا�ت هم الم�ن مك�ن �ث �ي ، ��ي �ي را�ن �ت امع�ي ا�ن �ن �رم �ب ��ي �ت ك��ن للمحن ، س�ي ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن �ن الاإ . �ب �ت امع�ي الحب

ا�ت  �ن لال �ت �ت م�ن �ن � الدر�ب س هدن در�ي �ت �م��ن �ب �ت �ن �ي �ي �ن الدن المعلم�ي �ال �ب مك�ن ال�لا�ب م�ن الا�ت �ت ، س�ي �ت �ت � ال�ر�ي هدن �ع. �ب الم��ن
ك��ن  �ث �ي ح�ي ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب م دراس�ت هدن �م�ي م �ت �ع. �ت الم��ن �ت �ب عل�ت هم الم�ت ل�ت س�ؤ ع �ؤ م�ي لالها �ل �ب هم م�ن �ن مك�ن ر �ي اسث �ال م�ب ا�ت

 . دن �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن درس مرك�ب �ي �ت �ت ال�ت ل�ي حل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ت ا�ن ال�ت �ت �ت �ن عل� اإ ادر�ي � �ت هاء م�ن �ت د الا�ن ال�لا�ب ع�ن

03
س  �ر�ي �ة �ة �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�ئ كل ال�إ  ه�ي

�ة �ي �ج �ر�ي ال�ور�ة ال�ة



ل الدعم  �ن �ن ، �ب دن �ي �ب اع�ت ال�ن ا�ت ��ن �ل�ب ا لم�ت ً �ت �ً�ا و�ن حن ك�ن م�ت
" ر�ت �ب �ا�ت م�ن الحن س�ن ع��ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي راء الدن �ب م�ي للحن كاد�ي الاؤ
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دار�ة كل الاإ ه�ي

Clavero Arranz, Ana . �أ
ا 21  	 �ب دن س�ي �ي �ب ع ال�ن ر�ت العام�ت لم��ن المد�ي

	  Emilio Moro دن �ي �ب ع ال�ن ر�ت العام�ت لمحجم�ع�ت م�ا�ن المد�ي

	  Emilio Moro دن �ي �ب ع ال�ن �ت لمحجم�ع�ت م�ا�ن ر�ت المال�ي المد�ي

ا 21  	 �ب دن س�ي �ي �ب ع ال�ن �ي م��ن �ت �ن دار�ي و�ن الاإ �ؤ س�ت السث �ي ر�ؤ

سك�  	 س�ي را�ن � سا�ن �ن �ت �ن �ي �ن دن ك��ن �ي �ب ع ال�ن �ي م��ن دار�ت �ن �ت لاإ �ي �ن �ت �ت

د  	 لد ال�ل�ي دار�ت م�ن �جامع�ت �ب عمال والاإ دار�ت الاؤ حج�ت اإ ر�ي �ن

	  ESIC ل �ب �ت م�ن �ت دار�ت المال�ي �ي الاإ ر �ن �ي �ا�ل�ت عل� الما�جس�ت

	  ICF ل �ب �ت م�ن �ت �ي دن �ي �ن �ن �ت �ت مدر�ب

	  ICEX ل �ب م�ي لـ CEOS م�ن �ت ماس الر�ت عن ام�ج الا�ن ر�ن �ب

	  IESE ل �ب دارىي م�ن �ت ر الاإ ���ي ام�ج ال�ت ر�ن �ب

�ة �ي �ج �ر�ي س ال�ور�ة ال�ة �ر�ي �ة �ة �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�ئ كل ال�إ 14 | ه�ي



�ة �ن سا�ة الاأ

Masa Guerra, Rocío . �أ
	  Protos دن �ي �ب ع ال�ن �ي م��ن م�ر �ن عالم�ت الحن

	  Matarromera دن �ي �ب ع ال�ن �ي م��ن ارك�ت �ن م�ر مسث �ت الحن �ي �ا�ؤ �ن �ؤ

	   Emilio Moro دن �ي �ب ع ال�ن �ي م��ن �ب ال�ارد �ن ول�ت ع�ن الع�ن مس�ؤ

	  Real Rubio ع �ي م��ن م�ر �ن �ي الحن �ا�ؤ �ن .ر.س و�ؤ رك�ت �ب �ي سث ول�ت ع�ن الحج�د�ت �ن مس�ؤ

	  Solar Viejo دن �ي �ب ع ال�ن �ي م��ن م�ر �ن �ت الحن �ي �ا�ؤ �ن مساعد�ت �ؤ

	  � ا�ن �ب �ي ارع الكروم اإ دن ومرن �ي �ب ع ال�ن �ي م��ن ارع الكروم �ن دن ومرن �ي �ب ع ال�ن ر�ت م��ن مد�ي

	  � ل س��ت دن اإ �ي �ب ع ال�ن �ي م��ن ر �ن �ب �ت �ي محن �ن م�ر و�ن �ي علم الحن مساعد�ت �ن

	  Palencia ي� �ت �ن راع�ي دس�ت الرن ا لله�ن �ت العل�ي �ي �ن �ت م�ر م�ن المدرس�ت ال�ت �ي علم الحن �ت �ن �جارن اإ

	  Valladolid ي� حجار�ت �ن �ت ال�ت ر�ن ع�ت لعن ا�ب عمال ال�ت دار�ت الاؤ �ت اإ دن م�ن كل�ي �ي �ب عمال ال�ن دار�ت �ؤ �ي اإ MBA �ن

Molina González, Silvia . �أ
	  Cepa 21 دن �ي �ب ع ال�ن �ي م��ن ا�ت �ن ر�ت العمل�ي مد�ي

	  Cepa 21 دن �ي �ب ع ال�ن �ي م��ن �ت �ن �ي �ن �ت ر�ت ال�ت المد�ي

	  Emilio Moro دن �ي �ب ع ال�ن �ي م��ن م�ر �ن عالم�ت الحن

	  New Line Events رك�ت �ت لدى سث حجار�ي �ت �ت حج�ي رو�ي ا�ت وعرو�ن �ت عال�ي �ت �ن �ن �ي م�ن

	  Prodereg ت ل�كال�ت� حجار�ي �ت ال�ت حج�ي رو�ي �دا�ث والعرو�ن ال�ت �ت الاؤ �ن �ي م�ن

	  Valladolid ت م�ن �جامع�ت� �ي ا�ؤ دن �ت والعن راع�ي اعا�ت الرن دس�ت ال��ن م�ر وه�ن �ي علم الحن حج�ت �ن ر�ي �ن

دس�ت  	 �ن لله�ن �ي راع�ي �ن الرن دس�ي ا للمه�ن �ت العل�ي �ي �ن �ت ل المدرس�ت ال�ت �ب اد�ت والعمل الحجماع�ي م�ن �ت �ي �ي ال�ت ���ت �ن حن  م�ت
Palencia ي� �ت �ن راع�ي الرن
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�ن  ���ي حن ل م�ت �ب دن م�ن �ت �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي لمرك�ب ا�ؤ م�ي ل الك�ي حل�ي �ي ال�ت �ت �ن امع�ي ر�ت الحب � المحا�ن �ى هدن ر مح�ت ���ي م �ت د �ت ل�ت
�ي  �ن �ن �ت �ت ل�ن �ت عن محن ��ي �رىي �ب �ى سمع�ي �ب امع�ت TECH مح�ت دم �ب �ت ، �ت ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن �ن الاإ . و�ب �ا�ت دن لس�ن �ي �ب �اع ال�ن �ي �ت عمل�ا �ن

ارك�ت  لال المسث هم م�ن �ن اد�ت م�ن دراس�ت �ن �� اس�ت �ت �ت �ؤ �ي ح�ت �ن �ت ���ي حن مك�ن للم�ت �ث �ي ح�ي ، �ب هل العلم�ي �ت عل� الم�ؤ ��ي الح�ي
ا  سهل هدن علم. س�ي عاد�ة ال�ة �ت اإ �ي هحب ام�ج عل� م�ن ر�ن ا ال�ب مل هدن �ت سث ، �ي �ت �ت �ي �ت رسث �ت �ر�ي ح�ت �ب ما�ت ال�ح�ي عل�ي �ت ال�ت �ي ح�ت . ل�ت عال�ت ال�ن
�ل�ب ساعا�ت  �ت �ي �ت اكر�ت ال�ت �ن الدن مار�ي س��ن �ت �ن عل ال�لا�ب �ي حب ، مما �ي ��ت س�ي �ت و�ب �ي حب در�ي �ت �ت �ت �ر�ي �ى �ب عا�ب المح�ت �ي ام اس�ت �ن ال�ن

 . ل�ت م�ن الدراس�ت ط��ي

وى كل والمح�ة اله�ي
04



ل  �ن �ن �ت �ب كل المرو�ن س�ك �ب �ن اد �ن رسث �ك اإ مك�ن �ث �ي ح�ي �ت م�مم�ت �ب ��ت دراس�ي �ن
الا�ت  �ي محب ر �ن ���ي ال�ت سم� ل�ك �ب �ي س�ت �ت وال�ت ر�ن �ت �ن ر الاإ ها ٪100 ع�ب �ت �ت طر�ي

" �ت س ال��ت �ن �ي �ن �ك �ن ا�ت رى م�ن ��ي �ن �ؤ

وى | 17 كل والمح�ة اله�ي



�ت ل�ي حل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ت . ال�ت دن �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن الو���ة 1. مرك�ب
�ت �د�ي �ت م�ع�ت الع�ن �ي المحب عها �ن �ي �رن �ب و�ت ا�ت الع�ن مك��ن .1.1

دن �ي �ب ر وال�ن �ي للع��ي ا�ؤ م�ي �ب الك�ي رك�ي ال�ت .2.1

�ت ��ي �ما�ن الع�ن الاؤ .3.1

�ل �ن �ي �ن �ل�ي ماد�ت ال�ب .4.1

ا�ت السكر�ي .5.1

�ن �ي رو�ب �ت �ي ا�ت ال�ن مرك�ب .6.1

رى �ن ر�ت الاؤ �ا�ي ا�ت الم�ت كها�ت والمرك�ب الم�ن .7.1

ما�ت �ي رن �ن الاإ .8.1

ك�ي م�ر الكلاس�ي ل الحن حل�ي �ت .9.1

دم  �ت م�ر الم�ت ل الحن حل�ي �ت .10.1

وى كل والمح�ة 18 | اله�ي



ا  �ي هدن ��را�ت �ن �د�ث ال�ت عر�ن عل� �ؤ ر��ت لل�ت م ال�ن �ن �ت اعن
" �ت �م�ي �ك ال�ي ها عل� ممارس�ت �ت �ي ��ب �ن ل�ت �ؤ السث

وى | 19 كل والمح�ة اله�ي



كرن عل�  م المر�ت عل�ي سل��ب ال�ت لال �ؤ ا م�ن �ن �ن �ت �ي هحب ر م�ن ���ي م �ت د �ت �ت علم. �ن �ت لل�ت ل�ن �ت �ت محن �ت �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هدن �ت �ي

علم.  عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب كرار:  Relearning م�ن  ال�ت

ر  ك�ث �د �ؤ ار� �ؤ �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ت هر�ت �ن ا�ت ال��ب سث ر كل�ي ك�ث �ي �ؤ ال، �ن ل الم�ث �ي ا، عل� س�ب س هدن در�ي ام ال�ت �ن دام �ن حن م اس�ت �ت �ي

   .New England Journal of Medicine ل�ت ل محب ا�ت ال�ل�ت م�ث �را�ت دن سث �ي الم�ن �ت �ن عال�ي اه�ج �ن الم�ن

�ة �ي هحج الم�ض
05



ل� ع�ن  حن �ت ام �ي �ن علم(، وه�ي �ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب �ت Relearning )م�ن �ي هحب �ن م�ن سث اك�ت
�ت عل�  كرن م المر�ت عل�ي س ال�ت در�ي م�ت ال�ت �ن �ن ر �ؤ �ك ع�ب دن �ن �ؤ دىي ل�ي ل�ي �ت ��ي ال�ت علم الحن ال�ت

�ي الم�اد  ما �ن ر، لا س�ي �ي كل ك�ب سث ها �ب �ت عال�ي �ت �ن �ت �ب �ث علم �ؤ �ت �ت �ت ها طر�ي �ن كرار: اإ ال�ت
  " طن �ل�ب الح�ن �ت �ي �ت �ت ال�ت الدراس�ي
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�ة �ي هحج 22 | الم�ض

�ت  �ي دن عن �ي ال�ت �ي �ا�ؤ �ن مك�ن لاؤ امع�ت TECH �ي مع �ب
امعا�ت  هرن �ؤسس الحب علم �ت �ت �ت �ت �ت طر�ي ر�ب حب �ت

حاء العالم. �ن ع �ؤ م�ي �ي �ب �ت �ن د�ي ل�ي �ت ال�ت

ه�ج دراس�ة الحال�ة �م م�ض حض س�ة امع�ة TECH �ض �ي �ج �ض

�ت  ر�ي د م�ن الحالا�ت السر�ي � ال�لا�ب العد�ي �ا�ب ، س�ي ام�ج ر�ن لال ال�ب ؟ �ن �ي عل� المه�ن �ن �ن �ي �ب �ؤ حب ىي �ي ، ما الدن �ت �ن �ت مع�ي ر�ي مام �ال�ت سر�ي �ؤ

�ت  دل�ت علم�ي ا�ك �ؤ . ه�ن �ن راً �ل الم��ت �ي �ن ا�ت و�ؤ �ي ر�ن ع ال�ن �ت وو�ن �ي ح�ت ها ال�ت �ي هم �ن �ن عل�ي ع�ي �ت �ن وس�ي �ي �ي �ت �ي � ��ت اءً عل� مر�ن �ن �ت �ب المحاك�ي

 . �ت دام�ت مع مرور ال��ت ر اس�ت ك�ث سرع و�ؤ ل و�ؤ �ن �ن كل �ؤ سث ����ن �ب حن علم الم�ت �ت �ث �ي . ��ي ه�ج �ت الم�ن عال�ي ر�ت عل� �ن �ي و�ن

 ،» � »�ال�ت ��ب �ي �ت �، وال�ت م�ع�ت م�ن المر�ن و محب ، �ؤ �ن روح لمر�ي �ت ه�ي العر�ن المسث ر�ي �ن الحال�ت السر�ي اإ �ر Gérvas، �ن اً للدك�ت �ت و�ن

م�ن  ا �ن ها. لدن در�ت و �ن ردها �ؤ �ن �ب �ت س�ب و �ب ، �ؤ �ت م�ي عل�ي ها ال�ت ��ت �ب �ت س�ب ما �ب ، اإ �ت رن �ت المم�ي ر�ي ا�ر السر�ي ع�ن الع�ن � �ب ��ن ا �ي ً �ب م�دن و �ن الًا �ؤ ىي م�ث �ؤ

�ي الممارس�ت  �ت �ن �ي �ت �ي �ن الح�ت �ي ك�ي اء ع�امل ال�ت سث �ن عاد�ت اإ �ي محاول�ت لاإ ، �ن �ت �ت الحال�ي �ي ا�ت المه�ن ل� الح�ي د الحال�ت اإ �ن س�ت �ن �ت رورىي �ؤ ال�ن

 . �ت �ي دن عن ال ال�ت �ي محب �ت �ن �ي المه�ن



علم  ال�ة ر �ج ك�ج مام �ئ ل� اه�ة م اإ ر�ج �ة ، مما �ي �ة للطل��ج ا�ي ا مهمًا للعض ً رض مر �ا�ض �ث ه� المس�ة اء�ة الحج ك�ض عور �ج � السث ��ج �ي .4

. �ة امع�ي ر�ة الحج �ي المحا�ض �ص للعمل �ض �ة المحض �ي الو�ة اد�ة �ض �ي ورض

�ي  �ض ال�ة ه�ج الموا�ة ل م�ض �ض �ض ل�ك �ج م، ودض اه�ي كار والم�ض �ض اء�ة لل�ئ ر ك�ض ك�ث �جسط و�ئ عا�ج �ئ �ي �ة اس�ة �ي ح�ة م �ة �ة �ي .3

ع. �ة م�ض الوا�ة �ئ سث �ض

كل  سث �ما�ج �ج ال��ض �ج �ة �ي �ض عض �ي ال�ة �ي �ا�ئ �ض سم� ل�ئ �ي �ة �ة ال�ة و�ة عل� المهارا�ة العمل�ي �ة علم �ج ه�ج ال�ة م�ض ركرض �ي .2

. �ة وم�ي �ي الممارسا�ة ال�ي ل �ض �ض �ض �ئ

�ة  م�ي �ض اً �ة �ض �ي م، ولك�ض �ئ اه�ي عا�ج الم�ض �ي ط اس�ة �ة و�ض �ض �ة ح�ة ه�ج ل� �ي ا الم�ض عو�ض ه�ض �ج �ة �ض �ي �ي �ة ال�ض �ي �ض عض و ال�ة �ي �ا�ئ �ض �ئ  .1

. �ة س�ج �ة المك�ة �ة المعر�ض �ي ط�ج �ة وم �ج �ة �ة و�ة �ي �ة �ي �ض الح�ة م الموا�ة �ي �ة �ي �ة �ض ال�ة مار�ي ل�ل ال�ة �ة م�ض �ض ل�ي هم الع�ة �را�ة �ة

    : �ة ساس�ي ا�ة �ئ ارض حج �ض ع�ة اإ ر�ج �ئ ه�ج �ج �ة الم�ض عال�ي رر �ض �ج ُ �ة

�ة | 23 �ي هحج الم�ض

امع�ت  �ي �ب ر� عام 1912 �ن ���ي م �ت ه�ج �ت ا الم�ن �ن هدن علم �ؤ هل �ت
ه�ج دراس�ت  ل م�ن م�ث �ت ؟ وكا�ن �ي ��ن ا�ن ارد لل�لا�ب دارس�ي ال�ت هار�ن

د�ت لهم لك�ي  �ت مع�ت �ي �ت �ي �ن ��ت م م�ا�ت د�ي �ت �ي �ت الحال�ت �ن
�ي عام 1924  �ت �لها. و�ن �ي �ن ر ك�ي ر�ي �ب رارا�ت و�ت ادن ال�ت حن ا�ت �م�ا �ب �ت �ي
ارد" امع�ت هار�ن �ي �ب اس�ي �ن �ي س �ت در�ي ه�ج �ت سها كم�ن س�ي �ؤ م �ت �ت



م  ا�ؤ �ت وال�ت ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت �ن ه�ج دراس�ت الحال�ت و�ن �ن م�ن �ي امع�ت TECH �ب مع �ب حب �ت

�ي كل درس. �ت �ن ل�ن �ت ا�ر محن �ن 8 ع�ن �ي مع  �ب حب �ث �ت كرار، ��ي عل� ال�ت

 : �ت الحال�ي وه�ي �ي ال��ت �ت �ن ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ت �ت �ي هحب ل م�ن �ن �ن �ؤ ه�ج دراس�ت الحال�ت �ب رن م�ن عرن ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب م�ن

لال الحالا�ت  �ت م�ن �ن �ي دن عن �ي ال�ت �ا�ؤ �ن علم �ؤ �ت س��ن �ي
ا�ت  �ؤ �ي �ي �ب د�ت �ن �ن المع�ت �ت و�ل الم�ا�ت �ي �ت �ي الح�ت

� المحاكا�ت م�ن  ر هدن ���ي م �ت . �ت علم المحاكا�ت ال�ت
امر. علم العن سهل ال�ت �ي �ت رام�ج ال�ت �د�ث ال�ب �ؤ

)Relearning( علم عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحج م�ض
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 ،Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب � ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
�ي  ر �ن ك�ب كل �ؤ سث راك�ك �ب سث داء، واإ د م�ن الاؤ �ي ل ومرن �ت هد �ؤ حب علم �ب ال�ت

�ك عل�  در�ت ل�ك �ت ، وكدن �ك �ت لد�ي د�ي �ت �ت الروح ال�ن م�ي �ن ، و�ت �ك �ب در�ي �ت
اح. حب ح�ت لل�ن ها معادل�ت وا�ن �ن : اإ �ت �ن ا�ي �ب �ج والاآراء الم�ت اع ع�ن الححب الد�ن

 ، �ن �ي �ي ا العام للمه�ن ا�ت الر�ن ��ي �ن مس�ت حس�ي علم م�ن �ت عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب �ت م�ن مك�ن �ي العالم، �ت �ت �ن ��ي ر�ب اه�ج ال�ت ع�ت الم�ن �ي طل�ي �ن

�ت  �ي ا�ن س�ب الاإ �ت �ب اط�ت لدا�ن ال�ن �ي ال�ب �ت �ن ر�ن �ت �ن ر الاإ امع�ت ع�ب ل �ب �ن �ن �د�ت لاؤ را�ت الحب سث م�ؤ عل�ت �ب �ت ما �ي �ي هم، �ن كمل�ا دراسا�ت �ن �ؤ �ي الدن

ا(. �ي امع�ت ك�ل�م�ب )�ب

��ا�ت  حن ع ال�ت م�ي �ي �ب ، �ن ��ت ر مس�ب �ي اح عن حب �ن �ت �ب �ي دن عن �ي �ت �ا�ؤ �ن ر م�ن م�ن 45000 �ؤ ك�ث �ب �ؤ در�ي �ت ا �ب م�ن ، �ت �ت �ي هحب � الم�ن لال هدن م�ن �ن

�ن  �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ب ا�ت �ل�ب د�ت الم�ت د�ي �ت سث �ؤ �ي �ي �ب �ت �ن ��ي ر�ب ا ال�ت �ن �ت �ي هحب ر م�ن ���ي م �ت . �ت را��ي ء الحب ر ع�ن الع�ب �ن �ن ال�ن عن �ت �ب ر�ي السر�ي

لعن 43.5 عاماً. �ب �سط  عمر �ي ع وم�ت �ن �ادىي مر�ت �ت ماع�ي وا�ت �ت هر ا�ب م�ن ع��ن �ب م�ت �ت �ي

م  سا� �ث �ن �ن ًا �ن �ب ا�ن ا� �ب علم�ن �رح ما�ت م �ن علّم �ث �ت �ي )�ن كل ل�ل�ب �ي سث حد�ث �ن � �ي ، ولك�ن �ت ��ي �ت �ن س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن امحب ر�ن �ي �ب �ن

. ىي كل مركرن سث ا�ر �ب � الع�ن �ر م�ن هدن دم�ج كل ع�ن �م �ب �ت ، �ن ل�ك علم�(. لدن د �ت ع�ي �ن

. �ت ر الدول�ي �ي عل� المعا�ي ا لاؤ ً �ت �ي TECH ه�ي 8.01، و�ن علم �ن ام ال�ت �ن ها �ن �ي ��ل عل�ي �ت ال�ت مال�ي �ب �ت الاإ حب �ي �ت ال�ن
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: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب �ة المُعّّ�ّ م�ي عل�ي ل المواد ال�ة �ن �ن ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب �م ه�ن �ة �ي

�ة  المواد الدراس�ي

ل�،  �ب داً م�ن �ؤ حد�ي ، و�ت امع�ي ام�ج الحب ر�ن س ال�ب در�ي �ت �م��ن �ب �ت �ن س�ي �ي �ن الدن ���ي حن ل الم�ت �ب س م�ن �ت در�ي ا�ت ال�ت ��ي ع مح�ت م�ي اء �ب سث �ن م اإ �ت �ي

ا. ً م�ي محددًا وملم�سًا ��ت عل�ي ر ال�ت ���ي ك��ن ال�ت �ث �ي ح�ي �ب

 . �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ �ي العمل ع�ب امع�ت TECH �ن ه�ج �ب ل�ت م�ن حن ىي س�ي �رىي الدن �ت السمع�ي ال�ب س�ي �ن ا�ت عل� ال�ت ��ي � المح�ت �ت هدن �ي ��ب م �ت �ت م �ي �ث

. رها لل�ال�ب �ي ��ن م �ت �ت �ي �ي �ي كل ماد�ت م�ن الم�اد ال�ت �د�ت �ن �ت الحب اء عال�ي رن �ب دم �ؤ �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ث ال�ت �ؤ ا �ب كل هدن

�ة ل�ي كم�ي راءا�ة �ة �ة

 ، �ت �ي را�ن �ت امع�ت TECH الا�ن �ت �ب �ب �ي مك�ت . �ن �ن ر�ي �ن �آ�ن �ي ..م�ن �ب �ت دل�ت الدول�ي �ت الاآراء، والاؤ �ا�ن �ت مد�ت �ب �ت اع�ت ا�ؤ ، وو�ث �ت �ث الا�ت الحد�ي الم�ت

.� �ب در�ي كمال �ت � لاإ ا�ب ح�ت ل� كل ما �ي مك�ن ال�ال�ب م�ن ال���ل اإ �ت س�ي

�ة  اعل�ي �ف صا�ة �ة مل�ف

ا�ت  مل المل�ن سث �ي �ت عدد�ت ال�ت ط الم�ت را� ال�سا�ؤ �ت �ي �ؤ �ت �ن ك�ي ام�ي �ن �ت ود�ي ا�ب دن �ت �ب �ت �ر�ي ا�ت �ب ��ي امع�ت TECH المح�ت �ت �ب ر�ي دم �ن �ت �ي

. �ت رن المعر�ن �ي عرن ل �ت �ب �ت م�ن �ؤ م�ي اه�ي ط الم�ن را�ؤ �ت والحن �ي ا�ن �ي �ها�ت وال��ر والرس�م ال�ب د�ي �ي �ت وال�ن �ي ال���ت

." �ت �ي ورو�ب اح �ؤ حب ��ت �ن � "�ت �ن عدد�ت عل� �ؤ ط الم�ت �ى ال�سا�ؤ م مح�ت د�ي �ت د ل�ت ر�ي ل ال�ن ه�ي �ؤ ام  ال�ت �ن ا �ن هدن كروس��ن �ب رك�ت ما�ي �ت سث ر�ن اع�ت

وها�ة  د�ي �ي �ي ال�ف �ة �ف �ة المعرو�ف �ي دف عف راءا�ة ال�ة �ج ا�ة واإ �ي �ف �ة �د�ث �ة �أ

ارا�ت  سث ال اس�ت �ي محب �ت الراه�ن �ن �ي ال��ت د�ت �ن ا�ت الرا�ؤ �ي �ن �ت �ت وال�ت م�ي عل�ي ��را�ت ال�ت �د�ث ال�ت ا�ت و�ؤ �ي �ن �ت �د�ث ال�ت دم TECH لل�ال�ب �ؤ �ت �ت

 . هم ال�ال�ب عا�ب و�ن �ي �ي اس�ت �لاً للمساهم�ت �ن حاً وم�ن ، م��ن ا�ت ال�رام�ت �� در�ب �ت �ؤ ، �ب حد�ث �ت الم�ت عن ��ي ا، �ب . كل هدن �ت �ي دن عن ال�ت

د. ر�ي ها عد�ت مرا�ت كما �ت اهد�ت مك�ن مسث � �ي �ن مر �ؤ �ي الاؤ ل ما �ن �ن �ن و�ؤ
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ار �ج �ة عاد�ة الا�ف ار واإ �ج �ة الا�ف

ا�ت  �ب در�ي ��ت وال�ت سث �ن لال الاؤ ، م�ن �ن ام�ج ر�ن ع مرا�ل ال�ب م�ي �ي �ب �ت ال�ال�ب �ن م معر�ن �ي �ي �ت عاد�ت �ت م واإ �ي �ي �ت كل دورىي �ت سث م �ب �ت �ي

.� هدا�ن �ت �ؤ �ي ح�ت �ت �ت �ي �ن �ت م�ن ك�ي ح�ت مك�ن م�ن ال�ت �ت � �ي م: ��ت �ي �ي �ت �ت ال�ت �ي ا�ت �ت ودن م�ي �ي �ي �ت ال�ت

�ة  س�ي �ي را�ة الر�أ الم�ا�ف

علم. �ت ال�ت �ي عمل�ي ال�ث �ن راء ك�ر�ن �ث �ب �اس��ت الحن �ت �ب �ب د�ت المرا�ت ا�ؤ �ت عل� �ن دل�ت علم�ي ا�ك �ؤ ه�ن

�ي  �ت �ن �ت �لد ال�ث ، و�ي اكر�ت �ت والدن �ىي المعر�ن �ت ر �ي �ي �ب علم م�ن �ن و ال�ت سم� Learning from an Expert �ؤ ه�م ما �ي �ن م�ن اإ

ل. �ب �ت �ي المس�ت �ت �ن رارا�ت ال�ع�ب ال�ت

ع�ة للعمل  �ة سر�ي ه�ي �ي و�ج ادا�ة �ة رسث اإ

ع�ت  �ت سر�ي ه�ي �ي ��ب ادا�ت �ت رسث و اإ ورا�ت عمل �ؤ كل �ؤ �ي سث �ت �ن امع�ي ر�ت الحب المحا�ن ر �ل�ت �ب ك�ث ا�ت الاؤ ��ي امع�ت TECH المح�ت دم �ب �ت �ت

علمهم. �ي �ت دم �ن �ت عال�ت لمساعد�ت ال�لا�ب عل� ال�ت �ت و�ن �ت وعمل�ي رن �ت م��ب �ت ها طر�ي �ن للعمل. اإ

هم  اد م�ف رسث اإ راء و�ج �ج ل ال�ف �ج عدادها م�ف �ة م اإ �ي �ة ل ال�الا�ة ال�ة �ل�ي �ة

اد ال�ال�ب  رسث اإ ر �ب �ي �ب ها الحن �ي �م �ن �ت �ت �ي ع�ي ر �الا�ت وا�ت ���ي دم TECH �ت �ت ، �ت ل�ك ا. لدن ً �ي ا�ت رور�ت س�ي ال�ن عال �ب علم ال�ن ك��ن ال�ت �ن �ي �ب �ؤ حب �ي

هم. �ت م�ن ال�ن عل� در�ب �ت �ؤ �ي ح�ت ر�ت ل�ت اسث ح�ت وم�ب �ت وا�ن �ت : طر�ي �ت ل�ن �ت �ن المحن ا� و�ل الم�ا�ت �ب �ت �ت الا�ن م�ي �ن لال �ت م�ن �ن
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هل العلم�ي الموئ
06

ا،  ً �ث حد�ي �ت و�ت ر د�ت ك�ث �ب الاؤ در�ي ل� ال�ت �ت اإ ا�ن �ن الاإ ، �ب دن �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي لمرك�ب ا�ؤ م�ي ل الك�ي حل�ي �ي ال�ت �ت �ن امع�ي ر�ت �ب م�ن محا�ن �ن �ت

. �ت �ي �ل��ب ك�ن امع�ت ال�ت ر ال�ادر�ت ع�ن TECH الحب �ي س�ت �ت الما�ب ل� در�ب ال���ل اإ



امع�  هل العلم� الحب اح وا��ل عل� الم�ؤ حب �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب ارن هدن �ت ا�ب
" �ت راءا�ت مره�ت �ب �ت اإ �ي �ؤ ام �ب �ي وال�ت ر�ؤ ل� الس�ن �ت اإ دو�ن الحا�ب
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. �ة �ي ا�ض �ض �ة اإ كل�ض �ة ل�ك �ج ها ودض ح�ل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ج راءا�ة الم�ض �ج سس�ة TECH EDUCATION ال�إ �ض موئ حض �ة ل، س�ة �ي وس�ة �ج �ة ل�هاىي �ئ ���ي �ة �ة و�ج �ي �ة الور�ة � العلم�ي �ة �م للح�ول عل� در�ج �ة ال�ة ام الطال�ج �ج �ي �ي �ال�ة �ة ل. �ض �ي وس�ة �ج �ة ل�هاىي �ئ ���ي *�ة

امع�ت حب ا� �ب د الحن ر�ي TECH: AFWOR23S  techtitute.com/certificates الك�د ال�ن

ل� ���ت اإ هاد�ت مم�ن � السث  هدن

م ........ �ت ر�ت ��ي حن �ت سث �ي ح�ت �ت �ت �ت �ي �ت ............. مع و�ث /الم�اط�ن الم�اط�ن

ام�ج ر�ن اح والح��ل عل� �ب حب �ن ها �ب ارن �ي �ت �/لا�ب ارن �ي �ت لا�ب

�ت لـ 150 �ت امع�ت م�ا�ن � الحب ا��ت م�ن هدن هاد�ت �ن  وه�ي سث
�ت هر/س�ن �م/سث هاء �ي �ت �ن ا�ن ار�ي �ت و�ت هر/ س�ن �م/سث دء �ي �ن �ب ار�ي ، مع �ت  ساع�ت

2018 � �ي ��ن دن 28 �ي م العام م�ن عل�ي ار�ت ال�ت مد�ت م�ن ورن م العال�ي مع�ت عل�ي ا��ت لل�ت سس�ت �ن �ك م�ؤ �ي �ت

2020 � �ي ��ن �ن 17 �ي ار�ي �ي �ت �ن

لـ

رحج حن هاد�ت �ت سث

دن �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي لمرك�ب ا�ؤ م�ي ل الك�ي حل�ي ال�ت

�ت  امع�ي ر�ت �ب محا�ن

�ي �ن

�ت  مالا و �دا�ث ر اك�ت ك�ث �ت الاؤ ام�ج العلم�ي ر�ن �ن عل� ال�ب �ي �ب �ب وال�ن ا�ة الع�ن �ي لمرك�ب ا�أ م�ي ل الك�ي �ل�ي �ي ال�ة �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب �ىي ال الم�اصن ح�ت �ت
. �ي الس��ت �ن

�ة ال�ادرع�ن  امع�ي ر�ة ال�ب هل ال م�اصن علم و��ل م�ؤ * م�ح��ب �ب د العادىي ر�ي �ت ال�ب ح�ل ال�ال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ت ارن ال�ت �ي �ت عد ا�ب �ب
. �ة �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة TECH ال�ب

ر�ت  ام�ج المحا�ن ر�ن �ي �ب � �ن م الح��ل عل�ي ىي �ت ر الدن د�ي �ت ل� ال�ت ر اإ �ي سث �ة س��ن �ي �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة هل ال�ادرع�ن TECH ال�ب �ن الم�ؤ اإ
م  �ي �ي �ت ا�ن ال�ت �ن ولحب �ي ع�ي ا�ت ال�ت �ت �ن ومسا�ب �ي �طن �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُ�ل�ب م�ن �ت �ي عاد�ت ما �ت ا�ت ال�ت �ل�ب الم�ت �ي �ب �ن �ت وس��ن �ي امع�ي الحب

. �ي �ي والمه�ن �ن �ي ال�طن

�ن  �ي �ب �ب وال�ن ا�ة الع�ن �ي لمرك�ب ا�أ م�ي ل الك�ي �ل�ي �ي ال�ة �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب : الم�اصن هل العلم�ي الم�ؤ

�ن لا�ي و�ن : �أ �ت �ت طر�ي

ع �ي سا�ب : 6 �أ مد�ت

لد. �ي كل �ب �ت �ن �ي اول�ت المه�ن ماد للمرن ع�ت الاإ ��ت �ب �ت �ي ال�ادر ع�ن السل�ا�ت المحن �ن مك�ي امع�ي ال�ت هل الحب الم�ؤ مًا �ب ًا دا�ؤ ا� م�ح��ب هل الحن ا الم�ؤ ك��ن هدن �ن �ي �ب �ؤ حب �ي



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
ا�ة  �ي لمرك�ج ا�ئ م�ي ل الك�ي حل�ي  ال�ة

�ض �ي �ج �ج وال�ض الع�ض

�ن 	 لا�ي و�ن س: �أ در�ي �ت ال�ت �ت طر�ي

ع 	 �ي سا�ب : 6 �أ مد�ت الدراس�ت

�ة 	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ة هل العلم�ي الم�ؤ

اصّ�ة 	 �ك ال�ن ر�ة �ي ا لو�ة ً �ة : و�ن د الدراس�ت م�اع�ي

�ن 	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت حا�ن الام�ت
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