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Управление больницами и медицинскими учреждениями – одна                                 
из компетенций, доступных специалистам сестринского дела с помощью новых 
рабочих технологий. 
Руководящие навыки, компетентность, внутренняя коммуникация                             
и телемедицина — вот некоторые из областей, в которых сектор подвергся 
значительной модернизации. Быть в курсе этих тенденций может 
быть затруднительным для специалистов, особенно в условиях, когда 
образовательных программ с ориентацией на практическое применение не 
так много. Поэтому TECH создал на 100% очную, интенсивную и насыщенную 
программу, в рамках которой студент будет иметь доступ к работе                             
в высококлассном медицинском центре. В дальнейшем специалист будет применять 
самые современные протоколы и вспомогательные технологии под руководством 
лучших специалистов.

Введение
01

Получите полное представление о 
финансовом менеджменте и управлении 
качеством медицинской помощи с 
квалификацией TECH, которая позволит 
вам стать специалистом сестринского 
дела высшего уровня"



В последние годы специалисты сестринского дела занимают все более значимое 
место в больницах. Многим из них пришлось взять на себя руководство 
службами здравоохранения, а также управление выдающимися медицинскими 
учреждениями. Для этой профессиональной практики сектор внедряет 
инновации, применяя все более сложные и передовые методы управления              
и самооценивания. Доказательством тому служат организации, которые 
благодаря специалистам сестринского дела достигли более высокого уровня 
качества, исследований, безопасности пациентов и внедрили инновационные 
методы телемедицины. В то же время далеко не все в этом секторе могут 
угнаться за этими разработками. Во многом это связано с отсутствием 
образовательных программ, ориентированных на расширение навыков, 
необходимых для осуществления деятельности в этой области.
В связи с этим TECH разработал программу стопроцентного практического 
обучения, в рамках которого студент проходит тщательный и интенсивный курс. 
Программа обучения включает в себя стажировку в медицинском учреждении 
в течение 3 недель с понедельника по пятницу в объеме до 120 часов. В течение 
этого периода прошедшие регистрацию специалисты будут иметь возможность 
обновить свои компетенции в соответствии с последними научными 
разработками в области управленческой деятельности, а также приобрести 
лидерские навыки, отвечающие самым современным требованиям.
Также специалист сможет поделиться своими соображениями и выводами           
с экспертами международного уровня, непосредственно применяющими 
основные инновации в области управления больницами и службами 
здравоохранения. В свою очередь, наставник будет следить за вашими 
успехами в индивидуальном порядке. Кроме того, в программу будут включены 
динамические задания, направленные на более быстрое и гибкое усвоение  
новых знаний.
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Не упустите возможность 
поступить на единственную на 
сегодняшний день в своем роде 
программу, в рамках которой вы 
сможете в течение 3-х недель 
обучаться у лучших специалистов 
в области управления больницами 
и службами здравоохранения для 
специалистов сестринского дела"

Программы последипломного образования не содержат большого количества 
обновленных материалов, ориентированных на развитие практических навыков. 
Однако в этой области, напротив, наблюдается рост числа образовательных 
программ с высокой теоретической нагрузкой. В связи с этим медицинские 
сестры сталкиваются с серьезными проблемами при повышении своей 
квалификации в области управления больницами и сестринскими службами. 
По этой причине TECH придерживается новаторской методики обучения, при 
которой студенты проходят 3-х недельную интенсивную очную стажировку          
в медицинском центре, занимающем передовые позиции в области управления 
и руководства медицинской службой.

Зачем проходить эту 
Практическую подготовку?

1. Обновить свои знания благодаря новейшим доступным технологиям
Протоколы, методики и рабочие инструменты, включенные в структуру 
управления здравоохранением, постоянно обновляются за счет новых 
клинических и коммуникационных технологий. В связи с этим TECH предоставит 
специалистам сестринского дела возможность ознакомиться с самыми 
инновационными ресурсами в этой области, их управлением и применением.

2. Глубоко погрузиться в обучение, опираясь на опыт                             
лучших специалистов

Больницы, выбранные TECH для прохождения клинических стажировок, 
отличаются большим штатом специалистов. На протяжении всего обучения 
специалист сестринского дела сможет обсуждать с ними различные стратегии 
и методы взаимодействия для решения управленческих проблем. Кроме того,           
в ходе практических занятий будет предоставлен наставник, который ответит на 
вопросы и разберет сложные ситуации, возникающие в процессе обучения.

3. Попасть в первоклассную клиническую среду в сестринском деле
После тщательного отбора TECH удалось привлечь к участию в данном обучении 
самые авторитетные клиники. Благодаря такому детальному выбору все 
студенты смогут получить доступ к клинической инфраструктуре высочайшего 
качества, где практика сестринского дела и управления больницей будет 
обеспечена высококлассными специалистами и технологическими ресурсами 
самого высокого уровня.



4. Применение полученных знаний на практике с самого начала обучения 
Существует не так много программ обучения, в которых основное внимание 
уделяется практическим навыкам, и, в результате, увеличивается количество 
программ обучения с большой теоретической нагрузкой. Именно поэтому TECH 
разработал данную Практическую подготовку, которая позволит специалистам 
сестринского дела попасть в авторитетный медицинский центр и на практике 
отработать навыки управления и руководства. 
Программа длится 3 недели, в ходе очного и интенсивного обучения.

5. Расширять границы знаний
TECH предусматривает возможность прохождения студентом практики                   
в центрах, расположенных в отдаленных городах и географических 
районах. Это стало возможным благодаря многочисленным соглашениям                           
о сотрудничестве, в соответствии с которыми специалист сестринского дела 
получает профессиональную подготовку высокого уровня в соответствии                    
с разными международными стандартами.

У вас будет полное практическое 
погружение в выбранном вами 
медицинском центре"
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Общие цели

 � Проанализировать теории и модели организаций и функционирования систем 
здравоохранения, уделяя особое внимание их политическим, социальным, 
правовым и экономическим основам и организационной структуре

 � Совершенствовать знания и профессиональные компетенции в области управления 
здравоохранением, с точки зрения клинического менеджмента, зная практические 
методологические инструменты для применения в важнейших областях управления 
и руководства здравоохранением, как институционального, так и повседневного

 � Изучить клинический менеджмент с точки зрения критериев действенности, 
эффективности, результативности, справедливости, производительности, 
рентабельности и решать проблемы с помощью надлежащего использования 
информационных систем

 � Изучить и оценить передовые инициативы и опыт в области управления клиникой   
и здравоохранением

 � Владеть базовыми навыками, необходимые для улучшения решения проблем 
и принятия решений в повседневной клинической деятельности и управлении 
медицинским уходом

Цели
03

Цель данной практической подготовки – ознакомить специалиста сестринского 
дела с самыми современными методами и стратегиями управления больницами 
и медицинскими учреждениями. Для этого в программе применяется 
методика на 100% очного и интенсивного обучения, способствующая развитию 
оптимальных навыков непосредственно под руководством ведущих экспертов      
в данной области.



 � Описывать, сравнивать и интерпретировать характеристики и данные 
об эффективности различных моделей и систем здравоохранения

 � Применять основные концепции и методы планирования, 
организации и управления учреждениями здравоохранения

 � Понимать право на медицинское обслуживание и знать базовый 
и дополнительный портфель услуг 

 � Определить соплатежи и пользовательское финансирование, а также 
последствия их использования 

 � Интегрировать новые информационные технологии как движущую силу 
в преобразовании систем здравоохранения

 � Разработать механизмы, позволяющие сделать участие пациентов в системе 
здравоохранения эффективным

 � Способствовать необходимой координации между подразделениями 
и мониторингу

 � Понять определение и происхождение телемедицины, ее эволюцию                
на протяжении многих лет и различные виды телемедицины, которые 
доступны в настоящее время

 � Внедрение систем оценки, приобретение навыков наращивания потенциала 
и принятие обязательств по улучшению организационного микроклимата

 � Провести экономический анализ функционирования учреждений 
здравоохранения и экономического поведения агентов, вовлеченных 
в системы здравоохранения

 � Оценивать использование в клиническом контексте различных инструментов 
управления, которые могут применяться в контексте практики здравоохранения

 � Руководить системами качества и безопасности пациентов, которые 
применяются в контексте клинических управленческих подразделений

Конкретные цели

Эта программа повышения квалификации 
предоставит доступ к новейшим 
технологиям в сфере телемедицины, 
которые позволят специалисту 
сестринского дела более эффективно 
управлять службами здравоохранения”

 � Разрабатывать и руководить процессами совершенствования, инноваций 
и преобразований в подразделениях, службах и центрах

 � Познакомить студента с ценностью эпидемиологического метода, 
применяемого к клиническим вопросам, тем самым понять концепцию 
клинической эпидемиологии 

 � Определить самую важную характеристику клинических испытаний 
как экспериментальный проект 

 � Описывать основные обсервационные исследования и их наиболее важные 
показатели частоты заболеваний и связи между воздействием и заболеванием

 � Определить специфику диагностических оценочных исследований 
и их показатели

 � Выявить особенности маркетинга в мире здравоохранения 
 � Визуализировать коммуникацию как важный элемент 
в организации здравоохранения
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Данная Практическая подготовка является единственным в своем роде                 
в сфере образования. Отличительной особенностью этого обучения является 3-х 
недельная интенсивная стажировка в передовом медицинском центре. В течение 
этого периода специалист сестринского дела будет встречаться с реальными 
ситуациями, требующими владения лидерскими качествами высшего уровня,      
и сможет применять наиболее инновационные методы управления и руководства 
в данной профессиональной области. При этом он будет рассматривать                  
и анализировать возникающие вопросы вместе с ведущими экспертами                    
и прояснять сомнения. Кроме того, наставник даст динамические задания, 
которые помогут максимально эффективно овладеть конкретными навыками.
В данной учебной программе, которая носит полностью практический характер, 
деятельность направлена на развитие и совершенствование компетенций, 
необходимых для оказания медицинской помощи в областях и условиях, 
которые требуют высокого уровня квалификации, и которые ориентированы 
на конкретную подготовку для осуществления деятельности, в условиях 
безопасности для пациента и высокой профессиональной деятельности.
Практическое обучение проводится при активном участии студента, 
выполняющего действия и процедуры по каждой компетенции (учиться учить 
и учиться делать), при сопровождении преподавателей и других коллег по 
обучению, способствующих командной работе и междисциплинарной интеграции 
как сквозным компетенциям сестринской клинической практики (учиться быть      
и учиться взаимодействовать).

Планирование 
обучения

04



Описанные ниже процедуры составят основу практической части обучения,          
и их выполнение зависит как от целесообразности лечения пациентов, так и от 
наличия центра и его загруженности, при этом предлагаемые мероприятия будут 
выглядеть следующим образом:

Модуль Практическая деятельность

Административные, 
клинические и 
экономические 

методы управления

Планировать административного, клинического и стратегического управления 
организацией, с учетом особенностей области здравоохранения

Управлять организацией здравоохранения с учетом функционирования системы 
здравоохранения и применимой политики в области здравоохранения

Организовывать пациентов на основе их диагноза и новейших моделей 
управления пользователями

Внедрять телемедицинские системы

Составлять финансовые расчеты, а также вести бюджетный учет и формировать 
резерв на закупки

Управление 
качеством в 
медицинских 
организациях

Создавать протоколов оценки безопасности пациентов в организации

Применять принципы бережливого здравоохранения для осуществления 
надлежащего управления  

процессами в медицинской организации

Управление 
персоналом в 
организациях 

здравоохранения

Организовывать имеющиеся кадровые ресурсы, чтобы гарантировать 
надлежащее качество обслуживания в любое время

Разрабатывать методы привлечения и удержания талантов                                               
в медицинской организации

Техники 
коммуникации и 

маркетинга в сфере 
здравоохранения

Реализовать план внутренних коммуникаций для обеспечения эффективного 
потока информации между членами организации

Создавать и реализовать план коммуникаций и маркетинга с учетом 
потребностей организации в различных информационных каналах, таких                 

как социальные сети и СМИ

Применять исследования, распространение информации и обучение                         
в клинической области как метод сближения организации с обществом                        

и потенциальными пользователями
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Где я могу пройти 
Практическую 
подготовку?

05

Для практической подготовки своих студентов TECH привлекает ведущие 
медицинские учреждения. Как правило, период практики проходит во время 
3-х недельной стажировки в медицинском учреждении, во время которой 
специалисты сестринского дела с помощью экспертов-наставников выполняют 
свои медицинские задачи.

Создайте свою карьеру, пройдя 
полноценную практику в 
сертифицированном медицинском 
центре, где вы сможете проверить 
свои компетенции в качестве 
специалиста сестринского дела, 
способного руководить службами 
здравоохранения"



Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Ла-Корунья

Адрес:   

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Анестезиология и реанимация

- Паллиативная помощь

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Ла-Корунья

Адрес:   
 

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Пересадка волос

- Ортодонтия и зубочелюстная ортопедия

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Барселона

Адрес:  

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Эстетическая медицина

- Клиническое питание в медицине

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Леон

Адрес:  

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Обновленные данные в области анестезиологии и 

реаниматологии
- Сестринское дело в отделении травматологии

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Ла-Корунья

Адрес: 

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Обновленные данные в области вспомогательной 

репродукции
- Управление больницами и медицинскими услугами

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Ла-Корунья

Адрес:   
 

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Сестринское дело в онкологии
- Клиническая офтальмология

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Барселона

Адрес:   
 

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Управление больницами и медицинскими услугами

- Сестринский уход в стационаре

Студент сможет пройти эту подготовку в следующих центрах:

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Леон

Адрес:   

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Обновленные данные в области психиатрического лечения 

пациентов подросткового возраста

MBA в области управления больницами и | 13
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Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Мадрид

Адрес:  

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Паллиативная помощь

-Анестезиология и реанимация

Сестринское дело

 

Страна
Испания

Город
Мадрид

Адрес:  

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Паллиативная помощь

- Эстетическая медицина

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Мадрид

Адрес:  

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Анестезиология и реанимация

- Паллиативная помощь

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Мадрид

Адрес: 

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
-Анестезиология и реанимация

- Паллиативная помощь

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Мадрид

Адрес: 

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Общая хирургия и хирургия пищеварительной системы

- Клиническое питание в медицине

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Мадрид

Адрес:   

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Паллиативная помощь

- Клиническая офтальмология

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Мадрид

Адрес:   

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Онкологическая гинекология
- Клиническая офтальмология

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Барселона

Адрес:  

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Сестринский уход в стационаре

- Управление больницами и медицинскими услугами

службами здравоохранения для
сестринского дела



Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Малага

Адрес:   

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Сестринский уход в стационаре

- Управление больницами и медицинскими услугами

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Малага

Адрес:   

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Клинический менеджмент, управление медицинским 

обслуживанием и медицинской помощью
- Управление больницами и медицинскими услугами

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Малага

Адрес:  

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Управление больницами и медицинскими услугами

- Сестринский уход в стационаре

Сестринское дело

Страна
Испания

Город
Малага

Адрес:  

Сеть частных клиник, больниц и  
специализированных центров  

по всей Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- Клинический менеджмент, управление медицинским 

обслуживанием и медицинской помощью
- Управление больницами и медицинскими услугами
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Общие правила               
и условия

06

Страхование ответственности

Основная задача этого учреждения – гарантировать безопасность                        
как обучающихся, так и других сотрудничающих агентов, необходимых                
в процессе практической подготовки в компании. Среди мер, направленных 
на достижение этой цели, – реагирование на любой инцидент, который может 
произойти в процессе преподавания и обучения.

С этой целью данное образовательное учреждение обязуется застраховать 
гражданскую ответственность на случай, если таковая возникнет во время 
стажировки в центре производственной практики.

Этот полис ответственности для обучающихся должен быть комплексным 
и должен быть оформлен до начала периода практики. Таким образом, 
специалист может не беспокоиться, если ему/ей придется столкнуться              
с непредвиденной ситуацией, поскольку его/ее страховка будет 
действовать до конца практической программы в центре.



Общие условия прохождения Практической подготовки

Общие условия договора о стажировке по данной программе следующие:

1. НАСТАВНИЧЕСТВО: во время Практической подготовки студенту будут назначены 
два наставника, которые будут сопровождать его/ее на протяжении всего процесса, 
разрешая любые сомнения и вопросы, которые могут возникнуть. С одной стороны, 
будет работать профессиональный наставник, принадлежащий к учреждению, 
где проводится практика, цель которого – постоянно направлять и поддерживать 
студента. С другой стороны, за студентом также будет закреплен академический 
наставник, задача которого будет заключаться в координации и помощи студенту 
на протяжении всего процесса, разрешении сомнений и содействии во всем, что 
может ему/ей понадобиться. Таким образом, специалист будет постоянно находиться 
в сопровождении наставников и сможет проконсультироваться по любым 
возникающим сомнениям как практического, так и академического характера.

2. ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ: программа стажировки рассчитана на три недели 
непрерывного практического обучения, распределенного на 8-часовые дни, 
пять дней в неделю. За дни посещения и расписание отвечает учреждение, 
информируя специалистов должным образом и заранее, с достаточным запасом 
времени, чтобы облегчить их организацию.

3. НЕЯВКА: в случае неявки в день начала Практической подготовки студент 
теряет право на прохождение практики без возможности возмещения или 
изменения даты. Отсутствие на практике более двух дней без уважительной/
медицинской причины означает отмену практики и ее автоматическое 
прекращение. О любых проблемах, возникающих во время стажировки, 
необходимо срочно сообщить академическому наставнику.

4. СЕРТИФИКАЦИЯ: студент, прошедший Практическую подготовку, получает 
сертификат, аккредитующий стажировку в данном учреждении.

5. ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ: Практическая подготовка не является трудовыми 
отношениями любого рода.

6. ПРЕДЫДУЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ: некоторые центры могут потребовать 
справку о предыдущем образовании для прохождения Практической 
подготовки. В этих случаях необходимо будет представить ее в отдел 
стажировки TECH, чтобы подтвердить назначение выбранного учреждения.

7. НЕ ВКЛЮЧАЕТСЯ: Практическая подготовка не должна включать какие-
либо иные пункты, не описанные в данных условиях. Поэтому в нее не входит 
проживание, транспорт до города, где проходит стажировка, визы или любые 
другие услуги, не описанные выше.

Однако студенты могут проконсультироваться со своим академическим 
наставником, если у них есть какие-либо сомнения или рекомендации по 
этому поводу. Наставник предоставит вам всю необходимую информацию                      
для облегчения процесса.
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Квалификация
07

Данная Практическая подготовка MBA в области управления больницами            
и службами здравоохранения для сестринского дела содержит самую полную    
и современную программу на профессиональной и академической арене.

После прохождения аттестации студент получит по почте с подтверждением 
получения соответствующий Сертификат о прохождении Практической 
подготовки, выданный TECH.

В сертификате, выданном TECH, будет указана оценка, полученная на экзамене.

Диплом: Практическая подготовка MBA в области управления  
больницами и службами здравоохранения для сестринского дела

Продолжительность: 3 недели

Формат: с понедельника по пятницу, 8-часовые смены



Практическая подготовка
MBA в области управления  

больницами и службами 
здравоохранения для 

сестринского дела



Практическая подготовка
MBA в области управления  
больницами и службами  
здравоохранения для 
сестринского дела


