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 . �ت �ت الص��ي سسا�ت الرعا�ي �ت لم�ؤ ساس�ي �ب الاؤ �ا�ن � م�ن ال�ب �د�ت وسلام�ت المر�ن ر ال�ب �ب ع�ت ، �ت �ت �ت الص��ي ا�ت ال�ال�ي للرعا�ي �ي الس�ي �ن

د  د�ت ع�ن �ي دم�ت �ب �صل�ا عل� �ن � �ي �ن ��ت دم�ي �ن �ن عل� �ل ومساعد�ت المس�ت ادر�ي �ن �ت صص�ي �ن اط ع�ن م�ت سش �ن ا�ت �ب ا�ن � الك�ي ��ش هدن �ب �ت

رن  م�ي دوا�ت ال�ت �د�ش المعار�ن ��ل �ؤ ل �ؤ �ت ركرن عل� �ن املاً �ي اً سش ام�ب ر�ن ، طّ�ر�ت TECH �ب �ب ا الس�ب . ولهدن �ت �ي ع الط�ب ل� الم�ا�ت هم اإ ها�ب دن

 ،Relearning علم عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب دم م�ن �ن س�ت �ت %100، و�ت ر�ن �ت �ن ها عل� الاإ �ب م�دن مد �ن ع�ت . �ي ��ش �ت وال�ب ا�ت الرعا�ي �ي لا�ت �ن ال و�ؤ ورا��ت ال�ب

�ت  م�ي عل�ي ل� م�اد �ت مك�ن الطلا�ب م�ن ال���ل اإ �ت ، س�ي ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن �ن الاإ . �ب �ت م�ي كاد�ي م الم�ارد الاؤ �ي طن �ن �ي �ت ر �ن ك�ب �ت �ؤ ح مرو�ن �ي �ت �ي �ت وال�ت

هم. اس�ب �ن �ت ومكا�ن �ي �ي و�ت �ي �ؤ سه�ل�ت �ن علم �ب ح لهم ال�ت �ي �ت كر�ت �ت �ت م�ب

دم�ة  الم�ة
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�ت  ا�ت ال�ال�ي �د�ي ه�ت ال�ت �ي TECH لم�ا�ب ل �ن �ي س�ب ال�ت ��ت �ب ال�ت
�ي  �ت �ن �ت الص��ي �د�ت الرعا�ي دار�ت �ب �ي اإ �ت �ن ل�ي �ب �ت والمس�ت

" �ت سسا�ت الص��ي الم�ؤ
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� م�ن  �د�ت وسلام�ت المر�ن ُعد ال�ب ، �ت طل�ت ا الم�ن مع. وم�ن هدن �ت �ت الم�ب اه�ي الا�ت لر�ن هم الم�ب �د �ؤ �م �ؤ �ت ال�ي �ت الص��ي عد الرعا�ي �ت

. �ت �ت الص��ي سسا�ت الرعا�ي ها م�ؤ راع�ي �ن �ت �ب �ؤ �ب �ي �ي �ت ال�ت ساس�ي �ب الاؤ �ا�ن ال�ب

ا  هد�ن هدن طاع. �ي ا ال�ت �ي هدن �ن �ن �ي �ي �ت للمه�ن ساس�ي دا�ت �ؤ دم ك�ؤ �ت ُ �ت كامل�ت �ت امع�ي ر�ت �ب �ت TECH م�ا�ن �ؤ سش �ن ، �ؤ ا�ت ا الس�ي �ي هدن و�ن

ا��ت  ل� و�د�ت �ن �ت اإ ا�ن �ن الاإ ، �ب ���ش �ت وال�ب ا�ت الرعا�ي �ي لا�ت �ن دوا�ت السلام�ت و�ؤ �د�ش المعار�ن ��ل �ؤ �ؤ د الطلا�ب �ب و�ي رن ل� �ت امحج اإ ر�ن ال�ب

م. عل�ي �د�ت ال�ت م�ن �ب صن ، مما �ي ر�ت �ب و�ي ال�ن �ن دن �ي �ي �ن الط�ب �ي �ي ر م�ن المه�ن �ي �ت ك�ب ر�ي ل �ن �ب هحج م�ن �ت ر الم�ن ط��ي م �ت ال. �ت ط�ن � الاؤ مر�ن �ب

�ن  �ي ك�ي �ن �ت علم�ي مك�ن للم�ت ، �ي �ت �ت � الطر�ي هدن �ت %100. و�ب ر�ن �ت �ن ر الاإ ُدرس ع�ب ها �ت �ن �ت الكامل�ت �ؤ �ت العلم�ي � الدر�ب ا�ت هدن رن ررن مم�ي �ب وم�ن �ؤ

دم  �ن ُس�ت ، �ت ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن �ن الاإ . �ب عل�ي صل الدراس�ي ال�ن ل� ال�ن ر اإ ل� الس�ن �ت اإ هم، دو�ن ال�ا�ب ا�ت ا�ب �ي هم �س�ب ا��ت �ت دراس�ت و�ت

دور  ام �ب �ي ح ل�ك ال�ت �ي �ت ، مما �ي �ت د�ي �ت ر المهارا�ت ال�ن ط��ي ل و�ت �ت علُّم المس�ت ع ال�ت �ي �ب سش علُّم Relearning ل�ت عاد�ت ال�ت �ت لاإ ��ي ر�ب �ت ال�ت �ي ه�ب الم�ن

. �ك ا��ت �ب علُّم ال�ن �ت ال�ت �ي عمل�ي ط �ن سش �ن

مك�ن الطلا�ب م�ن  �ت ، س�ي ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن �ن الاإ . �ب �ت م�ي كاد�ي م الم�ارد الاؤ �ي طن �ن �ي �ت �ت �ن �ت المرو�ن �ت العلم�ي ر� للدر�ب �ن ا الاؤ ا�ي وم�ن المرن

�ش  �د�ي م �ت �ت ، �ي ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن �ن الاإ هم. �ب اس�ب �ن �ت ومكا�ن �ي �ي و�ت �ي �ؤ سه�ل�ت �ن علم �ب ح لهم ال�ت �ي �ت كر�ت �ت �ت �ت م�ب م�ي عل�ي ل� م�اد �ت ال���ل اإ

ال. ا الم�ب �ي هدن ط�را�ت �ن �د�ش ال�ت �ت الطلا�ب لاؤ ما�ن م�اك�ب ام لصن طن �ت ا�ن �� �ب الم��ت

امحج  ر�ن �ة عل� ال�ب سسا�ة الصح�ي �ي الموأ �ة �ض �ة الصح�ي ود�ة الرعا�ي ر �ج �ي س�ي م�ة �ة �ض �ض � �أ �ة �ض امع�ي ر�ة الحج ��ي المحا�ض ��ت �ت

: صها ه�ي صا�ؤ ررن �ن �ب . �ؤ �ي الس��ت �ت �ن مالاً و�دا�ش ر اك�ت ك�ش العلم�ي الاؤ

�ت 	 �ت الص��ي سسا�ت الرعا�ي �ي م�ؤ �ت �ن �ت الص��ي دار�ت ال�ج�د�ت الرعا�ي م اإ طن راء �ن �ب ل �ن �ب دم�ت م�ن �ت �ت الم�ت ر ال�الا�ت العمل�ي ط��ي �ت

ل�ك  	 �ت العمل�ي ��ل �ت �ت والرعا�ي �جمع المعل�ما�ت العلم�ي ها �ت ص�رها �ب م �ت �ت �ي �ي �ت ال�ت اررن �ت ال�ب �ت والعمل�ي ط�ي ط�ي �ن �ت وال�ت �ي ا�ن �ي ها ال�ب ا�ت ��ي م��ت

�ت �ي �ت للممارس�ت المه�ن ساس�ي صصا�ت الاؤ �ن ال�ت

علم 	 �ن ال�ت �س�ي �ي ل�ت ا�ت م الدن �ي �ي �ت �ت ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن اإ �ش �ي �ت ��ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

كر�ت 	 �ت ا�ت الم�ب ه�ج�ي ها عل� الم�ن رن رك�ي �ت

�ت 	 رد�ي ر ال�ن ك�ي �ن عمال ال�ت ر�ت لل�جدل و�ؤ �ي ا الم�ش ا�ي صن �ت ��ل ال�ت سش ا�ت ا�ت م�ن د�ي �ت راء وم�ن �ب ل�ت لل�ن س�ؤ �ت و�ؤ ر�ي طن دروس �ن كمال� �ب م اس�ت �ت ا س�ي كل هدن

�ت 	 ر�ن �ت �ن الاإ صل �ب و م�م�ل م�ت �ت �ؤ ا�ب �ي �جهارن �ش �� م�ن �ؤ ر الم��ت ��ن �ت

�د�ش  مل �ؤ سش هحج دراس�ي كامل �ي ا�صل عل� م�ن
�د�ت والسلام�ت  دوا�ت ال�ب المعل�ما�ت ع�ن �ؤ

" �ت �ي ا�ت الط�ب �ؤ �ي �ي ال�ب �ت �ن ا�ت الرعا�ي �ي لا�ت �ن و�ؤ
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�د�ت  ر�ب �ي س�ي م�ت �ت طن �ن �ت ��ل �ؤ امع�ي ر�ت ال�ب ود�ك الم�ا�ن رن س�ت
امل  �ش سش �د�ي �ت �ت �ب سسا�ت الص��ي �ي الم�ؤ �ت �ن �ت الص��ي الرعا�ي

"� �د�ت وسلام�ت المر�ن �ك ��ل ال�ب لمعل�ما�ت

ر�ت عملهم،  �ب �ب �ن در�ي ا ال�ت �ي هدن ��ن �ن ص�ب دد�ت �ي �ب ا�ت الم�ت ال الطا�ت �ي م�ب �ن �ن �ي ر�ن س� م��ت در�ي �ت �ت �ؤ اء ه�ي عصن �ي �ؤ م �ن صن امحج �ي ر�ن ال�ب

. �ت امعا�ت المرم��ت د�ت وال�ب ركا�ت الرا�ؤ هم م�ن السش ر�ن �ب �ن مع�ت صص�ي �ن ل� م�ت �ت اإ ا�ن �ن الاإ �ب

�ي  ا�ت علم الس�ي �ي ال�ت ، للمه�ن �ت م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت �ؤ عن �ب �ي ��ي ط، والدن عدد ال�سا�ؤ امحج الم�ت ر�ن �� ال�ب ح م��ت �ي �ت وس�ي

. �ت �ي �ت �ي �ي �الا�ت ��ت �ب �ن در�ي ا لل�ت رم�ب امرا م�ب ا عن �ب در�ي ر �ت ��ن �ت م�اكا�ت �ت �ؤ �ي �ي �ب �ي �ن ، �ؤ ع�ي والم��ت

لال� �ل  �اول م�ن �ن �ن �ت �ب �ؤ �ب �ي �ي �ي �ن �ي المه�ن ، والدن كلا�ت م عل� �ل المسش ا�ؤ علم ال�ت امحج عل� ال�ت ر�ن ا ال�ب م هدن صم�ي ركرن �ت �ي

 � د�ي �ي ام �ن طن �صل عل� مساعد�ت م�ن �ن ، س�ي ل�ك دن ام �ب �ي لال�. لل�ت �ؤ م�ن �ن سش �ن �ي �ت �ت ال�ت �ي �ت للممارس�ت المه�ن ل�ن �ت �ن الم�ن الم�ا�ت

. �ن ه�ر�ي راء مسش �ب ل �ن �ب كر م�ن �ت �ت اعل�ي م�ب �ن �ت

دم�ة | 07 الم�ة

�د�ت  �ن �ب �س�ي م�ت ل�ت س�ب المهارا�ت اللارن اك�ت
ر  ك�ش �ت �ؤ معر�ن دم �ب �ن مام المس�ت �ت واه�ت الرعا�ي
ال. ا الم�ب �ي هدن ر�ت �ن �ب �ن �ن صص�ي �ن الم�ت

م  �ي طن �ن �ي �ت �ت �ن المرو�ن �ي TECH �ب ع �ن م�ت �ت س�ت
�ك  �ت �س�ب سرع�ت م�ي كاد�ي م�ارد�ك الاؤ



امل لمد�ت  �ش سش �د�ي �ت د الطلا�ب �ب و�ي رن �ت ه� �ت �ت الص��ي سسا�ت الرعا�ي �ي م�ؤ � �ن �د�ت وسلام�ت المر�ن �ي ال�ب امحج �ن ر�ن الهد�ن م�ن ال�ب

�ن  �س�ي اطر، وال�ت عامل مع �الا�ت الم�ن ، وال�ت �ت دار�ت الرعا�ي ل اإ �عا�ت م�ش �ت عل� م��ن امع�ي ر�ت ال�ب ركرن الم�ا�ن . �ت �ت ع م�ن المعر�ن �ي سا�ب 6 �ؤ

�ت  م�ي عل�ي ر�ت م�ن الم�اد ال�ت �ي م�ع�ت ك�ب دم دراسا�ت �ال�ت وم�ب �ت . كما �ي �ت ر�ي �ت السر�ي �ي الرعا�ي �ت �ن ��ي �ت ال��ي �ي لا�ت �ن اد�ؤ الاؤ مر، والم�ب المس�ت

ال. ا الم�ب �ي هدن ط�را�ت �ن �د�ش ال�ت �ت الطلا�ب لاؤ ما�ن م�اك�ب علم و�ن ل ال�ت سه�ي ل�ت

هدا�ض ال�أ
02



كر�ت ودراسا�ت �ال�ت  �ت �ت م�ب م�ي عل�ي دام م�اد �ت �ن اس�ت ادرس �ب
" امحج ر�ن ا ال�ب عدد�ت مع هدن ط م�ت وم�ارد وسا�ؤ
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امل  	 هم السش �ت وال�ن �ي سا�ن �ن ا�ت والكرام�ت الاإ رام ال��ي ل� ا��ت ، وال�ا�ج�ت اإ �ت �ت الص��ي �ي عل� الرعا�ي سا�ن �ن ع الاإ اء الطا�ب �ن �ن �ت اإ هم�ي ل �ؤ �ل�ي �ت

�ب المر�ن س�ب ا �ب ً �ن ع�ي ح �ن ��ب �ي �ؤ ص الدن �ن للسش

ال 	 ط�ن � م�ن الاؤ طر لد� المر�ن د ال�الا�ت وع�امل ال�ن �د�ي �ت

ال 	 ط�ن � الاؤ �ي م�جال سلام�ت مر�ن ها �ن �ت المعم�ل �ب س�ي �ي �ت الر�ؤ �ي ا�ؤ ر ال��ت �ي دا�ب د ال�ت �د�ي �ت

ر 	 �ي دا�ب � م�ن ال�ت د�ن د ال�د الاؤ �د�ي لال �ت �ي م�جال الص��ت العام�ت م�ن �ن ها �ن ادا�ت رسش �ت واإ �ت ال�جرا��ت الاآم�ن هم�ي ر �ؤ ر�ي �ب �ت

�ن 	 �ي �ي صن والمه�ن �ت للمر�ي ا�ت العمل الاآم�ن �ؤ �ي رن �ب �ي عرن �ت

	 � �ي م�جال سلام�ت المر�ن �ب �ن در�ي كار وال�ت �ت ���ش والا�ب رن ال�ب �ي عرن �ت

ها 	 �ب �ج�ن ها ل�ت �ن �س�ي طط �ت �ت و�ن �ي �دا�ش السل�ب دار�ت الاؤ ل اإ �ل�ي �ت

�ت 	 �ت الص��ي سسا�ت الرعا�ي �ي م�ؤ � �ن �ن سلام�ت المر�ن �س�ي ا�ت �ت �ج�ي �ي را�ت �ب واس�ت سال�ي م و�ؤ اه�ي �ت م�ن عم�ي �ت

ل الدم 	 �ت ا�ت سلام�ت �ن �ي �ن �ت �ت و�ت ��ي ��ك ال��ي �ن �ي ال�ب دل�ت عل� السلام�ت �ن ل الاؤ صن �ن ا�ت �ؤ �ب �ش اإ

�ت 	 ل�ن �ت �ت الم�ن �ي م�جالا�ت الرعا�ي ع�ت �ن �ب � الم�ت ا�ت سلام�ت المر�ن �ج�ي �ي را�ت ل اس�ت �ل�ي �ت

هدا�ض العام�ة الاأ

هدا�ض 10 | ال�أ



هدا�ض المحدد�ة الاأ

دار�ت ال�ج�د�ت 	 �ت لاإ ل�ن �ت م�ت الم�ن طن �ن �ج والاؤ مادن ل ال�ن �ل�ي �ت

�ت 	 ا�ت الرعا�ي دار�ت عمل�ي �ي اإ صص�ت �ن �ن �ت الم�ت �ش المعر�ن �د�ي �ت

�ن ال�ج�د�ت 	 �س�ي دوا�ت ل�ت ا�ت و�ؤ �ي �ن �ت را� �ت �ت ا�ت

مر لل�ج�د�ت 	 �ن المس�ت �س�ي دن دور�ت ال�ت �ي �ن �ن م�ت ل�ت دوا�ت اللارن ر الاؤ ط��ي �ت

�ت 	 �ت الص��ي سسا�ت الرعا�ي �ي م�ؤ هادا�ت ال�ج�د�ت �ن �دار سش �ت لاإ ل�ن �ت �ج الم�ن مادن د ال�ن �د�ي �ت

�ت 	 �ت الص��ي سسا�ت الرعا�ي �ي م�ؤ رن �ن م�ي ح ال�ت �ي ا�ت ع م�ن و�ن

�ت 	 �ت الص��ي �ي الرعا�ي �ي صا�ؤ �ن ر�ت �ؤ �ي �ن عال�ت �ن اد�ت ال�ن �ي ر ال�ت ط��ي �ت ل�ت ساس�ي �ب الاؤ د ال�ج�ا�ن �د�ي �ت

�ت م�ن  �ي و�ت �ي �ؤ �ت ال���ل �ن �ي مكا�ن �ك اإ ك��ن لد�ي س�ي
ط  عدد�ت ال�سا�ؤ �ت م�ت ل� الم�اد الدراس�ي �م اإ ال�ي

"TECH ها ل�ك �ي �مم�ت ال�ت

هدا�ض | 11 ال�أ



اً م�ن  �ت ر�ي مع�ت TECH �ن د �ب �ت ، �ن �ت سسا�ت الص��ي �ي الم�ؤ �ت �ن �ت الص��ي �د�ت الرعا�ي ر�ب �ي س�ي م�ت �ت طن �ن �ت ��ل �ؤ امع�ي ر�ت ال�ب �ت للم�ا�ن س�ب ال�ن �ب

صن  �ت المر�ي ا�ت �ما�ي �ي �ن �ت � و�ت عامل مع المر�ن �ي ال�ت د �ن �ي سل��ب ال�ب الاؤ �ت واسع�ت �ب هم معر�ن اً. لد�ي لاً عال�ي ه�ي �ؤ �ن �ت هل�ي �ن الم�ؤ �ي �ي المه�ن

ر�ن  �ن مع�ت صص�ي �ن �د�ش المعل�ما�ت م�ن م�ت امحج للطلا�ب �ؤ ر�ن ا ال�ب ر هدن ��ن . �ي �ت �ت الص��ي ال الرعا�ي �ي م�ب د�ت �ن د�ي ا�ت ال�ب �ي �ن �ت دام ال�ت �ن اس�ت �ب

ل  �ن والص�ت �س�ي �ي ال�ت ط�را�ت �ن ررن ال�ت �ب هحج الدراس�ي �ؤ �ي الم�ن صص��ن �ن �ن لاء الم�ت دمحج ه�ؤ د �ؤ ال. و�ت ا الم�ب �ي هدن �ن �ن ط�ي سش هم و�ن �ب

. صن �ت لصالح المر�ي ر�ي ا�ت السر�ي �ي ه�ب مر للم�ن المس�ت

س  در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي عصض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي �ج در�ي الدور�ة ال�ة
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�ة | 13 �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي عصض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي

ًا  ل مر��ب م�ن و�ت ها الرن ا عل�ي �ي ع�ن علم ال�ت �ج ال�ت مادن ل وداعًا ل�ن �ت
�ن  �ؤ سمح ل�ك �ب ��ي س�ي ر�ب كل �ت علم Relearning، وه� سش عاد�ت ال�ت اإ �ب

" �ك ا� �ب علم ال�ن �ي ال�ت اركًا �ن ك��ن مسش �ت



 Paredes Esteban, Rosa María .د

�ت  	 رط�ب �ي �ت ا �ن �ي � �جامع�ت الملك�ت ���ن �ن سش �ي مس�ت ال �ن ط�ن �ت ل�جرا��ت الاؤ ر�ي دار�ت السر�ي ر�ت و�د�ت الاإ دما�ت ومد�ي س�ت ال�ن �ي ر�ؤ

�ت  	 رط�ب �ي �ت � Reina Sofía ال�جامع�ي �ن �ن سش �ي مس�ت ال �ن ط�ن �ي �جرا��ت الاؤ �ت �ن �ي صا�ؤ �ن �ؤ

	  Jaén ي� �ي ال�جرا��ي �ن � الط�ب �ن سش �ي المس�ت ال �ن ط�ن �ي �جرا��ت الاؤ صص�ت �ن �ن م�ت

�ت  	 رط�ب �ي �ت ا �ن �ي � �جامع�ت الملك�ت ���ن �ن سش �ي مس�ت ال �ن ط�ن �ي �جرا��ت الاؤ �ب �ن در�ي سم ال�ت س�ت �ت �ي ر�ؤ

ال  	 ط�ن �ت ل�جرا��ت الاؤ �ي ا�ن س�ب �ت الاإ �ت لل�جمع�ي ��ي ا�ت ال��ي �ي لا�ت �ن �ت الاؤ �ت ل�ج�ن س�ت م�ن

�ت 	 رط�ب اطع�ت �ت �ي م�ت �ت �ن �ت الص��ي ا�ت الرعا�ي �ي لا�ت �ن �ت �ؤ س ل�ج�ن �ي �ب ر�ؤ ا�ؤ �ن

�ت  	 رط�ب �ي �ت ا �ن �ي � �جامع�ت الملك�ت ���ن �ن سش �ي مس�ت �ت �ن �ت الدم��ي وع�ي �ها�ت الاؤ سش �ت �ت �ت ل�ج�ن س�ت م�ن

اء  	 ��ي �ن الاؤ رع�ي �ب اء م�ن الم�ت عصن راع�ت الاؤ ا لرن �ل��ج�ي �ي ا�ت ال�ب �ي لا�ت �ن �ت �ؤ �ت ل�ج�ن س�ت م�ن

اط�ت   	 ر�ن �ي الط�ب وال�جرا��ت م�ن �جامع�ت عن �را� �ن دك�ت

	   Granada ي الط�ب وال�جرا��ت م�ن �جامع�ت� �س �ن كال�ر�ي �ب

ال 	 ط�ن � الاؤ �ا�ل مع مر�ن �ي ال�ت �ت �ن ر�ت ال�جامع�ي �ب هاد�ت ال�ن سش

�ت 	 ر�ي دار�ت السر�ي �ي الاإ �ت �ن ر�ت ال�جامع�ي �ب هاد�ت ال�ن سش

�ت 	 سسا�ت الص��ي �ي الم�ؤ � �ن �ي ال�ج�د�ت وسلام�ت المر�ن صص �ن �ن ل�م ال�جامع�ي ال�ت الد�ب

ا 	 �ل��ج�ي �ي ا�ت ال�ب �ي لا�ت �ن �ي �ؤ صص�ي �ن �ن ل�م ال�جامع�ي ال�ت الد�ب

�ت  	 م العلم�ي لل�جمع�ي �ي �ي �ت �ت ال�ت ال ول�ج�ن ط�ن �ت ل�جرا��ت الاؤ �ي ا�ن س�ب �ت الاإ ر م�جل�ت ال�جمع�ي �ر�ي �ت �ت ال، ل�ج�ن ط�ن �ت ل�جرا��ت الاؤ �ي ا�ن س�ب �ت الاإ ار، ال�جمع�ي طن الم�ن ال �ب ط�ن �ت ل�جرا��ت الاؤ �ي ورو�ب �ت الاؤ : ال�جمع�ي �ي � �ن عصن

ال ط�ن �ت ل�جرا��ت الاؤ �ي ا�ن س�ب الاإ

�ة �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي عصض دار�ة و�أ كل ال�إ 14 | ه�ي
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Castro Ruz, María José . �أ
�ت 	 رط�ب �ي �ت � Reina Sofia ال�جامع�ي �ن �ن سش �ي مس�ت صن �ن مر�ي ر ال�ت �ب مد�ي ا�ؤ �ن

� Reina Sofia ال�جامع�ي 	 �ن سش �ي مس�ت �ت �ن ماع�ي اس�ت الا�ج�ت ار�ت الص��ت والس�ي �ت ل�رن �ت ال��دا�ت المر�جع�ي س�ت م�ن

� Reina Sofia ال�جامع�ي 	 �ن سش �ي مس�ت د �ن م والك�ب �ي �ت �ل��ن والمس�ت امحج ERAS ل�جرا��ت ال�ت ر�ن �ت �ب س�ت م�ن

� Reina Sofia ال�جامع�ي 	 �ن سش �ي مس�ت ساء  �ن مرا�ن ال�ن �ت و�جرا��ت �ؤ امحج GERM ل�جرا��ت علا�ج السم�ن ر�ن �ت �ب س�ت م�ن

� Reina Sofía ال�جامع�ي 	 �ن سش �ي مس�ت �ت �ن �ي ورام الط�ب �ي و�د�ت الاؤ هاد�ت ASCO-QOPI �ن امحج سش ر�ن �ت �ب س�ت م�ن

� Reina Sofia ال�جامع�ي 	 �ن سش �ي مس�ت �ت �ن اس�ي �ي ل ال�ت �ي عن سش �جراءا�ت ال�ت ��ت م�جم�ع�ت مرا�جع�ت اإ عصن

�ت للص��ت العام�ت 	 دلس�ي �ن �ي المدرس�ت الاؤ مدرس�ت �ن

� Reina Sofia ال�جامع�ي 	 �ن سش �ي مس�ت مر لل�ج�د�ت �ن �ن المس�ت �س�ي ال�ت عل�ت �ب �ب الم�ت در�ي �ي ال�ت ر�ت �ن �ت م�ا�ن ادن س�ت �ؤ

�ت 	 رط�ب صن م�ن �جامع�ت �ت مر�ي �ي ال�ت �ت �ن ر�ت �جامع�ي م�ا�ن

	 Granada ت م�ن �جامع�ت� سسا�ت الص��ي �ي الم�ؤ دما�ت �ن �ي ادار�ت ال�ن �ت �ن ر�ت ال�جامع�ي �ب هاد�ت ال�ن سش

	 Granada ت م�ن �جامع�ت� سسا�ت الص��ي �ي الم�ؤ � �ن �ي ال�ج�د�ت وسلام�ت المر�ن �ت �ن ر�ت ال�جامع�ي �ب هاد�ت ال�ن سش

�ت  	 : ال�جمع�ي �ي ورام الط�ب �ت لط�ب الاؤ ك�ي مر�ي �ت الاؤ ال�جمع�ي ا� �ب مر لل�ج�د�ت ال�ن �ن المس�ت �س�ي ماد وال�ت �ج الاع�ت م�دن �ي �ن صص �ن �ن ال�ت

ر�ي ورام السر�ي �ت لعلم الاؤ ك�ي مر�ي الاؤ

�ت 	 �ي اطر المه�ن �ت م�ن الم�ن ا�ي �ي ال��ت �سط�ت �ن �ت م�ت �ي �ن �ت �ت

�ت 	 �ت الص��ي �ي الرعا�ي �ت لل�ج�د�ت �ن �ت الدول�ي �ي ال�جمع�ي مد�ت �ن ّم�ت مع�ت �ي م�ت

�ن الر�جل  	 �ي ر� �ب �ؤ ال�ن كا�ن �ت �ت �ن ل�ج�ن م�ي ، و�ؤ � Reina Sofía ال�جامع�ي �ن سش �ي مس�ت �ن �ن س�ي �ن ال�ج�ن �ي �ن �ب �ت الع�ن س�ت ل�ج�ن �ي : ر�ؤ �ي ��ت �ن عصن

 ISO/CD 22336: Security and ار ع مع�ي �ي و�ن ا �ن �ي ا�ن س�ب ��ت ع�ن اإ ، وعصن � Reina Sofía ال�جامع�ي �ن سش �ي مس�ت �ت �ن والمر�ؤ

�ت ل�ج�د�ت  دلس�ي �ن �ت الاؤ �ن ال�جمع�ي م�ي resilience-Organizacional resilience-Guidelines for resilence policy and strategy �ؤ

ار�ت الص��ت �ت ل�رن �ن ال��دا�ت المر�جع�ي �ي ع�ي ر �ت �ي �ي م�جم�عا�ت العمل لمرا�جع�ت معا�ي ��ت �ن . عصن �ت �ت الص��ي الرعا�ي

Romero de Castilla Gil, Rafael Javier .د
ا�ت 	 �ي �ن سش �ب ط�ار�ؤ المس�ت �ي ط�ب

	 Montilla � �ن سش �ي مس�ت س�ت ال�ج�د�ت �ن م�ن

	 Alto Guadalquivir ي� �ي وكال�ت الص��ت �ن �ن �ن �ي �ن الص��ي �ي �ن س�ت ومعلم الم�طن م�ن

�ت 	 رط�ب �ي الط�ب وال�جرا��ت م�ن �جامع�ت �ت �را� �ن دك�ت

مع 	 سر�ت والم�ج�ت �ي ط�ب الاؤ صص�ت �ن �ن م�ت

	 Murcia ت م�ن �جامع�ت� دما�ت الص��ي �ي ال�ن دار�ت ال�ج�د�ت �ن �ي اإ ر �ن �ي ما�جس�ت

ُعد 	 م ع�ن �ب عل�ي �ت لل�ت �ي ل ال�جامع�ت ال�ط�ن �ب كامل�ت م�ن �ت �ت الم�ت دما�ت الص��ي دار�ت ال�ن �ي اإ �ت �ن ر�ت ال�جامع�ي �ب هاد�ت ال�ن سش

ُعد 	 م ع�ن �ب عل�ي �ت لل�ت �ي ل ال�جامع�ت ال�ط�ن �ب ���ش م�ن �ت �ت وال�ب دما�ت الص��ي م ال�ن �ي �ي �ت �ي �ت �ت �ن ر�ت ال�جامع�ي �ب هاد�ت ال�ن سش

	 AENOR ل �ب دار�ت ال�ج�د�ت م�ن �ت م اإ طن ر �ن مد�ي

اط�ت 	 ر�ن �ت م�ن �جامع�ت عن دار�ت الص��ي �ي الاإ صص �ن �ن م�ت

�ة دض سا�ة الاأ
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امع�ي  امحج الدراس�ي ال�ب ر�ن هحج الدراس�ي لل�ب م الم�ن صم�ي �ت ر�ت ال�اسع�ت �ب �ب و�ي ال�ن �ي م�ن دن ال الط�ب �ي الم�ب راء �ن �ب �ت م�ن ال�ن ر�ي ام �ن �ت

امل  هحج سش ل� م�ن ��ن م�ن ال���ل اإ �ب ر�ي مك�ن ال�ن �ت ، س�ي ل�ك �ت لدن �ب �ي �ت . و�ن �ت سسا�ت الص��ي �ي الم�ؤ �ت �ن �ت الص��ي �د�ت الرعا�ي ر �ب �ي س�ي م �ت طن ل�ن

�ي  سا�ن �ن ع الاإ اء الطا�ب �ن �ن ل اإ �عا�ت م�ش ا م��ن ً صن �ي �ن �ؤ كسش س�ت . كما �ي �د�ت والسلام�ت دوا�ت ال�ب �ؤ �ت �ب عل�ت �عا�ت الم�ت �د�ش الم��ن ط�ي �ؤ عن �ي

كر�ت  �ت �ت الم�ب م�ي عل�ي ر الم�اد ال�ت ��ن �ت ، �ت ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن �ن الاإ ال. �ب ط�ن � الاؤ مر�ن ا��ت �ب ل� و�د�ت �ن �ت اإ ا�ن �ن الاإ ، �ب ��ش �ت وال�ب ا�ت الرعا�ي �ي لا�ت �ن و�ؤ

هم. اس�ب �ن �ت ومكا�ن �ي �ي و�ت �ي �ؤ للطلا�ب �ن

وى كل والمح�ة اله�ي
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�ر  ر��ت للع�ش ��ك ال�ن م�ن هل مهم س�ي ّل الاآ�ن وا�صل عل� م�ؤ س�ب
" �ي ال الط�ب �ي الم�ب ل �ن صن �ن ر� عمل �ؤ عل� �ن
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�ت سسا�ت الص��ي �ي الم�ؤ �ت �ن �ت الص��ي �د�ت الرعا�ي ر�ب �ي س�ي م�ت �ت طن �ن الو�د�ة 1. �ؤ
�د�ت دار�ت ال�ب �ت لاإ �ي ه�ب �ت الم�ن �د�ت الرعا�ي �ب  1.1

�ت �د�ت الرعا�ي �ب  .1.1.1

�د�ت عاد ال�ب �ب �ؤ  .2.1.1

�د�ت ر ال�ب �ي س�ي �ت ل�ت �ي ه�ب الم�ن  .3.1.1

�د�ت رال�ب �ي س�ي م�ت �ت طن �ن �ؤ  2.1

�د�ت رال�ب �ي س�ي ام �ت طن ا�ت �ن مك��ن  .1.2.1

�د�ت �ن ال�ب كال�ي �ت  .2.2.1

رن م�ي �د�ت وال�ت �ي ال�ب �ت �ن ع�ي �ج المر�ب مادن ال�ن  .3.2.1

�ت سسا�ت الص��ي �ي الم�ؤ �د�ت �ن دار�ت ال�ب اإ  .4.2.1

�د�ت �ج لل�ب م�دن رن ك�ن م�ي . ال�ت �د�ت ال�ب �كم �ب ال�ت  3.1

�ت �ي د�ت . ال�ت �د�ت ال�ب �كم �ب ال�ت  .1.3.1

�د�ت ا�ت ال�ب م. مك��ن �ي �ي �ت دور�ت ال�ت  .2.3.1

�د�ت مر لل�ب �ن المس�ت �س�ي ال�ت  .3.3.1

�د�ت �ج لل�ب م�دن رن ك�ن م�ي ال�ت  .4.3.1

رن �ي م�ي د�ؤ ال�ت 1.4.3.1 م�ب

�د�ت مر لل�ب �ن المس�ت �س�ي م وال�ت �ي �ي �ت هحج ال�ت م�ن  4.1

�د�ت ا�ت ال�ب مك��ن  .1.4.1

�د�ت دار�ت ال�ب م�ت اإ طن �ن ط�ر �ؤ �ت  .2.4.1

�د�ت �ت ال�ب �ب 1.2.4.1 مرا�ت

�د�ت ما�ن ال�ب 2.2.4.1 �ن

مر �ن المس�ت �س�ي ( وال�ت رن م�ي امل�ت )ال�ت �د�ت السش 3.2.4.1 ال�ب

�ت �ت الص��ي �ن الرعا�ي �س�ي ا�ت �ت عمل�ي  5.1

ا�ت دار�ت العمل�ي اإ  .1.5.1

�ت �ت الرعا�ي م عمل�ي صم�ي �ت  .2.5.1

�د�ت ر ال�ب �ي معا�ي  .3.5.1

�ت ا�ت الرعا�ي م عمل�ي �ي �ي �ت 1.3.5.1 �ت

�ت ر�ي �ي الممارس�ت السر�ي دل�ت �ن �ت الاؤ �ي ط�ب �ت و�ت عال�ي �ن ال�ن �س�ي ا�ت �ت �ي �ب �ي را�ت اس�ت  6.1

دل�ت �ت عل� الاؤ �ي �ن دوا�ت الم�ب . الاؤ �ت ر�ي ادا�ت الممارس�ت السر�ي رسش اإ  .1.6.1

�ت �ب ر والمرا�ت �ي : المعا�ي د�ت �ي �ت ال�ب ر�ي الممارس�ت السر�ي  .2.6.1

�ت ر�ي الممارس�ت السر�ي ام �ب رن م الال�ت �ي �ي �ت �ت  .3.6.1

وى كل والمح�ة 18 | اله�ي



مر �ن المس�ت �س�ي ط�ت ال�ت ط ل�ن ط�ي �ن ال�ت  7.1

)PDCA)Plan, Do, Check, Act دور�ت  .1.7.1

دن �ي �ن �ن ط وال�ت ط�ي �ن ال�ت  .2.7.1

صر�ن �ت وال�ت ��ت ال�ت  .3.7.1

ماد �ي والاع�ت ار�ب م ال�ن �ي �ي �ت �ج ال�ت مادن �ن  8.1

�د�ت دار�ت ال�ب �ي اإ �ت �ن �ي ار�ب ما�ت ال�ن �ي �ي �ت ال�ت  .1.8.1

ماد �ج الاع�ت مادن �ن  .2.8.1

طاع الص��ي �ي ال�ت ماد �ن الاع�ت  .3.8.1

�د�ت �ن ال�ب �س�ي ل �ت �ب راد م�ن �ؤ �ن دار�ت الاؤ اد�ت واإ �ي ال�ت  9.1

�ت �ت الص��ي سسا�ت الرعا�ي �ي م�ؤ دار�ت الم�اه�ب �ن اد�ت واإ �ي ال�ت  .1.9.1

�ت �ت الص��ي سسا�ت الرعا�ي �ي م�ؤ �ن �ن �ي �ي رن لد� المه�ن �ي ��ن اد�ؤ ال�ت م�ب  .2.9.1

�د�ت �ن ال�ب �س�ي ل �ت �ب راد م�ن �ؤ �ن عال للاؤ ر ال�ن �ي س�ي ل ال�ت وسا�ؤ  .3.9.1

� �ن سش ل المس�ت ر دا�ن �ي س�ي �ت وال�ت �د�ت الرعا�ي م �ب �ي �ي �ت �ت  .10.1

ا�ت �ي �ن سش �ت المس�ت �ؤ �ي �ي �ب �د�ت �ن رال�ب �ي س�ي �ت  .1.10.1

ا�ت �ي �ن سش �ي المس�ت �د�ت �ن رال�ب �ي س�ي م �ت �ي �ي �ت �ي �ت حج �ن ا�ؤ �ت ا�ت وال�ن كل والعمل�ي اله�ي  .2.10.1

� �ن سش �ت المس�ت �ؤ �ي �ي �ب �د�ت �ن رال�ب �ي س�ي �ي �ت رن �ن م�ي ر ال�ت �ي �ج ومعا�ي مادن �ن  .3.10.1

ل  علم و��ت �ت ال�ت هل �ر�ي ا الم�ؤ ��ك هدن م�ن �ي
" �ك �ت �ن �ي �ي وطن اء العمل �ن �ن �ش �ك �ؤ مهارا�ت
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�ة �ي هحج الم�ض
05

كرار:  كرن عل� ال�ت م المر�ت عل�ي سل��ب ال�ت لال �ؤ ا م�ن �ن �ن �ت �ي ه�ب ر م�ن ط��ي م �ت د �ت �ت علم. �ن �ت لل�ت ل�ن �ت �ت م�ن �ت �ي طر�ي �ب در�ي امحج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هدن �ت �ي

علم. عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب م�ن عر�ن �ب و ما �ي Relearning �ؤ

ر  ك�ش �د �ؤ ار� �ؤ �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ت هر�ت �ن ا�ت الط�ب سش ر كل�ي ك�ش �ي �ؤ ال، �ن ل الم�ش �ي ا، عل� س�ب س هدن در�ي ام ال�ت طن دام �ن �ن م اس�ت �ت �ي

 .)New England Journal of Medicine( ت� �ي د الط�ب ل�ن �ب �ن � اإ �ي ل�ت �ن ل م�ب ا�ت الصل�ت م�ش �را�ت دن سش �ي الم�ن �ت �ن عال�ي اهحج �ن الم�ن



ام  طن علم(، وه�ي �ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب �ت Relearning )م�ن �ي ه�ب �ن م�ن سش اك�ت
س  در�ي م�ت ال�ت طن �ن ر �ؤ �ك ع�ب دن �ن �ؤ د�ي ل�ي ل�ي �ت ط�ي ال�ت علم ال�ن ل� ع�ن ال�ت �ن �ت �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ن �ت �ب �ش علم �ؤ �ت �ت �ت ها طر�ي �ن كرار: اإ �ت عل� ال�ت كرن م المر�ت عل�ي ال�ت
 " طن طل�ب ال��ن �ت �ي �ت �ت ال�ت �ي الم�اد الدراس�ي ما �ن ر، لا س�ي �ي كل ك�ب سش �ب

�ة | 21 �ي هحج الم�ض



�ة �ي هحج 22 | الم�ض

هرن  علم �ت �ت �ت �ت �ت طر�ي ر�ب �ب �ك �ت مك�ن امع�ت TECH �ي مع �ب
�اء العالم.   �ن ع �ؤ م�ي �ي �ب �ت �ن د�ي ل�ي �ت امعا�ت ال�ت �ؤسس ال�ب

ح   ص�ب �ي �ت �، وال�ت م�ع�ت م�ن المر�ن و م�ب ، �ؤ صن رو� لمر�ي �ت ه�ي العر�ن المسش ر�ي �ن ال�ال�ت السر�ي اإ �ر Gérvas، �ن اً للدك�ت �ت و�ن

و  ردها �ؤ �ن �ب �ت س�ب و �ب ، �ؤ �ت م�ي عل�ي ها ال�ت ��ت �ب �ت س�ب ما �ب ، اإ �ت رن �ت المم�ي ر�ي ا�ر السر�ي عصن الع�ن ح �ب ��ن ا �ي ً �ب م�دن و �ن الًا �ؤ �ي م�ش «، �ؤ »�ال�ت

�ن  �ي ك�ي اء ع�امل ال�ت سش �ن عاد�ت اإ �ي م�اول�ت لاإ ، �ن �ت �ت ال�ال�ي �ي ا�ت المه�ن ل� ال��ي د ال�ال�ت اإ �ن س�ت �ن �ت رور�ي �ؤ م�ن الصن ا �ن ها. لدن در�ت �ن

. �ب �ي �ت للط�ب �ي �ي الممارس�ت المه�ن �ت �ن �ي �ت �ي ال��ت

ه�ج دراس�ة الحال�ة دم م�ض حض س�ة امع�ة  TECH �ض �ي �ج �ض

�ت  �ت الم�اك�ي ر�ي د م�ن ال�الا�ت السر�ي � الطلا�ب العد�ي �ا�ب ، س�ي امحج ر�ن لال ال�ب ؟ �ن �ي عل� المه�ن �ن �ن �ي �ب �ؤ �ب �ي �ي ، ما الدن �ت �ن مام �ال�ت مع�ي �ؤ

ر�ت  �ي �ت و�ن دل�ت علم�ي ا�ك �ؤ . ه�ن �ن راً �ل الم��ت �ي �ن ا�ت و�ؤ �ي ر�ن ع ال�ن �ت وو�ن �ي ��ت ها ال�ت �ي هم �ن �ن عل�ي ع�ي �ت �ن وس�ي �ي �ي �ت �ي � ��ت اءً عل� مر�ن �ن �ب

. �ت دام�ت مع مرور ال��ت ر اس�ت ك�ش سرع و�ؤ ل و�ؤ صن �ن كل �ؤ سش صص��ن �ب �ن علم الم�ت �ت �ش �ي . ��ي هحج �ت الم�ن عال�ي عل� �ن



ر  ك�ج مام �أ ل� اه�ة م اإ ر�ج �ة ، مما �ي �ة لل�ل��ج ا�ي ا مهمًا للعض ً رض مر �ا�ض �ث هد المس�ة اء�ة الحج ك�ض عور �ج � السث ص�ج �ي .4

. �ة امع�ي ر�ة الحج �ي المحا�ض صص للعمل �ض �ة المحض �ي الو�ة اد�ة �ض �ي علم ورض ال�ة �ج

�ي  �ض ال�ة ه�ج الموا�ة ل م�ض صض �ض ل�ك �ج م، ودض اه�ي كار والم�ض �ض اء�ة لل�أ ر ك�ض ك�ث �جسط و�أ عا�ج �أ �ي �ة اس�ة �ي ح�ة م �ة �ة �ي .3

ع. �ة م�ض الوا�ة �أ سث �ض

�ي  ل �ض صض �ض كل �أ سث دما�ج �ج ال��ض سم� لل�ال�ج �ج �ي �ة �ة ال�ة و�ة عل� المهارا�ة العمل�ي �ة علم �ج ه�ج ال�ة م�ض ركرض �ي .2

. �ي �ة �ي العالم الح�ة

هم  درا�ة �ة �ة م�ي �ض اً �ة صض �ي م، ولك�ض �أ اه�ي عا�ج الم�ض �ي ط اس�ة �ة و�ض �ض �ة ح�ة ه�ج ل� �ي ا الم�ض عو�ض هدض �ج �ة �ض �ي �ي ال�ل��ج الدض  .1

. �ة س�ج �ة المك�ة �ة المعر�ض �ي ��ج �ة وم �ج �ة �ة و�ة �ي �ة �ي �ض الح�ة م الموا�ة �ي �ة �ي �ة �ض ال�ة مار�ي ل�ل ال�ة �ة م�ض �ض ل�ي الع�ة

    : �ة ساس�ي ا�ة �أ ارض حج �ض ع�ة اإ ر�ج �أ ه�ج �ج �ة الم�ض عال�ي رر �ض �ج ُ �ة
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امع�ت  �ي �ب ر� عام 1912 �ن ط��ي م �ت هحج �ت ا الم�ن �ن هدن علم �ؤ هل �ت
هحج دراس�ت  ل م�ن م�ش �ت ؟ وكا�ن �ي ��ن ا�ن ارد للطلا�ب دارس�ي ال�ت هار�ن

�م�ا  �ت د�ت لهم لك�ي �ي �ت مع�ت �ي �ت �ي �ن ��ت م م�ا�ت د�ي �ت �ي �ت ال�ال�ت �ن
م  �ي عام 1924 �ت �ت �لها. و�ن �ي �ن ر ك�ي ر�ي �ب رارا�ت و�ت ادن ال�ت �ن ا�ت �ب
ارد" امع�ت هار�ن �ي �ب اس�ي �ن �ي س �ت در�ي هحج �ت سها كم�ن س�ي �ؤ �ت



)Relearning( علم عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحج م�ض

م  ا�ؤ �ت وال�ت ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت طن هحج دراس�ت ال�ال�ت و�ن �ن م�ن �ي امع�ت TECH �ب مع �ب �ب �ت

�ي كل درس. �ت �ن ل�ن �ت ا�ر م�ن �ن 8 ع�ن �ي مع  �ب �ب �ش �ت كرار، ��ي عل� ال�ت

 : �ت ال�ال�ي وه�ي �ي ال��ت �ت �ن ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ت �ت �ي ه�ب ل م�ن صن �ن �ؤ هحج دراس�ت ال�ال�ت �ب رن م�ن عرن ��ن �ن �ن

.Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب م�ن

�ت  �ي �ت �ي لال ال�الا�ت ال��ت صص م�ن �ن �ن علم الم�ت �ت س��ن �ي
 . علم الم�اكا�ت ا�ت ال�ت �ؤ �ي �ي �ب د�ت �ن �ن المع�ت و�ل الم�ا�ت

رامحج  �د�ش ال�ب دام �ؤ �ن اس�ت ا�ت �ب �ب در�ي � ال�ت ر هدن ط��ي م �ت �ت
امر. علم العن سهل ال�ت �ي �ت ال�ت
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علم  ـ Relearning، ال�ت �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب ح ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
 ، صص�ك �ن �ي �ت ر �ن ك�ب كل �ؤ سش راك�ك �ب سش داء، واإ د م�ن الاؤ �ي ل ومرن �ت هد �ؤ �ب �ب

حج  اع ع�ن ال��ب �ك عل� الد�ن در�ت ل�ك �ت ، وكدن �ك �ت لد�ي د�ي �ت �ت الرو� ال�ن م�ي �ن و�ت
ا�. �ب ��ت لل�ن ها معادل�ت وا�ن �ن : اإ �ت �ن ا�ي �ب والاآراء الم�ت

 ، �ن �ي �ي ا العام للمه�ن ا�ت الر�ن ��ي �ن مس�ت �س�ي علم م�ن �ت عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب �ت م�ن مك�ن �ي العالم، �ت �ت �ن ��ي ر�ب اهحج ال�ت ع�ت الم�ن �ي طل�ي �ن

�ت  �ي ا�ن س�ب الاإ �ت �ب اط�ت لدا�ن ال�ن �ي ال�ب �ت �ن ر�ن �ت �ن ر الاإ امع�ت ع�ب ل �ب صن �ن �د�ت لاؤ را�ت ال�ب سش م�ؤ عل�ت �ب �ت ما �ي �ي هم، �ن كمل�ا دراسا�ت �ن �ؤ �ي الدن

ا(. �ي امع�ت ك�ل�م�ب )�ب

�ت  ر�ي صصا�ت السر�ي �ن ع ال�ت م�ي �ي �ب ، �ن ��ت ر مس�ب �ي ا� عن �ب �ن �ب �ب �ي ر م�ن م�ن 250000 ط�ب ك�ش �ب �ؤ در�ي �ت ا �ب م�ن ، �ت �ت �ي ه�ب � الم�ن لال هدن م�ن �ن

ع��ن  م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ب ا�ت طل�ب د�ت الم�ت د�ي �ت سش �ؤ �ي �ي �ب �ت �ن ��ي ر�ب ا ال�ت �ن �ت �ي ه�ب ر م�ن ط��ي م �ت . �ت را��ي ء ال�ب ر ع�ن الع�ب طن صن ال�ن عن �ب

لعن 43.5 عاماً. �ب �سط  عمر �ي ع وم�ت �ن صاد�ي مر�ت �ت ماع�ي وا�ت �ت هر ا�ب مطن �ب

م  سا� �ش �ن �ن ًا �ن �ب ا�ن ا� �ب علم�ن طر� ما�ت م �ن علّم �ش �ت �ي )�ن كل ل�ل�ب �ي سش �د�ش �ن � �ي ، ولك�ن �ت ط�ي �ت �ن س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن ام�ب ر�ن �ي �ب �ن

. �ي كل مركرن سش ا�ر �ب � الع�ن صر م�ن هدن دمحج كل ع�ن �م �ب �ت ، �ن ل�ك علم�(. لدن د �ت ع�ي �ن

. �ت ر الدول�ي �ي عل� المعا�ي ا لاؤ ً �ت �ي TECH ه�ي 8.01، و�ن علم �ن ام ال�ت طن ها �ن �ي �صل عل�ي �ت ال�ت مال�ي �ب �ت الاإ �ب �ي �ت ال�ن
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: �ض �ي �ي �ة للمه�ض ا�ي ع�ض �ة �ج �ة المُعّدّّ م�ي عل�ي ل المواد ال�ة صض �ض ام�ج �أ ر�ض ا ال�ج دم هدض �ة �ي

�ة المواد الدراس�ي

ل�،  �ب داً م�ن �ؤ �د�ي ، و�ت امع�ي امحج ال�ب ر�ن س ال�ب در�ي �ت �م��ن �ب �ت �ن س�ي �ي �ن الدن صص�ي �ن ل الم�ت �ب س م�ن �ت در�ي ا�ت ال�ت ��ي ع م��ت م�ي اء �ب سش �ن م اإ �ت �ي

ا. ً م�ي م�ددًا وملم�سًا ��ت عل�ي ر ال�ت ط��ي ك��ن ال�ت �ش �ي ��ي �ب

 . �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ �ي العمل ع�ب امع�ت TECH �ن هحج �ب ل�ت م�ن �ن �ي س�ي صر�ي الدن �ت السمع�ي ال�ب س�ي �ن ا�ت عل� ال�ت ��ي � الم��ت �ت هدن �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ش

. رها للطال�ب �ي ��ن م �ت �ت �ي �ي �ي كل ماد�ت م�ن الم�اد ال�ت �د�ت �ن �ت ال�ب اء عال�ي رن �ب دم �ؤ �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت �ؤ ا �ب كل هدن

�ة ل�ي كم�ي راءا�ة �ة �ة

 ، �ت �ي را�ن �ت امع�ت TECH الا�ن �ت �ب �ب �ي مك�ت . �ن �ن ر�ي �ن �آ�ن �ي ..م�ن �ب �ت دل�ت الدول�ي �ت الاآراء، والاؤ �ا�ن �ت مد�ت �ب �ت اع�ت ا�ؤ ، وو�ش �ت �ش الا�ت ال�د�ي الم�ت

.� �ب در�ي كمال �ت � لاإ ا�ب ��ت ل� كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن ال���ل اإ �ت س�ي

�ة  اعل�ي �ف صا�ة �ة مل�ف

ا�ت  مل المل�ن سش �ي �ت عدد�ت ال�ت ط الم�ت را� ال�سا�ؤ �ت �ي �ؤ �ت �ن ك�ي ام�ي �ن �ت ود�ي ا�ب دن �ت �ب �ت طر�ي ا�ت �ب ��ي امع�ت TECH الم��ت �ت �ب ر�ي دم �ن �ت �ي

. �ت رن المعر�ن �ي عرن ل �ت �ب �ت م�ن �ؤ م�ي اه�ي ط الم�ن را�ؤ �ت وال�ن �ي ا�ن �ي �ها�ت والص�ر والرس�م ال�ب د�ي �ي �ت وال�ن �ي الص��ت

." �ت �ي ورو�ب ا� �ؤ �ب ص�ت �ن � "�ت �ن عدد�ت عل� �ؤ ط الم�ت �� ال�سا�ؤ م م��ت د�ي �ت د ل�ت ر�ي م�ي ال�ن عل�ي ام ال�ت طن ا ال�ن هدن كروس��ن �ب رك�ت ما�ي �ت سش ر�ن اع�ت

وها�ة د�ي �ي �ي ال�ف �ة �ف راءا�ة المعرو�ف �ج �ة وال�إ را��ي ا�ة ال�ج �ي �ف �ة �د�ث ال�ة �أ

ا،  . كل هدن �ت الراه�ن �ي ال��ت �ت �ن �ي د�ت الط�ب ا�ت الرا�ؤ �ي �ن �ت �ت وال�ت م�ي عل�ي ط�را�ت ال�ت �د�ش ال�ت ا�ت و�ؤ �ي �ن �ت �د�ش ال�ت دم TECH للطال�ب �ؤ �ت �ت

 � �ن مر �ؤ �ي الاؤ ل ما �ن صن �ن . و�ؤ هم الطال�ب عا�ب و�ن �ي �ي اس�ت صلاً للمساهم�ت �ن �اً وم�ن ، م��ن ا�ت الصرام�ت ص� در�ب �ت �ؤ ، �ب �د�ش �ت الم�ت عن ص�ي �ب

د. ر�ي ها عد�ت مرا�ت كما �ت اهد�ت مك�ن مسش �ي
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ار �ج �ة عاد�ة ال��ف ار واإ �ج �ة ال��ف

ا�ت  �ب در�ي ط�ت وال�ت سش �ن لال الاؤ ، م�ن �ن امحج ر�ن ع مرا�ل ال�ب م�ي �ي �ب �ت الطال�ب �ن م معر�ن �ي �ي �ت عاد�ت �ت م واإ �ي �ي �ت كل دور�ي �ت سش م �ب �ت �ي
.� هدا�ن �ت �ؤ �ي ��ت �ت �ت �ي �ن �ت م�ن ك�ي ��ت مك�ن م�ن ال�ت �ت � �ي م: ��ت �ي �ي �ت �ت ال�ت �ي ا�ت �ت ودن م�ي �ي �ي �ت ال�ت

�ة  س�ي �ي را�ة الر�أ الم�ا�ف

سم�  ه�م ما �ي �ن م�ن علم. اإ �ت ال�ت �ي عمل�ي ال�ش �ن راء كطر�ن �ش �ب �اسط�ت ال�ن �ت �ب �ب د�ت المرا�ت ا�ؤ �ت عل� �ن دل�ت علم�ي ا�ك �ؤ ه�ن
�ي  �ت �ن رارا�ت الصع�ب �ي ال�ت �ت �ن �ت �لد ال�ش ، و�ي اكر�ت �ت والدن ��ي المعر�ن �ت ر �ي �ي �ب علم م�ن �ن و ال�ت Learning from an Expert �ؤ
ل. �ب �ت المس�ت

ع�ة للعمل  �ة سر�ي ه�ي �ي و�ج ادا�ة �ة رسث اإ

�ت  ه�ي �ي ��ب ادا�ت �ت رسش و اإ ورا�ت عمل �ؤ كل �ؤ �ي سش �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ب الم�ا�ن ر �ل�ت �ب ك�ش ا�ت الاؤ ��ي امع�ت TECH الم��ت دم �ب �ت �ت
علمهم. �ي �ت دم �ن �ت عال�ت لمساعد�ت الطلا�ب عل� ال�ت �ت و�ن �ت وعمل�ي رن �ت م��ب �ت ها طر�ي �ن ع�ت للعمل. اإ سر�ي

هم  اد م�ف رسث اإ راء و�ج �ج ل ال�ف �ج عدادها م�ف �ة م اإ �ي �ة ل ال�ال��ة ال�ة �ل�ي �ة

اد الطال�ب  رسش اإ ر �ب �ي �ب ها ال�ن �ي �م �ن �ت �ت �ي ع�ي ر �الا�ت وا�ت ط��ي دم TECH �ت �ت ، �ت ل�ك ا. لدن ً �ي ا�ت رور�ت س�ي الصن عال �ب علم ال�ن ك��ن ال�ت �ن �ي �ب �ؤ �ب �ي

هم. �ت م�ن ال�ن عل� در�ب �ت �ؤ �ي ��ت ر�ت ل�ت اسش ��ت وم�ب �ت وا�ن �ت : طر�ي �ت ل�ن �ت �ن الم�ن ا� و�ل الم�ا�ت �ب �ت �ت الا�ن م�ي �ن لال �ت م�ن �ن
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هل العلم�ي الموأ
06

ر  ك�ش �ب الاؤ در�ي ل� ال�ت �ت اإ ا�ن �ن الاإ �ت �ب سسا�ت الص��ي �ي الم�ؤ �ت �ن �ت الص��ي �د�ت الرعا�ي ر �ب �ي س�ي م�ت �ت طن �ن �ي �ؤ �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ب م�ن الم�ا�ن صن �ت

. �ت �ي �ل��ب ك�ن امع�ت ال�ت �ت الصادر ع�ن TECH ال�ب امع�ي ر�ت ال�ب هل الم�ا�ن ، ال�ص�ل عل� م�ؤ �ت �ت و�دا�ش د�ت



هل علم�ي دو�ن  ا� وا�صل عل� م�ؤ �ب �ن امحج �ب ر�ن ا ال�ب ارن هدن �ت ا�ب
" �ت راءا�ت مره�ت �ب �ت اإ �ي �ؤ ام �ب �ي و ال�ت ر �ؤ ل� الس�ن �ت اإ ال�ا�ب
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امحج العلم�ي  ر�ن �ة عل� ال�ب سسا�ة الصح�ي �ي الموأ �ة �ض �ة الصح�ي ود�ة الرعا�ي ر �ج �ي س�ي م�ة �ة �ض �ض �ي �أ �ة �ض امع�ي ر�ة �ج � محا�ض هدن

. �ي الس��ت �ت �ن مالا و�دا�ش ر اك�ت ك�ش الاؤ

�ة الصادرع�ن  امع�ي ر�ة �ج هل محا�ض علم و��ل م�ؤ * مص���ب �ب د العاد�ي ر�ي �ت ال�ب �صل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ت ارن ال�ت �ي �ت عد ا�ب �ب

�ة �ي ولو�ج ك�ض امع�ة ال�ة TECH الحج

امحج  ر�ن �ي �ب � �ن م ال�ص�ل عل�ي �ي �ت ر الدن د�ي �ت ل� ال�ت ر اإ �ي سش �ة س��ن �ي �ي ولو�ج ك�ض امع�ة ال�ة هل الصادر ع�ن TECH الحج �ن الم�ؤ اإ

ا�ن  �ن ول�ب �ي ع�ي ا�ت ال�ت �ت �ن ومسا�ب �ي �طن �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ت �ي عاد�ت ما �ت ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ن �ت وس��ن �ي امع�ي ر�ت ال�ب الم�ا�ن

. �ي �ي والمه�ن �ن �ي م ال�طن �ي �ي �ت ال�ت

�ة سسا�ة الصح�ي �ي الموأ �ة �ض �ة الصح�ي ود�ة الرعا�ي ر �ج �ي س�ي م�ة �ة �ض �ض �ي �أ �ة �ض امع�ي ر�ة �ج : محا�ض هل العلم�ي الم�ؤ

�ة ر�ض �ة �ض ر الاإ : ع�ج �ت �ت اطر�ي

ع �ي سا�ج : 6 �أ مد�ت

. �ة �ي ا�ض �ض �ة اإ كل�ض �ة ل�ك �ج ها ودض حصل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ج راءا�ة الم�ض �ج سس�ة TECH EDUCATION ال�إ دض موأ حض �ة ل، س�ة �ي وس�ة �ج �ة ل�هاىي �أ صد�ي �ة �ة و�ج �ي �ة الور�ة � العلم�ي �ة دم للحصول عل� در�ج �ة ال�ة ام ال�ال�ج �ج �ي �ي �ال�ة �ة ل. �ض �ي وس�ة �ة ا�ج �ة الها�ي صد�ي *�ة



�ة  امع�ي ر�ة �ج محا�ض
�ة  ود�ة الرعا�ي ر �ج �ي س�ي م�ة �ة �ض �ض �أ

�ة سسا�ة الصح�ي �ي الموأ �ة �ض الصح�ي
�ض 	 لا�ي و�ض س: �أ در�ي �ت ال�ت �ت طر�ي

ع 	 �ي سا�ج : 6 �أ مد�ت الدراس�ت

�ة 	 ولو�ج�ي ك�ض : TECH الحجامع�ة ال�ة هل ال�جامع�ي م�ن الم�ؤ

اّ��ة 	 �ك الحض ر�ة �ي ا لو�ة ً �ة : و�ض د الدراس�ت م�اع�ي

�ض 	 لا�ي و�ض : �أ ا�ت �ا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
�ة  ود�ة الرعا�ي ر �ج �ي س�ي م�ة �ة �ض �ض �أ

�ة سسا�ة الصح�ي �ي الموأ �ة �ض الصح�ي


