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مه�ر  �ن الحب �ي ح�ة �ب �ة وا�ن �ي علام للحص�ل عل� روؤ ل الاإ �ي وسا�ؤ د �ن �ا�ب �ي ال�ة سسا�ة العام�ة �ن و الم�ؤ ركا�ة �ؤ ع السش م�ي �ب �ب رعن �ة

 . �ن صص�ي حن �ن م�ة �ي �ي طل�ب مه�ن �ة ها�ة �ي � الحب ح�ة لهدن �ة �ح�ي �ا�ل�ي حمل�ة �ة ام �ب �ي . لك�ن ال�ة �ن مل�ي �ن المح�ة دم�ي حن والعملاء والمس�ة

ا�ة  �ي �ن �ة ا�ن وال�ة �ة �ة رن الاإ �ي عرن ال و�ة ا المحب �ي هدن �ة �ن �ي الصحا�ن ر�ن صص مح�ة حن ل� �ة ا اإ سس�ي هدن صال الم�ؤ ام�ج الا�ة ر�ن هد�ن �ب �ي

 . �ة اها�ة الحال�ي حب والا�ة

دم�ة  الم�ة
01



دم�ة | 05 الم�ة

 � �ن ا�ة لاؤ ا�ن ساس�ي م�ن الك�ي ء �ؤ رن سس�ي ه� �ب صال الم�ؤ الا�ة
�ي  ار�ب مها للعالم الحن د�ي �ة م �ة �ة �ي �ي ل�ة الص�ر�ة ال�ة حن سم� �ب �ي

 " �ة �ي را�ن �ة ا��ة �ة طر�ي �ب



دم�ة 06 | الم�ة

ر عل� السكا�ن  �ي ر ك�ب �ي �ش �ؤ �ة م�ن �ة � المه�ن ، لما لهدن امعا�ة ع الحب م�ي �ي �ب �ة �ن صصا�ة المطل��ب حن ر ال�ة ك�ش �ة م�ن �ؤ �ي عد الدراسا�ة الصح�ن �ة

 ، �ة ، دول�ي �ة �ي ا�ن ، ر�ي �ة صاد�ي �ة ، ا�ة �ة �ي ا�ن �ة ، �ش �ة ماع�ي �ة : ا�ب �ة ل�ن �ة روعًا محن �ة �ن ط�ي الصحا�ن عن ها. �ة �ة دا�ي دن �ب ر�ة م�ن �ي �ة ك�ب هم�ي �ة �ؤ س�ب د اك�ة و�ة

 . �ي كل �ال�ة س�ب �ن �ن �ة الاؤ �ة الطر�ي صص �ب طاع لسرد ال�ة ا ال�ة �ي هدن �ن �ن صص�ي حن صص الم�ة حن طل�ب �ة �ة ا �ي . وهدن ل�ن ، اإ ، �راعا�ة �دا�ش �ؤ

ل�  ام�ج اإ ر�ن ا ال�ب هد�ن هدن د، �ي حد�ي � ال�ة . عل� و�ب �ة ل�ن �ة علام المحن ل الاإ لال وسا�ؤ ل المعل�ما�ة م�ن �ن �ة مك�ن �ن ، �ي ل�ك علاو�ة عل� دن

ع  ��ن سم� ل�ك �ب �ي �ة سا�ب سلسل�ة م�ن المهارا�ة ال�ة رور�ي اك�ة ، م�ن الصن ل�ك دن ام �ب �ي . لل�ة سس�ي صال الم�ؤ �ب الطلا�ب عل� الا�ة در�ي �ة

  . دن �ي �ن �ن ع ال�ة � م��ن علم�ة كل ما �ة

؛  علا�ن ؛ والاإ �ة سس�ي �ة والص�ر�ة الم�ؤ سس�ي �ة الم�ؤ م؛ واله��ي �ي �ة وال�ة ا�ن �ة ا�ة وال�ش �ي لا�ة �ن صال؛ والاؤ دار�ة الا�ة ه�ج عل� اإ ركرن الم�ن �ي

�ة  عل�ة ر� الم�ة �ن �ب الاؤ �ا�ن رها م�ن الحب �ي �ك�ل العمل، وعن رو�ة ؛ و�ب ما�ة رن دار�ة الاؤ ؛ واإ ل�ي صال الدا�ن ؛ والا�ة ا�ة عال�ي دار�ة ال�ن  واإ

 . سس�ي صال الم�ؤ الا�ة �ب

داء  �� �ؤ ل� مس�ة صال لل���ل اإ �ة و الا�ة ال الصحا�ن �ي محب �ن �ن �ي ر�ن اً للمح�ة هدا�ن م�لاً واس�ة ر سش ك�ش ام�ج الاؤ ر�ن ام�ج ه� ال�ب ر�ن ا ال�ب هدن

ا  ً ر�ن ك��ن مح�ة ر��ة ل�ة � ال�ن د م�ن هدن �ن .. اس�ة سس�ي صالا�ة الم�ؤ �ي الا�ة اها�ة �ن حب �د�ش الا�ة ا�ة و�ؤ ساس�ي ل� الاؤ ادا اإ �ن ، اس�ة ��ة �ن م�ة

 . �ة ر�ن �ة �ن ر الاإ �ة 100% ع�ب م�ي عل�ي ا�ة ال�ة �ي �ن �ة �د�ش ال�ة �ؤ م�ي و�ب كاد�ي ام�ج الاؤ ر�ن ا ال�ب لال هدن �ة م�ن �ن �ن �ي �ؤسس م�ة �ب

 � ا�ة رن ررن مم�ي �ب . م�ن �ؤ �ي الس��ة �ة �ن مالاً و�دا�ش ر اك�ة ك�ش ام�ج الاؤ ر�ن سس�ي عل� ال�ب صال الموأ �ي ال��ت �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ب ��ي الم�اصن ح�ة �ة

: ل�ي ما �ي

سس�ي 	 صال الم�ؤ راء الا�ة �ب ل �ن �ب دم�ة م�ن �ة �ة الم�ة ر الحالا�ة العمل�ي ط��ي �ة

ل�ك  	 �ة ��ل �ة �ة والعمل�ي حجمع المعل�ما�ة العلم�ي ها، �ة ص�رها �ب م �ة �ة �ي �ي �ة ال�ة اررن �ة ال�ب �ة والعمل�ي ط�ي ط�ي حن �ة وال�ة ها الرس�م�ي ا�ة ��ي مح�ة

�ة �ي �ة للممارس�ة المه�ن ساس�ي صصا�ة الاؤ حن ال�ة

علم 	 �ن ال�ة حس�ي �ي ل�ة ا�ة م الدن �ي �ي �ة �ة ال�ة �جراء عمل�ي مك�ن اإ �ش �ي ح�ي �ة �ب �ن العمل�ي مار�ي ال�ة

سس�ي 	 صال الم�ؤ �ي الا�ة كر�ة �ن �ة ا�ة الم�ب هحج�ي اص عل� الم�ن كل �ن سش ها �ب رن رك�ي �ة

	 . ار�ة �ن الحالا�ة الم�ش �ؤ سش رار �ب ادن ال�ة حن ا�ة لا�ة م�ي �اررن م عل� الحن ا�ؤ اعل�ي �ة �ن علم �ة ام �ة طن �ن

�ة 	 رد�ي ر ال�ن ك�ي �ن عمال ال�ة ر�ة للحجدل و�ؤ �ي ا الم�ش ا�ي صن �ة ال�ة سش ا�ة ا�ة م�ن د�ي �ة راء وم�ن �ب ل�ة للحن س�ؤ �ة و�ؤ ر�ي طن دروس �ن كمال� �ب م اس�ة �ة ا س�ي كل هدن

�ة 	 ر�ن �ة �ن الاإ صل �ب و محم�ل م�ة �ة �ؤ ا�ب �ي �جهارن �ش �� م�ن �ؤ ر المح�ة ��ن �ة

�ك  درا�ة رن �ة �ي عرن �ة ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب سم� ل�ك هدن س�ي
حًا"  ا�ب ا �ن ً �ي � �ح�ن ص�ب �ن �ة و�ؤ



07 | دم�ة الم�ة

�ي  �ة �ن هم العمل�ي را�ة �ب ��ن �ن ص�ب �ن �ي �ي ، والدن �ة ال عالم الصحا�ن ل� محب م��ن اإ �ة �ن �ن �ي �ي ر�ن س مح�ة در�ي �ة ال�ة �ؤ اء ه�ي عصن �ي �ؤ م �ن صن �ي

 . �ة امعا�ة المرم��ة د�ة والحب معا�ة الرا�ؤ �ة هم م�ن المحب ر�ن �ب �ن مع�ة صص�ي حن ل� م�ة �ة اإ ا�ن �ن الاإ �، �ب �ة هدن امع�ي ر�ة الحب �ب هاد�ة الحن سش

ا،  ً �ي ا�ة ا وس�ي ً ع�ي علمًا م��ن ر�ن �ة ، للمح�ة �ة م�ي عل�ي ا�ة ال�ة �ي �ن �ة �د�ش ال�ة دام �ؤ حن اس�ة عداد� �ب م اإ �ي �ة ط، الدن عدد ال�سا�ؤ �ا� م�ة � مح�ة �ي �ة س�ي

�ة  ع�ي �ن وا�ة ه�ة م�ا�ة �ي م�ا�ب �ب �ن در�ي امر�ة مصمم�ة لل�ة �ة عن م�ي عل�ي �ة �ة ر�ب حب ر �ة ��ن �ة س�ة �ة محاك�ي �ؤ �ي �ي �ب �ؤ

�ة  ل�ن �ة �ن المحن �ن عل� الطال�ب محاول�ة �ل الم�ا�ة ع�ي �ة �ش س�ي اكل، ��ي م عل� المسش ا�ؤ علم ال�ة ام�ج عل� ال�ة ر�ن ا ال�ب م هدن صم�ي ركرن �ة �ة �ي

اعل�ي  �ن � �ة د�ي �ي ام �ن طن �ي عل� مساعد�ة م�ن �ن حصل المه�ن ، س�ي رصن ا العن ه� لهدن �ا�ب �ي �ة �ة ال�ة �ي الممارس�ة المه�ن �ة �ب عل�ة الم�ة

 . ر�ة �ي ر�ة ك�ب �ب و�ي �ن سس�ي ودن صال الم�ؤ ال الا�ة �ي محب �ن �ن ه�ر�ي راء مسش �ب ع �ن كر م�ن ��ن �ة م�ب

كمال  �ة لاس�ة ال�ي �ة م�ش امع�ي ر�ة الحب � المحا�ن ر هدن �ب ع�ة �ة
 " سس�ي صال الم�ؤ �ي الا�ة �ك �ن �ة معر�ن

لا�طن  ا وس�ة �ن مع الطلا�ب لد�ي �ة ل� محب م اإ صن ا�ن
�ة �ي �ك المه�ن ا�ة �ي ��ي دم �ن �ة �ة �ن �ة ك�ي

�ك  �ن مهارا�ة حس�ي ر��ة �ة ّ��ة �ن �ن لا �ة
. سس�ي صال الم�ؤ �ي الا�ة �ن



هدا�ض الاؤ
ال المحدد، مع  ا المحب �ي هدن ط�ر �ن م�ة لل�ة دوا�ة اللارن سا�ب الاؤ هم اك�ة مك�ن �ش �ي ح�ي ، �ب �ة �ي الصحا�ن ر�ن ام�ج مح�ة ر�ن ا ال�ب هد�ن هدن س�ة �ي

ال   ا المحب �ي هدن ع�ة �ن كل الطل�ي سش �ي �ة ا ال�ة ا�ي صن �ي ال�ة عم�ة �ن اها�ة وال�ة حب �د�ش الا�ة �ة �ؤ معر�ن

02



صالا�ة  �ي الا�ة �ة �ن امع�ي ر�ة الحب � المحا�ن � ل�ك هدن �ي �ة س�ة
طاع"   ا ال�ة �ي هدن �ك �ن اد�ة مهارا�ة �ي سس�ي رن الم�ؤ

هدا�ض | 09 الاؤ



هدا�ض 10 | الاؤ

ركا�ة  	 �ي السش عال �ن كل �ن سش ها �ب دار�ة صال لاإ دوا�ة الا�ة �ة �ؤ �ي ط�ب �ة �ة �ي �ن �ة ك�ي رك�ة ومعر�ن ح�ش ع�ن ��ر�ة السش ا�ة ال�ب �ي �ن �ة �ة �ة معر�ن

سسا�ة العام�ة والم�ؤ

الهد�ن العام

سس�ي  صال الم�ؤ ام�ج الا�ة ر�ن ل �ب صن �ن �ؤ ح�ة �ب ال�ة
�م" �ة ال�ي امع�ي عل� السا��ة الحب



سسا�ة 	 ركا�ة والم�ؤ ل السش صالا�ة دا�ن سم الا�ة عر�ن عل� �ة ال�ة

سسا�ة 	 ركا�ة والم�ؤ ل السش صال دا�ن سم الا�ة دار�ة �ة م�ة لاإ ا�ة اللارن �ي �ن �ة �ة ال�ة �ي ط�ب �ة

�ك�ل 	 رو�ة �ة لل�ب ه�ي ��ج�ي اد�ؤ ال�ة اً للم�ب �ة اص والعام، و�ن �ن الحن �ي المحجال�ي �دا�ش �ن م الاؤ �ي طن �ن �ة �ة �ي �ن �ة ك�ي معر�ن

ل السمع�ة  	 حل�ي دوا�ة �ة رك�ة و�ؤ �ة السش �ة ه��ي �ي ط�ب �ة

سس�ي 	 صال الم�ؤ �ن الا�ة ار�ي ل �ة حل�ي �ة

هدا�ض | 11 الاؤ

هدا�ن الم�دد�ت ال�أ



وى كل والم��ت اله�ي
03

�ة  �ي ال��ة م �ن عل�ي �ة ال�ة هم�ي درك��ن �ؤ �ن �ي �ي �ة الدن ال الصحا�ن �ي محب �ن �ن صص�ي حن �ة م�ن الم�ة ر�ي ل �ن �ب �� م�ن �ة كل المح�ة م ه�ي صم�ي م �ة �ة

 . ا��ة د�ة الم�ة د�ي دوا�ة الحب دام الاؤ حن اس�ة �ة �ب �ي را�ن �د�ة ا��ة ا�ة �ب عمال دن ا�ج �ؤ �ة �ن هم واإ �ة �ة معر�ن عم�ي ل �ة �ب الحال�ي م�ن �ؤ



�ى | 13 كل والمح�ة اله�ي

 . �ي الس��ة ا �ن �ش حد�ي مالا و�ة ر اك�ة ك�ش علم الاؤ ام�ج ال�ة ر�ن ا �ب �ن لد�ي
ا"  ً صن �ي �ة �ؤ �ن � �ؤ �ة ح�ة �ن �ة رن ولاؤ م�ي � ال�ة �ة �ي ح�ة سع� ل�ة �ن



�ى كل والمح�ة 14 | اله�ي

سس�ي  صال الم�ؤ الو�د�ت 1 الا�ة
صالا�ة  �ة العام�ة للا�ة ر�ي المد�ي  .1.1

دم�ة  الم�ة  .1.1.1

سس�ي  صال الم�ؤ �ن الا�ة ار�ي �ة  .2.1.1

سس�ي  صال الم�ؤ �ة للا�ة س�ي �ي ص الر�ؤ صا�ؤ الحن  .3.1.1

صالا�ة  �ة العام�ة للا�ة ر�ي المد�ي  .4.1.1

صال  كل الا�ة ل ه�ي حل�ي ل �ة دل�ي  .5.1.1

م  �ي �ة وال�ة ا�ن �ة لا�ة وال�ش �ن الاؤ  .2.1

دم�ة الم�ة  .1.2.1

سس�ي   صال الم�ؤ ا�ة الا�ة �ي لا�ة �ن �ؤ  .2.2.1

سس�ي  صال الم�ؤ �ي الا�ة �ة �ن ا�ن �ة ال�ش  .3.2.1

سس�ي  صال الم�ؤ �ي الا�ة م �ن �ي ال�ة  .4.2.1

�ة  سس�ي �ة والص�ر�ة الم�ؤ اله��ي  .3.1

دم�ة  الم�ة  .1.3.1

�ة  ار�ي حب السمع�ة ال�ة  .2.3.1

�ة  اله��ي  .3.3.1

رك�ة  �ي ��ر�ة السش طاء �ن �ن �ؤ  .4.3.1

صالا�ة  علا�ن والا�ة الاإ  .4.1

دم�ة  الم�ة  .1.4.1

�ي  علا�ن طاع الاإ ال�ة  .2.4.1

صالا�ة  �ة الا�ة هم�ي �ؤ  .3.4.1

م�ي  صال الر�ة الا�ة  .5.1

دم�ة  الم�ة  .1.5.1

�ة  م�ي صالا�ة الر�ة دور الا�ة  .2.5.1

م�ي  صال الر�ة ا الا�ة ا�ي مرن  .3.5.1

�دا�ش  دار�ة الاؤ اإ  .6.1

دم�ة   الم�ة  .1.6.1

�ن  عر�ي ال�ة  .2.6.1

�دا�ش  دار�ة الاؤ اإ  .3.6.1

�ة  د�ة والرعا�ي المسا�ن  .7.1

دم�ة  الم�ة  .1.7.1

�ة  الرعا�ي  .2.7.1

ال�ة  الك�ن  .3.7.1



�ى | 15 كل والمح�ة اله�ي

 )Lobbies( ط عن م�عا�ة الصن محب  .8.1

دم�ة  الم�ة  .1.8.1

�ن  عر�ي ال�ة  .2.8.1

صالا�ة  �ي الا�ة ط )lobbies( �ن عن ماعا�ة الصن �ب  .3.8.1

ل�ي  علام الدا�ن الاإ  .9.1

دم�ة  الم�ة  .1.9.1

�ن  عر�ي ال�ة  .2.9.1

ل�ي  صال الدا�ن ص الا�ة صا�ؤ �ن  .3.9.1

ما�ة  رن �ؤ  .10.1

دم�ة  الم�ة  .1.10.1

سس�ي  صال الم�ؤ م�ة الا�ة رن �ؤ  .2.10.1

سس�ي  صال الم�ؤ د�ة للا�ة د�ي ا�ة الحب حد�ي ال�ة  .3.10.1

صال المال�ي  الا�ة  .11.1

دم�ة  الم�ة  .1.11.1

�ة  صالا�ة المال�ي الا�ة  .2.11.1

�ة  صالا�ة المال�ي �ة الا�ة هم�ي �ؤ  .3.11.1

عمال  �ك�ل الاؤ رو�ة �ب  .12.1

دم�ة  الم�ة  .1.12.1

�ن  عر�ي ال�ة  .2.12.1

عمال  �ك�ل الاؤ رو�ة �ب  .3.12.1

د�ة ومهم�ة و�اسم�ة  ر�ي ال �ن �ي محب �ة �ن م�ي عل�ي �ة �ة ر�ب حب �ة
" �ة �اسم�ة رن �ن �ة �ة �ي ح�ة �ي و�ة ط�ر�ك المه�ن رن �ة �ي عرن ل�ة



�ة �ي هحج الم�ض
04

كرن عل�  م المر�ة عل�ي سل��ب ال�ة لال �ؤ ا م�ن �ن �ن �ة �ي هحب ر م�ن ط��ي م �ة د �ة �ة علم. �ن �ة لل�ة ل�ن �ة �ة محن �ة �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ة ر�ن ا ال�ب دم هدن �ة �ي

علم. عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحب م�ن عر�ن �ب و ما �ي كرار: Relearning �ؤ ال�ة

ر  ك�ش �د �ؤ ار� �ؤ �ب م اع�ة د �ة �ي العالم، و�ة هر�ة �ن ا�ة الط�ب سش ر كل�ي ك�ش �ي �ؤ ال، �ن ل الم�ش �ي ا، عل� س�ب س هدن در�ي ام ال�ة طن دام �ن حن م اس�ة �ة �ي

 .)New England Journal of Medicine( ة� �ي د الط�ب ل�ن حب �ن � اإ �ي ل�ة �ن ل محب ا�ة الصل�ة م�ش �را�ة دن سش �ي الم�ن �ة �ن عال�ي اه�ج �ن الم�ن



ام  طن علم(، وه�ي �ن عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحب �ة Relearning )م�ن �ي هحب �ن م�ن سش اك�ة
س  در�ي م�ة ال�ة طن �ن ر �ؤ �ك ع�ب دن �ن �ؤ د�ي ل�ي ل�ي �ة ط�ي ال�ة علم الحن ل� ع�ن ال�ة حن �ة �ي
ها  �ة عال�ي �ة �ن �ة �ب �ش علم �ؤ �ة �ة �ة ها طر�ي �ن كرار: اإ �ة عل� ال�ة كرن م المر�ة عل�ي ال�ة
" طن طل�ب الح�ن �ة �ي �ة �ة ال�ة �ي الم�اد الدراس�ي ما �ن ر، لا س�ي �ي كل ك�ب سش �ب
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�ة  �ة �ة طر�ي ر�ب حب �ك �ة مك�ن امع�ة TECH �ي مع �ب
�ي  �ة �ن د�ي ل�ي �ة امعا�ة ال�ة سس الحب هرن �ؤ علم �ة �ة

حاء العالم" �ن ع �ؤ م�ي �ب

س�ي  ا�ن �ن ر و�ة �ي عن ا�ة م�ة �ي س�ي رن المهارا�ة �ن �ي عرن ا ه� �ة �ن . هد�ن �ة ر المهارا�ة والمعر�ن ط��ي �ر�ي ل�ة ه�ج �ش ا م�ن �ن امحب ر�ن دم �ب �ة �ي

. �ة ا�ي طل�ب للعن وم�ة

اس�ج ها الم�ض ا�ة �ي س�ي ه�ج �ض ا�ة الم�ض ��ي ع مح�ة م�ي ع �ج ه�ج دراس�ة الحال�ة ل��ض م�ض

عاد�ة  م عل� اإ ا�ؤ علم ال�ة ام ال�ة طن لال �ن ه�ك م�ن �ن �ي ��ب م �ة �ة س�ي
ع�ي  �ي س ط�ب در�ي ه�ج �ة علم�، مع م�ن م �ة د عل� ما �ة ك�ي �ؤ ال�ة
كمل� �ؤ ه�ج الدراس�ي �ب دم�ي عل� ط�ل الم�ن �ة و�ة
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�ة ل�ض �ة كر�ة ومحض �ة علم م�ج ه�ج �ة م�ض

�ة  �ي عاو�ن ط�ة ال�ة سش �ن لال الاؤ ، م�ن �ن علم الطال�ب �ة س�ي
د�ة  �ن المع�ة ، �ل الم�ا�ة �ة �ي �ة �ي والحالا�ة الح�ة

. �ة �ي �ة �ي ا�ة العمل الح�ة �ؤ �ي �ي �ب �ن

ا�ة  حد�ي دم ال�ة �ة �ي �ي ر، والدن � م�ن الص�ن ل�ة م �ن ، �ة �ن س مك�ش در�ي ام�ج �ة ر�ن لال TECH ه� �ب دم م�ن �ن ام�ج المُ�ة ر�ن ا ال�ب �ن هدن اإ

م�  �ة ال�ن �ي هحب � الم�ن رن هدن عرن . �ة و الدول�ي �� المحل�ي �ؤ ال، س�اء عل� المس�ة ا المحب �ي هدن ًا �ن طل�ب ر �ة ك�ش رارا�ة الاؤ وال�ة

رس�ي  سل��ب �ي ، وه� �ؤ ه�ج دراس�ة الحال�ة ا�. وم�ن حب �ة ال�ن �ي ح�ة ح� �ة ط��ة �اسم�ة �ن ل�ك �ن دن �ة �ب دن حن ، م�ة �ي ص�ي والمه�ن حن السش

 . �ة �ي �ة والمه�ن ماع�ي �ة �ة والا�ب صاد�ي �ة �ة الا�ة ا�ؤ �د�ش الح�ة اع �ؤ �ب ل ا�ة ك�ن ��، �ي ا المح�ة سس لهدن الاؤ

دن  �ي العالم م�ن عمال �ن دار�ة الاؤ ا�ة اإ ل كل�ي صن �ن ل �ؤ �ب دامًا م�ن �ة حن ر اس�ة ك�ش علم الاؤ ام ال�ة طن ه�ج دراس�ة الحال�ة ه� �ن كا�ن م�ن

 ، حس�ب �ة �ن ر�ي طن ا�ة ال�ن ��ي اءً عل� المح�ة �ن �ن �ب �ي �ا�ن ��ن ال�ة ا�ن علم طلا�ب ال�ة �ة �ش لا �ي ح�ي �ي عام 1912 �ب ر� �ن ط��ي م �ة ها. �ة �ة �ؤ سش �ن

�كام  ر الاؤ د�ي �ة ر�ة و�ة �ي �ن رارا�ة مس�ة ادن �ة حن �ة لهم لا�ة �ي �ة �ي د�ة ��ة �ن مع�ة م م�ا�ة د�ي �ة ه�ج دراس�ة الحال�ة عل� �ة مد م�ن ل اع�ة �ب

ارد.  امع�ة هار�ن �ي �ب س �ن در�ي اس�ي لل�ة �ي ه�ج �ة �ة كم�ن �ي هحب � الم�ن د هدن حد�ي م �ة �ي عام 1924 �ة �ة �لها. �ن �ي �ن ��ل ك�ي

، وه�  ه�ج دراس�ة الحال�ة �ي م�ن ه� �ن �ا�ب �ي �ن ال الدن ا ه� الس�ؤ ؟ هدن �ي عل� المه�ن �ن �ن �ي �ب �ؤ حب �ي �ي ، ما الدن �ة �ن مام �ال�ة مع�ي �ؤ

�ب  حب . �ي �ة �ي �ة �ي � الطلا�ب عد�ة �الا�ة ��ة �ا�ب ، س�ي ام�ج ر�ن . ط�ال ال�ب �ة لحل الحالا�ة دن حن راءا�ة الم�ة �ب ح� الاإ � �ن علم م��ب ه�ج �ة م�ن

هم. رارا�ة كارهم و�ة �ن اع ع�ن �ؤ دال والد�ن �ة والحب �ي ح�ة هم وال�ة هم دم�ج كل معار�ن عل�ي

ا�ة  حد�ي ه�ة �ة ا لم�ا�ب ا هدن �ن امحب ر�ن عد�ك �ب �ي
�ة  �ي ح�ة ر�ة ول�ة �ة ر مس�ة �ي ا�ة عن �ؤ �ي �ي �ب د�ة �ن د�ي �ب

" �ة �ي �ك المه�ن ا�ة �ي ��ي ا� �ن حب ال�ن

�ة | 19 �ي هحج الم�ض



�ة �ي هحج 20 | الم�ض

م  ا�ؤ �ة وال�ة ر�ن �ة ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ة طن ه�ج دراس�ة الحال�ة و�ن �ن م�ن �ي امع�ة TECH �ب مع �ب حب �ة

�ي كل درس. �ة �ن ل�ن �ة ا�ر محن �ن 8 ع�ن �ي مع  �ب حب �ش �ة كرار، ��ي عل� ال�ة

�ة الحال�ي  �ي ال��ة �ة �ن ر�ن �ة ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ة �ة �ي هحب ل م�ن صن �ن �ؤ ه�ج دراس�ة الحال�ة �ب رن م�ن عرن ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ن عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحب : م�ن وه�ي

ع�ة  �ي طل�ي ، �ن ه�ج ا الم�ن ل. وهدن �ب �ة �ب مدراء المس�ة در�ي د�ة مصمم�ة ل�ة �ة را�ؤ �ي هحب م�ن علم �ب �ة �ي TECH �ة �ن

علم. عاد�ة ال�ة و اإ سم� Relearning �ؤ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ة

ه�ج  ا الم�ن دام هدن حن �ة المصر� لها لاس�ة �ي ا�ن س�ب �ة الاإ اللعن �ة �ب اط�ة د�ة ال�ن امع�ة ال���ي ا ه�ي الحب �ن امع�ة �ب

�د�ة  �ش )�ب ا م�ن ��ي �ن ا العام لطلا�ب ا�ة الر�ن ��ي �ن مس�ة حس�ي ا م�ن �ة مك�ن �ي عام 2019، �ة �. �ن ا�ب ال�ن

ر  امع�ة ع�ب ل �ب صن �ن را�ة �ؤ سش م�ؤ عل�ة �ب �ة ما �ي �ي ..( �ن هدا�ن ، الاؤ كل الدور�ة �د�ة الم�اد، ه�ي س، �ب در�ي ال�ة

. �ة �ي ا�ن س�ب �ة الاإ اللعن �ة �ب ر�ن �ة �ن الاإ

�ة  م�ي عل�ي �ج �ة ا�ؤ �ة ل �ن صن �ن ا عل� �ؤ �ي عام 2019، �صل�ن �ن
�ة  �ي را�ن �ة امعا�ة الا�ن ع الحب م�ي ل�ك عل� �ب دن �ن �ب �ي ��ة �ن م�ة

�ي العالم. �ة �ن �ي ا�ن س�ب �ة الاإ اللعن �ة �ب اط�ة ال�ن

)Relearning( علم عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحج م�ض
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م  سا� �ش �ن �ن ًا �ن �ب ا�ن ا� �ب علم�ن طر� ما�ة م �ن علّم �ش �ة �ي )�ن كل ل�ل�ب �ي سش حد�ش �ن � �ي ، ولك�ن �ة ط�ي �ة �ن س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ة �ن امحب ر�ن �ي �ب �ن

ر  ك�ش �ب �ؤ در�ي م �ة ، �ة �ة �ي هحب � الم�ن دام هدن حن اس�ة . �ب �ي كل مركرن سش ا�ر �ب � الع�ن صر م�ن هدن دم�ج كل ع�ن �م �ب �ة ، �ن ل�ك علم�(. لدن د �ة ع�ي �ن

 ، را��ة ، والحب �ة ، وعلم ال�را�ش �ة ��ي اء الح�ي م�ي ل الك�ي �ع�ة م�ش �ن الا�ة م�ة �ي محب ��ة �ن ر مس�ب �ي ا� عن حب �ن امع�ي �ب �ج �ب ر�ي م�ن 650000  �ن

 ، �ن ار�ي ، وال�ة �ة ، والصحا�ن دس�ة ، واله�ن ��ن ا�ن ، وال�ة �ة لس�ن ، وال�ن �ة ا�ن ، وعل�م الر�ي �ة دار�ي ، والمهارا�ة الاإ ��ن الدول�ي ا�ن وال�ة

ماع�ي  �ة هر ا�ب مطن ع��ن �ب م�ة �ة �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ب ا�ة طل�ب د�ة الم�ة د�ي �ة سش �ؤ �ي �ي �ب ل�ك �ن . كل دن �ة دوا�ة المال�ي س�ا�ة والاؤ والاؤ

لعن 43.5 عاماً. �ب �سط عمر �ي ع وم�ة �ن صاد�ي مر�ة �ة وا�ة

كار والص�ر  �ن م المعل�ما�ة والاؤ �ي طن �ن �ة �ة �ي �ن ط ك�ي �ة عر�ن �ن ، لا �ن عصا�ب ال علم الاؤ �ي محب �ة �ن دل�ة العلم�ي �د�ش الاؤ ل� �ؤ ادًا اإ �ن اس�ة

�ن عل�  ادر�ي ك��ن �ة ا لك�ي �ن ً رور�ي ًا ه� �ن �ؤ �ي � سش �ي ا �ن علم�ن �ي �ة ا�ة الدن �ن المكا�ن والس�ي ا �ؤ ً صن �ي علم �ؤ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ة كر�ي والدن

ل�ة المد�. ا ط��ي �ن اكر�ة �ي دن ها �ن طن �ب �ن ح�ة ، لك�ي �ن الم�ن �ن �ب �ي الحُص�ي ها �ن �ن �ي رن حن كرها و�ة دن �ة

ا  �ن امحب ر�ن �ة ل�ب ل�ن �ة ا�ر المحن ط الع�ن �ب ر�ة ، �ة �ي ا�ة العص�ب مد عل� الس�ي �ي المع�ة رو�ن لك�ة علم الاإ سم� ال�ة ما �ي �ي ، و�ن �ة �ة � الطر�ي هدن �ب

. �ة �ي � المه�ن ار�ك ممارس�ة � المسش �ي ط�ر �ن �ي �ي ا�ة الدن الس�ي �ب

 ،Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ن عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحب � ل�ك م�ن �ي �ة س�ة
�ي  ر �ن ك�ب كل �ؤ سش راك�ك �ب سش داء، واإ د م�ن الاؤ �ي ل ومرن �ة هد �ؤ حب علم �ب ال�ة

�ك عل�  در�ة ل�ك �ة ، وكدن �ك �ة لد�ي د�ي �ة �ة الرو� ال�ن م�ي �ن ، و�ة صص�ك حن �ة
ا�. حب ح�ة لل�ن ها معادل�ة وا�ن �ن : اإ �ة �ن ا�ي �ب �ج والاآراء الم�ة اع ع�ن الححب الد�ن
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: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة المُعّدَّ�ّ�ة �ب م�ي عل�ي ل المواد ال�ة �ن �ن ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دَّم هدَّن �ة �ي

�ة  المواد الدَّراس�ي

ل�،  �ب داً م�ن �ؤ حد�ي ، و�ة امع�ي ام�ج الحب ر�ن س ال�ب در�ي �ة �م��ن �ب �ة �ن س�ي �ي �ن الدن صص�ي حن ل الم�ة �ب س م�ن �ة در�ي ا�ة ال�ة ��ي ع مح�ة م�ي اء �ب سش �ن م اإ �ة �ي

ا. ً م�ي محددًا وملم�سًا ��ة عل�ي ر ال�ة ط��ي ك��ن ال�ة �ش �ي ح�ي �ب

ر  �ي العمل ع�ب امع�ة TECH �ن ه�ج �ب ل�ة م�ن حن �ي س�ي صر�ي الدن �ة السمع�ي ال�ب س�ي �ن ا�ة عل� ال�ة ��ي � المح�ة �ة هدن �ي ط�ب م �ة �ة م �ي �ش

. رها للطال�ب �ي ��ن م �ة �ة �ي �ي �ي كل ماد�ة م�ن الم�اد ال�ة �د�ة �ن �ة الحب اء عال�ي رن �ب دم �ؤ �ة �ي �ة ا�ة ال�ة �ي �ن �ة �د�ش ال�ة �ؤ ا �ب . كل هدن �ة ر�ن �ة �ن الاإ

�ة ل�ي كم�ي راءا�ة �ة �ة

 TECH امع�ة �ة �ب �ب �ي مك�ة . �ن �ن ر�ي �ن �آ�ن �ي ..م�ن �ب �ة دل�ة الدول�ي �ة الاآراء، والاؤ �ا�ن �ة مد�ة �ب �ة اع�ة ا�ؤ ، وو�ش �ة �ش الا�ة الحد�ي الم�ة

.� �ب در�ي كمال �ة � لاإ ا�ب ح�ة ل� كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن ال���ل اإ �ة ، س�ي �ة �ي را�ن �ة الا�ن

اءا�ة  �ب العملىي على المهارا�ة والك�ن دَّر�ي ال�ة

ا�ة  ك�ي ام�ي �ن �ب العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ة ع�ي �ي ال م�ا�ن �ي كل محب درا�ة محدد�ة �ن ر مهارا�ة و�ة ط��ي ط�ة ل�ة سش �ن دن �ؤ �ي �ن �ن �ة �م��ن �ب �ة س�ي

ها. سش ع�ي �ي �ن طار الع�لم�ة ال�ة �ي اإ م�� �ن صص ل�ن حن ها الم�ة ا�ب ح�ة �ي �ي درا�ة ال�ة ر المهارا�ة وال�ة ط��ي سا�ب و�ة لاك�ة

�ة س�ي �ي را�ة الر�أ المحا�ن

علم. �ة ال�ة �ي عمل�ي ال�ش �ن راء كطر�ن �ش �ب �اسط�ة الحن �ة �ب �ب د�ة المرا�ة ا�ؤ �ة عل� �ن دل�ة علم�ي ا�ك �ؤ ه�ن

�ي  �ة �ن �ة �لد ال�ش ، و�ي اكر�ة �ة والدن ��ي المعر�ن �ة ر �ي �ي �ب علم م�ن �ن و ال�ة سم� Learning from an Expert �ؤ ه�م ما �ي �ن م�ن اإ

ل. �ب �ة �ي المس�ة �ة �ن رارا�ة الصع�ب ال�ة
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�ة اعل�ي �ن �ا�ة �ة ملحن

ا�ة  مل المل�ن سش �ي �ة عدد�ة ال�ة ط الم�ة راص ال�سا�ؤ �ة �ي �ؤ �ة �ن ك�ي ام�ي �ن �ة ود�ي ا�ب دن �ة �ب �ة طر�ي ا�ة �ب ��ي امع�ة TECH المح�ة �ة �ب ر�ي دم �ن �ة �ي

�ة رن المعر�ن �ي عرن ل �ة �ب �ة م�ن �ؤ م�ي اه�ي ط الم�ن را�ؤ �ة والحن �ي ا�ن �ي �ها�ة والص�ر والرس�م ال�ب د�ي �ي �ة وال�ن �ي الص��ة

ا�  حب ص�ة �ن � "�ة �ن عدد�ة عل� �ؤ ط الم�ة �� ال�سا�ؤ م مح�ة د�ي �ة د ل�ة ر�ي م�ي ال�ن عل�ي ام ال�ة طن ا ال�ن هدن كروس��ن �ب رك�ة ما�ي �ة سش ر�ن اع�ة

" �ة �ي ورو�ب �ؤ

ار  �ب �ة عاد�ة الا�ن ار واإ �ب �ة الا�ن

ا�ة  �ب در�ي ط�ة وال�ة سش �ن لال الاؤ ، م�ن �ن ام�ج ر�ن ع مرا�ل ال�ب م�ي �ي �ب �ة الطال�ب �ن م معر�ن �ي �ي �ة عاد�ة �ة م واإ �ي �ي �ة كل دور�ي �ة سش م �ب �ة �ي

� هدا�ن �ة �ؤ �ي ح�ة �ة �ة �ي �ن �ة م�ن ك�ي ح�ة مك�ن م�ن ال�ة �ة � �ي م: ��ة �ي �ي �ة �ة ال�ة �ي ا�ة �ة ودن م�ي �ي �ي �ة ال�ة

 Case studies( دراسا�ة الحال�ة

�ة ومحلل�ة  هل. �الا�ة معرو�ن ا الم�ؤ صًا لهدن ص�ي ار�ة �ن �ة ل دراسا�ة الحال�ة المحن صن �ن ار�ة م�ن �ؤ �ة م�ع�ة محن كمال محب اإ �م��ن �ب �ة س�ي

�ة �ن عل� السا��ة الدول�ي صص�ي حن ل الم�ة صن �ن ل �ؤ �ب ومدروس�ة م�ن �ة
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هل العلم� الم�ؤ
05

، الحص�ل  �ة �ة و�دا�ش ر د�ة ك�ش �ب الاؤ در�ي ل� ال�ة �ة اإ ا�ن �ن الاإ سس�ي �ب صال الم�ؤ �ي الا�ة �ة �ن امع�ي ر�ة الحب م�ن المحا�ن صن �ة

. �ة �ي �ل��ب ك�ن امع�ة ال�ة �ة الصادر ع�ن  TECH الحب امع�ي ر�ة الحب هل المحا�ن عل� م�ؤ
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�ة  امع�ي �ك الحب هاد�ة ا� وا�صل عل� سش حب �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب ارن هدن �ة ا�ب
" �ة راءا�ة مره�ة �ب �ة اإ �ي �ؤ ام �ب �ي و ال�ة ر �ؤ ل� الس�ن �ة اإ دو�ن الحا�ب
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. �ة �ي ا�ض �ض �ة اإ كل�ض �ة ل�ك �ج ها ودض حصل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ج راءا�ة الم�ض �ج سس�ة  TECH EDUCATION الاإ دض م�ؤ حض �ة ل، س�ة �ي �س�ة �ج �ة لاهاىي �ؤ صد�ي �ة �ة و�ج �ي �ة ال�ر�ة � العلم�ي �ة دم للحص�ل عل� در�ج �ة ال�ة ام الطال�ج �ج �ي �ي �ال�ة �ة ل. �ض �ي �س�ة �ج �ة لاهاىي �ؤ صد�ي *�ة

. �ي الس��ة �ة �ن مالا و�دا�ش ر اك�ة ك�ش ام�ج الاؤ ر�ن سس�ي عل� ال�ب صال الموأ �ي ال��ت �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ب ��ي الم�اصن ح�ة �ة

�ت  امع�ي ر�ت ال�ب هل الم�اصن علم و��ل م�ؤ * مصح��ب �ب د العاد�ي ر�ي �ة ال�ب حصل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ة ارن ال�ة �ي �ة عد ا�ب �ب

. �ت �ي ولو�ب ك�ن امع�ت ال�ت الصادرع�ن TECH ال�ب

ر�ة  �ي المحا�ن � �ن م الحص�ل عل�ي �ي �ة ر الدن د�ي �ة ل� ال�ة ر اإ �ي سش �ت س��ن �ي �ي ولو�ب ك�ن امع�ت ال�ت هل الصادرع�ن TECH ال�ب �ن الم�ؤ اإ

م  �ي �ي �ة ا�ن ال�ة �ن ولحب �ي ع�ي ا�ة ال�ة �ة �ن ومسا�ب �ي �طن �ب ال�ة ل مكا�ة �ب ُطل�ب م�ن �ة �ي عاد�ة ما �ة ا�ة ال�ة طل�ب الم�ة �ي �ب �ن �ة وس��ن �ي امع�ي الحب

. �ي �ي والمه�ن �ن �ي ال�طن

سس�ي صال الموأ �ي ال��ت �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ب : الم�اصن هل العلم�ي الم�ؤ

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ : ع�ب �ة الدراس�ة �ة طر�ي

ع �ي سا�ب : 6 �أ مد�ة الدراس�ة



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض

سس�ي صال الم�ؤ الا�ة

�ت 	 ر�ن �ت �ن ر ال�إ :ع�ب �ة الدراس�ة �ة طر�ي

ع 	 �ي سا�ب : 6 �أ مد�ة الدراس�ة

�ت 	 ولو�ج�ي ك�ن :  TECH ال�جامع�ت ال�ت هل العلم�ي م�ن الم�ؤ

اصّ�ت 	 �ك ال�ن ر�ت �ي ا لو�ت ً �ت : و�ن د الدراس�ة م�اع�ي

�ت 	 ر�ن �ت �ن ر ال�إ : ع�ب ا�ة حا�ن الام�ة



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
سس�ي  صال الم�ؤ الا�ة


