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ا�ت  و�ت �ت الاؤ �ب دار�ت ومرا�ت اإ سمح ل�ك �ب � �ي �ن روع، لاؤ �ي مسش ط�ت �ؤ سش �ن ر �ؤ ط��ي ا ل�ت ً رور�ي مرًا �ن �ي �ؤ م�ن دول الرن ح لل�ب ط الص��ي ط�ي �ن عد ال�ت �ي

�ن  �ت �ؤ ر�ي اد�ت �ن �ي �ي �ت ��ن �ن �ب رعن �ن �ي �ي ر الدن ��ت �ي �ب عل� علماء الكم�ب �ب ، �ي ل�ك . لدن �ت ل�ن �ت �ت ومد�ت مرا�ل العمل الم�ن �ي ها�ؤ د ال�ن والم�اع�ي

د�ت  د�ي س�ب الطال�ب مهارا�ت �ب ك�ت ، س�ي امحج ر�ن ا ال�ب لال هدن م. م�ن �ن سل�ي ا�ت ال�ت و�ت اءً عل� �ؤ �ن ط�ت �ب سش �ن ط الاؤ ط�ي �ن ح �ت �ي ا�ت �ا م�ن عر�ن �ي

دو�ن  . �ب ك�ت �ب طط السش لال م�ن سلسل م�ن �ن �ت ال�ت �ب ا�ت ومرا�ت ول��ي الاؤ م�ت �ب ا�ؤ اء �ت سش �ن ادرًا عل� اإ ك��ن �ت � المهام وس�ي ط هدن ط�ي �ن ل�ت

. �ت س�ي ا�ن �ن د�ت ال�ت د�ي مام س��ت سش �ا�ب �ؤ �ب ح الاؤ �ت �ن د س�ي �ي ل عمل م�ن امحج دل�ي ر�ن ا ال�ب ح هدن ص�ب ، س�ي �ك � سش د�ن �ؤ

دم�ة الم�ة
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" روع�ك ط�ت مسش سش �ن صص�ت لاؤ دّر الم�ارد الم�ن �ت
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دم�ة 06 | الم�ة

�ي  ساعد �ن �ي �ت ط�ت ال�ت سش �ن دول الاؤ دن �ب �ي �ن �ن ها �ت ط��ي عل�ي �ن �ي �ي ع المرا�ل ال�ت م�ي م عر�ن �ب �ت ، �ي �ت امع�ي ر�ت ال�ب � الم�ا�ن �ي هدن �ن

�ت ما  معر�ن د�ؤ �ب �ب ، س�ت ل�ك دن ام �ب �ي . لل�ت �ت �ت وعمل�ي م�ي عل�ي �ت �ت �ت طر�ي �ت العمل �ب ر�ي �ي �ن � �ن �ت مع كل عصن �ا�ن �ت �ي �ت ح المهام ال�ت �ي ��ن �ت

ر  ك�ش ر �ؤ م، و�آ�ن ا�ؤ سش ار م�ت �ب ص�ر اع�ت �، و�ت و مد�ت روع �ؤ �ت المسش كل�ن م �ت �ي �ي �ت �ت ل�ت �ي �ن �ت ك��ن م�ن �ت �ت �ي �ي م"، والدن �ي �ي ال�ت لا�ش ر �ش د�ي �ت ه�"ال�ت

ل. ا�ؤ �ن ر م�ت مالا، و�آ�ن ا��ت

م سلسل�ت  د�ي �ت م �ت �ت �؛ وس�ي مهام كل عصن م�ت �ب ا�ؤ اء �ت سش �ن روع، واإ �ي المسش م العمل �ن س�ي �ت ط�ت و�ت سش �ن د الاؤ �د�ي م �ت �ت ل، س�ي الم�ش �ب

ا�ت  راء �سا�ب �ب علم الطال�ب اإ �ت �ن �ي ر�ن �ؤ �ت ا، م�ن الم�ن هم. مع كل هدن �ن ا�ؤ �ت وطن ط�ي عن �ي �ت ساعدهم �ن �ي س�ت رامحج للطلا�ب ال�ت م�ن ال�ب

م. سل�ي �ي كل �ت ا�ن عل� هامسش م�ن الرك�د �ن �ي ال��ن ساعد �ن �ي �ت �ت ال�ت ص� لل��ت �ت � وال�د الاؤ د�ن ال�د الاؤ

�ي  ، وال�ت عال�ت ع�ت و�ن �ت وسر�ي �ت �ي رارا�ت د�ت ادن �ت �ن مك�ن الطال�ب م�ن ا�ت �ت ، س�ي امحج ر�ن �ي ال�ب دم�ت �ن �ت الم�ت ، ومع المعر�ن �ت �ت � الطر�ي هدن �ب

ع العمل. ا�ت الملم�س�ت ��ل وا�ت ا�ن �ي سلسل�ت م�ن ال�ب م دعمها �ب �ت س�ي

مالا  ر اك�ت ك�ش امحج الاؤ ر�ن �ي عل� ال�ب ولو�ب ك�ن روع ال�ة �ي للم�ش م�ن دول الرن دار�ة ال�ب �ي اإ �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب � الم�اصن ��ي هدن ��ت �ت

: صها ه�ي صا�ؤ ررن �ن �ب . �ؤ �ي الس��ت ا �ن �ش �د�ي و�ت

�ت 	 �ل��ج�ي ك�ن ع ال�ت ار�ي دار�ت المسش �ي اإ راء �ن �ب ل �ن �ب دم�ت م�ن �ت �ت الم�ت ر ال�الا�ت العمل�ي ط��ي �ت

صصا�ت  	 �ن ل�ك ال�ت �ت ��ل �ت �ت وعمل�ي �جار�ي � معل�ما�ت �ت م� �ب صم�ي م �ت �ي �ت اررن الدن ط�ي والعمل�ي ال�ب ط�ي �ن �� الرس�م�ي وال�ت �جمع الم��ت �ي

�ت �ي �ت للممارس�ت المه�ن ساس�ي الاؤ

علم 	 �ن ال�ت �س�ي �ي ل�ت ا�ت م الدن �ي �ي �ت �ت ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن اإ �ش �ي �ت ��ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

كر�ت 	 �ت ا�ت الم�ب ه�ج�ي ها عل� الم�ن رن رك�ي �ت

�ت 	 رد�ي ر ال�ن ك�ي �ن عمال ال�ت ر�ت لل�جدل و�ؤ �ي ا الم�ش ا�ي صن �ت ��ل ال�ت سش ا�ت ا�ت م�ن د�ي �ت راء وم�ن �ب ل�ت لل�ن س�ؤ �ت و�ؤ ر�ي طن دروس �ن كمال� �ب م اس�ت �ت ا س�ي كل هدن

�ت 	 ر�ن �ت �ن الاإ صل �ب و م�م�ل م�ت �ت �ؤ ا�ب �ي �جهارن �ش �� م�ن �ؤ ر الم��ت ��ن �ت

ط�ت  سش �ن �ت الاؤ �ي ��ت دِر �ت �مم وط�ر و�ؤ
" �ي �ل��ب ك�ن روع �ت �ي مسش �ي �ؤ �ن



�ك  ا��ت �ب ط�ت العمل ال�ن ا�ت �ن �ش �د�ي �ب �ت ع ع�ن ك�ش ا�ب �ت
ر  ��ت �ي �ت عالم�ت كم�ب �ي مكا�ن س�ك �ن �ن ع �ن صن وس��ن �ت

" عال�ت م�ت و�ن طن م�ن

�س�ن  �ت ال�ت ��ت امحج س��ن �ت ر�ن ا ال�ب مع هدن
. �ك ا� �ب �ت العمل ال�ن ر�ي ل �ن �ي دا�ن المه�ن

ط�ك  ط�ي �ن ل� �ت كر�ت اإ �ت ر م�ب طن ه�ت �ن �ن و�ب �ن �ؤ
. �ت دار�ت ال��ت رامحج اإ دام �ب �ن اس�ت �ب

ر�ت عملهم،  �ب �ب �ن در�ي ا ال�ت �ي هدن ��ن �ن ص�ب دد�ت �ي �ب ا�ت الم�ت ال الطا�ت �ي م�ب �ن �ن �ي ر�ن س� م��ت در�ي �ت �ت �ؤ اء ه�ي عصن �ي �ؤ م �ن صن امحج �ي ر�ن ال�ب

. �ت امعا�ت المرم��ت د�ت وال�ب ركا�ت الرا�ؤ هم م�ن السش ر�ن �ب �ن مع�ت صص�ي �ن ل� م�ت �ت اإ ا�ن �ن الاإ �ب

�ي  ا�ت علم الس�ي �ي ال�ت ، للمه�ن �ت م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت �ؤ عن �ب �ي ��ي ط، والدن عدد ال�سا�ؤ امحج الم�ت ر�ن �� ال�ب ح م��ت �ي �ت وس�ي

. �ت �ي �ت �ي �ي �الا�ت ��ت �ب �ن در�ي ا لل�ت رم�ب امرا م�ب ا عن �ب در�ي ر �ت ��ن �ت م�اكا�ت �ت �ؤ �ي �ي �ب �ي �ن ، �ؤ ع�ي والم��ت

لال� �ل  �اول م�ن �ن �ن �ت �ب �ؤ �ب �ي �ي �ي �ن �ي المه�ن ، والدن كلا�ت م عل� �ل المسش ا�ؤ علم ال�ت امحج عل� ال�ت ر�ن ا ال�ب م هدن صم�ي ركرن �ت �ي

 � د�ي �ي ام �ن طن �صل عل� مساعد�ت م�ن �ن ، س�ي ل�ك دن ام �ب �ي لال�. لل�ت �ؤ م�ن �ن سش �ن �ي �ت �ت ال�ت �ي �ت للممارس�ت المه�ن ل�ن �ت �ن الم�ن الم�ا�ت

. �ن ه�ر�ي راء مسش �ب ل �ن �ب كر م�ن �ت �ت اعل�ي م�ب �ن �ت
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�ن مهارا�ت  �س�ي ل� �ت �ي TECH Global University اإ �ي �ن �ل��ب ك�ن روع �ت �ي لمسش م�ن دول الرن دار�ت ال�ب �ي اإ �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ب سع� الم�ا�ن �ت

دم  �ت �ي �ي ا المعل�ما�ت الدن �ي �ل��ب ك�ن سم �ت �ي �ت ع �ن ار�ي دار�ت المسش �ي اإ ارك�ت �ن المسش �ن �ب م�ي �ن المه�ت �ي �ي �ت للمه�ن دار�ت ال��ت م واإ �ي طن �ن ال�ت

طط ل�  كمال العمل الم�ن �ت لاإ ساس�ي ط�ت الاؤ سش �ن د الاؤ �د�ي ر مد�ت المهم�ت و�ت د�ي �ت �ن عل� �ت ادر�ي ��ن �ت ك��ن ، س�ي �ت �ت � الطر�ي هدن هم. �ب دما�ت �ن

اح. �ب �ن �ب

هدا�ض ال�أ
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 ، ا المعل�ما�ت �ي �ل��ب ك�ن �ت �ت ر�ي اد�ت �ن �ي �ك ه� �ت ا كا�ن هد�ن دن اإ
" �ت ل�ك اس�ب �ت م�ن امع�ي ر�ت ال�ب � الم�ا�ن هدن �ن
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هدا�ن الم�دد�ة الاأ

رها  	 ط��ي م �ت �ت �ي �ي ل�ك ال�ت �ت و�ت �ل��ج�ي ك�ن ا��ت ال�ت ع، و�ن ار�ي �اع المسش �ن ع �ؤ �ي �جم�ي رارا�ت �ن ادن ال�ت �ن م�ت لا�ت درا�ت اللارن ر المهارا�ت وال�ت ط��ي �ت

صصا�ت �ن عدد�ت ال�ت ا�ت م�ت �ؤ �ي ا�ت و�ب ا�ت �ي س�ي �ن

�ت 	 دار�ي �ت والاإ �جار�ي اكل ال�ت ص المسش �ي �ن سش ل و�ت �ل�ي در�ت عل� �ت سا�ب ال�ت اك�ت

دم�ت 	 �ت عمال الم�ت دار�ت الاؤ دوا�ت اإ ا�ن �ؤ �ت �ت اإ

رك�ت 	 �ت للسش ل�ي �ي عن سش ع الم�جالا�ت ال�ت �ت ل�جم�ي �ج�ي �ي را�ت �ت واس�ت �ت عالم�ي �ي ر روؤ �ي ��ن �ت

كد�ت 	 ر الم�ؤ �ي ا�ت عن �ؤ �ي �ي ال�ب �ن �ن ل و�ل الم�ا�ت �ل�ي �ت ل�ت كامل�ي �ت و�ت �ي �ت عر�ن �ت طر�ي ر �ب ك�ي �ن ا�ت وال�ت ول�ي �مل المس�ؤ �ت

�ت 	 �ل��ج�ي ك�ن ع ال�ت ار�ي س المسش س�ي �ؤ ر �ت ر م�ا�ن ط��ي �ت

ع 	 ار�ي ع المسش امل�ت عل� �جم�ي �ت السش ا�ب الر�ت ام �ب �ي ال�ت

ر� 	 ط��ي روع و�ت م المسش صم�ي ا�ت �ت �ت م�ن عمل�ي �ي كل عمل�ي �ت �ن ر ال��ت د�ي �ت �ت �ت �ي �ن �ت ك�ي معر�ن

�ل��ج�ي 	 ك�ن روع ال�ت ر المسش ط��ي �ت �ت كل�ن ر �ت د�ي �ت ا�ت و�ت م العمل�ي �ي �ي �ت �ت

ع 	 ار�ي �ت ل�ج�د�ت المسش هم�ي عطاء �ؤ اإ

روع 	 �ت �ج�د�ت المسش �ي ل�ب �ي �ت ل �ن سش �ت ال�ن كل�ن هم �ت �ن

روع 	 �ي كل مر�ل�ت م�ن مرا�ل المسش ط ال�ج�د�ت �ن �ا�ب �جراء �ن اإ

�ت 	 ر�ي �ي ال�ن اعا�ت �ن رن در�ت عل� �ل ال�ن �ت وال�ت ر�ي سش دار�ت الم�ارد ال�ب م�ت لاإ ا�ت والمهارا�ت اللارن �ي �ن �ت سا�ب ال�ت اك�ت

�ي الس��ت 	 �ت �ن �ؤ اسش �جاها�ت ال�ن �ت الا�ت معر�ن

�جاح 	 �ن �ت �ب �ل��ج�ي ك�ن ع ال�ت ار�ي ر�ت عمل المسش � �ن ��ج�ي �ت سمح ل�ك �ب �ي �ت صال ال�ت ر مهارا�ت الا�ت ط��ي �ت

�ت 	 �ل��ج�ي ك�ن ع ال�ت ار�ي اطر المسش دار�ت م�ن �ت واإ معر�ن
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هدا�ن الم�دد�ة الاأ

ر  	 د�ي �ت ل، وال�ت ر المما�ش د�ي �ت ، وال�ت �ت �ي لا�ش م�ت ال�ش �ي ر ال�ت د�ي �ت ل �ت ، م�ش �ت ل�ن �ت ا�ت م�ن �ج�ي �ي را�ت لال اس�ت روع م�ن �ن ر مد�ت مهام المسش د�ي �ت �ت

رها �ي ، وعن صاعد�ي ال�ت

ع�ت  	 ��ت هدا�ن الم�ت الاؤ هاءً �ب �ت ها وا�ن �ن عر�ي دءاً م�ن �ت ها �ب دن �ي �ن �ن م �ت �ت �ي س�ي ط�ت ال�ت سش �ن م الاؤ س�ي �ت م و�ت �ي �ي �ت �ت

�ت  	 دار�ت ال��ت �ي اإ ساعد �ن �ي �ت �ت ال�ت ل�ن �ت رامحج الم�ن عر�ن عل� ال�ب ال�ت

�ي  صص �ن �ن �ك و�ت هدا�ن �ت �ؤ �ي ��ت اعمل عل� �ت
روع" ط�ت المسش سش �ن دار�ت �ؤ اإ

هدا�ض | 11 ال�أ



س  در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي �ج در�ي الدور�ة ال�ة

ع  ار�ي دار�ت المسش لال اإ طاع م�ن �ن ا ال�ت �ي هدن ر�ت �ن �ب �ا �ن س�ب �ن اك�ت �ي راء الدن �ب م�ع�ت م�ن ال�ن �ت م�ب امع�ي ر�ت ال�ب � الم�ا�ن �ي هدن ار�ك �ن سش �ي

ط�ت  سش �ن هم و�ؤ ط�ت سش �ن ط �ؤ ط�ي �ن م�ت ل�ت علم سلسل�ت م�ن المهارا�ت اللارن مك�ن الطلا�ب م�ن �ت �ت ا، س�ي ل هدن صن �ن . �ب �ت ل�ن �ت �ت الم�ن �ي �ل��ب ك�ن ال�ت

هم  درا�ت هم و�ت ار مهارا�ت �ب �ت �ي ا�ن ��ن �ن �ب رعن �ن �ي �ي �ك الدن ول�ؤ �ن لاؤ �س�ي م�ت لل�ت �ي ر��ت عطن ا �ن ل هدن م�ش . س�ي �ت ر�ي م�ت �ت ملل�ي �ت طر�ي �ت عملهم �ب ر�ي �ن

ا. �ي �ل��ب ك�ن �ت ال�ت ر�ي �ي �ن �ن

03



دار�ت  �ي اإ راء �ن �ب ل ال�ن صن �ن ل �ؤ �ب امحج م�ن �ت ر�ن س ال�ب در�ي م �ت �ت �ي
" �ت �ي �ل��ب ك�ن ع ال�ت ار�ي � المسش �ي ��ب و�ت

�ة | 13 �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



�ة �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ 14 | ه�ي

فاضتسُملا يلودلا ريدملا

 ويرانيس بتاكو عيذمك   لمع ،يلاعلا ميلعتلا �لع زكرت ةليو� ةين�م ةريسمب
 اًكراشم اًريدم هنييعت مت ،اينافلسنب ةعماج يف ةفلتخم ةيميداكأ ب�انم لغش نأ دعبو .لثممو
 ميدقتو جاتنإ نع لوؤسملا وه ،كانه .ةيكيرمألا ةسسؤملا هذه يف ايجولونكتلاو تالا�تالل
 تساكدوبلا يسسؤم دحأ وهف ،كلذ �لإ ةفاضإلاب .CS ويدارل يعوبسألا يمالعإلا تساكدوبلا
 .هجاتنإو هتباتكو هجارخإب موقي يذلا ، يديموكلا
 
 يف ويدارلا تا�حمو ةيلحملا ةيميلعتلا نويزفلتلا تاكبش يف ةين�ملا هتايح لاو� لمع
 لغش ، ةيلك نم ةيحرسملا نونفلا يف هجرخت دعب ،كلذ �لع ةوالع .رابخألا ماسقأ
 �ل تحيتأ ،اذه لك عم .يئامنيسو يحرسمو يتو� جاتنإ ةكرش ي�و ، ريدم ب�نم
 فلخو مامأ ما�مب ماق دقف ،لثملابو .هيفرتلاو تالا�تالا لاجم يف ةفلتخم فئاظو ءادأل ة�رفلا
 .هيفرتلاو تامولعملا لاجم يف تانوفوركيملا
 
 جاتنإو ءاشنإ يف ريبخلا اذه ��خت ،رمتسملا ا�ومنو تساكدوبلا روهظ عم ،�و�خلا هجو �لعو
 تامولعملا لقن نم نكمت ،لثممك هتربخ لضفبو ،م�لالخ نمو .يتو�لا �وتحملا نم عونلا اذه
 .تو�لا لالخ نم رعاشملا اًضيأ نكلو ،��قلاو تامولعملا �قف سيل نيعمتسملا �لإ ��قلاو
 
 هتيحرسم حنم مت دقو ،يحرسملا �لمعل تابسانم ةدع يف  ميركت مت ،�رخأ ةيحان نم

 ،ماعلا سفن يفو . ماع يف   ناجر�م يف 
 ثداوحل يل�أ لمعل جاتنإ لضفأل  يسريج وين حراسم عمتجملا ةيعمج نم Perry ةزئاجب زاف
  نم اًءزج حب�ي نأ �لإ ةزيمتملا هتريسم هتداق ،�سفن تقولا يفو .ثدحت
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 نكمتتس  لضف
 لضفأ ºعم ملعتلا نم
 لماعلا في ينفترحلم

DeAngelis, J. Michael    
ةدحتملا تايالولاب اينافلسنب ةعماج يف ايجولونكتلاو تالا�تالا ريدم	 

 جاتنإلا ةكرش ريدم	 

 ويدارل يعوبسألا يمالعإلا تساكدوبلا فيضم	 

تساكدوب عيذمو عيذم	 

يريب  ةزئاج تساكدوب	 

 ةيلك نم ةيحرسملا نونفلا يف سويرولاكب	 

ندنل ةعماج ، ةيلك يف دقنلاو يحرسملا ريسفتلا يف جرخت	 

ةيكيرمألا نييحرسملا باتكلا ةباقن :يف وضع	 



دار�ة كل الاإ ه�ي

Romero Mariño, Brunil Dalila .د
اط�ت 	 ر�ن �ت OCREM، عن ، �جمع�ي ا�ت ا�ن �ي اعد�ت ال�ب ر�ت �ت مد�ي

لا 	 و�ي رن �ن ، �ن �ت ل�ن �ت ركا�ت م�ن �ت لسش �ل��ج�ي ك�ن �ت ال�ت دس�ت المعمار�ي ا�ت واله�ن رم�ج�ي ع ال�ب ار�ي ار�ت مسش سش مس�ت

لا 	 و�ي رن �ن ، �جامع�ت Simón Bolívar، �ن م�ت طن �ن ا�ت والاؤ سم العمل�ي ر. �ت ��ت �ي �ت لعل�م الكم�ب �ت �جامع�ي ادن س�ت �ؤ

لا 	 و�ي رن �ن ، �جامع�ت Simón Bolívar، �ن م�ت طن �ن ا�ت والاؤ سم العمل�ي ، �ت ا�ت الصل�ت ا�ت والم�جالا�ت دن رم�ج�ي دس�ت ال�ب �ي ه�ن �ت �ن ا��ش �ب

لا 	 و�ي رن �ن �ي Aragua، �ن م�ت م�ن �جامع�ت Bicentenaria �ن طن �ن دس�ت الاؤ مه�ن

ا 	 �ي ا�ن س�ب ، اإ اط�ت ر�ن صالا�ت م�ن �جامع�ت عن ا المعل�ما�ت والا�ت �ل��ج�ي ك�ن �ي �ت �را� �ن دك�ت

لا 	 و�ي رن �ن م م�ن �جامع�ت Simón Bolívar، �ن طن دس�ت ال�ن �ي ه�ن ر �ن �ي ما�جس�ت

�ت 	 �ي لا المركرن و�ي رن �ن ا�ت م�ن �جامع�ت �ن ا�ن �ي ل ال�ب �ت كا�ت �ن �ب صالا�ت وسش �ي الا�ت ر�ت �ن �ي �ب �ن
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وى كل والمح�ة اله�ي
 � لال هدن ل. م�ن �ن ا��ي �ن كل ال�ت مام �ب � مع الاه�ت دن �ي �ن �ن �ب �ت �ب مرًا مهمًا و�ي �ي �ؤ �ل��ب ك�ن روع ال�ت ط�ت المسش سش �ن �ي لاؤ م�ن دول الرن عد ال�ب �ي

�ي  �كم �ن �ت ال�ت هم�ي ل �ؤ �ل�ي ، و�ت �ب ا�ن ا ال�ب ا� لهدن مام �ن لاء اه�ت �ي م اإ �ت �ت م�ن TECH Global University، س�ي امع�ي ر�ت ال�ب الم�ا�ن

�ت  �ت و�الا�ت عمل�ي ل�ن �ت م�ي م�اد م�ن كاد�ي امحج الاؤ ر�ن ا ال�ب ر هدن ��ن ، س�ي �ت �ت � الطر�ي هدن . �ب �ي م�ن دول الرن ال لل�ب �ش ها للام�ت دار�ت ا�ت واإ العمل�ي

. �ت �م�ي هم ال�ي �ي ممارسا�ت � �ن �ت �ي ط�ب هم عل� �ت در�ت س� و�ت در�ي م �ت �ت �ي �ي �� الدن هم الطلا�ب للم��ت ما�ن �ن كر�ت لصن �ت �ت م�ب �ي ه�ب وم�ن

04



ط�ت  سش �ن ع�ت الاؤ ا�ب �ت لم�ت اس�ب �ت الم�ن �ت عر�ن عل� الطر�ي ال�ت
" �ي �ل��ب ك�ن روع ال�ت ر��ت للمسش �ت الم�ت
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�ت �ي �ل��ب ك�ن ع ال�ت ار�ي �ت للمسش دار�ت ال��ت الو�د�ة 1. اإ
روع ر مد�ت مهام المسش د�ي �ت �ت  .1.1

م �ي لا�ش �ت �ش ر �ب د�ي �ت ال�ت  .1.1.1

)TM( ح ر�ب 1.1.1.1 عل� الاؤ  

)TO( ل ا�ؤ �ن 2.1.1.1 الم�ت  

)TP( م ا�ؤ سش 3.1.1.1 الم�ت  

ل ر المما�ش د�ي �ت ال�ت  .2.1.1

ر�ي ارام�ت ر ال�ب د�ي �ت ال�ت  .3.1.1

�ت صاعد�ي را�ت ال�ت د�ي �ت ال�ت  .4.1.1

رارا�ت ادن ال�ت �ن ا�ت  .5.1.1

راء �ب �كم ال�ن  .6.1.1

روع عمال المسش م �ؤ س�ي �ت ط�ت و�ت سش �ن �ن الاؤ عر�ي �ت  .2.1

م س�ي �ت ال�ت  .1.2.1

ط�ت سش �ن د الاؤ �د�ي �ت   .2.2.1

روع عمال المسش ل �ؤ ص�ي �ن �ت  .3.2.1

ا� سش سما�ت ال�ن   .4.2.1

م�ت المعالم ا�ؤ �ت  .5.2.1

ط�ت سش �ن سلسل الاؤ �ت  .3.1

ا� سش م ال�ن �ا�ؤ �ت  .1.3.1

ا� سش سما�ت ال�ن   .2.3.1

ط المصدر ط�ي �ن �ت �ت �ت طر�ي  .3.3.1

ا�ت ع�ي �ب كامل ال�ت د و�ت �د�ي �ت  .4.3.1

ر �ي �ن �ؤ دم وال�ت �ت ال�ت  .5.3.1

روع �ي للمسش م�ن دول الرن ك�ت ال�ب �ب طط السش م�ن  .6.3.1

ا� سش ر م�ارد ال�ن د�ي �ت �ت  .4.1

ا�ت را�ن �ت ل الا�ن س�ب  .1.4.1

ط�ت سش �ن م�ت الاؤ ا�ؤ �ت  .2.4.1

ا� سش سما�ت ال�ن   .3.4.1

ا�ت را�ن �ت ل الا�ن س�ب  .4.4.1

اد�ت �ن ل الدروس المس�ت س�ب  .5.4.1

روع �ت المسش ر�ي مهام �ن  .6.4.1

م الم�ارد س�ي �ت كل �ت ه�ي  .7.4.1

ط�ت سش �ن ر مد�ت الاؤ د�ي �ت �ت  .5.1

ل�ت ص العن ا�ت �ن ��ن �ت ا�ن �ت  .1.5.1

عدد الم�ارد  .2.5.1

�ت �ي �ل��ب ك�ن ط�را�ت ال�ت ال�ت  .3.5.1

�ن �ي �ن رن الم�طن �ي ��ن �ت  .4.5.1

روع �ت المسش ا�ؤ و�ش  .5.5.1

�ي م�ن دول الرن ر ال�ب ط��ي �ت  .6.1

ك�ت �ب ل السش �ل�ي دول�ت �ت �ب  .1.6.1

�ت المسار ال�رحج �ت طر�ي  .2.6.1

�ن الم�ارد �س�ي �ت  .3.6.1

�ت الم�ارد س��ي 1.3.6.1 �ت  

رار الم�ارد �ت 2.3.6.1 اس�ت  

ر �ي �ن �ؤ دم وال�ت �ت ال�ت  .4.6.1

�ي م�ن دول الرن ط ال�ب عن �ن  .5.6.1

�ن �ي ك�ش 1.5.6.1 ال�ت  

ع دن السر�ي �ي �ن �ن 2.5.6.1 ال�ت  

ساس ط الاؤ دول�ت �ن �ب  .6.6.1

روع �ي للمسش م�ن دول الرن ال�ب  .7.6.1

�ي م�ن دول الرن ا�ت ال�ب ا�ن �ي �ب  .8.6.1

روع ما�ت المسش ��ي �ت �ت  .9.6.1

روع ط�ت المسش سش �ن ع �ؤ م�ي �ن �ب �ي ا�ت �ب ع�ي �ب ا�ت وال�ت �اع العلا�ت �ن �ؤ  .7.1

�ت ام�ي لرن ا�ت الاإ ع�ي �ب ال�ت  .1.7.1

�ت ر�ي د�ي �ت ا�ت ال�ت ع�ي �ب ال�ت  .2.7.1

ل صن ط�ت الم�ن 1.2.7.1 الم�ن  

ل�ي �ي صن �ن ط�ت ال�ت 2.2.7.1 الم�ن  

اعم ط�ت ال�ن 3.2.7.1 الم�ن  

�ت �ي ار�ب ا�ت ال�ن ع�ي �ب ال�ت  .3.7.1

�ت ل�ي ا�ت الدا�ن ع�ي �ب ال�ت  .4.7.1
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�ت �ي �ل��ب ك�ن ع ال�ت ار�ي �ي المسش �ت �ن دار�ت ال��ت رامحج اإ �ب  .8.1

�ت ل�ن �ت رامحج الم�ن ل ال�ب �ل�ي �ت  .1.8.1

ا�ت �ي رم�ب �اع ال�ب �ن �ؤ  .2.8.1

�ت ط�ي عن ا�ت وال�ت رن الم�ي  .3.8.1

ا ا�ي �ت والمرن المرا�ن  .4.8.1

�ي م�ن دول الرن �ت ال�ب �ب مرا�ت  .9.1

�ي �ن �ي داء ال�طن معل�ما�ت الاؤ  .1.9.1

عا�ت ��ت دول�ت ال�ت �ب  .2.9.1

ا�ت ر الطل�ب �ي �ي عن �ت  .3.9.1

�ت دار�ت ال��ت ط�ت اإ �ش ل�ن �د�ي �ت  .4.9.1

روع �ت المسش �ت �ي ا�ت و�ش �ش �د�ي �ت  .5.9.1

ا�ت و�ت عاد�ت �سا�ب الاؤ اإ  .10.1

المسار ال�رحج  .1.10.1

ا�ت و�ت ص� للاؤ �ت � وال�د الاؤ د�ن �سا�ب ال�د الاؤ  .2.10.1

روع �ا�ت المسش �ب �ن   .3.10.1

1.3.10.1 ما ه�؟  

دامها؟ �ن �ت اس�ت �ي �ن 2.3.10.1 ك�ي  

ص ل�ي �ن مال�ي ال�ت �ب اإ  .4.10.1

�ي ا�ن ح م�ب صر�ي �ت   .5.10.1

�ت  ر�ي �ت �ن �ي ا�ب �ت �ن ما�ن اإ ر مد�ت المهام لصن دِّ �ت
" �ك ا� �ب العمل ال�ن
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�ة �ي هحج الم�ض
05

كرن عل�  م المر�ت عل�ي سل��ب ال�ت لال �ؤ ا م�ن �ن �ن �ت �ي ه�ب ر م�ن ط��ي م �ت د �ت �ت علم. �ن �ت لل�ت ل�ن �ت �ت م�ن �ت �ي طر�ي �ب در�ي امحج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هدن �ت �ي

علم. عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب م�ن عر�ن �ب و ما �ي كرار: Relearning �ؤ ال�ت

ر  ك�ش �د �ؤ ار� �ؤ �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ت هر�ت �ن ا�ت الط�ب سش ر كل�ي ك�ش �ي �ؤ ال، �ن ل الم�ش �ي ا، عل� س�ب س هدن در�ي ام ال�ت طن دام �ن �ن م اس�ت �ت �ي

 .)New England Journal of Medicine( ت� �ي د الط�ب ل�ن �ب �ن � اإ �ي ل�ت �ن ل م�ب ا�ت الصل�ت م�ش �را�ت دن سش �ي الم�ن �ت �ن عال�ي اهحج �ن الم�ن



ام  طن علم(، وه�ي �ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب �ت Relearning )م�ن �ي ه�ب �ن م�ن سش اك�ت
س  در�ي م�ت ال�ت طن �ن ر �ؤ �ك ع�ب دن �ن �ؤ د�ي ل�ي ل�ي �ت ط�ي ال�ت علم ال�ن ل� ع�ن ال�ت �ن �ت �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ن �ت �ب �ش علم �ؤ �ت �ت �ت ها طر�ي �ن كرار: اإ �ت عل� ال�ت كرن م المر�ت عل�ي ال�ت

" طن طل�ب ال��ن �ت �ي �ت �ت ال�ت �ي الم�اد الدراس�ي ما �ن ر، لا س�ي �ي كل ك�ب سش �ب
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اس�ج ها الم�ض ا�ة �ي س�ي ه�ج �ض ا�ة الم�ض و�ي ع مح�ة م�ي ع �ج ه�ج دراس�ة الحال�ة لو�ض م�ض

د  ك�ي �ؤ عاد�ت ال�ت م عل� اإ ا�ؤ علم ال�ت ام ال�ت طن لال �ن ه�ك م�ن �ن �ي ��ب م �ت �ت س�ي
دم�ي عل� ط�ل  �ت ع�ي و�ت �ي س ط�ب در�ي هحج �ت علم�، مع م�ن م �ت عل� ما �ت
كمل�. �ؤ هحج الدراس�ي �ب الم�ن

س�ي  ا�ن �ن ر و�ت �ي عن ا�ت م�ت �ي س�ي رن المهارا�ت �ن �ي عرن ا ه� �ت �ن . هد�ن �ت ر المهارا�ت والمعر�ن ط��ي �ر�ي ل�ت هحج �ش ا م�ن �ن ام�ب ر�ن دم �ب �ت �ي

. �ت ا�ي طل�ب للعن وم�ت

هرن  علم �ت �ت �ت �ت �ت طر�ي ر�ب �ب �ك �ت مك�ن امع�ت TECH �ي مع �ب
�اء العالم" �ن ع �ؤ م�ي �ي �ب �ت �ن د�ي ل�ي �ت امعا�ت ال�ت �ؤسس ال�ب
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�ت  �ي عاو�ن ط�ت ال�ت سش �ن لال الاؤ ،م�ن �ن علم الطال�ب �ت س�ي
�ي  د�ت �ن �ن المع�ت ، �ل الم�ا�ت �ت �ي �ت �ي وال�الا�ت ال��ت

. �ت �ي �ت �ي عمال ال��ت ا�ت الاؤ �ؤ �ي �ب

د�ت  د�ي ا�ت �ب �د�ي ه�ت �ت ا لم�ا�ب ا هدن �ن ام�ب ر�ن عد�ك �ب �ي
�ي  اح �ن �ب �ت ال�ن �ي ��ت ر�ت ول�ت �ت ر مس�ت �ي ا�ت عن �ؤ �ي �ي �ب �ن

" �ت �ي �ك المه�ن ا�ت ��ي

�ة ل�ض �ة كر�ة ومحض �ة علم م�ج ه�ج �ة م�ض

ا�ت  �د�ي دم ال�ت �ت �ي �ي ر، والدن � م�ن الص�ن ل�ت م �ن ، �ت �ن س مك�ش در�ي امحج �ت ر�ن لال TECH ه� �ب دم م�ن �ن امحج المُ�ت ر�ن ا ال�ب �ن هدن اإ

م�  �ت ال�ن �ي ه�ب � الم�ن رن هدن عرن . �ت و الدول�ي �� الم�ل�ي �ؤ ال، س�اء عل� المس�ت ا الم�ب �ي هدن ًا �ن طل�ب ر �ت ك�ش رارا�ت الاؤ وال�ت

رس�ي  سل��ب �ي ، وه� �ؤ هحج دراس�ت ال�ال�ت اح. وم�ن �ب �ت ال�ن �ي ��ت �� �ت ط��ت �اسم�ت �ن ل�ك �ن دن �ت �ب دن �ن ، م�ت �ي ص�ي والمه�ن �ن السش

 . �ت �ي �ت والمه�ن ماع�ي �ت �ت والا�ب صاد�ي �ت �ت الا�ت ا�ؤ �د�ش ال��ت اع �ؤ �ب ل ا�ت ك�ن ��، �ي ا الم��ت سس لهدن الاؤ

م  ها. �ت �ت �ؤ سش دن �ن �ي العالم م�ن ا�ت �ن ا�ت ال�اس�ب ل كل�ي صن �ن ل �ؤ �ب دامًا م�ن �ت �ن ر اس�ت ك�ش علم الاؤ ام ال�ت طن هحج دراس�ت ال�ال�ت ه� �ن كا�ن م�ن

هحج  مد م�ن ل اع�ت ، �ب �س�ب �ت �ن ر�ي طن ا�ت ال�ن ��ي اءً عل� الم��ت �ن �ن �ب �ي �ا�ن ��ن ال�ت ا�ن علم طلا�ب ال�ت �ت �ش لا �ي ��ي �ي عام 1912 �ب ر� �ن ط��ي �ت

�ت �لها.  �ي �ن �كام ��ل ك�ي ر الاؤ د�ي �ت ر�ت و�ت �ي �ن رارا�ت مس�ت ادن �ت �ن �ت لهم لا�ت �ي �ت �ي د�ت ��ت �ن مع�ت م م�ا�ت د�ي �ت دراس�ت ال�ال�ت عل� �ت

ارد.  امع�ت هار�ن �ي �ب س �ن در�ي اس�ي لل�ت �ي هحج �ت �ت كم�ن �ي ه�ب � الم�ن د هدن �د�ي م �ت �ي عام 1924 �ت �ن

 ، هحج دراس�ت ال�ال�ت �ي م�ن ها �ن ه�ك �ب �ا�ب �ي س�ن ال الدن ا ه� الس�ؤ ؟ هدن �ي عل� المه�ن �ن �ن �ي �ب �ؤ �ب �ي �ي ، ما الدن �ت �ن مام �ال�ت مع�ي �ؤ

� الطلا�ب عد�ت �الا�ت  �ا�ب ، س�ي �ت امع�ي ر�ت ال�ب . ط�ال الم�ا�ن �ت ل�ل ال�الا�ت دن �ن راءا�ت الم�ت �ب �� الاإ � �ن علم م��ب هحج �ت وه� م�ن

هم. رارا�ت كارهم و�ت �ن اع ع�ن �ؤ دال والد�ن �ت وال�ب �ي ��ت هم وال�ت هم دمحج كل معار�ن �ب عل�ي �ب . �ي �ت �ي �ت �ي ��ت
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)Relearning( علم عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحج م�ض

م  ا�ؤ �ت وال�ت ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت طن هحج دراس�ت ال�ال�ت و�ن �ن م�ن �ي امع�ت TECH �ب مع �ب �ب �ت

�ي كل درس. �ت �ن ل�ن �ت ا�ر م�ن �ن ع�ن �ي مع �ب �ب �ش �ت كرار، ��ي عل� ال�ت

�ت ال�ال�ي  �ي ال��ت �ت �ن ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ت �ت �ي ه�ب ل م�ن صن �ن �ؤ هحج دراس�ت ال�ال�ت �ب رن م�ن عرن ��ن �ن �ن

.Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب : م�ن وه�ي

ع�ت  �ي طل�ي ، �ن هحج ا الم�ن ل. وهدن �ب �ت �ب مدراء المس�ت در�ي د�ت مصمم�ت ل�ت �ت را�ؤ �ي ه�ب م�ن علم �ب �ت �ي TECH س�ت �ن

علم.  عاد�ت ال�ت و اإ سم� Relearning �ؤ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ت

هحج  ا الم�ن دام هدن �ن �ت المصرح لها لاس�ت �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب اط�ت د�ت ال�ن امع�ت ال���ي ا ه�ي ال�ب �ن امع�ت �ب

�د�ت  �ش )�ب ا م�ن ��ي �ن ا العام لطلا�ب ا�ت الر�ن ��ي �ن مس�ت �س�ي ا م�ن �ت مك�ن �ي عام 2019، �ت ح. �ن ا�ب ال�ن

ر  امع�ت ع�ب ل �ب صن �ن را�ت �ؤ سش م�ؤ عل�ت �ب �ت ما �ي �ي ..( �ن هدا�ن ، الاؤ كل الدور�ت �د�ت الم�اد، ه�ي س، �ب در�ي ال�ت

. �ت �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب ر�ن �ت �ن الاإ

�ت  م�ي عل�ي حج �ت ا�ؤ �ت ل �ن صن �ن ا عل� �ؤ �ي عام 2019، �صل�ن �ن
�ت  اط�ت �ت ال�ن �ي را�ن �ت امعا�ت الا�ن ع ال�ب م�ي ل�ك عل� �ب دن �ن �ب �ي ��ت �ن م�ت

�ي العالم. �ت �ن �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ب
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 ،Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب ح ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
�ي  ر �ن ك�ب كل �ؤ سش راك�ك �ب سش داء، واإ د م�ن الاؤ �ي ل ومرن �ت هد �ؤ �ب علم �ب ال�ت

�ك عل�  در�ت ل�ك �ت ، وكدن �ك �ت لد�ي د�ي �ت �ت الروح ال�ن م�ي �ن ، و�ت �ك �ب در�ي �ت
اح. �ب ��ت لل�ن ها معادل�ت وا�ن �ن : اإ �ت �ن ا�ي �ب حج والاآراء الم�ت اع ع�ن ال��ب الد�ن

م  سا� �ش �ن �ن ًا �ن �ب ا�ن ا� �ب علم�ن طرح ما�ت م �ن علّم �ش �ت �ي )�ن كل ل�ل�ب �ي سش �د�ش �ن � �ي ، ولك�ن �ت ط�ي �ت �ن س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن ام�ب ر�ن �ي �ب �ن

ر  ك�ش �ب �ؤ در�ي م �ت ، �ت �ت �ي ه�ب � الم�ن دام هدن �ن اس�ت . �ب �ي كل مركرن سش ا�ر �ب � الع�ن صر م�ن هدن دمحج كل ع�ن �م �ب �ت ، �ن ل�ك علم�(. لدن د �ت ع�ي �ن

 ، را��ت ، وال�ب �ت ، وعلم ال�را�ش �ت ��ي اء ال��ي م�ي ل الك�ي �ع�ت م�ش �ن الا�ت م�ت �ي م�ب ��ت �ن ر مس�ب �ي اح عن �ب �ن امع�ي �ب حج �ب ر�ي م�ن 650000  �ن

 ، حن ار�ي ، وال�ت �ت ، والص�ا�ن دس�ت ، واله�ن ��ن ا�ن ، وال�ت �ت لس�ن ، وال�ن �ت ا�ن ، وعل�م الر�ي �ت دار�ي ، والمهارا�ت الاإ ��ن الدول�ي ا�ن وال�ت

ماع�ي  �ت هر ا�ب مطن ع��ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ب ا�ت طل�ب د�ت الم�ت د�ي �ت سش �ؤ �ي �ي �ب ل�ك �ن . كل دن �ت دوا�ت المال�ي س�ا�ت والاؤ والاؤ

لعن 43.5 عاماً. �ب �سط   عمر �ي ع وم�ت �ن صاد�ي مر�ت �ت وا�ت

كار والص�ر  �ن م المعل�ما�ت والاؤ �ي طن �ن �ت �ت �ي �ن ط ك�ي �ت عر�ن �ن ، لا �ن عصا�ب ال علم الاؤ �ي م�ب �ت �ن دل�ت العلم�ي �د�ش الاؤ ل� �ؤ ادًا اإ �ن اس�ت

�ن عل�  ادر�ي ك��ن �ت ا لك�ي �ن ً رور�ي ًا ه� �ن �ؤ �ي � سش �ي ا �ن علم�ن �ي �ت ا�ت الدن �ن المكا�ن والس�ي ا �ؤ ً صن �ي علم �ؤ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ت كر�ي والدن

ل�ت المد�. ا ط��ي �ن اكر�ت �ي دن ها �ن طن �ب �ن ��ت ، لك�ي �ن المحن �ن �ب �ي الُ�ص�ي ها �ن �ن �ي رن �ن كرها و�ت دن �ت

ا  �ن ام�ب ر�ن �ت ل�ب ل�ن �ت ا�ر الم�ن ط الع�ن �ب ر�ت ، �ت �ي ا�ت العص�ب مد عل� الس�ي �ي المع�ت رو�ن لك�ت علم الاإ سم� ال�ت ما �ي �ي ، و�ن �ت �ت � الطر�ي هدن �ب

. �ت �ي � المه�ن ار�ك ممارس�ت � المسش �ي ط�ر �ن �ي �ي ا�ت الدن الس�ي �ب
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30%

10%

8%

�ة  المواد الدراس�ي

ل�،  �ب داً م�ن �ؤ �د�ي ، و�ت امع�ي امحج ال�ب ر�ن س ال�ب در�ي �ت �م��ن �ب �ت �ن س�ي �ي �ن الدن صص�ي �ن ل الم�ت �ب س م�ن �ت در�ي ا�ت ال�ت ��ي ع م��ت م�ي اء �ب سش �ن م اإ �ت �ي

ا. ً م�ي م�ددًا وملم�سًا ��ت عل�ي ر ال�ت ط��ي ك��ن ال�ت �ش �ي ��ي �ب

ر  �ي العمل ع�ب امع�ت TECH �ن هحج �ب ل�ت م�ن �ن �ي س�ي صر�ي الدن �ت السمع�ي ال�ب س�ي �ن ا�ت عل� ال�ت ��ي � الم��ت �ت هدن �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ش

. رها للطال�ب �ي ��ن م �ت �ت �ي �ي �ي كل ماد�ت م�ن الم�اد ال�ت �د�ت �ن �ت ال�ب اء عال�ي رن �ب دم �ؤ �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت �ؤ ا �ب . كل هدن �ت ر�ن �ت �ن الاإ

�ة ل�ي كم�ي راءا�ة �ة �ة

 ، �ت �ي را�ن �ت امع�ت TECH الا�ن �ت �ب �ب �ي مك�ت . �ن �ن ر�ي �ن �آ�ن �ي . م�ن �ب �ت دل�ت الدول�ي �ت الاآراء، والاؤ �ا�ن �ت مد�ت �ب �ت اع�ت ا�ؤ ، وو�ش �ت �ش الا�ت ال�د�ي الم�ت

.� �ب در�ي كمال �ت � لاإ ا�ب ��ت ل� كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن ال���ل اإ �ت س�ي

اءا�ة  �ب العملىي على المهارا�ة والك�ف در�ي ال�ة

ا�ت  ك�ي ام�ي �ن �ب العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ت ع�ي �ي ال م�ا�ن �ي كل م�ب درا�ت م�دد�ت �ن ر مهارا�ت و�ت ط��ي ط�ت ل�ت سش �ن دن �ؤ �ي �ن �ن �ت �م��ن �ب �ت س�ي

ها. سش ع�ي �ي �ن طار الع�لم�ت ال�ت �ي اإ م�� �ن صص ل�ن �ن ها الم�ت ا�ب ��ت �ي �ي درا�ت ال�ت ر المهارا�ت وال�ت ط��ي سا�ب و�ت لاك�ت

�ة س�ي �ي را�ة الر�ئ المحا�ف

علم. �ت ال�ت �ي عمل�ي ال�ش �ن راء كطر�ن �ش �ب �اسط�ت ال�ن �ت �ب �ب د�ت المرا�ت ا�ؤ �ت عل� �ن دل�ت علم�ي ا�ك �ؤ ه�ن

�ي  �ت �ن �ت �لد ال�ش ، و�ي اكر�ت �ت والدن ��ي المعر�ن �ت ر �ي �ي �ب علم م�ن �ن و ال�ت سم� Learning from an Expert �ؤ ه�م ما �ي �ن م�ن اإ

ل. �ب �ت �ي المس�ت �ت �ن رارا�ت الصع�ب ال�ت

: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب �ة المُعّدّّ م�ي عل�ي ل المواد ال�ة �ن �ن ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دم هدن �ة �ي
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25%

20%

ار  �ب �ة عاد�ة الا�ف ار واإ �ب �ة الا�ف

ا�ت  �ب در�ي ط�ت وال�ت سش �ن لال الاؤ ، م�ن �ن امحج ر�ن ع مرا�ل ال�ب م�ي �ي �ب �ت الطال�ب �ن م معر�ن �ي �ي �ت عاد�ت �ت م واإ �ي �ي �ت كل دور�ي �ت سش م �ب �ت �ي

.� هدا�ن �ت �ؤ �ي ��ت �ت �ت �ي �ن �ت م�ن ك�ي ��ت مك�ن م�ن ال�ت �ت � �ي م: ��ت �ي �ي �ت �ت ال�ت �ي ا�ت �ت ودن م�ي �ي �ي �ت ال�ت

�ة اعل�ي �ف صا�ة �ة ملحف

مل  سش �ي �ت عدد�ت ال�ت ط الم�ت را� ال�سا�ؤ �ت �ي �ؤ �ت �ن ك�ي ام�ي �ن �ت ود�ي ا�ب دن �ت �ب �ت طر�ي ا�ت �ب ��ي امع�ت TECH الم��ت �ت �ب ر�ي دم �ن �ت �ي

. �ت رن المعر�ن �ي عرن ل �ت �ب �ت م�ن �ؤ م�ي اه�ي ط الم�ن را�ؤ �ت وال�ن �ي ا�ن �ي �ها�ت والص�ر والرس�م ال�ب د�ي �ي �ت وال�ن �ي ا�ت الص��ت المل�ن

ص�ت  � "�ت �ن عدد�ت عل� �ؤ ط الم�ت �� ال�سا�ؤ م م��ت د�ي �ت د ل�ت ر�ي م�ي ال�ن عل�ي ام ال�ت طن ا ال�ن هدن كروس��ن �ب رك�ت ما�ي �ت سش ر�ن اع�ت

" �ت �ي ورو�ب اح �ؤ �ب �ن

)Case studies( دراسا�ة الحال�ة

�ت  هل. �الا�ت معرو�ن ا الم�ؤ صًا لهدن ص�ي ار�ت �ن �ت ل دراسا�ت ال�ال�ت الم�ن صن �ن ار�ت م�ن �ؤ �ت م�ع�ت م�ن كمال م�ب اإ �م��ن �ب �ت س�ي

. �ت �ن عل� السا��ت الدول�ي صص�ي �ن ل الم�ت صن �ن ل �ؤ �ب وم�لل�ت ومدروس�ت م�ن �ت
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ا،  ً �ش حد�ي �ة و�ة ر د�ة ك�ش �ج ال�أ در�ي ل� ال�ة �ة اإ ا�ض �ض ال�إ ، �ج �ي ولو�ج ك�ض روع ال�ة �ي للم�ش م�ض دول الرض دار�ة الحج �ي اإ �ة �ض امع�ي ر�ة �ج م�ض محا�ض �ض �ة

. �ة �ي ولو�ج ك�ض امع�ة ال�ة ر ال�ادر�ة ع�ض TECH الحج �ي ��ة �ة الما�ج ل� در�ج الو�ول اإ

هل العلم�ي الموأ
06



�ت  امع�ي هادا�ت �ب اح وا�صل عل� سش �ب �ن امحج �ب ر�ن ا ال�ب ارن هدن �ت ا�ب
" �ت راءا�ت مره�ت �ب �ت اإ �ي �ؤ ام �ب �ي و ال�ت ر �ؤ ل� الس�ن �ت اإ دو�ن ال�ا�ب
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مالا  ر اك�ت ك�ش امحج العلم�ي الاؤ ر�ن �ي عل� ال�ب ولو�ب ك�ن روع ال�ة �ي للم�ش م�ن دول الرن دار�ة ال�ب �ي اإ �ة �ن امع�ي ر�ة �ب � م�اصن هدن

. �ي الس��ت �ت �ن و�دا�ش

�ة  امع�ي ر�ة �ب هل م�اصن علم و��ل م�ؤ * مص���ب �ب د العاد�ي ر�ي �ت ال�ب �صل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ت ارن ال�ت �ي �ت عد ا�ب �ب

�ة �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة الصادرع�ن TECH ال�ب

امحج  ر�ن �ي �ب � �ن م ال�ص�ل عل�ي �ي �ت ر الدن د�ي �ت ل� ال�ت ر اإ �ي سش �ة س��ن �ي �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة هل الصادر ع�ن TECH ال�ب �ن الم�ؤ اإ

�ن  �ي ع�ي ا�ت ال�ت �ت �ن ومسا�ب �ي �طن �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ت �ي عاد�ت ما �ت ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ن �ت وس��ن �ي امع�ي ر�ت ال�ب الم�ا�ن

. �ي �ي والمه�ن �ن �ي م ال�طن �ي �ي �ت ا�ن ال�ت ول�ب

�ي ولو�ب ك�ن روع ال�ة �ي للم�ش م�ن دول الرن دار�ة ال�ب �ي اإ �ة �ن امع�ي ر�ة �ب : م�اصن هل العلم�ي الم�ؤ

�ة ر�ن �ة �ن ر الاإ : ع�ب �ت �ت اطر�ي

ع �ي سا�ب : 6 �أ مد�ت

. �ة �ي ا�ض �ض �ة اإ كل�ض �ة ل�ك �ج ها ودض ح�ل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ج راءا�ة الم�ض �ج س��ة TECH EDUCATION ال�إ دض موأ حض �ة ل، س�ة �ي وس�ة �ج �ة ل�هاىي �أ �د�ي �ة �ة و�ج �ي �ة الور�ة � العلم�ي �ة دم للح�ول عل� در�ج �ة ال�ة ام الطال�ج �ج �ي �ي �ال�ة �ة ل. �ض �ي وس�ة �ة ا�ج �ة الها�ي �د�ي *�ة



�ة  امع�ي ر�ة �ج محا�ض

�ي ولو�ج ك�ض روع ال�ة �ي للم�ش م�ض دول الرض دار�ة الحج اإ

�ن 	 لا�ي و�ن س: �أ در�ي �ت ال�ت �ت طر�ي

ع 	 �ي سا�ب : 6 �أ مد�ت الدراس�ت

�ة 	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ة هل ال�جامع�ي م�ن الم�ؤ

اصّ�ة 	 �ك ال�ن ر�ة �ي ا لو�ة ً �ة : و�ن د الدراس�ت م�اع�ي

�ن 	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت �ا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض

�ي ولو�ج ك�ض روع ال�ة �ي للم�ش م�ض دول الرض دار�ة الحج اإ


