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واع  �ن �ن الأ� . �إ �ة ود�ة العال�ي ر ال�ج �ي �ق معا�ي �ي ح�ق ل �ت �ج ها م�ن �أ �ب مراعا�ت �ج �ي �ي اصر ال�ت د م�ن الع�ن ا�ك العد�ي روع ما ه�ن ر م�ش طو�ي د �ت ع�ن

ام�ج  ر�ن �ي �ب ها �ف �ة عل�ي �ب ر�ت ار الم�ت رض� وال�آ�ث ا الغ� اح�ة لهذ� دوا�ت الم�ت ا�ت والأ� �ي رم�ج ع لها ال�ب �ض �خ �ن �ت �ب �أ �ج �ي �ي ارا�ت ال�ت �ب �ت �ة للا�خ ل�ف �ت الم�خ

�ن  صصخ�ي � ع الم�ت م�ي ها �ج عر�ف �ن �ي �ب �أ �ج �ة �ي ساس�ي �ب �أ وا�ن ، ه�ي �ج دار�ة لكل حال�ة ا�ت ال�إ �ي ه�ج د م�ن حد�ي لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب ا�ت �ي رم�ج ود�ة ال�ب �ج

�ث  ، ح�ي ا�ت و�ي حأد�ث المح�ت و�ي على � ح�ت صخص �ي � ام�ج م�ت ر�ن اء �ب �ش �ن م �إ ، �ت �ة هذ� الحا�ج ً له �ةً �ي ل�ب . �ت ا المعلوما�ت �ي ولو�ج ك�ن ال �ت �ي م�ج �ف

عًًوبا م�ن  س� �ي 12 �أ ه �ف مك�ن الوصحل عل�ي هل علم�ي �ي ار. م�ؤ �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت ا�ت و�أ �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت ء ع�ن ا�خ �ي ر�ف كل �ش هم المح�ت �ف س�ي

.TECH ها �ق ط�ب �ي �ت �ت ال�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ كر�ة %100 ع�ب �ت �ة الم�ب �ي ه�ج ل الم�ن �ض �ف ، �ب الدراس�ة

دم�ة  الم�ق
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اًًز�   م�ي اًًف م�ت ر� عل�ك مح�ت �ج ا�ت س�ي �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت ء ع�ن ا�خ �ي �ة كل �ش �ن معر�ف �إ
" �ة ر�ب �ج د�أ ال�ت ّل ال�آ�ن وا�ب . س�جّ �ة عمل�ك �ئ �ي �ي �ب �ف
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دار�ة  �ة ل�إ ول�ي ذ� المرحل�ة الأ� ر م�ن �ي اء عدد م�ن المعا�ي �ف �ي �ب اس�ت �ج ، �ي عال�ة ا�ت �ف �ي رم�ج ود�ة �ب ا�ت �ج و�ي ل الوصحل على مس�ت �ج م�ن �أ
�ت  �ي الو�ق ام�ج �ف ر�ن رها ال�ب و�ف �ي �ي اطر ال�ت ىو الم�خ د مس�ت حد�ي ارا�ت ل�ت �ب �ت �ق ا�خ �ي ط�ب همها �ت ما م�ن �أ ها، ور�ب �ن �ي روع. م�ن �ب الم�ش

دم  �خ عال�ة للمس�ت ا�ت �ف ا�ب �ج ر اس�ت �ي و�ف هد�ف �ت ع �ب الط�ب ا �ب ل؛ كل هذ� �ب �ق �ي المس�ت ه �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ن �ت مك�ن �أ �ي �ي ل�ك ال�ت الحال�ي و�ت
. �ي ها�ئ ال�ن

�ة  ط�ي غ� ، ل�ت ر�ي العمل�ي ظ� �ب ال�ن ا�ن ار م�ن ال�ج �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت اول �أ �ن م �ت �ت . �ي ا�ت �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت �ي ا�خ �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج هذ� المحاض� ىو ه مح�ت
اداًً  �ن ار )Testing( اس�ت �ب �ت �ة وحل  الا�خ ر�ي ظ� م �ن اه�ي م م�ف د�ي �ق م �ت �ت . س�ي �ة وث�ق ا�ت مو� �ي رم�ج اء ال�ب �ش �ن �ة ل�إ رور�ي �ة ال�ض م�ي �ي ظ� �ن �ب ال�ت وا�ن ال�ج
اًً  ه�ج ار م�ن �ت �ي ا�خ ، والذ� �ب در�ي ا ال�ت وقد هذ� � �ي �ي س الذ� در�ي �ق ال�ت ر�ي ل �ف �ض �ف ها العمل�ي �ب �ق �ي ط�ب ا�ت و�ت �ي رم�ج دس�ة ال�ب �ة ه�ن ر�ي ظ� لى �ن �إ

وض�وع. �ب الم وا�ن حأد�ث �ج عر�ف على � محدداًً لل�ت

ل�ك ISO/IEC 15504. كما  ار ISO 15504، وكذ� �ي مع�ي عم�ق الدراس�ة �ف �ت ، وسو�ف �ت ود�ة �ب ال�ج وا�ن ركز� على �ج دراس�ة �ت
ء م�ن  ز� ا ال�ج . هذ� �ة ر عمل�ي ظ� ه�ة �ن مر م�ن و�ج كامل المس�ت ر�ق وال�ت ودعا�ت وال�ف اول Framework CMMI والمس�ت �ن م �ت �ت س�ي

ل  �ب اًً �ق �ي ا�ئ ل�ق م �ت �ت �ن �ي �ب �أ �ج ها كل مطور، �ي وقم �ب � �ي �ي �ة ال�ت ساس�ي ار )Testing( الأ� �ب �ت لا�ف  الا�خ �خ ار، �ب �ب �ت �ن الا�خ ، لأ� رور�ي ه�ج ض� الم�ن
. �ق ر�ي ودع عمل ال�ف �ي مس�ت د�ة �ف د�ي ا�ت ال�ج �ي رم�ج دم�ج وحدا�ت ال�ب

م�ن  ؛ �ف ا�ت �ي رم�ج ر ال�ب طو�ي �ي ممارس�ة �ت �ن �ف �ي �ت ساس�ي �ن �أ �ي �ت �ي ه�ج �ة على م�ن امع�ي ر�ة ال�ج هذ� المحاض� ركز� ه رى، س�ت �خ �ة �أ اح�ي م�ن �ن
كل  �ش لها �ب حل�ي د �ت �ي ع�ن �ة Agile؛ وال�ت �ي ه�ج رى م�ن �خ �ة �أ اح�ي ، وم�ن �ن ه�ة �ة Waterfall م�ن �ج �ي ه�ج م دراس�ة م�ن �ت �ة س�ي اح�ي �ن

ل  �ن العم�ي �ي واصل �ب د ال�ت حد�ي ل و�ت �ة العم�ي �ي ل ر�ؤ حل�ي ا �ت ً �ضً �ي كو�ن م�ن الممك�ن �أ . كما س�ي �ة �ن �ي ع ه�ج ار�ي ها م�ش �ج ع�ن �ت �ن كامل، س�ي م�ت
. �ة �ي �ة المه�ن م�ي عل�ي �ة ال�ت ر�ب �ج �ي ال�ت �ة �ف مول�ي ر �ش ك�ث ه�ج �أ اع �ن �ب ا�ت سمح �ب ، مما س�ي دم�ة دم ال�خ وم�ق

�ة  س�ب �ة المك�ت �ف المعر�ف �ي ك�ي ها ل�ت ا�ج ح�ت �ي �ت �ة ال�ت ر ل�ك المرو�ن و�ف �ي س�ي ، والذ� �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ م�ي ع�ب عل�ي ام �ت ظ� طار �ن �ي �إ ا �ف كل هذ�
ار كل  �ي �ت �ة ا�خ ول�ي ولوا مس�ؤ �ن �ت �ي ، الذ� ا�ت �ي رم�ج ا�ت ال�ب �ي رم�ج ر ال�ب طو�ي ال �ت �ي م�ج �ن �ف �ي ر�ف راء مح�ت �ب ه م�ن �خ �ي و�ج �ت . �ب �ك الحال�ي دا�ئ مع �أ

عاد�ة  �ة �إ �ي ه�ج لى م�ن ادًًا �إ �ن ، اس�ت �ة ل�ف �ت عدد�ة الم�خ ط الم�ت لال مصادر الوسا�ئ اح للطال�ب م�ن �خ ؛ م�ت امل�ة �ة �ش �ق طر�ي ىو �ب المح�ت
كارًًا. �ت ر ا�ب ك�ث ـ Relearning( الأ� �ة �ب علم )المعرو�ف ال�ت

�ة  مولاًً وحدا�ث ر �ش ك�ث م�ي الأ� عل�ي ام�ج ال�ت ر�ن و�ي على ال�ب ح�ت ار �ت �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت . �أ ا�ت �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت �ي ا�خ �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج هذ� المحاض� ه

: هصئ ه�ي صخا� رز� � �ب . �أ �ي الوس�ق �ف

	�. ا�ت رم�ج�ي ر ال�ب طو�ي �ي �ت راء �ف �ب دمها �خ �ق �ي �ي ر دراسا�ت الحال�ة ال�ت طو�ي �ت
�جمع المعلوما�ت العمل�ي �	 ها �ت وصرها �ب م �ت �ت �ي �ي �ة ال�ت ارز� �ة ال�ب �ة والعمل�ي ط�ي ط�ي �خ �ة وال�ت �ي ا�ن �ي ه ال�ب ا�ت و�ي مح�ت

�ة �ي �ة للممارس�ة المه�ن ساس�ي صصخا�ت الأ� � ل�ك ال�ت وحل �ت
علم�	 �ن ال�ت سح�ي �ي ل�ت ا�ت م الذ� �ي �ي �ق �ة ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن �إ �ث �ي �ة ح�ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت
كر�ة�	 �ت ا�ت الم�ب ه�ج�ي اص على الم�ن هز� ال�خ  رك�ي �ت
رد�ي�	 ر ال�ف ك�ي �ف ر وعمل ال�ت �ي �ب ل�ة لل�خ س�ئ �ة و�أ ر�ي ظ� دروس �ن
�ت�	 ر�ن �ت �ن ال�إ صل �ب و محمول م�ت �ت �أ ا�ب �ي �جهاز� �ث ىو م�ن �أ ر المح�ت و�ف �ت

 )Relearning ـ �ة �ب علم )المعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج ر م�ن و�ف �ت
ر.  ك�ب سبهول�ة �أ وض�وعا�ت � هم الم ح ل�ك �ف �ي �ت اًً �ي م�ي عل�ي اماًً �ت ظ� �ن
وض�ن  � �ي غ� ر�ج �ف �خ ل ال�آ�ن و�ت اًً. س�ج ل�ك ممك�ن عل ذ� �ج TECH �ت

ع". �ي سا�ب 12 �أ
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�ن  صصخ�ي � لى م�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ر�ة عملهم، �ب �ب �ب �خ در�ي ا ال�ت �ي هذ� وب�ن �ف ص� �ن �ي �ي ر�ف هس مح�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض �ي �أ م �ف �ض ام�ج �ي ر�ن ال�ب

. �ة امعا�ت المرمو�ق د�ة وال�ج ركا�ت الرا�ئ هم م�ن ال�ش ر�ف �ب مع�ت

 ، ع�ي �ي والمو�ق ا�ق علم الس�ي �ي ال�ت ، للمه�ن �ة م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت � غ� �ب �ي ص�ي ط، والذ� عدد الوسا�ئ ام�ج الم�ت ر�ن ىو ال�ب ح مح�ت �ي �ت س�ي

. �ة �ي �ق �ي �ي حالا�ت ح�ق �ب �ف در�ي ا لل�ت رم�ج امرا م�ب ا غ� �ب در�ي ر �ت و�ف �ة محاكا�ة �ت �ئ �ي �ي �ب �ي �ف �أ

ل�ف  �ت لاله محاول�ة حل م�خ �ي م�ن �خ �ب على المه�ن �ج �ي �ي ، والذ� كلا�ت م على الم�ش ا�ئ علّّم ال�ق ام�ج على ال�ت ر�ن ا ال�ب م هذ� صم�ي ركز� �ت �ي

و  د�ي �ي ام �ف ظ� صحل على مساعد�ة م�ن �ن ، س�ي ل�ك ذ�ب ام � �ي . لل�ق �ة الدراسى�ة �أ على مدار الس�ن �ش �ن �ي �ت �ة ال�ت �ي �ف الممارس�ة المه�ن موا�ق

. �ن هور�ي راء م�ش �ب ل �خ �ب كر م�ن �ق �ت اعل�ي م�ب �ف �ت

ع�ة  �ي الطل�ي مًًئا �ف دم ل�ك TECH Global University دا� �ق �ت
ر�ة  هذ� المحاض� �ي سو�ق العمل، ه ًا �ف ع طل�بً �ي ر المواض� ك�ث مع �أ

مك�ن  �ت ى �ت ار، ح�ت �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت . �أ ا�ت �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت �ي ا�خ �ة �ف امع�ي ال�ج
" �ي ر�ك المه�ن طو�ي �ي �ت وف�ق �ف � م�ن ال�ت

ر  طو�ي م�ة ل�ت راءا�ت اللاز� �ج �ن ال�إ �ق �ت سو�ف �ت
. لط�ة �ت ع الم�خ ار�ي الم�ش

ر  طو�ي ام�ج �ت ر�ن ا ال�ب لال هذ� علم م�ن �خ �ت س�ت
 : دار�ة �ي ال�إ دم�ة �ف �خ ا�ت المس�ت �ي ه�ج الم�ن

.Agile و Waterfall
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ذ�خ  � ، مع الأ� اء�ة ك�ف روع �ب دار�ة الم�ش در�ة على �إ ر�ف ال�ق طور المح�ت �ن �ي �ة هو �أ امع�ي ر�ة ال�ج هذ� المحاض� س�ي م�ن ه �ي الهد�ف الر�ئ

�ي  ا�ت ال�ت �ي ه�ج هم الم�ن . �ف ا�ت �ي رم�ج ود�ة ال�ب دار�ة �ج �ة �إ �ي عمل�ي هم �ف �ت هم�ي ار و�أ �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت ا�ت و�أ �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت ار ا�خ �ب �ن الاع�ت ع�ي �ب

دامًًا  �خ ر اس�ت ك�ث �ة الأ� ل�ف �ت ا�ت الم�خ �ي ه�ج �ة الم�ن ل معر�ف �ض �ف لط�ة �ب �ت ع الم�خ ار�ي ر الم�ش طو�ي ، و�ت �ي كل حال�ة ها �ف �ق �ي ط�ب م �ت �ت س�ي

وم. ال�ي

هدا�ف ال�أ
02



لى  �ي الوصول �إ ساعد�ك TECH Global University �ف ، �ت �ك �ت ال�آ�ن حا�ن و�ق
" د�أ ال�آ�ن . ا�ب �ك �ت ر مه�ن طو�ي �ي �ت دم �ف �ق ىو لل�ت ل مح�ت �ض �ف �أ �ك �ب هد�ف

09 | ��������



وح ال�جود�ة�	 �ة العمل المو�جه �ن هم�ي هم �أ دم�ة ل�ف �ق ا�ت الم�ت ه�ج�ي ر والمهام والم�ن �ي ر المعا�ي طو�ي �ت
ا�ت�	 رم�ج�ي روع ال�ب �ي �جود�ة م�ش �ة �ف س�ي �ي ل العوامل الر�ئ حل�ي �ت
ا�ت الصل�ة�	 �ة ذ� ار�ي �ب المع�ي ر ال�جوا�ن طو�ي �ت
ما�ن ال�جود�ة�	 م�ة DevOps وض� ظ� �ن ا�ت �أ ذ� عمل�ي �ي �ف �ن �ت
طر �	 صاد والأ� �ت م على الا�ق ا�ئ ه�ج ال�ق دلاً م�ن ال�ن ز� على ال�جود�ة �ب رك�ي ع مع ال�ت ار�ي �ة للم�ش �ي �ن و�ن ال�ف ل الد�ي ل�ي �ق �ت

ر�ة صق�ي �ة ال� �ي م�ن الز�
ا�ت�	 رم�ج�ي روع ال�ب ر �جود�ة م�ش د�ي �ق اس و�ت �ي ادراً على �ق كو�ن �ق صصخ�ة ل�ي � �ة الم�ت المعر�ف د الطال�ب �ب و�ي ز� �ت
ساس ال�جود�ة�	 ع على �أ ار�ي �ة للم�ش صاد�ي �ت رحا�ت الا�ق �ت اع ع�ن الم�ق الد�ف

. سو�ف  �ة ل�ف �ت ر م�خ ظ� ها�ت �ن ود�ة م�ن و�ج هم ال�ج �ف س�ت
ارا�ت  �ب �ت �ة م�ن الا�خ ل�ف �ت واع الم�خ �ن ل الأ� حل�ي �ت وقم �ب � �ت

 ، ارا�ت الحمل، والحود�ة �ب �ت ل: ا�خ �ة م�ث ساس�ي الأ�
حمل" هاد، وال�ت �ج وال�إ

هدا�ف العام�ة ال�أ
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دام�	 �خ �ي الاس�ت �ة وال�جود�ة �ف �ج و�جود�ة العمل�ي �ت �ن �جود�ة الم�ن �ي ا�ت �ب لا�ف �ت د الا�خ حد�ي �ت
	�15504 ISO/IEC ر �ي معا�ي لمام �ب ال�إ
	�CMMI ل اص�ي �ف د �ت حد�ي �ت
ا�ت�	 رم�ج�ي ر ال�ب طو�ي �ق �ت ر�ي رها على �ف �ي �ث �أ ودعا�ت و�ت مر والمس�ت كامل المس�ت ح ال�ت �ي ا�ت عرّ�ف على م�ف ال�ت
	�TFS دام �خ اس�ت ها �ب ا�ئ �ش �ن �ة �إ �ي �ف علم ك�ي . �ت ا�ت رم�ج�ي ع ال�ب ار�ي ل م�ش �ب ودعا�ت م�ن �ق �ة دم�ج المس�ت هم�ي ا�ت �أ �ب �ث �إ
حمل�	 �جهاد وال�ت ارا�ت الحمل والحود�ة وال�إ �ب �ت ل ا�خ ، م�ث �ة ساس�ي ارا�ت الأ� �ب �ت �ة م�ن الا�خ ل�ف �ت واع الم�خ �ن ل الأ� حل�ي �ت
م المعلوما�ت�	 ظ� ر �ن طو�ي م و�ت صم�ي �ي �ت ا�ت �ف رم�ج�ي وسع ال�ب �ة �ت ل�ي ا�ب �ة �ق هم�ي هم �أ �ف
	�Waterfall ة� ه�ج�ي ه م�ن كو�ن م�ن �ت د ما �ت حد�ي �ت
	�Scrum ة� ه�ج�ي �ي م�ن عم�ق �ف ال�ت
	�Scrumو Waterfall ن� �ي ا�ت �ب لا�ف �ت د الا�خ حد�ي �ت
ل�	 راها العم�ي �ف �ي ا�ت Scrum وك�ي ه�ج�ي ا�ت Waterfall وم�ن ه�ج�ي �ن م�ن �ي ا�ت �ب لا�ف �ت د الا�خ حد�ي �ت
	�Kanban حف لحو�ة ص� �ت
روع�	 س الم�ش �ف ه�ج "WaterFall" و"Scrum" ل�ن �ن
�ن�	 روع ه�ج�ي عداد م�ش �إ

هدا�ف المحدد�ة ال�أ
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ر  طو�ي �ي �ت م �ف عل�ي ىو عالٍٍ م�ن ال�ت مس�ت ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب س هذ� س وعلى ر�أ در�ي �ة ال�ت �ئ كلو�ن ه�ي �ش �ن �ي �ي �ن الذ� �ي �ي �ق المه�ن ر�ي ع �ف م�ت �ت �ي

ء  �ي الع�ب ود�ة �ف ه م�ن ال�ج �ي دال �ف ىو لا �ج ر مس�ت و�ف ، مما �ي حبا�ث � ا�ت والأ� �ي رم�ج ر ال�ب طو�ي ا المعلوما�ت و�ت �ي ولو�ج ك�ن حلول �ت

ا�ت  �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت �ة ا�خ عل�ق م�ة الم�ت �ة اللاز� دوا�ت والمعر�ف الأ� ل�ي �ب �ب �ق �ج المس�ت ر�ي د ال�خ و�ي ز� �ن ع�ن �ت ول�ي و�ن مس�ؤ كو�ن . س�ي س�ي در�ي ال�ت

.TECH امع�ة ها �ج �ق ط�ب �ي �ت طوراًً ال�ت ر �ت ك�ث �ة الأ� �ي ه�ج اع الم�ن �ب ا�ت ار، �ب �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت و�أ

�ة  �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي �ب در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ت

03



ل  �ض �ف و�ن العاملو�ن �أ �ي راء والمه�ن �ب ار�ك المعلمو�ن ال�خ �ش س�ي
" �ي طور�ك المه�ن ز� �ت �ي عز� هم ل�ت ار�ب �ج �ت
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Molina Molina, Jerónimo . �أ
ل �	 �ق �ن اء ال�ت �ن �ث �ة �أ اع�ي مار الص�ن �ق ر الأ� �ت ع�ب ر�ن �ت �ن IA Engineer & Software Architect NASSAT - ال�إ
	� ) �ة �ي ا�ت ر�ة الذ� علم ال�آل�ي والس�ي اع�ي )ال�ت كاء الاصط�ن دِّم الذ� رك�ة Hexa Ingenieros. مُ�ق �ي �ش ول �ف ار �أ �ش مس�ت
�ق �	 �ي ط�ب ا�ت �ت �ي مكا�ن ا �إ ً درس حال�ي �ي م�جالا�ت Computer Vision, ML/DL وNLP. �ن اع�ي �ف كاء الاصط�ن م�ة على الذ� ا�ئ �ي الحلول ال�ق ر �ف �ي �ب �خ

 . صخ�ي � �ي �ش حب�ث روع � �ي م�ش Transformers وReinforcement Learning �ف
�ي �	 �ت كا�ن ل�ي . Bancaixa - FUNDEUN �أ �ة �جار�ي عمال ال�ت ر الأ� طو�ي اء و�ت �ش �ن �ي �إ �ة �ف ر�ة ال�جامع�ي �ب هاد�ة ال�خ �ش
	� Alicante ر. �جامع�ة و�ت �ي دس كم�ب مه�ن
�ة �	 ك�ي وثل�ي لا الكا� �ي �ف . �جامع�ة �أ اع�ي كاء الاصط�ن �ي الذ� ر �ف �ي ما�جس�ت
�ي �	 ورو�ب عمال الأ� دى حرم الأ� �ت MBA-Executive م�ن

Pi Morell, Oriol . �أ
	� CDMON .د ر�ي Product Owner de Hosting وال�ب
	� CapGemini و Atmira و Fihoca ل �ة م�ث ل�ف �ت سسا�ت م�خ �ي م�ؤ ا�ت �ف رم�ج�ي دس �ب �ي ومه�ن �ف �ي محلل وظ�

رها �ي وغ�
	� ORACLE Forms ، �ي �ن م�ي �ي كا�ب �ج�ي عمال �ف ا�ت الأ� دار�ة عمل�ي ل BPM �إ �ة م�ث ل�ف �ت مدرس دورا�ت م�خ

Atmira عمال ا�ت الأ� CapGemini، وعمل�ي
ل�ة�	 �ق د المس�ت ر م�ن �جامع�ة مدر�ي و�ت �ي دار�ة الكم�ب �ي �إ �ة �ف �ي �ن �ق دس�ة ال�ت �ي اله�ن س �ف سا�ن ل�ي
اع�ي �	 كاء الاصط�ن �ي الذ� ر �ف �ي ما�جس�ت
عمال �	 دار�ة الأ� �ة و�إ اع�ي دس�ة الص�ن �ي اله�ن ر �ف �ي . ما�جس�ت دار�ة عمال وال�إ دار�ة الأ� �ي �إ ر �ف �ي الما�جس�ت
م المعلوما�ت �	 ظ� دار�ة �ن �ي �إ �ة �ف س�ي در�ي ر�ة �ت �ب م المعلوما�ت �خ ظ� دار�ة �ن �ي �إ ر �ف �ي ما�جس�ت

دار�ة كل ال�إ ه�ي

�ة ذ�ت سا� ال�أ
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ا�	 �ي الو�ن �ي كا�ت ا. �جامع�ة Oberta �ف م الدراسا�ت العل�ي صم�ي ماط �ت �ن ا، �أ الدراسا�ت العل�ي

 Martínez Cerrato, Yésica . �أ
	� Securitas Seguridad Spain ي� �ي �ف رو�ن لك�ت م�ن ال�إ �ي الأ� �ة �ف �ي �ن �ج�ة ال�ف �ت الم�ن
�ي �	 رك�ة Ricopia Technologies (Alcalati de Henares( در�ج�ة �ف �ي �ش عمال �ف كاء الأ� محلل�ة ذ�

 Alcalá جامع�ة� ،Escuela Politécnica Superior ي� �ة �ف �ي رو�ن لك�ت صالا�ت ال�إ دس�ة الا�ت ه�ن
�ة مع �	 دار�ة العلا�ق �ة )�إ �جار�ي دار�ة ال�ت ا�ت ال�إ رام�ج�ي �ب عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ن ال�جدد �ف د�ي �ب الوا�ف در�ي ول�ة ع�ن �ت مس�ؤ

 Ricopia رك�ة �ي �ش �جراءا�ت �ف �جا�ت وال�إ �ت (، والم�ن �ت را�ن �ت �ن ، وال�إ �ة سس�ي ط الموارد الم�ؤ ط�ي �خ العملاء، و�ت
 )Technologies (Alcalá de Henares

	� Alcalá جامع�ة� وصفل علوم الحاسو�ب �ب �ي � �ن �ف ملاء ال�جدد المدم�ج�ي �ب الز� در�ي ول�ة ع�ن �ت مس�ؤ
د( �	 ر�ق )مدر�ي د وال�ب ر�ي �ي ال�ب ر�ة �ف �ي ا�ت الك�ب دما�ج السحا�ب �ي م�جال �إ روع �ف ر�ة م�ش مد�ي
	� )Alcalá (Alcalá de Henares جامع�ة� ،OTEC ر و�ت �ي �ة للكم�ب وصفل الدراس�ي ر�ة ال� ر-مد�ي و�ت �ي �ة كم�ب �ي �ن �ق �ت
	� )ASALUMA (Alcalá de Henares ة� �ي �جمع�ي ر �ف و�ت �ي مدرس�ة كم�ب
	� )Alcalá (Alcalá de Henares ي �جامع�ة� �ة حاسو�ب �ف �ي �ن �ق �ة ك�ت �ي �ب در�ي ح�ة �ت م�ن

 Peralta Martín-Palomino، Arturo .د
	� Prometeus Global Solutions ي� ا CTO �ف ولو�ج�ي ك�ن سقم ال�ت ر � �ي CEO ومد�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

	� Korporate Technologies ي� ا �ف ولو�ج�ي ك�ن سقم ال�ت ر � مد�ي
	� AI Shepherds GmbH ي� ا �ف ولو�ج�ي ك�ن ر ال�ت مد�ي
	� CastillaLa Mancha دس�ة الحاسو�ب م�ن �جامع�ة �ي ه�ن ور �ف دك�ت
�ي �	 از� �ف �ي �ة الام�ت ز�ئ ل م�ن �جامع�ة Camilo José Cela. �جا� مو�ي عمال وال�ت صاد والأ� �ت �ي الا�ق ور �ف دك�ت

وراه  الدك�ت
	� CastillaLa Mancha س م�ن �جامع�ة �ف �ي علم ال�ن ور �ف دك�ت
	� CastillaLa Mancha دم�ة م�ن �جامع�ة �ق ر الم�ت و�ت �ي ا�ت الكم�ب �ي �ن �ق �ي �ت ر �ف �ي ما�جس�ت
	� Castilla la م�ن �جامع�ة ) �ة م�ي �ي ظ� �ن دس�ة ال�ت عمال واله�ن دار�ة الأ� �ي �إ ر �ف �ي ر MBA + E )ما�جس�ت �ي ما�جس�ت

 Mancha
	� Castilla la م�ن �جامع�ة ، دس�ة الحاسو�ب �ي ه�ن ر �ف �ي ، حاصل على در�ج�ة الما�جس�ت ار�ك اذ� م�ش س�ت �أ

 Mancha
�ة �	 �ي �جامع�ة Valencia الدول�ي ا�ت �ف ا�ن �ي م�ة وال�ب �خ ا�ت ال�ض ا�ن �ي �ي علوم ال�ب ر �ف �ي اذ� الما�جس�ت س�ت �أ
�جا�ت�	 �ت ر الم�ن طو�ي اع�ي و�ت م الص�ن صم�ي ر ال�ت �ي اع�ة 4.0 وما�جس�ت ر الص�ن �ي �ي ما�جس�ت ر �ف محاض�
	�Castilla la Mancha ع ل�جامع�ة ا�ب حبا�ث SMILe ال�ت � �ق �أ ر�ي وض �ف ع�
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ىو السمع�ي  وع المح�ت �ن �ت �ت ، �ب ر�ن �ت �ن ر ال�إ اح�ة %100ع�ب ها م�ت ها TECH Global University، كو�ن �ق ط�ب �ي �ت �ة ال�ت �ي ه�ج سمح الم�ن �ت

ىو  مح�ت د�ة و�ب د�ي �ذ�ج �ج ما لى �ن ادًًا �إ �ن ، اس�ت �ة لدى الطال�ب ك�ي ام�ي �ن علم د�ي �ة �ت ولد عمل�ي رى، مما �ي �خ كال الأ� �أ�ش ره م�ن ال �ي صبر�ي وغ� ال�

�ة  م�ت �ت ا�ت و�أ �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت �ة ا�خ عل�ق م الم�ت اه�ي هم المصطلحا�ت والم�ف اًً لأ� ع�ي �ي دماًً وط�ب �ق اًًس م�ت در�ي ر�ف �ت م�ن للمح�ت �ض . �ي ود�ة عال�ي ال�ج

الصرام�ة  سم �ب �ت ولى �ي �ة الأ� م�ي م�ن الدر�ج كاد�ي ام�ج �أ ر�ن لى �ب م �إ ر�ج �ت ُ ا �يُ س. هذ� در�ي �ق ال�ت ر�ي دمها �ف �ق �ة �ي �ي �ق �ي ل�ة ح�ق م�ث ار، مع �أ �ب �ت الا�خ

. ا المعلوما�ت الحال�ي �ي ولو�ج ك�ن ع �ت �ف مع وا�ق ك�ي مول وال�ت وال�ش

وى كل والمح�ت اله�ي
04



كامل  ر�ق وال�ت ودعا�ت وال�ف م المس�ت صم�ي هم �ت �ف م �ب �ق
" �ة ر عمل�ي ظ� ه�ة �ن مر م�ن و�ج المس�ت
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ار �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت . �أ ا�ت �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت وحد�ة 1. ا�خ
ا�ت �ي رم�ج ود�ة ال�ب �ذ�ج �ج ما 1.1. �ن

�ج �ت ود�ة الم�ن 1.1.1. �ج
�ة ود�ة العمل�ي 2.1.1. �ج

دام �خ ود�ة الاس�ت 3.1.1. �ج
�ة ود�ة العمل�ي 2.1. �ج

�ة ود�ة العمل�ي 1.2.1. �ج

�ج �ض �ذ�ج ال�ن ما 2.2.1. �ن
40551 ISO ار 3.2.1. مع�ي

رض� 1.3.2.1. الغ�
ا�ق 2.3.2.1. الس�ي

3.3.2.1. المراحل
40551 ISO/IEC ة� ار�ي 3.1. المع�ي

ا�ت ا�ت العمل�ي �ئ 1.3.1. �ف
ال ر. م�ث طو�ي �ة ال�ت 2.3.1. عمل�ي

صخ�ي � ء المل�ف ال�ش ز� 3.3.1. �ج
4.3.1. المراحل

))Capability Maturity Model Integration( كامل�ة درا�ت الم�ت �ج ال�ق �ض �ذ�وج �ن م CMMI .4.1 )دم�ج �ن
كامل�ة درا�ت الم�ت �ج ال�ق �ض �ذ�ج �ن ما CMMI .1.4.1. دم�ج �ن

ماط �ن . الأ� اط�ق �ذ�ج والم�ن ما 2.4.1. ال�ن
�ة الا�ت العمل�ي 3.4.1. م�ج

ا�ت السع�ة و�ي 4.4.1. مس�ت

ا�ت دار�ة العمل�ي 5.4.1. �إ
ع ار�ي دار�ة الم�ش 6.4.1. �إ

ودعا�ت ر والمس�ت �ي �ي غ� دار�ة ال�ت 5.1. �إ

ا�ت �ي رم�ج ر ال�ب �ي �ي غ� دار�ة �ت 1.5.1. �إ
مر كامل المس�ت . ال�ت �ن كو�ي صر ال�ت 1.1.5.1. ع�ن

طوط 2.1.5.1. ال�خ
�ة �ي ا�ب س�ي ططا�ت ا�ن 3.1.5.1. م�خ

روع 4.1.5.1. ال�ف

ودع 2.5.1. المس�ت
صدار �ي ال�إ حكم �ف 1.2.5.1. ال�ت

ودع دام المس�ت �خ �ق العمل واس�ت ر�ي 2.2.5.1. �ف
ودع �ي المس�ت مر �ف كامل المس�ت 3.2.5.1. ال�ت

)Team Foundation Server ) (TFS( ق� ر�ي سس�ة ال�ف ادم مؤ� 6.1. �خ

�ن كو�ي �ت وال�ت �ي �ب �ث 1.6.1. ال�ت

ماع�ي روع �ج اء م�ش �ش �ن 2.6.1. �إ
�ة �ة المصدر�ي �ي رم�ج ما�ت ال�ب عل�ي �ي ال�ت حكم �ف �ي ال�ت ىو �ف 3.6.1. دم�ج المح�ت

TFS on Cloud .4.6.1
Testing .7.1

ار �ب �ت ع للا�خ 1.7.1. الدا�ف
�ق ح�ق ارا�ت ال�ت �ب �ت 2.7.1. ا�خ

�ي �ب ر�ي �ج ار ال�ت �ب �ت 3.7.1. الا�خ
�ة ا�ن ذ� والص�ي �ي �ف �ن 4.7.1. ال�ت

ار الحمول�ة �ب �ت 8.1. ا�خ
Load Testing .1.8.1

LoadView دام �خ اس�ت ار �ب �ب �ت 2.8.1. الا�خ
Cloud 6K دام �خ اس�ت ار �ب �ب �ت 3.8.1. الا�خ

Loader دام �خ اس�ت ار �ب �ب �ت 4.8.1. الا�خ
حمل هاد وال�ت �ج ارا�ت الحود�ة وال�إ �ب �ت 9.1. ا�خ

ار الحود�ة �ب �ت ع لا�خ 1.9.1. الدا�ف
Unit Testing دوا�ت 2.9.1. �أ

هاد �ج ارا�ت ال�إ �ب �ت ع ا�خ 3.9.1. دوا�ف
StressTesting دام �خ اس�ت ار �ب �ب �ت 4.9.1. الا�خ

حمل ارا�ت ال�ت �ب �ت ع لا�خ 5.9.1. الدا�ف
LoadRunner دام �خ اس�ت ار �ب �ب �ت 6.9.1. الا�خ

ر طو�ي ل�ة لل�ت ا�ب ا�ت �ق �ي رم�ج م �ب صم�ي وسع. �ت �ة ال�ت ل�ي ا�ب 10.1. �ق
ا�ت  �ي رم�ج �ة ال�ب �ي �ن وسع و�ب �ة ال�ت ل�ي ا�ب 1.10.1. �ق

ا�ت �ق �ن الط�ب �ي �ة �ب لال�ي �ق 2.10.1. الاس�ت
�ة ماط المعمار�ي �ن . الأ� ا�ت �ق �ن الط�ب �ي را�ن �ب �ت 3.10.1. الا�ق
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ل �ة العم�ي �ي 8.2. ر�ؤ
Waterfall ي� دا�ت �ف �ن 1.8.2. المس�ت

Scrum �ي دا�ت �ف �ن 2.8.2. المس�ت
�ة ار�ن 3.8.2. م�ق

Kanban كل 9.2. ه�ي

�ن دم�ي �خ صقص المس�ت � .1.9.2
Backlog .2.9.2

Kanban ل حل�ي 3.9.2. �ت
�ة �ن �ي ع اله�ج ار�ي 10.2. الم�ش

روع اء الم�ش �ش �ن 1.10.2. �إ
ع ار�ي دار�ة الم�ش 2.10.2. �إ

ها �ب مراعا�ت �ج �ي �ي ا�ت ال�ت ز� �ج 3.10.2. الم�ن

ا�ت  �ي ه�ج ل الم�ن ا�ب ا�ت Waterfall م�ق �ي ه�ج . الم�ن ا�ت �ي رم�ج ع ال�ب ار�ي دار�ة م�ش ا�ت �إ �ي ه�ج وحد�ة 2. م�ن
�ة �ق �ي الر�ش

Waterfall ة� �ي ه�ج 1.2. م�ن
Waterfall ة� �ي ه�ج 1.1.2. م�ن

ا�ت �ي رم�ج ود�ة ال�ب ر على �ج �ي �ث �أ �ة Waterfall. ال�ت �ي ه�ج 2.1.2. م�ن
ل�ة م�ث �ة Waterfall. الأ� �ي ه�ج 3.1.2. م�ن

�ة �ق �ي �ة الر�ش �ي ه�ج 2.2. الم�ن
�ة �ق �ي �ة الر�ش �ي ه�ج 1.2.2. الم�ن

ا�ت �ي رم�ج ود�ة ال�ب ر على �ج �ي �ث �أ . ال�ت �ة �ق �ي �ة الر�ش �ي ه�ج 2.2.2. الم�ن
ل�ة م�ث . الأ� �ة �ق �ي �ة الر�ش �ي ه�ج 3.2.2. الم�ن

Scrum ة� �ي ه�ج 3.2. م�ن
Scrum ة� �ي ه�ج 1.3.2. م�ن

Scrum ا�ن �ي 2.3.2. �ب
Scrum �ذ �ي �ف �ن 3.3.2. �ت

Kanban 4.2. لحو�ة
Kanban ة� �ق 1.4.2. طر�ي
Kanban 2.4.2. لحو�ة

�ق �ي ط�ب ال على ال�ت 3.4.2. لحو�ة Kanban. م�ث
Waterfall ي� ع �ف ار�ي دار�ة الم�ش 5.2. �إ

روع 1.5.2. مراحل الم�ش
Waterfall روع �ي م�ش �ة �ف �ي 2.5.2. الر�ؤ
ها �ب مراعا�ت �ج �ي �ي ا�ت ال�ت ز� �ج 3.5.2. الم�ن

Scrum ي� روع �ف دار�ة الم�ش 6.2. �إ
Scrum روع �ي م�ش 1.6.2. المراحل �ف
Scrum روع �ي م�ش �ة �ف �ي 2.6.2. الر�ؤ

ها �ب مراعا�ت �ج �ي �ي ا�ت ال�ت ز� �ج 3.6.2. الم�ن
�ة ار�ن ل Waterfall Scrum. م�ق ا�ب Waterfall .7.2 م�ق

�ي �ب ر�ي �ج روع ال�ت ه�ج الم�ش 1.7.2. �ن
ال �ق Waterfall. م�ث �ي ط�ب روع �ت 2.7.2. م�ش

ال �ق Scrum. م�ث �ي ط�ب روع �ت 3.7.2. م�ش

ذ�خ  � رها. ا�ت ظ� �ت �ن �ت �ت �ي ك�ن رص�ة ال�ت هذ� ه�ي ال�ف ه
لال  �ي م�ن �خ وا�ك المه�ن ع م�ن مس�ت رار�ك وار�ف �ق

�ت " ر�ن �ت �ن ر ال�إ ام�ج %100ع�ب ر�ن ا ال�ب هذ�
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�ة �ي ه�ج الم�ن

05

كز� على  م المر�ت عل�ي سلو�ب ال�ت لال �أ ا م�ن �خ �ن �ت �ي ه�ج ر م�ن طو�ي م �ت د �ت �ق علم. �ف �ة لل�ت ل�ف �ت �ة م�خ �ق �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي

علم. عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج م�ن عر�ف �ب و ما �ي كرار: Relearning �أ ال�ت

ر  ك�ث حأد �أ اره � �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ق هر�ة �ف ا�ت الط�ب �ش ر كل�ي ك�ث �ي �أ ال، �ف ل الم�ث �ي ا، على س�ب س هذ� در�ي ام ال�ت ظ� دام �ن �خ م اس�ت �ت �ي

 .)New England Journal of Medicine( ة� �ي د الط�ب ل�ن �ج �ن و �إ �ي ل�ة �ن ل م�ج ا�ت الصل�ة م�ث ورا�ت ذ� �ش �ي الم�ن �ة �ف عال�ي اه�ج �ف الم�ن



علم(، وه�ي  عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج �ة Relearning )م�ن �ي ه�ج �ف م�ن �ش اك�ت
م�ة  ظ� �ن ر �أ �ك ع�ب ذ�خ � �أ د�ي ل�ي ل�ي �ق ط�ي ال�ت علم ال�خ لى ع�ن ال�ت �خ �ت ام �ي ظ� �ن

�ت  �ت �ب �ث علم �أ �ة �ت �ق ها طر�ي �ن كرار: �إ �ة على ال�ت كز� م المر�ت عل�ي س ال�ت در�ي ال�ت
طل�ب  �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي المواد الدراس�ي ما �ف ر، لا س�ي �ي كل ك�ب �ش ها �ب �ت عال�ي �ف

" ظ�ف الح�
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اس�ب ها الم�ن ا�ق �ي س�ي ه�ج �ف ا�ت الم�ن و�ي ع مح�ت م�ي ع �ج ه�ج دراس�ة الحال�ة لو�ض م�ن

د  ك�ي �أ عاد�ة ال�ت م على �إ ا�ئ علم ال�ق ام ال�ت ظ� لال �ن ه�ك م�ن �خ �ي و�ج م �ت �ت س�ي
دم�ي على طول  �ق ع�ي و�ت �ي س ط�ب در�ي ه�ج �ت علمه، مع م�ن م �ت على ما �ت
كمله �أ ه�ج الدراس�ي �ب الم�ن

�ي  ز� المهارا�ت �ف �ي عز� ا هو �ت �ن . هد�ف �ة ر المهارا�ت والمعر�ف طو�ي وثر�ي ل�ت ه�ج � ا م�ن �ن ام�ج ر�ن دم �ب �ق �ي
. �ة ا�ي طل�ب للغ� سف�ي وم�ت ا� �ن ر و�ت �ي غ� ا�ق م�ت س�ي

هز�  علم �ت �ة �ت �ق �ة طر�ي ر�ب �ج �ك �ت مك�ن امع�ة TECH �ي مع �ج
حاء العالم" �ن ع �أ م�ي �ي �ج �ة �ف د�ي ل�ي �ق امعا�ت ال�ت �أسس ال�ج
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�ة  �ي عاو�ن ط�ة ال�ت �ش �ن لال الأ� ،م�ن �خ علم الطال�ب �ت س�ي
�ي  د�ة �ف �ف المع�ق ، حل الموا�ق �ة �ي �ق �ي والحالا�ت الح�ق

. �ة �ي �ق �ي عمال الح�ق ا�ت الأ� �ئ �ي �ب

د�ة  د�ي ا�ت �ج حد�ي ه�ة �ت ا لموا�ج ا هذ� �ن ام�ج ر�ن عد�ك �ب �ي
�ي  اح �ف �ج �ق ال�ن �ي ح�ق ر�ة ول�ت �ق ر مس�ت �ي ا�ت غ� �ئ �ي �ي �ب �ف

" �ة �ي �ك المه�ن ا�ت ح�ي

�ة ل�ف �ت كر�ة ومخ� �ت علم م�ب ه�ج �ت م�ن

ر،  هق م�ن الص�ف ل� م �خ ، �ت �ف س مك�ث در�ي ام�ج �ت ر�ن لال TECH هو �ب دم م�ن �خ ام�ج المُُ�ق ر�ن ا ال�ب �ن هذ� �إ
ىو  ال، سواء على المس�ت ا الم�ج �ي هذ� ًا �ف طل�بً ر �ت ك�ث رارا�ت الأ� ا�ت وال�ق حد�ي دم ال�ت �ق �ي �ي والذ�

طو�ة  ل�ك �خ ذ�ب �ة � ذ�خ � ، م�ت �ي صخ�ي والمه�ن � مو ال�ش �ة ال�ن �ي ه�ج هذ� الم�ن ز�ز� ه ع . �ت و الدول�ي المحل�ي �أ
ا  رس�ي الأ�سس لهذ� سلو�ب �ي ، وهو �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة اح. وم�ن �ج �ق ال�ن �ي ح�ق وح �ت حاسم�ة �ن

 . �ة �ي �ة والمه�ن ماع�ي �ت �ة والا�ج صاد�ي �ت �ق الا�ق ا�ئ حأد�ث الح�ق اع � �ب ل ا�ت ك�ف ىو، �ي المح�ت

�ي  ا�ت �ف ا�ت الحاس�ب ل كل�ي �ض �ف ل �أ �ب دامًًا م�ن �ق �خ ر اس�ت ك�ث علم الأ� ام ال�ت ظ� ه�ج دراس�ة الحال�ة هو �ن كا�ن م�ن
اءًً على  �ن �ن �ب �ي وقا�ن و�ن ال� ا�ن علم طلا�ب ال�ق �ت �ث لا �ي حب�ي �ي عام 1912 � ره �ف طو�ي م �ت ها. �ت �ت �أ �ش ذ� �ن العالم م�ن
�ة  �ي �ق �ي د�ة ح�ق �ف مع�ق م موا�ق د�ي �ق ه�ج دراس�ة الحال�ة على �ت مد م�ن ل اع�ت ، �ب سحف�ب �ة � ر�ي ظ� ا�ت ال�ن و�ي المح�ت
هذ�  د ه حد�ي م �ت �ي عام 1924 �ت �ة حلها. �ف �ي �ف حأ�كام وحل ك�ي ر ال د�ي �ق ر�ة و�ت �ي �ن رارا�ت مس�ت اذ� �ق �خ لهم لا�ت

ارد.  امع�ة هار�ف �ي �ج س �ف در�ي اس�ي لل�ت �ي ه�ج �ق �ة كم�ن �ي ه�ج الم�ن

�ي  ها �ف ه�ك �ب وا�ج �ي س�ن ال الذ� ا هو الس�ؤ ؟ هذ� �ي عله المه�ن �ف �ن �ي �ب �أ �ج �ي �ي ، ما الذ� �ة �ن مام حال�ة مع�ي �أ
ر�ة  . طوال المحاض� �ة لحل الحالا�ت ذ�خ � راءا�ت الم�ت �ج وح ال�إ ه �ن علم مو�ج ه�ج �ت ، وهو م�ن ه�ج دراس�ة الحال�ة م�ن

�ق  �ي ح�ق هم وال�ت هم دم�ج كل معار�ف �ب عل�ي �ج . �ي �ة �ي �ق �ي ه الطلا�ب عد�ة حالا�ت ح�ق وا�ج ، س�ي �ة امع�ي ال�ج
هم. رارا�ت كارهم و�ق �ف اع ع�ن �أ دال والد�ف وال�ج
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)Relearning( علم عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج م�ن

ر  عد، 100٪ ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت ظ� ه�ج دراس�ة الحال�ة و�ن �ن م�ن �ي امع�ة TECH �ب مع �ج �ج �ت
�ي كل درس. �ة �ف ل�ف �ت اصر م�خ �ن ع�ن �ي مع �ب �ج �ث �ت كرار، ح�ي م على ال�ت ا�ئ �ت وال�ق ر�ن �ت الا�ن

�ي  �ت �ف ر�ن �ت ر الا�ن س 100٪ ع�ب در�ي �ة �ت �ي ه�ج ل م�ن �ض �ف �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة �ب ز�ز� م�ن ع ح�ن �ن �ن
.Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج : م�ن �ت الحال�ي وه�ي الو�ق

ا  ل. وهذ� �ب �ق �ب مدراء المس�ت در�ي د�ة مصمم�ة ل�ت �ة را�ئ �ي ه�ج م�ن علم �ب �ت �ي TECH س�ت �ف
علم.  عاد�ة ال�ت و �إ سمى Relearning �أ ، �ي م العالم�ي عل�ي ع�ة ال�ت �ي طل�ي ، �ف ه�ج الم�ن

دام  �خ �ة المصرح لها لاس�ت �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ة �ب اط�ق د�ة ال�ن امع�ة الحو�ي ا ه�ي ال�ج �ن امع�ت �ج
ا العام  ا�ت الرض� و�ي �ن مس�ت سح�ي ا م�ن �ت مك�ن �ي عام 2019، �ت ح. �ف ا�ج ه�ج ال�ن ا الم�ن هذ�

ما  �ي ..( �ف هدا�ف ، الأ� كل الدور�ة ود�ة المواد، ه�ي س، �ج در�ي ود�ة ال�ت �ث )�ج ا م�ن ح�ي �ن لطلا�ب
. �ة �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ت �ب ر�ن �ت �ن ر ال�إ امع�ة ع�ب ل �ج �ض �ف را�ت �أ �ش م�ؤ عل�ق �ب �ت �ي

�ن  �ي وف�ق � �ة م�ت م�ي عل�ي �ج �ت ا�ئ �ت ل �ن �ض �ف ا على �أ �ي عام 2019، صحل�ن �ف
�ة  اللغ� �ة �ب اط�ق �ة ال�ن �ي راض� �ت امعا�ت الا�ف ع ال�ج م�ي ل�ك على �ج ذ�ب �

�ي العالم. �ة �ف �ي ا�ن س�ب ال�إ
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 ،Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج ح ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
�ي  ر �ف ك�ب كل �أ �ش راك�ك �ب �ش داء، و�إ د م�ن الأ� �ي ل ومز� �ق هد �أ �ج علم �ب ال�ت

اع  �ك على الد�ف در�ت ل�ك �ق ، وكذ� �ك �ة لد�ي د�ي �ق �ة الروح ال�ن م�ي �ن ، و�ت �ك �ب در�ي �ت
اح. �ج حض��ة لل�ن ها معادل�ة وا �ن : �إ �ة �ن ا�ي �ب �ج وال�آراء الم�ت ع�ن الح�ج

طرح  م �ن علّّم �ث �ت �ي )�ن كل لول�ب �ي �ش حد�ث �ف ه �ي ، ولك�ن �ة ط�ي �ة �خ س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن ام�ج ر�ن �ي �ب �ف
كل  �ش اصر �ب هذ� الع�ن صر م�ن ه دم�ج كل ع�ن وقم �ب � ، �ن ل�ك علمه(. لذ� د �ت ع�ي م �ن ساه �ث �ن �ن ًا �ف �بً ا�ن اه �ج علم�ن ما�ت

ر  �ي اح غ� �ج �ن امع�ي �ب �ج �ج ر�ي ر م�ن 650000  �خ ك�ث �ب �أ در�ي م �ت ، �ت �ة �ي ه�ج هذ� الم�ن دام ه �خ اس�ت . �ب �ي مركز�
 ، و�ن الدول�ي ا�ن ، وال�ق راح�ة ، وال�ج �ة ، وعلم الورا�ث �ة و�ي اء الح�ي م�ي ل الك�ي وع�ة م�ث �ن الا�ت م�ت �ي م�ج وب�ق �ف مس�

 ، �خ ار�ي ، وال�ت �ة ، والحصا�ف دس�ة ، واله�ن و�ن ا�ن ، وال�ق �ة لس�ف ، وال�ف �ة اض� ، وعلوم الر�ي �ة دار�ي والمهارا�ت ال�إ
عو�ن  م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ج ا�ت طل�ب د�ة الم�ت د�ي �ة �ش �ئ �ي �ي �ب ل�ك �ف . كل ذ� �ة دوا�ت المال�ي سوا�ق والأ� والأ�

لغ� 43.5 عاماًً. �ب وسط ​عمر �ي ع وم�ت �ف صاد�ي مر�ت �ت ماع�ي وا�ق �ت هر ا�ج مظ� �ب

م  �ي ظ� �ن �ة �ت �ي �ف ط ك�ي �ق عر�ف �ف ، لا �ن عصا�ب ال علم الأ� �ي م�ج �ة �ف دل�ة العلم�ي حأد�ث الأ� لى � ادًًا �إ �ن اس�ت
ه  �ي ا �ف علم�ن �ي �ت ا�ق الذ� �ن المكا�ن والس�ي ا �أ ً �ضً �ي علم �أ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ت كر�ي كار والوصر والذ� �ف المعلوما�ت والأ�
ها  ظ�ف �ب � ح�ت ، لك�ي �ن الم�خ �ن �ب �ي الحُُص�ي ها �ف �ن �ي ز�خ � كرها و�ت ذ� �ن على �ت ادر�ي كو�ن �ق ا لك�ي �ن ً رور�يً ًا هو ض� �ئً �ي �ش

ل�ة المدى. ا طو�ي �ن اكر�ت �ي ذ� �ف

ط  �ب ر�ت ، �ت �ي ا�ق العص�ب مد على الس�ي �ي المع�ت رو�ن لك�ت علم ال�إ سمى ال�ت ما �ي �ي ، و�ف �ة �ق هذ� الطر�ي ه �ب
. �ة �ي ه المه�ن ار�ك ممارس�ت ه الم�ش �ي طور �ف �ي �ي ا�ق الذ� الس�ي ا �ب �ن ام�ج ر�ن �ة ل�ب ل�ف �ت اصر الم�خ الع�ن
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�ة  المواد الدراس�ي

ام�ج  ر�ن س ال�ب در�ي �ت وقمو�ن �ب � �ن س�ي �ي �ن الذ� صصخ�ي � ل الم�ت �ب س م�ن �ق در�ي ا�ت ال�ت و�ي ع مح�ت م�ي اء �ج �ش �ن م �إ �ت �ي
ا. ً م�ي محددًًا وملمسًًوا �قًح عل�ي ر ال�ت طو�ي كو�ن ال�ت �ث �ي حب�ي له، � �ج داًً م�ن �أ حد�ي ، و�ت امع�ي ال�ج

امع�ة  ه�ج �ج ل�ق م�ن �خ �ي س�ي صبر�ي الذ� �ق السمع�ي ال� س�ي �ن ا�ت على ال�ت و�ي هذ� المح�ت �ق ه �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ث
�ي كل  ود�ة �ف �ة ال�ج اء عال�ي ز� �ج دم �أ �ق �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت � ا �ب . كل هذ� �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ي العمل ع�ب TECH �ف

. رها للطال�ب �ي و�ف م �ت �ت �ي �ي ماد�ة م�ن المواد ال�ت

�ة ل�ي كم�ي راءا�ت �ت �ق

�ة  �ب �ي مك�ت . �ف �ن ر�ي �ن �آ�خ �ي . م�ن �ب �ة دل�ة الدول�ي �ق ال�آراء، والأ� وا�ف �ت مد�ت �ب �ق اع�ت ا�ئ ، وو�ث �ة �ث الا�ت الحد�ي الم�ق
هب. � در�ي كمال �ت ه ل�إ ا�ج ح�ت لى كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن الوصول �إ �ت ، س�ي �ة �ي راض� �ت امع�ة TECH الا�ف �ج

اءا�ت  �ب العمل�ي على المهارا�ت والك�ف در�ي ال�ت

�ب  در�ي . ال�ت ع�ي �ي ال مواض� �ي كل م�ج درا�ت محدد�ة �ف ر مهارا�ت و�ق طو�ي ط�ة ل�ت �ش �ن ذ� �أ �ي �ف �ن �ت وقمو�ن �ب � س�ي
مهو  صخص ل�ن � ها الم�ت ا�ج ح�ت �ي �ي درا�ت ال�ت ر المهارا�ت وال�ق طو�ي سا�ب و�ت ا�ت لاك�ت ك�ي ام�ي �ن العمل�ي والد�ي

ها. �ش ع�ي �ي �ن طار العولم�ة ال�ت �ي �إ �ف

�ة س�ي �ي را�ت الر�ئ المحا�ض

علم. �ة ال�ت �ي عمل�ي ال�ث �ف راء كطر�ف �ث �ب وباسط�ة ال�خ �ة � �ب د�ة المرا�ق ا�ئ �ة على �ف دل�ة علم�ي ا�ك �أ ه�ن

�ة  وق�ي المعر�ف � ر �ي �ي �ب علم م�ن �خ و ال�ت سمى Learning from an Expert �أ هوم ما �ي �ن م�ف �إ
ل. �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف رارا�ت الصع�ب �ي ال�ق �ة �ف �ق ولد ال�ث ، و�ي اكر�ة والذ�

: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب �دََّعَّ �ة المُُ م�ي عل�ي ل المواد ال�ت �ض �ف ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي
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ار  �ب �ت عاد�ة الا�خ ار و�إ �ب �ت الا�خ

لال  ، م�ن �خ ام�ج ر�ن ع مراحل ال�ب م�ي �ي �ج �ة الطال�ب �ف م معر�ف �ي �ي �ق عاد�ة �ت م و�إ �ي �ي �ق كل دور�ي �ت �ش م �ب �ت �ي
�ق  �ي ح�ق �ة �ت �ي �ف �ق م�ن ك�ي ح�ق مك�ن م�ن ال�ت �ت ى �ي م: ح�ت �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي ا�ت �ة وذ� م�ي �ي �ي �ق ا�ت ال�ت �ب در�ي ط�ة وال�ت �ش �ن الأ�
هف هدا� �أ

�ة اعل�ي �ف صا�ت �ت ملخ�

ط  راص الوسا�ئ �ق �ي �أ �ة �ف ك�ي ام�ي �ن �ة ود�ي ا�ب ذ� �ة �ج �ق طر�ي ا�ت �ب و�ي امع�ة TECH المح�ت �ق �ج ر�ي دم �ف �ق �ي
ط  را�ئ �ة وال�خ �ي ا�ن �ي وها�ت والوصر والرسوم ال�ب د�ي �ي �ة وال�ف �ي ا�ت الوص�ت مل المل�ف �ش �ي �ت عدد�ة ال�ت الم�ت

�ة ز� المعر�ف �ي عز� ل �ت �ج �ة م�ن �أ م�ي اه�ي الم�ف

ط  ىو الوسا�ئ م مح�ت د�ي �ق د ل�ت ر�ي م�ي ال�ف عل�ي ام ال�ت ظ� ا ال�ن هذ� كروسو�ف �ب رك�ة ما�ي �ت �ش ر�ف اع�ت
" �ة �ي ورو�ب اح �أ �ج صق�ة �ن ه "� �ن عدد�ة على �أ الم�ت

 Case studies( دراسا�ت الحال�ة

ا  صًًا لهذ� صخ�ي ار�ة � �ت ل دراسا�ت الحال�ة الم�خ �ض �ف ار�ة م�ن �أ �ت موع�ة م�خ كمال م�ج �بإ وقمو�ن � � س�ي
�ن على الساح�ة  صصخ�ي � ل الم�ت �ض �ف ل �أ �ب �ة ومحلل�ة ومدروس�ة م�ن �ق هل. حالا�ت معروض� الم�ؤ

�ة الدول�ي
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هل العلمى المؤ�
06

، الوصحل على  �ة �ة وحدا�ث ر د�ق ك�ث �ب الأ� در�ي لى ال�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ار �ب �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت . �أ ا�ت �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت �ي ا�خ �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج م�ن المحاض� �ض �ت

. �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت �ة الصادر ع�ن TECH ال�ج امع�ي ر�ة ال�ج هل المحاض� م�ؤ



�ة  امع�ي �ك ال�ج هاد�ت اح واصحل على �ش �ج �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب از� هذ� �ت ا�ج
" �ة راءا�ت مره�ق �ج �ة �إ �ي �أ ام �ب �ي و ال�ق ر �أ لى الس�ف �ة �إ دو�ن الحا�ج
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. �ة �ي ا�ف ض� �ة �إ كل�ف �ت ل�ك �ب ها وذ� صحل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ب راءا�ت الم�ن �ج سس�ة  TECH EDUCATION ال�إ ذ�خ م�ؤ � �ت ل، س�ت �ي وبس�ت � �ق لاها�ي �أ صد�ي �ت �ة و�ب �ي �ة الور�ق ه العلم�ي �ت دم للوصحل على در�ج �ق ال�ت ام الطال�ب �ب �ي �ي حال�ة �ق ل. �ف �ي وبس�ت � �ق لاها�ي �أ صد�ي *�ت

امع�ة �ج اص �ب د ال�خ ر�ي TECH: AFWOR23S  techtitute.com/certificates الكود ال�ف

لى حو�ة �إ هاد�ة مم�ن هذ� ال�ش  ه

م ........ �ة ر�ق صخ�ي � �ق �ش �ي ح�ق �ة �ت �ق �ي �ة ............. مع و�ث /المواط�ن المواط�ن

ام�ج ر�ن اح والوصحل على �ب �ج �ن ها �ب از� �ي �ت هز�/لا�ج ا �ي �ت لا�ج

�ة لـ 150 �ق امع�ة موا�ف هذ� ال�ج اص�ة م�ن ه هاد�ة �خ  وه�ي �ش
�ة هر/س�ن وم/�ش هاء �ي �ت �خ ا�ن ار�ي �ة و�ت هر/ س�ن وم/�ش دء �ي �خ �ب ار�ي ، مع �ت  ساع�ة

و 2018 �ي و�ن ذ� 28 �ي م العام م�ن عل�ي ار�ة ال�ت مد�ة م�ن وز� م العال�ي مع�ت عل�ي اص�ة لل�ت سس�ة �خ �ك م�ؤ �ي �ت

و 2020 �ي و�ن �خ 17 �ي ار�ي �ي �ت �ف

لـ

ر�ج �خ هاد�ة �ت �ش

ار �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت . �أ ا�ت �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت ا�خ

�ة  امع�ي ر�ة �ج محاض�

�ي �ف

. �ي الوس�ق �ة �ف مالا وحدا�ث ر اك�ت ك�ث ام�ج الأ� ر�ن ار على ال�ب �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت . �أ ا�ت �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت �ي ا�خ �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج و�ي المحاض� ح�ت �ت

�ة  امع�ي ر�ة ال�ج هل المحاض� علم وصول م�ؤ * موحص�ب �ب د العاد�ي ر�ي �ق ال�ب صحل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ق از� ال�ت �ي �ت عد ا�ج �ب

. �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت الصادرع�ن TECH ال�ج

ر�ة  �ي المحاض� ه �ف م الوصحل عل�ي �ي �ت ر الذ� د�ي �ق لى ال�ت ر �إ �ي �ش �ة سو�ف �ي �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت هل الصادرع�ن TECH ال�ج �ن الم�ؤ �إ

م  �ي �ي �ق ا�ن ال�ت �ن ول�ج �ي ع�ي  ال�ت ا�ت �ق �ف ومسا�ب �ي ظ�و �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ق �ي عاد�ة ما �تُ ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ف �ة وسو�ف �ي امع�ي ال�ج

. �ي �ي والمه�ن �ف �ي الظ�و

ار �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت . �أ ا�ت �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت �ي ا�خ �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج : المحاض� هل العلم�ي المؤ�

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ : ع�ب �ة الدراس�ة �ق طر�ي

وع س�ب : 12 �أ مد�ة الدراس�ة
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�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
 . ا�ت �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت  ا�خ

ار �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت �أ

�ن«	 لا�ي و�ن س: �أ در�ي �ة ال�ت �ق طر�ي

وع«	 س�ب : 12 �أ مد�ة الدراس�ة

	»TECH GLOBAL UNIVERSITY : هل ال�جامع�ي م�ن الم�ؤ

اصّ�ة«	 �ك ال�خ ر�ت �ي ا لو�ت ً �ق : و�ف د الدراس�ة مواع�ي

�ن«	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت حا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
ار �ب �ت �ة الا�خ م�ت �ت . �أ ا�ت �ي رم�ج ار ال�ب �ب �ت ا�خ


