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1)
Presentacion

Los atletas profesionales trabajan muy duro para obtener excelentes resultados en sus
disciplinas. También aplican distintas estrategias deportivas para adoptar los ultimos
avances en campos como la tecnologia que puedan ayudarles a mejorar ese entrenamiento.
Por eso, contar con programas que brinden un contenido de calidad y profundidad que les
permita conocer el ecosistema deportivo a nivel nacional e internacional. Cada tema fue
disefiado en base a construir un conocimiento l6gico y ordenado por parte del alumno para
una mayor comprension y a su vez una mayor asimilacion de los contenidos para poder
aplicar una gestion deportiva a nivel practico de manera exitosa.
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Despierta tu interés por la innovacion y el uso
de las nuevas tendencias en la planificacion y
organizacion deportiva”
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El deporte se ha convertido en una disciplina transversal que en los ultimos afos El Experto Universitario en Gestion y Planificacion Estratégica de las Organizaciones
ha crecido tanto nacional como internacionalmente, convirtiéndose en un sector Deportivas contiene el programa cientifico mas completo y actualizado del mercado. Las
econémico y con gran impacto en el PIB. Es por ello, que se necesita de profesionales caracteristicas mas destacadas del programa son:

especializados, que tengan conocimiento especifico del entorno deportivo, sus actores, + El desarrollo de numerosos casos practicos presentados por especialistas en

normativa basica de aplicacion, asi como de todas las areas que impactan en el
deporte, como son, las finanzas, el derecho, el marketing, la comunicacion, los eventos
0 las nuevas tendencias.

Gestion y Planificacion Estratégica de las Organizaciones Deportivas.

+ Los contenidos gréficos, esquematicos y eminentemente practicos con los
que estan concebidos, recogen la informacion indispensable para el ejercicio

En funcion de lo anterior, los fisioterapeutas deben contar con una actualizacion en este profesional.
sector para garantizar su buen accionar anta cualquier situacion en una organizacion + Los ejercicios donde realizar el proceso de autoevaluacién para mejorar
deportiva. Esto hace que el programa de este Experto Universitarios se diferencie del el aprendizaje

resto de programas en el mercado. Las tematicas de los modulos a nivel tedrico, pero
sobre todo a nivel practico, hacen que el alumno obtenga ejemplos reales de Gestion
y Planificacion Estratégica de las Organizaciones Deportivas, asi como del mundo
profesional del deporte dando como resultado que el alumno pueda ir construyendo el
conocimiento de la manera mas completa.

+ El sistema interactivo de aprendizaje basado en algoritmos para la toma de
decisiones.

+ Su especial hincapié en las metodologias innovadoras
en entrenamientos personales.

+ Las lecciones tedricas, preguntas al experto, foros de discusion de temas

Un Master 100% online que aporta al alumno la facilidad de poder cursarlo . . o
controvertidos y trabajos de reflexion individual.

comodamente, donde y cuando quiera. Solo necesitara un dispositivo con acceso
a internet para lanzar su carrera un paso mas alla. Una modalidad acorde al tiempo
actual con todas las garantias para posicionar al ingeniero en un sector

altamente demandado.

+ La disponibilidad de acceso a los contenidos desde cualquier dispositivo fijo o
portatil con conexion a internet.

Desarrolla tus conocimientos en este
campo de la gestion y la planificacion
deportiva evaluando casos practicos
presentados por especialistas”



El programa del Experto Universitario
en Gestion y Planificacion de las
Organizaciones Deportivas te ayudara a
alcanzar el éxito en tu profesion”

El programa incluye, en su cuadro docente, a profesionales del sector que vierten en
esta capacitacion la experiencia de su trabajo, ademas de reconocidos especialistas de
sociedades de referencia y universidades de prestigio.

Su contenido multimedia, elaborado con la ultima tecnologia educativa, permitira
al profesional un aprendizaje situado y contextual, es decir, un entorno simulado

gue proporcionara una capacitacion inmersiva programada para entrenarse ante
situaciones reales.

El disefio de este programa se centra en el Aprendizaje Basado en Problemas, mediante
el cual el profesional debera tratar de resolver las distintas situaciones de practica
profesional que se le planteen a lo largo del curso académico. Para ello, contara con la
ayuda de un novedoso sistema de video interactivo realizado por reconocidos expertos.
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La especializacion académica mas
actualizada impartida por extraordinarios
docentes experimentados en el mundo
deportivo y académico.

Aumenta tus competencias gracias a
nuestra titulacion de altisima calidad y
da un impulso a tu carrera.
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Objetivos

El programa esté disefiado para cumplir con los objetivos profesionales de los futuros
egresados, de una manera tedrico-practica, entendiendo a la perfeccion las nuevas
formas de negocio del deporte y las técnicas mas innovadoras de planificacion. De
esta forma, se garantiza la excelencia académica que es indispensable para cumplir
con el perfil profesional que se exige en los distintos centros de fisioterapia a nivel
internacional. Por tal razén, TECH establece los siguientes objetivos Generales y
Especificos para garantizar la satisfaccion del futuro egresado:
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Aprende sobre las estrategias
en el deporte y aporta tu vision
a este campo profesional”
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Objetivos generales

+ Otorgar conocimiento sobre el entorno y el mercado deportivo.

+ Capacitar a profesionales preparados para trabajar en la industria deportiva
+ Convertirse en un exitoso gestor deportivo

+ Instruir a directivos, lideres y a futuros gerentes de entidades deportivas

+ Conocer el mercado tanto nacional como internacional, con experiencias practicas
de los profesionales que forman parte del profesorado

+ Comprender que el deporte es un sector econémico y de negocio diferente a
cualquier otro sector, con sus especificidades y particularidade

Aumenta tus competencias gracias
a un programa de altisima calidad
y da un impulso a tu carrera”
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Objetivos especificos

Méddulo 1. Estructura organizativa del deporte nacional e internacional
+ Conocer el ecosistema deportivo nacional e internacional

+ Entender los diferentes actores que forman parte del deporte tanto a nivel
internacional como nacional

Mddulo 2. Planificacién estratégica en las organizaciones deportivas
+ Aprender sobre la estrategia en el deporte

Mddulo 3. Gestidn financiera y aspectos tributarios en el deporte
+ Entender las nuevas formas del negocio del deporte, asi como las técnicas
mas innovadoras

Mddulo 4. Nuevas tendencias en el deporte: Big data y Sports
+ Conocer la metodologia para el andlisis de datos, sus fases y la estrategia

+ Entender la comunicacion aplicada al Big data. En busca de la excelencia del
material y de su muestra
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Direccion del curso

Ofreciendo siempre una educacion a la altura de las ultimas exigencias del mercado
laboral, TECH les brinda a sus estudiantes la oportunidad de contar con un equipo
de profesionales altamente capacitados y con mdultiples afios de experiencia para el
desarrollo del programa de este Experto Universitario. De esta manera, contara con
las garantias que demanda para especializarse a nivel internacional en un sector en

auge que le catapultara al éxito profesional.
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Aprende de los mejores en el ambito deportivo
y potencia tu desemperio profesional a nivel
nacional o internacional”
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Direccion

Diia. Bellver Alonso, Reyes

+ Abogada de Derecho deportivo y Socia Fundadora en Bellver Sports — Legal Boutique
Fundadora y presidenta de la plataforma Leadership Woman Football
Socia fundadora y presidenta de la Asociacion de Derecho Deportivo de Madrid
Coordinadora de la Asociacion internacional WISLaw — Women in Sports Law, en Espafia
Vocal y Socia fundadora de la Asociacion Espafiola para la Calidad Etica en el Deporte
Licenciada en Derecho con especialidad en la Unién Europea en la Universidad CEU San Pablo
Master en International Relations por la Universidad CEU San Pablo de Madrid
Master en Fiscalidad Empresarial por ICADE
Master en Derecho Deportivo por la Universidad de Lleida

Premio Miki Roqué “Paz a través del Deporte” por su labor asociativa, formacion y de mejora del sector deportivo, especialmente en
cuestiones de género y defensa de la mujer en el deporte

Certificada por la FIFA a través de su Programa sobre liderazgo femenino en el futbol (FIFA Female Leadership Development
Programme)

Incluida en el prestigioso listado internacional Who's Who Legal (WWL: Sports & Entertainment), como una de las abogadas de
referencia en el sector del Derecho Deportivo
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Profesores
Diia. Diaz Mari, Montse D. Gonzalez Graia, Carlos
+ Asesora juridica en DiazMari + Fundador y Director Gerente en Callander Sport & Business

*

Cofundador y Director de Operaciones en Business Hub Innovation
+ Socio del area de deporte profesional en Raheem GL Club de Negocios
+ Director Comercial del drea deportiva en Riskmedia Insurance Brokers

+ Abogada en Samsung Electronic Iberia

+ Master en Mercados e Industria del Derecho del Deporte y del Entretenimiento
por ISDE

, . . + Licenciado en Derecho en la Universidad de La Corufia
+ Master Oficial en Derecho Deportivo por la INEFC

, , ) o + Especializacion en Derecho Laboral y Deportivo
+ Master en Acceso a la Abogacia y Derecho de los Negocios por la Universidad

San Pablo CEU Dina. Carmona Ramos, Sara
+ Presentadora de la seccion de Anélisis y Big Data del programa “El Dia Después” en

+ Master en Derecho Deportivo por la Universidad San Pablo CEU _
Movistar Plus

D. Barras, Pedro J. + Directora Académica del Master en Marketing Deportivo, Entornos digitales y e-Sports
+ Asesor Fiscal Senior en Consultores Sayma Madrid de la Universidad Catdlica San Antonio de Murcia
+ Coordinador y Promotor de escuelas y clubes deportivos en el &mbito del futbol sala 'y + Cobertura deportiva de encuentros de La Liga para el grupo Atresmedia
del ajedrez de base + Presentadora de la seccién en directo de Estadistica Deportiva y Big Data en “Deportes
+ Director de varias escuelas de ajedrez y coordinador de campafas de promocion de Valladolid” en Castilla y Leon TV
este deporte en colaboracion con el Patronato Municipal de Deportes del Ayuntamiento + Graduada en Periodismo en la Universidad de Valladolid
de Valladolid

*

Experto en Anélisis Deportivos de Datos y Big Data en la Universidad de Valladolid
+ Monitor nacional FEDA de ajedrez y monitor autonémico de futbol sala

+ Autor de diversas publicaciones en el ambito de la tributacion y contabilidad
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Estructura y contenido

Contar con un programa que garantice el desarrollo profesional de los estudiantes de TECH
es fundamental para mejorar su desempefo profesional. En consecuencia, el temario del
Experto Universitario Gestion y Planificacion Estratégica de las Organizaciones Deportivas,
se desarrollado con sumo cuidado y centrandose en cubrir todas las demandas de un sector
en constante crecimiento. En cada modulo, el estudiante ira comprendiendo conceptos
esenciales como la importancia de la comunicacion en el deporte o entender las nuevas
formas del negocio del deporte, asi como las técnicas mas innovadoras.
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Potencia tus habilidades de liderazgo dentro
de una entidad deportiva y conocer como
gestionar debidamente a las personas en
este sector”
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Maddulo 1. Estructura organizativa del deporte nacional e internacional

1.1.  Clubes deportivos y sociedades anonimas deportivas

1.2.  Federaciones

1.3. Ligas

1.4.  Consejo superior de deportes

1.5, Comité olimpico y paraolimpico espafiol

1.6.  Organizacion internacional del deporte

1.7.  Eldeporte en la unién europea

1.8.  Otras organizaciones al margen de la piramide federativa: ejemplos en baloncesto y padel
1.9.  Foérmulas de resolucion de conflictos en el &mbito nacional

1.10. Formulas de resolucion de conflictos en el @mbito internacional

Madulo 2. Planificacion estratégica en las organizaciones deportivas

2.1, Introduccion a la planificacion y andlisis estratégico en el deporte profesional
2.2.  Compra-venta de entidades deportivas

2.3.  Gestion de clubes de futbol

2.4, Estructuray planificacién deportiva

2.5.  Desarrollo de negocio y explotacion de estadios

2.6.  Desarrollo de marcay derechos comerciales

2.7.  Derechos de tv

2.8. Internacionalizacién de las entidades deportivas

2.9.  Holding empresarial y fondos de inversion

2.10. Modelos préacticos de negocio

Una experiencia de educativa unica,
clave y decisiva para impulsar tu
desarrollo profesional”
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Mddulo 3. Gestidn financiera y aspectos tributarios en el deporte

3.1. Introduccion a las finanzas en el deporte

3.2.  Interpretacion de informes financieros

3.3, Elpgc de las entidades deportivas. Estructura del balance

3.4.  Los activos intangibles y su valoracion

3.5, Estructura de la cuenta de resultados

3.6.  Elaboracion y control de presupuestos. Fuentes de ingresos y regulacion

3.7. Mecanismos de inversion y financiacion en el deporte. Sponsorizacion, mecenazgo
y otras figuras

3.8.  Valoracion proyectos de inversion. Elaboracién y posible estructura de un plan
de viabilidad

3.9.  Una aproximacion a la planificacion fiscal y patrimonial del deportista
3.10. Una aproximacion a la fiscalidad de las entidades deportivas

Madulo 4. Nuevas tendencias en el deporte: Big data y Sports

4.1, Introduccion al uso del Big Data en el deporte. Vinculos y escenarios actuales

4.2.  Metodologia del andlisis de datos. Fases y estrategias

4.3.  Proveedores y fuentes de datos abiertas

4.4, Proveedores y fuentes de datos de pago

4.5, Informes e infografia: importancia vital de la muestra

4.6. Herramientas de tratamiento de datos

4.7.  Comunicacion aplicada al Big Data. En busca de la excelencia del material y de su muestra
4.8. Introduccion a los deportes electronicos

49. Gestion de los eSports

4.10. Aspectos legales y regulatorios de los deportes electronicos
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Metodologia

Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.

i ;
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Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender
que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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En TECH empleamos el Método del Caso

Ante una determinada situacion, ;qué deberia hacer un profesional? A lo largo del Optimal decision

programa, los estudiantes se enfrentaran a multiples casos clinicos simulados,
basados en pacientes reales en los que deberan investigar, establecer hipotesis

y, finalmente, resolver la situacion. Existe abundante evidencia cientifica sobre la
eficacia del método. Los fisioterapeutas/kinesiologos aprenden mejor, mas rapido
y de manera mas sostenible en el tiempo.

Patient
Values

Clinical
Data

Research
Evidence

Con TECH podras experimentar una
forma de aprender que esta moviendo
los cimientos de las universidades

tradicionales de todo el mundo.

Segun el Dr. Gérvas, el caso clinico es la presentacion comentada de un paciente, o
grupo de pacientes, que se convierte en «caso», en un ejemplo o modelo que ilustra
algun componente clinico peculiar, bien por su poder docente, bien por su singularidad
o rareza. Es esencial que el caso se apoye en la vida profesional actual, intentando
recrear los condicionantes reales en la practica profesional de la fisioterapia.
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¢Sabias que este método fue desarrollado

en 1912, en Harvard, para los estudiantes de : = — 0 2 t0
Derecho? El método del caso consistia en n e - P e
= el | SE— L 1% a

presentarles situaciones complejas reales para — - e
que tomasen decisiones y justificasen como - -
resolverlas. En 1924 se establecio como método
estandar de ensenanza en Harvard”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

1. Los fisioterapeutas/kinesiélogos que siguen este método no solo consiguen
la asimilacion de conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental,
mediante ejercicios de evaluacion de situaciones reales y aplicacion de
conocimientos.

2. El aprendizaje se concreta de una manera soélida en capacidades practicas
que permiten al fisioterapeuta/kinesiologo una mejor integracion en el
mundo real.

3. Se consigue una asimilacion mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,
gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la realidad.

4. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo
muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.
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Relearning Methodology

TECH auna de forma eficaz la metodologia del Estudio de Caso con
un sistema de aprendizaje 100% online basado en la reiteracion, que
combina 8 elementos didacticos diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

El fisioterapeuta/kinesiologo aprendera
mediante casos reales y resolucion

de situaciones complejas en entornos
simulados de aprendizaje. Estos simulacros
estan desarrollados a partir de software de
ultima generacion que permiten facilitar el
aprendizaje inmersivo.

learning
from an
expert
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Situado a la vanguardia pedagogica mundial, el método Relearning ha conseguido
mejorar los niveles de satisfaccion global de los profesionales que finalizan sus
estudios, con respecto a los indicadores de calidad de la mejor universidad online en
habla hispana (Universidad de Columbia).

Con esta metodologia se han capacitado mas de 65.000 fisioterapeutas/
kinesiologos con un éxito sin precedentes en todas las especialidades clinicas con
independencia de la carga manual/practica. Nuestra metodologia pedagodgica esta
desarrollada en un entorno de maxima exigencia, con un alumnado universitario de

un perfil socioeconémico alto y una media de edad de 43,5 afios.

10
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El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas

en tu capacitacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste de
opiniones: una ecuacion directa al éxito.

En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, se combinan cada uno
de estos elementos de forma concéntrica.

La puntuacion global que obtiene nuestro sistema de aprendizaje es de 8.01, con
arreglo a los mas altos estandares internacionales.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir el
programa universitario, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico
sea realmente especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH. Todo ello, con las técnicas mas novedosas que ofrecen
piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales que se ponen a disposicion
del alumno.

Técnicas y procedimientos de fisioterapia en video

TECH acerca al alumno las técnicas mas novedosas y los ultimos avances educativos,
al primer plano de la actualidad en técnicas y procedimientos de fisioterapia/
kinesiologia. Todo esto, en primera persona, con el maximo rigor, explicado y detallado
para contribuir a la asimilacion y comprension del estudiante. Y lo mejor, puedes verlos
las veces que quieras.

Restumenes interactivos

El equipo de TECH presenta los contenidos de manera atractiva y dindmica en pildoras
multimedia que incluyen audios, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales
con el fin de afianzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo para la presentacion de contenidos multimedia fue premiado
por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En
la biblioteca virtual de TECH el estudiante tendra acceso a todo lo que necesita para
completar su capacitacion.

ORIANS
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Anélisis de casos elaborados y guiados por expertos

El aprendizaje eficaz tiene, necesariamente, que ser contextual. Por eso, TECH presenta
los desarrollos de casos reales en los que el experto guiara al alumno a través del
desarrollo de la atencion y la resolucion de las diferentes situaciones: una manera clara
y directa de conseguir el grado de comprension mas elevado.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periédicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.

Clases magistrales [ —

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.
El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH ofrece los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
gufas rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudar al
estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
K\
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Titulacion

El Experto Universitario en Gestion y Planificacion Estratégica de las Organizaciones
garantiza, ademas de la capacitacién mas rigurosa y actualizada, el acceso a dos

diplomas de Experto Universitario, uno expedido por TECH Global University y otro
expedido por la Universidad Latinoamericana y del Caribe.
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Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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El programa de Experto Universitario en Gestion y Planificacion Estratégica de las Organizaciones es el mas
completo del panorama académico actual. A su egreso, el estudiante recibird un diploma universitario emitido
por TECH Global University, y otro por la Universidad Latinoamericana y del Caribe.

Estos titulos de formacion permanente y actualizacion profesional de TECH Global University y Universidad
Latinoamericana y del Caribe garantizan la adquisicién de competencias en el area de conocimiento,
otorgando un alto valor curricular al estudiante que supere las evaluaciones y acredite el programa tras
cursarlo en su totalidad.

nporerc,

X UNIVERSIDAD
LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE

%o,

R

La Vida Integral

\ainteg,,
g

ULAC
CERTIFICA A:

Identifi
Por haber superado con éxito y obtenido el titulo de:
EXPERTO UNIVERSITARIO EN GESTION
Y PLANIFICACION ESTRATEGICA
DE LAS ORGANIZACIONES

Enla ciudad de Caracas a los 04 dias del mes de diciembre de 2023

Igr. imo Bell-Smythe

Rector de la ULAC

Verfique la validez y
autentiidad de este
Cerificada escaneando.
ol codigo QR

Este doble reconocimiento, de dos destacadas instituciones universitarias, suponen una doble recompensa a
una formacion integral y de calidad, asegurando que el estudiante obtenga una certificacion reconocida tanto
a nivel nacional como internacional. Este mérito académico le posicionara como un profesional altamente
capacitado y preparado para enfrentar los retos y demandas en su area profesional.

Titulo: Experto Universitario en Gestion y Planificacion Estratégica de las Organizaciones
Modalidad: online

Duracion: 6 meses

Acreditacion: 24 ECTS

.
tecnz:
» university

D/Dfia con ha superado

de
con éxito y obtenido el titulo de:

Experto Universitario en Gestion y Planificacion Estratégica
de las Organizaciones

Se trata de un titulo propio de 600 horas de duracién equivalente a 24 ECTS, con fecha de inicio
y fecha de 5

TECH Global University es una universidad reconocida oficialmente por el Gobierno de Andorra
el 31 de enero de 2024, que pertenece al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

En Andorra la Vella, a 28 de febrero de 2024

e

Dr. Pedro Navarro lllana
Rector

codigo unico

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH Universidad ULAC realizara las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.
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Experto Universitario
Gestion y Planificacion
Estratégica de las
Organizaciones Deportivas

» Modalidad: online

» Duracién: 6 meses

» Titulacion: TECH Universidad ULAC
» Acreditacion: 24 ECTS

» Horario: a tu ritmo

» Examenes: online



Experto Universitario

Gestion y Planificacion Estrategica
de las Organizaciones Deportivas

Avalado por la NBA

*1
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