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Presentacion

La capacidad de innovar y mantenerse competitivo en un mercado en constante
evolucion es fundamental para el éxito a largo plazo de cualquier empresa. En este
sentido, la Consultoria de Negocios desempefia un papel crucial al proporcionar

a las compafias los conocimientos, las herramientas y las estrategias necesarias
para optimizar su posicion en el mercado. Dada esta circunstancia, es vital que los
profesionales se mantengan al corriente de los Ultimos avances en este campo para
ayudar a las empresas a crecer y alcanzar sus objetivos. Por ello, TECH lanza una
revolucionaria titulacion universitaria focalizada en las estrategias mas innovadoras
en materias como la Gestion del Cambio o la Gestion Integral de Proyectos.
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Gracias a este revolucionario Master Semipresencial,
desarrollaras planes estratégicos solidos para ayudar
a las entidades a cumplir sus objetivos adaptarse a
un entorno empresarial en constante cambio”
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Segun el ultimo informe sobre competitividad global del Foro Econémico Mundial,
las empresas que han invertido en Consultoria de Negocios han sido mas propensas
a adoptar practicas innovadoras y a mejorar su posicion competitiva en el mercado
global. En este contexto, las entidades buscan incorporar en sus organigramas a
profesionales altamente especializados en esta materia. Para aprovechar al maximo
estas oportunidades laborales, los expertos necesitan actualizar sus conocimientos
con el fin de brindar servicios de primera calidad.

En este marco, TECH presenta un pionero Master Semipresencial en Consultoria de
Negocios. Disefiado por expertos en esta materia, el itinerario académico profundizara
a fondo en cuestiones como el Corporate Finance, Funcion Financiera o Metodologias
para la Transformacion Digital de las empresas. Asimismo, el temario brindara a los
egresados las herramientas mas innovadoras para la estimacion de recursos (entre las
que sobresalen el Top-Down, la estimacion Delphi y el Bottom UP). Al mismo tiempo,

el alumnado adquirira competencias avanzadas para adaptarse con rapidez a los
cambios en el entorno empresarial y ajustar las estrategias en consecuencia para
satisfacer las necesidades de las organizaciones.

Cabe destacar que, tras superar la etapa tedrica, el programa contempla que los
egresados lleven a cabo una estancia practica en una institucion de prestigio en

el campo de la Consultoria de Negocios. Gracias a esto, los alumnos tendran la
oportunidad de aplicar todo lo aprendido al plano practico, en unas instalaciones de
primer nivel dotadas con herramientas tecnoldgicas de primer nivel. De este modo,
los Consultores de Negocios desarrollaran competencias avanzadas que le permitiran
expandir sus horizontes laborales a un nivel superior. También el itinerario incluye 10
exhaustivas Masterclasses a cargo de un prestigioso Director Invitado Internacional,
que ahondardn en las estrategias mas innovadoras para la transformacion digital de
las empresas.

Este Master Semipresencial en Consultoria de Negocios contiene el programa
mas completo y actualizado del mercado. Sus caracteristicas mas destacadas son:

+ Desarrollo de mas de 100 casos practicos presentados por profesionales
de la Consultoria de Negocios

+ Sus contenidos graficos, esquematicos y eminentemente practicos con los
que estan concebidos, recogen una informacion imprescindible sobre aquellas
disciplinas indispensables para el ejercicio profesional

+ Especial hincapié en las metodologias mas innovadoras en Gestion Integral
de Proyectos

+ Todo esto se complementara con lecciones tedricas, preguntas al experto, foros
de discusion de temas controvertidos y trabajos de reflexion individual

+ Disponibilidad de los contenidos desde cualquier dispositivo fijo o portatil
con conexion a internet

+ Ademas, podras realizar una estancia de practicas en una de las mejores empresas

Un reconocido Director Invitado
Internacional impartira 10 exclusivas
Masterclasses sobre los ultimos
avances en el ambito del Corporate
Performance Management”
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Contaras con los mejores recursos
multimedia para enriquecer tu aprendizaje
y llevar lo estudiado a la practica de un
modo mucho mas sencillo.

Realizaras una estancia intensiva
de 3 semanas en una prestigiosa
entidad, donde estaras rodeado de
un equipo altamente especializado
en Consultoria de Negocios”

Efectuaras una estancia practica
de 3 semanas en una reconocida
institucion, junto a un equipo de trabajo

En esta propuesta de Master, de caracter profesionalizante y modalidad semipresencial, el formado por profesiona/es del sector.
programa esta dirigido a la actualizacion de profesionales de la Consultoria de Negocios,

cuyas funciones requieren un alto nivel de cualificacion. Los contenidos estan basados
en la ultima evidencia cientifica, y orientados de manera didactica para integrar el saber
tedrico en la practica, y los elementos tedrico-practicos facilitaran la actualizacion del
conocimiento y permitiran la toma de decisiones informadas.

Gracias a su contenido multimedia elaborado con la ultima tecnologia educativa,
permitiran al profesional de la Consultoria de Negocios un aprendizaje situado y
contextual, es decir, un entorno simulado que proporcionara un aprendizaje inmersivo
programado para entrenarse ante situaciones reales. El disefio de este programa esta
basado en el Aprendizaje Basado en Problemas, mediante el cual debera tratar de resolver
las distintas situaciones de practica profesional que se le planteen a lo largo del mismo.
Para ello, contara con la ayuda de un novedoso sistema de video interactivo realizado por
reconocidos expertos.
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¢ Por qué cursar este
Master Semipresencial?

La Consultoria de Negocios se ha convertido en un area altamente demandada por parte de las
empresas, ya que sus especialistas ofrecen una enriquecedora perspectiva para abordar los
desafios y oportunidades empresariales. Ante esto, los profesionales necesitan mantenerse a la
vanguardia de los avances recientes en esta area con el objeto de ofrecer servicios de excelencia.
Por ello, TECH ha creado esta pionera titulacion, donde se combina la actualizacion mas reciente
en areas como la Cultura Organizativa, Digitalizacion o Gestion Integral de Proyectos con una
estancia practica en un centro clinico de gran prestigio. De este modo, los expertos adquiriran
competencias avanzadas que optimizaran su praxis diaria de manera considerable.
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@ @ TECH te ofrece la oportunidad de adentrarte
" .

en una institucion real para desenvolverte en
un area de trabajo exigente, que te brindara
las ultimas tendencias en Gestion del Cambio”
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1. Actualizarse a partir de la ultima tecnologia disponible

Las nuevas tecnologias propulsadas por la Industria 4.0 estan teniendo un impacto
significativo en el ambito de la Consultoria de Negocios, transformando la forma en que
los especialistas trabajan, interactlian con los clientes y ofrecen soluciones. Una muestra
de ello es la tecnologia Blockchain, que proporciona un registro inmutable y transparente
de transacciones para garantizar la integridad de los datos empresariales. Para acercar a
los especialistas a estas tecnologias, TECH presenta esta estancia practica, que permitira
a los profesionales acceder a un entorno de trabajo de vanguardia, donde accedera a las
herramientas tecnoldgicas mas innovadoras en este ambito.

2. Profundizar a partir de la experiencia de los mejores especialistas

Durante todo el periodo practico, los egresados contaran con la guia de un equipo de
profesionales altamente especializados en el ambito de la Consultoria de Negocios.
Estos expertos ayudaran a los alumnos a manejar herramientas sofisticadas para
desarrollar soluciones innovadoras. A su vez, un tutor designado especificamente
ayudara a los estudiantes a sacarle el maximo partido al itinerario académico.

3. Adentrarse en entornos profesionales de primera

TECH elige con cuidado todos los centros disponibles para la realizacion de
sus Capacitaciones Practicas. Gracias a esto, los alumnos tienen las garantias
gue demandan para disfrutar de una experiencia académica en instituciones
de vanguardia. De este modo, podran comprobar el dia a dia de una profesion
altamente demandada por las empresas.
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4. Combinar la mejor teoria con la practica mas avanzada

Con el objetivo de facilitar la asimilacion de habilidades profesionales de sus alumnos,
TECH ha configurado un modelo de aprendizaje disruptivo que combina la practica con
el estudio tedrico. De esa manera, los egresados se encuentran ante una oportunidad
Unica, sin parangon en el escenario académico, que les ayudara a optar de inmediato
por las mejores posiciones del mercado laboral.

5. Expandir las fronteras del conocimiento

La estancia practica de este Master Semipresencial de TECH puede realizarse en
diferentes instituciones de envergadura internacional. De esta manera, los alumnos
extenderdn sus horizontes y estaran elevadamente cualificados para ejercer su
profesion en cualquier zona del mundo. Todo esto es posible gracias a la amplia red
de contacto y convenios a disposicion de la universidad digital mas grande del mundo.

Tendras una inmersion practica total
en el centro que tu mismo eljjas”
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Objetivos

Por via de este Master Semipresencial en Consultoria de Negocios, los profesionales
dispondran de un enfoque integral que les permitira desempefiarse con eficacia en
este campo. Al mismo tiempo, los egresados enriqueceran su praxis diaria con la
implementacion de las estrategias de marketing y ventas mas avanzadas. De este
modo, los especialistas aumentaran la competitividad y el crecimiento de la institucion.
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Estaras altamente cualificado para
liderar cambios organizacionales
y culturales de manera efectiva”
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Objetivo general

+ Gracias al presente Master Semipresencial en Consultoria de Negocios, los
especialistas estaran elevadamente cualificados en materias como el anélisis, la
planificacion estratégica y la gestion del cambio en las empresas. De igual modo,
los egresados desarrollaran competencias avanzadas para gestionar proyectos
con eficacia, abarcando desde la planificacion o ejecucién hasta la evaluacion de
resultados. En sintonia con esto, los expertos seran capaces de optimizar procesos
operativos y gestionar eficientemente la cadena de suministro

La prioridad de TECH es ofrecerte

el programa universitario mas
completo del mercado para que seas
capaz de ser mas eficiente en tu
carrera como Consultor de Negocios”




Objetivos especificos

+ Aprender la tipologia de servicios que se prestan en consultoria de negocio
en funcion de las tendencias, disrupciones de negocio y tecnoldgicas
y de las necesidades de cambio y adaptacion que reclaman las empresas

+ Adquirir una vision completa sobre la realidad de empresas de consultoria
de negocio, cdmo se organizan, como prestan sus servicios, qué profesionales
necesitan para desarrollar sus servicios, qué tipos de proyectos realizan y como
los llevan a cabo desde una perspectiva metodoldgica

+ Entender el proceso general de planificacion estratégica y como el mismo aporta
valor a las organizaciones

+ Comprender los elementos de una estructura y metodologia de analisis de un
sector industrial, o para una empresa. Entendiendo las fuentes de competencia,
cadena de suministro, clientes, posibles sustitutos o barrearas de entrada
al negocio

+ Dotar a los alumnos del conocimiento esencial sobre la importancia y efectos de

la deuda, asi como las alternativas a la financiacion bancaria y las particularidades

de los procesos de refinanciacion, tan de actualidad en estos dias

+ Conocer las herramientas de valoracion y los principales drivers de generacion
de valor en la empresa

+ Entender las posibilidades de captacion de fondos en los mercados de capitales
y las implicaciones de las operaciones corporativas de M&A

*

*

Objetivos |15 tech

Desde lo mas general a lo mas particular, el alumno aprendera a diferenciar
entre la estrategia de la empresa y como llevarla a su operacion

Conocer las técnicas y metodologias para el desarrollo de proyectos ligados al analisis
y mejora y transformacion de procesos detallando aspectos como la optimizacion,
digitalizacion y robotizacion de procesos a traves de la tecnologia, introduciendo
aspectos como la mineria de procesos, mineria de actividades y robotizacion

Entender como es un proceso general de venta en consultoria
Identificar los diferentes tipos de corporaciones en términos de modelo organizativo

Entender como la funcion financiera se organiza en las empresas, y qué modelos
operativos existen en las organizaciones empresariales

Entender el concepto de innovacion, muchas veces malinterpretado

Analizar el nuevo papel de la tecnologia en la empresa, las nuevas tendencias
y su aplicacion directa con casos especificos reales

Impulsa tu trayectoria profesional
con una ensenanza holistica, que
te permite avanzar tanto a nivel
teorico como practico”
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Competencias

Tras la realizacion de este Master Semipresencial, los profesionales de la Consultoria de
Negocios obtendran competencias avanzadas de desarrollo estratégico. De este modo,
los especialistas desarrollaran, implementaran y evaluaran estrategias empresariales
alineadas con los objetivos de la organizacion. Gracias a esto, los consultores estaran
equipados con los recursos necesarios para enfrentar los desafios en este campo

y aportaran un valor significativo tanto a sus clientes como organizaciones.
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@ Mediante este revolucionario Master Semipresencial,
seras capaz de gestionar proyectos de Consultoria
desde la concepcion hasta su implementacion”
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Competencias generales

+ Mejorar las habilidades para escuchar activamente las necesidades de la empresa,
entendiendo a todas las partes involucradas en el negocio

+ Desarrollar la capacidad de involucrar a los miembros claves de la organizacion sin
alterar sus funciones diarias
+ Alcanzar objetivos reales y realizar un analisis dinamico entre el negocio y sus clientes

+ Mejorar las habilidades comunicacionales para expresar sus ideas con claridad

Este programa universitario incluira
casos practicos reales y ejercicios
para acercar el desarrollo del
programa a la practica habitual de
los Consultores de Negocios”
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Competencias especificas

+ Usar correctamente los canales de inversion (propios y de terceros), para incluir
nuevas tecnologias a una empresa

+ Entender las funciones financieras y los modelos operativos que existen en ellas

+ Usary extraer informacion analitica que soporte sus propuestas e investigaciones

*

Ofrecer alternativas validad para la empresa y su entorno, sin olvidarse de la cualidad
innovadora, Utiles, practicas y concretas

*

Ser capaz de gestionar cualquier proyecto de transformacion tecnolégica

+ Poder descomponer le trabajo en fases, actividades y tareas para cumplir con los plazos
de los clientes
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Direccion del curso

En consonancia con su filosofia de poner al alcance de cualquier persona las
titulaciones universitarias mas completas y actualizadas, TECH realiza un minucioso
proceso para constituir sus claustros docentes. Para este Master Semipresencial relne
a distinguidos profesionales en el ambito de la Consultoria de Negocios. Gracias a esto,
dichos especialistas han elaborado materiales didacticos que destacan tanto por su
elevada calidad como adaptacion a las demandas del mercado laboral en la actualidad.
Sin duda, los egresados estan ante una titulacion universitaria de alta intensidad que
expandira sus horizontes laborales considerablemente.
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@ @ Estaras asesorado en todo momento

por el equipo docente, conformado con
profesionales con gran experiencia en
el campo de la Consultoria de Negocios”
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Directora Invitada Internacional

Premiada por la Sociedad de Relaciones Publicas de América por su divulgacién cientifica mediante
multiples seminarios web, Erin Werthman se ha convertido en una prestigiosa Administradora de

Empresas altamente especializada en el ambito del Marketing y Comunicaciones.

Asi pues, ha desempefiado su labor en entidades internacionales de referencia como el Collegis
Education. Entre sus principales logros, destaca haber desarrollado soluciones integrales

de tecnologia y eficiencia operativa que han optimizado significativamente las actividades
operativas de las instituciones. Por ejemplo, ha gestionado una cartera de clientes de mas de
15 millones de ddlares, obteniendo al mismo tiempo un margen de beneficio bruto del 58%.

En este sentido, también ha generado una atmoésfera de trabajo colaborativa, donde los equipos
de trabajo desarrollan sus funciones con la maxima calidad para garantizar la satisfaccién

de los clientes.

Por otra parte, se ha encargado de confeccionar mdltiples planes estratégicos corporativos

ante situaciones de crisis. Gracias a esto, ha contribuido a que las empresas disfruten de

una excelente imagen en la comunidad. Al mismo tiempo, al haberse anticipado a posibles
contratiempos derivados de su ejercicio, ha garantizado que las entidades puedan seguir
operando de manera efectiva incluso en condiciones adversas. También ha forjado relaciones
proactivas a la par que transparentes con los medios de comunicacion. De esta forma, ha

logrado maximizar tanto la visibilidad como la reputacién de las organizaciones.

Ademas, en su compromiso por la excelencia, es una ponente habitual en congresos y
simposios de cardcter internacional. Alli comparte su conocimiento holistico sobre materias
como la Responsabilidad Social, las Relaciones Publicas o la Publicidad. Cabe destacar

que su desempefio profesional se ha visto recompensado en diversas ocasiones en forma de
reconocimientos, siendo una muestra de ello el galardén que obtuvo en el Rasmussen College

por su capacidad de liderazgo, actitud resolutiva y mejora de campafias publicitarias.
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Dha. Werthman, Erin

+ Directora de Medios y Socio Experto Asociado en Bain & Company,
Minnesota, Estados Unidos

+ Socio Director Senior en Collegis Education, Bloomington, Minnesota

+ Director de Estrategia de Medios y Desarrollo de Marca en Rasmussen
College, Minneapolis

+ Director de Relaciones Publicas y Desarrollo de la Facultad de Medicina
de la Universidad de Illinois

+ Licenciatura en Inglés-Retorica Escritura Profesional en la Universidad
de lllinois Urbana-Champaign

+ MBA en Negocios y Marketing en Benedictine University, lllinois

+ Certificacion Bain Sostenibilidad en Accion por Bain & Company
+ Miembro de Miembro de la Junta Riverview Elementary School PTA Gracias a TECH podras

aprender con los mejores
profesionales del mundo”
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Direccion

D. Pérez-Ayala, Luis Yusty

Director Financiero y de Control de Gestién en las Areas de Ingenierfa, Infraestructuras, Energia y Naval de SENER
Travel & Hospitality Industry Technology Lead en Accenture. Espafia, Portugal, Andorra e Israel

Senior Manager en Accenture en el Area de Intelligent Finance

Associate Director en EY en el Area CFO Services y Financial Accounting Advisory Services

Senior Manager en KPMG en el Area de Consultoria de Negocio en Funcion Financiera

Docente en estudios posuniversitarios relacionados con la Consultoria de Negocios

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la UCLM

Licenciado en Economia por la UCLM

Master en Revenue Management por Cornell University

Master en Sales por Sales Business School

Certificate Programs en Control de Gestion, Gestion de Finanzas e Impuestos
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Profesores

Dia. Silva, Camila D. Safén, Pablo
+ Talent Acquisition Partner Iberia en Johnson & Johnson + Gerente sénior de Deuda y Reestructuracion en BDO Spain
+ Consultora en Ackermann International + Gerente sénior del area de Funcion Financiera de PwC Espafia
+ Seleccionadora de Talento en Bay4leaders + Director Financiero y de Inversiones en el Grupo Dadelos

*
*

Abogada en Pereira Dos Santos Advogados Consultor del area de Financial Accounting Advisory Services en EY Espafia

+ Coachy Mentora en la Fundacéo Getulio Vargas + Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad

+ Licenciada en Derecho por UniCuritiba Politécnica de Valencia

+ Master en Derecho y Filosoffa por la Universidad Complutense de Madrid + Executive MBA por el IE Business School

+ Especialidad en Tecnologias de la Informacién y Big Data aplicados a los Recursos * Master en Asesoria Financiera y de Seguros por la Universidad Politécnica
Humanos por la Universidad Politécnica de Madrid de Valencia

D. Aguado-Mufioz Olmedilla, Alvaro D. De Sopena Fernandez, Ignacio

+ Consultor senior en el drea de la gestién de la cadena de suministro en ACCENTURE + Director global de Business Consulting en VASS

+ Consultor SAP para el drea de Gestion de la Cadena de Suministro en VIEWNEXT + Director de consultoria en KPMG

+ Docente en cursos impartidos en el mbito universitario + Socio responsable de consultoria para la Funcion Financiera en Ernst & Young

+ Ingeniero Agrénomo por la Universidad Politécnica de Madrid + Ponente en charlas y conferencias de asesoramiento y gestion empresarial

+ Méster en Tecnologia y Control de los Alimentos en Centro de Estudios Superiores + Docente en estudios de posgrado vinculados con la consultoria y la gestion
de la Industria Farmacéutica de empresas

+ Business Expert por ThePower Bussiness School + Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por el Colegio Universitario

de Estudios Financieros
D. Sallés, José Maria

+ Emprendedor, Conferenciante y Consultor Experto en Direccion y Administracion
de Empresas, Motivacion, Networking e Innovacion

+ PDD por el IESE Business School

*

Cofundador y Director Comercial de Wtransnet. Peninsula Ibérica

*

Patrono de la Fundacion Mereze

*

Diplomado en Direccion y Administracion de Empresas por la EADA Business School

*

Miembro del Comité de Expertos del Programa Ports 4.0 (Ports of Spain Tradetech Fun)
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D. Carabaio, Mario D. Gavilanes Navarro, Alberto

+ Responsable del Sector Publico y Transformacion Digital en Grant Thornton + Senior Manager de Transformacion Digital y Tecnologia en Kearney

+ Director de Ernst & Young + Senior Manager de Transformacion Digital en Accenture

+ Coautor de El Secreto de la Innovacion + Head of Digital Channels en Naturgy

+ Conferencista internacional en las tematicas de Transformacion Digital, Innovacion + Director de Proyectos Estratégicos Corporativos de Prosegur para la Unidad
y Financiacién Publica de Negocio de Vigilancia

+ Licenciado en Administracién y Direccion de Empresas por la Universidad Europea + Ingeniero Superior en Informatica por la Universidad Nebrija
de Madrid

+ Master en Consultoria e Implantacién de Sistemas de Informacion por Deusto

+ Graduado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid . . i
D. Carreiio Ocaia, Rubén

D. Hernando Guijarro, Javier + Director, Head of Corporate y Human Strategy en CBRE
+ Socio de Funcion Financiera y Tesoreria Corporativa en PwC Espafia + Head en EMEA Portfolio & Location Network en CBRE
+ Responsable de la linea de servicio Treasury & Finance en PwC Esparia + Chief Transformation Officer en KPMG
+ Manager del Departamento de Auditoria Externa de Entidades Financieras en Ernst + Senior Manager Risk Consulting en KPMG

& Young. Madrid
+ Coautor del libro El Cubo del Lider
+ Docente en estudios posuniversitarios

+ Senior Manager Strategy & Operations en KPMG
+ Manager de Infraestructuras, Transporte, Gobierno y Salud en Accenture para EMEA

+ Ingeniero Industrial por la Universidad Carlos Il de Madrid
+ Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Complutense

de Madrid

+ Mdster en Mercados Financieros y Derivados por la UNED D. Lara Oria, Enrique
+ Experto Consultor de Transformacién Tecnoldgica y Empresarial

+ Programa de Desarrollo Ejecutivo en Management por el Instituto de Empresa

+ Curso Avanzado en Auditoria por la Universidad Auténoma de Madrid
+ Director en Axis Corporate de Transformacion, Innovacion y Digital

+ Socio Responsable de la division de Estrategia y Management Consulting
en KPMG. Colombia

+ Experiencias previas en consultoria de negocio en KPMG, IBM Global Business
Services y Accenture

+ Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad Complutense
de Madrid
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D. Gallego Canas, Alberto
+ Senior Manager y Funcion Financiera en PwC

+ Senior Manager de PwC Espafia
+ Senior Finance Specialist en Ecoembes

+ Senior Finance Manager del Grupo SM
Senior Consultant de Accenture

+ Licenciado en Economia por la Universidad Complutense de Madrid
+ MBA por ESCP Europe

+ Programa avanzado de Corporate Finance por el IEB

Una experiencia de capacitacion

unica, clave y decisiva para
== impulsar tu desarrollo profesional

N
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Estructura y contenido

Este Master Semipresencial esta disefiado por auténticos especialistas en Consultoria
de Negocios, ateniendo a los requerimientos del mercado laboral actual. A través de 10
completos maédulos, el itinerario académico profundizara en aspectos que abarcan desde
la funcion financiera o Corporate Finance hasta el disefio de soluciones innovadoras. En
esta misma linea, el temario brindara a los egresados las técnicas de marketing y ventas
mas vanguardistas para mejorar el posicionamiento de las empresas en el mercado, asi
como para retener clientes.
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Manejaras con eficacia la tecnologia Blockchain
y proporcionaras soluciones seguras para la
gestion de identidades digitales”
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Maédulo 1. La consultoria de negocio y la funcién del consultor

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

La realidad empresarial a la que se orienta la consultoria de negocio
1.1.1. Clasificacion de empresas

1.1.2.  Laestructura empresarial

1.1.3.  Ventajas competitivas y supervivencia empresarial
Evolucion, cambio y transformacion

1.2.1.  Entorno disruptivo

1.2.2.  Palancas de transformacion

1.2.3.  Aceleradores de cambio

Tipos de servicios de consultoria

1.3.1.  Los servicios de consultoria

1.3.2.  Servicios especificos de consultoria de negocio

1.3.3.  Una vision de la consultoria por sectores de actividad
Integracion de la consultoria de negocio con otros servicios profesionales
1.4.1.  Auditoria

1.4.2. Fiscal/ Legal

1.4.3.  Riesgosy cumplimiento normativo

1.44. Tecnologia

1.4.5. Operaciones

Consultoria interna Vs. Consultoria externa

1.5.1.  Perspectivas y ambitos de actuacion

1.5.2.  Motivos para la eleccion

1.5.3. Capacidadesy aceleradores

Tipologia de empresas de prestacion de servicios de consultoria
1.6.1.  Empresas de consultoria por area de prestacion de servicios
1.6.2.  Empresas de consultoria especializada

1.6.3.  Vision gréfica y tendencias de mercado

Funciones, habilidades y competencias del consultor

1.7.1. Funciones Habilidades

1.7.2.  Competencias

1.8.  Modalidades de contratacion

1.8.1.
1.8.2.
1.8.3.
1.8.4.

Proyecto cerrado

Time & Materials
Subcontratacion y Bodyshopping
Otras modalidades

1.9.  Ejecucion: fases de la consultoria

1.9.1.
1.9.2.
1.9.3.
1.9.4.
1.9.5.
1.9.6.

Preparacion

Anadlisis y diagnostico

Plan de accion

Aplicacion o implementacion

Terminacion

Otros conceptos y modalidades: co-definicion, agile

1.10. Organizacion de una empresa de consultoria

1.10.1.

Direccion

1.10.2. Sectores
1.10.3. Funciones

1.10.4. Por vision geografica de dmbito de aplicacién: local, regional, global

Médulo 2. Estrategia

2.1.  LaEstrategia

2.1.1.

Elementos o componentes de la estrategia de negocio
2.1.1.1. Fases del pensamiento estratégico

2.1.1.2. Ambicion vs estrategia

Entorno competitivo y analisis sectorial

2.1.2.1. Conceptos y métodos

2.1.2.2. Diferenciadores

Fases de una estrategia

2.1.3.1. Etapas clave en la gestion estratégica de negocios



2.2.

2.3.

2.4.

El ciclo estratégico
2.2.1.  Elementos de la planificacion estratégica
2.2.1.1. El andlisis sectorial
2.2.1.2. El diagnostico
2.2.1.3. La proyeccion
2.2.1.4. Elecciones estratégicas
2.2.2.  Definicion e implementacion de la estrategia
2.2.3.  Elproceso de revision de la estrategia: analisis y consideraciones
El andlisis sectorial — las 5 fuerzas de Porter
2.3.1.  Competidores
2.3.1.1. Andlisis de los competidores
2.3.1.2. Fuente de diferenciacion
2.3.2.  Proveedores
2.3.2.1. Andlisis de principales proveedores
2.3.2.2. Proveedores son criticos para el negocio
2.3.2.3. Alternativas y poder de negociacion Negocio Vs. Proveedor
2.3.3. Clientes
2.3.3.1. Andlisis de clientes
2.3.3.2. El proceso de compra y los modelos de decision
2.3.4. Sustitutos
2.3.4.1. Productos, servicios o alternativas de los clientes
2.3.4.2. Posicionamiento en el mercado de las alternativas
2.3.5.  Barreras de entrada
2.3.5.1. Andlisis de barreras de entrada en relacion con el negocio
El diagndstico de la organizacion
2.4.1.  Diferenciacion competitiva. Analisis del portfolio de productos y servicios

2.4.2.  Andlisis de rentabilidad, fortalezas y debilidades Analisis de capacidades
en los principales mercados

2.5.

2.6.
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La proyeccion estratégica

2.5.1.

2.5.2.

2.53.

2.54.

Previsiones de mercado y macroecondmicas

2.5.1.7. La macroeconomia y el comportamiento sectorial en los ciclos
economicos

El caso base

2.5.2.1. Andlisis de situacion en caso de no actuar
2.5.2.2. Proyectar un caso base

2.5.2.3. Retar las convicciones

Anadlisis de tendencias en el mercado

2.5.3.1. Tendencias de sector

2.5.3.2. Tendencias geogréficas

2.5.3.3. Innovacion

Elaboracion de escenarios

2.5.4.7. Hipdtesis de entrada a los escenarios
2.5.4.2. Modelado de escenarios

2.5.4.3. El stress-test de los escenarios. La resiliencia estratégica

Elecciones estratégicas

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

Creacion de un porfolio de iniciativas
2.6.1.1. Crecimiento en negocios core
2.6.1.2. Expansion internacional

2.6.1.3. Nuevas fuentes de crecimiento
2.6.1.4. Mejoras operativas

Priorizacion de iniciativas

2.6.2.1. Medir el impacto

2.6.2.2. Entender las necesidades de recursos
2.6.2.3. Matrices de priorizacion

La eleccion de la estrategia

2.6.3.1. La formulacion estratégica top-down
2.6.3.2. La comunicacion

2.6.3.3. La medicion
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2.7. Lanzamiento, implementacion y revision de una estrategia
2.7.1.  Ellanzamiento de la estrategia
2.7.1.1. Lanzamiento de un programa estratégico
2.7.1.2. La estructura del plan estratégico y sus iniciativas
2.7.1.3. Los responsables de las iniciativas
2.7.1.4. Los objetivos de la estrategia y de las iniciativas
2.7.2. Laoficina de estrategia
2.7.2.1. El equipo de una oficina de estrategia

2.7.2.2. El seguimiento de la implementacion de la estrategia, el modelo
de gobierno

2.7.2.3. Los elementos del éxito de una buena implementacion estratégica
2.7.3. Larevision estratégica
2.7.3.1. Los entornos VUCA
2.7.3.2. El proceso de revision de una estrategia
2.8. Ladirecciony surolen la estrategia
2.8.1.  Lafuncion de la alta direccion en la toma de decisiones estratégicas
2.8.1.1. El rol del CEO
2.8.1.2. El'rol de la primera linea N-1
2.8.1.3. El rol del middle management
2.8.2.  Laorganizacion
2.8.2.1. Alineamiento estratégico de la organizacion
2.8.3. Laculturay suimportancia en la implementacion de la estrategia
2.9. Laexpansion internacional
2.9.1. Ventajas de las multinacionales
2.9.1.1. Economias de escala
2.9.1.2. Proyeccion internacional como base de diferenciacion
2.9.1.3. Gestion del riesgo global
2.9.2. Expansion a otros mercados
2.9.2.1. Expansion en el negocio core a otros mercados
2.9.2.2. Formas de entrada en otros mercados
2.9.2.3. Localizacion de actividades
2.9.3.  Organizacién y modelos de expansion

2.10. El crecimiento inorganico como fuente de valor

2.10.1. Estrategia corporativa vs estrategia competitiva
2.10.1.7. Principales fuentes de valor de una estrategia corporativa
2.10.1.2. Crecimiento inorganico vs Crecimiento organico

2.10.2. Crecimiento inorganico Vs. Crecimiento organico

2.10.2.1. Las sinergias como fuente de valor para una estrategia corporativa
vs la gestion de portfolio

2.10.3. Valoracion del éxito o fracaso en los modelos de crecimiento

Mddulo 3. Corporate Finance y M&A

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Corporate Finance

3.1.1.  Andlisis Financiero. NOF, WC, Ratios operativos, financieros y de rentabilidad
3.1.2.  Crecimiento sostenible o sin financiacion extra
3.1.3.  Andlisis de Du-pont o del ROE

El valor del dinero en el tiempo

3.2.1.  Valor del dinero en el tiempo

3.2.2.  Tipos de cash flows

3.2.3.  Tasas de descuento y rentabilidad

3.2.4.  Descuento de flujos de caja

Valoracion de empresas y proyectos de inversion

3.3.1. Lavaloracion de empresas

3.3.2.  Herramientas de analisis y valoracion de proyectos de inversion: VAN, TiR
y Payback

3.3.3.  Métodos de valoracion patrimoniales

3.3.4.  Valoracion mediante multiplicadores

3.3.5.  Valoracion por DCF

3.3.6.  Aspectos avanzados y singularidades en la valoracion
Decisiones sobre financiacion

3.41. Costey efectos de la Deuda

3.4.2. Cuanta deuda pedir

3.4.3. Tipo de deuda

3.4.4. Instrumentos de financiacion bancaria



3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Alternativas a la financiacion bancaria

3.51.  Laimportancia de la diversificacion

3.52. EIMARF

3.5.3.  Direct Lending

3.54.  Financiacion participativa

3.5.5. Salida a Bolsa'y BME Growth

Refinanciaciones de deuda

3.6.1.  Proceso de refinanciacion

3.6.2. IBR

3.6.3.  Acuerdo de refinanciacion

3.6.4. Homologacion judicial

Mercados de capitales

3.7.1.  Mercados de renta variable

3.7.2.  Mercado de préstamos sindicados

3.7.3. Mercados de bonos

3.7.4.  Mercados de hibridos de capital

3.7.5.  Mercados de divisas

3.7.6.  Productos derivados

3.7.7.  Project Finance

Fusiones y adquisiciones (M&A)

3.8.1.  Principales motivos de las fusiones y adquisiciones
3.8.2. Como es un proceso de M&A

3.8.3.  Estructuras de financiacion en los procesos de M&A
Due diligence financiera

3.9.1.  Fundamentos de una DD Financiera

3.9.2.  Revisién de P&L

3.9.3.  Revision de Balance

3.9.4. Revision de cash flows

3.9.5.  Aspectos relevantes en el proceso

Private equity y venture capital

3.10.1. Tipologias de inversion de un PE

3.10.2. Instrumentacion y financiacion de operaciones de PE
3.10.3. Mecanismos de retribucion al equipo directivo y estructuracion del Equity
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Maédulo 4. Operaciones, procesos y eficiencia

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Las operaciones

4.1.1.  Estrategia vs Operaciones

4.1.2.  Los actores de las operaciones

La estructura de las operaciones

4.2.1.  Secuencia de actividades

4.2.2. Cadena de disefio

42.3. Cadena de Valor

424, Cadena del Servicio

Las Variables de la Operacion

4.3.1. Variables de la Operacion

4.3.2.  Andlisis de procesos

4.3.3.  Andlisis de los flujos

Otras consideraciones sobre las variables de operacion
4.4.1.  Recursos Humanos

442 Andlisis de sistemas de informacion
4.43.  Resolucion de conflictos

Procesos de la empresa

4.5.1.  Vision global de procesos

4.5.2.  Frontoffice

4.53.  Backoffice

El proceso operativo por excelencia: La cadena de suministro
4.6.1. Lacadena de suministro

4.6.2. Retosen lacadena de suministro
4.6.3. Soluciones desde las operaciones

La eficiencia en los procesos

471 Procesos criticos

4.7.2.  Identificacion de dreas de mejora
4.7.3. Indicadores de medicion de eficiencia
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4.8.  Laoptimizacion, digitalizacion y transformacion de los procesos
4.8.1.  Business Process Management (BPM)
4.8.2. Minerfa de Procesos (Process Mining)
4.83. Minerfa de Tareas (Task Mining)
4.8.4.  Robotizacion de procesos (RPA)
49, Estrategias de externalizacion y centralizacion de procesos
4.9.1. BPOvs CSC en los procesos
49.2. Conceptualizacion de un CSC
493. Aspectos criticos de un CSC
4.10. Lamejora continua en las operaciones
4.10.1. El area de calidad y procesos en la organizacion
4.10.2. Conseguir la mejora continua
4.10.3. Transformacion digital asociada a la mejora continua

Maddulo 5. Marketing y ventas en la consultoria

5.1. Lafuncion de marketing y ventas en la consultoria
51.1. Marketing y posicionamiento
51.2.  Relacion entre marketing y ventas
51.3. Laventaen la consultoria

5.2. Convertir una idea en una propuesta para el mercado
52.1. Elproceso
522. Laoferta
52.3. Validacion y viabilidad
52.4.  Tamafio del mercado: TAM, SAM, SOM
52.5. Elcliente target
52.6. Caso de mercado

53.  Estructurando el proceso de venta
53.1. Laestructura general en el proceso de venta
5.3.2.  Elfunnel de ventas
53.3. Fases e hitos de cada parte del proceso
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5.4.  Elproceso de originacion
5.4.1.  Fuentes de originacion
54.2. Laoportunidad
5.4.3. Siguientes pasos
5.5.  Cualificando las oportunidades
5.5.1.  Elnegocio de tu cliente
5.5.2.  Cualificacion de oportunidades: proceso y criterios
5.5.3. Laimportancia de generar valor
5.6. Interaccion con los diferentes stakeholders
5.6.1.  Elcompradory el resto de los intervinientes
5.6.2. Interaccion con ellos: estrategias

5.6.3.  Perfiles de interaccion humanos: la importancia de ajustar el mensaje
a laaudiencia

5.7.  Componentes clave de una propuesta
5.7.1.  Estructura y contenido minimo
5.7.2. Resumen ejecutivo
5.7.3.  Gestion de alcances y riesgos
5.8.  Laimportancia de la generacion de valor en una propuesta al mercado
5.8.1.  Coémo hablar del valor
5.8.2. Diferencia entre valory precio
5.8.3.  Distintos modelos de precios: implicaciones y riesgos
59. Proceso de negociacion y cierre
5.9.1.  Pasos habituales en una negociacion
59.2. Laimportancia de generar alternativas
59.3. Gestion de riesgos y contractual
5.10. Liderazgo de un proceso de venta
5.10.1. Duraciény gestion del proceso de venta
5.10.2. Tecnologia en el proceso de venta
5.10.3. Seguimiento del proceso
510.4. Laimportancia del feedback
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Moddulo 6. Orgamzacién, personasy cultura organizativa 6.5.  Productividad, atraccion, retencion y activacion del talento
6.5.1. Laproductividad
6.5.2.  Palancas para productividad

6.1.  Las organizaciones, tipologia y aspectos clave

6.1.1.  Taxonomia de organizaciones segun tamafio/escala y funciones Gran

Corporacién Vs. Mediana empresa 6.5.3. Palancas de atraccion, retencion y atraccion de talento

6.1.2.  Caso particular: Start up 6.6.  Compensacion monetaria vs no monetaria
6.2. Lafuncion de Recursos Humanos 6.6.1.  Modelos de bandas salariales
6.2.1.  Enclave en la organizacion 6.6.2.  Modelos de compensacion no monetaria

6.2.2.  Principales condicionantes de la funcién de RRHH 6.6.2.1. Modelo de Trabajo
6.2.2.1. Legales 6.6.2.2. Comunidad corporativa

6.2.2.2. Organizativos 6.6.2.3. Imagen de la empresa

6.2.2.3. Talento 6.6.3. Compensacion monetaria vs no monetaria

6.2.3.  Principales atribuciones 6.7.  Cultura Corporativa
6.3. Departamentos internos 6.7.1.  Alineamiento de Cultura y objetivos estratégicos

6.3.1.  Gestion del talento 6.7.2.  Estructura de un proyecto tipo

6.3.2.  Gestion del rendimiento 6.7.3.  La Cultura Corporativa y su implementacion

6.3.3.  Formacion y Desarrollo 6.8.  Gestion del Cambio

6.3.4.  Cultura Corporativa 6.8.1.  Componentes de andlisis en la gestion del cambio
6.4. Dimensionamiento de departamentos 6.8.2. Importancia de la gestion del cambio en proyectos complejos

6.4.1. Cadena de Valor 6.8.3.  Estructura de un proyecto tipo

6.4.2.  Gap andlisis personas — puestos 6.9. Transformacion en entornos corporativos complejos

6.4.3.  Volumen de trabajo y dimensionamiento 6.9.1.  La Transformacion

6.4.4. Palancas de eficiencia 6.9.2.  Estructura de un proyecto tipo

6.4.4.1. Redefinicion del catélogo de servicios 6.9.3.  Facilitadores de la transformacion

6.4.4.2. Consolidacion 6.10. Transformacion vs Gestion del Cambio

6.4.4.3. Automatizacion
6.4.4.4. Outsourcing

6.10.1. Principales diferencias en proyecto
6.10.2. Rol gestor del cambio vs Gestor de la Transformacion
6.10.3. Herramientas de gestion



Maddulo 7. Funcion financiera

7.1.

7.2.

7.3.

La Funcién financiera

701
7.1.2.
7.1.3.

Las funciones habituales y el rol del Director Financiero
Estructura organizativa de la funcion financiera

Retos y tendencias de la funcion financiera:

7.1.3.1. Retrospectiva de la funcién financiera

7.1.3.2. Hacia una funcion financiera mas agil

7.1.3.3. Facilitadores clave

Finanzas operativas

7.2.1.
7.2.2.

7.2.3.
7.2.4.

Finanzas Vs. Contabilidad

Contabilidad financiera

7.2.2.1. Masas patrimoniales

7.2.2.2. Balance

7.2.2.3. Cuenta de resultados

7.2.2.4. Cash Flow

7.2.2.5. Ratios operativos: ROE, ROA
7.2.2.6. Necesidades operativas de fondos
7.2.2.7. Fondo de maniobra

Claves en el analisis del balance

Claves de analisis de cuenta de resultados

Contabilidad analitica

7.3.1.
7.3.2.

7.3.3.

Taxonomia de costes

Tipos de imputacion de costes
7.3.2.1. Coste estandar
7.3.2.2. Modelos analiticos
Tipos de modelos analiticos
7.3.3.1. Direct costing

7.3.3.2. Full costing

7.3.3.3. Activity Based Costing

7.4.

7.5.
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Tesorerfa y riesgos financieros
7.41.  Lafuncién de tesoreria
7.4.2.  Modelo organizativo y de gobierno de la funcién de tesoreria
7.4.3.  Funciones
7.4.3.1. Working Capital Management
7.4.3.2. Cash Flow management
7.4.3.3. Liquidity Management
7.4.4. Tendencias
7.4.5.  Sistemasy aplicaciones relacionados con la funcion de tesoreria
7.4.6. Informes de tesoreria:
7.4.6.1. Estructura de los informes de tesoreria
7.4.6.2. Clasificacion de los distintos tipos de cobros y pagos
7.4.6.3. El presupuesto de cobros y pagos
7.4.6.4. Optimizacion de los superavits de tesoreria
7.4.6.5. Conclusiones practicas de gestion de la empresa
Corporate Performance Management (CPM)
7.5.1.  Planificacion estratégica financiera
7.5.1.1. Proceso
7.5.1.2. Buenas practicas
7.5.1.3. Modelos (estructura, circulante, deuda/capital, fiscal, otros)
7.5.2.  Presupuesto
7.5.2.1. Dimensiones del presupuesto
7.5.2.2. Técnicas presupuestarias
7.5.2.3. Problemas habituales
7.5.3.  Consolidacion
7.5.3.1. Taxonomia societaria en consolidacion Sociedad matriz
7.5.3.2. Soc. Dependiente
7.5.3.3. Soc. Multigrupo
7.5.3.4. Soc. Asociada
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7.6.

7.7.

7.5.3.5. Métodos de consolidacion
7.5.3.5.1. Global
7.5.3.5.2. Proporcional
7.5.3.5.3. Puesta en equivalencia
7.5.3.7. Etapas del proceso
7.5.3.7.1. Homogeniezar
7.5.3.7.2. Agregar
7.5.3.7.3. Ajustar
7.5.3.7.4. Informes
7.5.4.  Problemas habituales
Reporting financiero
7.6.1.  ElDato
7.6.2.  Fuentes de informacion
7.6.3.  Tipologia de soluciones de reporting
7.6.4.  Metodologias de implementacion
7.6.5. Beneficios esperados
Adaptacion de la funcion financiera a la nueva era digital
7.7.1. Tendencias
7.7.1.1. Gestion del talento y disefio organizativo
7.7.1.2. Procesos digitales / Automatizacion
7.7.1.3. Sistemas ERP de nueva generacion
7.7.1.4. Cloudy SaaS
7.7.1.5. Internet de las Cosas
7.7.1.6. Blockchain
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7.7.3.2. Eficiencia y automatizacién (RPA / Inteligencia artificial)
7.7.3.3. Performance Improvement
7.7.3.4. Gestion de tesoreria
7.7.3.5. Gobierno y control interno

7.8. Modelos organizativos y operativos de la funcion financiera
7.8.1.  Modelos de organizacion de la funcion financiera
7.8.2.  Centralizacion vs. Descentralizacion
7.8.3.  Centralizacion: introduccion a diferentes modelos
7.8.3.1. Shared Services Center (SSC)
7.8.3.2. Multi-Function Shared Services (MFSS)
7.8.3.3. Global Business Sevices (GBS)
7.8.3.4. Integrated busines services (IBS)
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7.9.2.  Controlinterno sobre la informacion financiera
7.9.3.  Marco de referencia
7.9.4. Sistema de control interno sobre la informacion financiera
7.9.5.  Lalabor de supervisiony la funcion del Comité de Auditoria
7.10. Consultoria de la funcion financiera
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7.10.2. Tipologia de proyectos
7.10.3. Organizacion de proyectos de consultoria financiera

Madulo 8. Innovacion
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8.1.1.1. Innovacion y errores de concepto
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8.2.2.1. Sin colaboracion no existe la innovacion
8.2.2.2. Hacia una cultura de colaboracion
8.2.2.3. Valores
8.2.3.  Modelos para sembrar una cultura de innovacion
Las habilidades blandas como motor de la Innovacion
8.3.1.  Larevolucion de las habilidades blandas:
8.3.1.1. La revolucion 4.0
8.3.1.2. La revolucion blanda
8.3.1.3. Las habilidades blandas
8.3.1.4. Habilidades blandas vs habilidades duras
8.3.2.  Las habilidades blandas:
8.3.2.1. Las habilidades blandas necesarias para la innovacion
8.3.2.2. Desarrollo de habilidades blandas para innovar en ti
8.3.2.3. Desarrollo de habilidades blandas para innovar en los negocios
Ecosistemas de innovacion
8.4.1.  Elecosistema de innovacion
8.4.1.1. La triple y cuadruple hélice
8.4.1.2. Protagonistas de los ecosistemas de innovacion
8.4.1.3. Construccion de un ecosistema de innovacion para un negocio
8.4.2.  Innovacion abierta:
8.4.2.1. Beneficios y debilidades de los distintos modelos
8.4.2.2. Cuando y cuanto conviene abrir la innovacion
8.4.2.3. Ejemplos
8.4.3.  Principales Herramientas de Innovacion colaborativa
8.4.3.1. Herramientas analogas
8.4.3.2. Herramientas digitales
8.4.3.3. Proceso de eleccion para el negocio

8.5.

8.6.

8.7.
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Sistema de Innovacion empresarial
8.5.1.  Sistemas de innovacion:
8.5.1.1. La importancia del tamafio
8.5.1.2. El sistema de innovacion, un traje a medida para nuestra organizacion
8.5.1.3. Tipos de sistemas de innovacion
8.5.2.  Elciclo de innovacion
8.5.2.1. El método cientifico
8.5.2.2. Fases del ciclo de innovacion
8.5.2.3. Gestion del fracaso
8.5.3.  Elementos fundamentales de un sistema:
8.5.3.1. Gestion del conocimiento
8.5.3.2. Medir la innovacion
8.5.3.3. Financiar la innovacion
Identificacion de problemas y oportunidades de Innovacion
8.6.1. ldentificacion de problemas:
8.6.1.1. Problemas operativos y estratégicos
8.6.1.2. Clasificacion de problemas
8.6.1.3. Cémo elaborar un mapa de problemas
8.6.2.  Priorizacion de Problemas:
8.6.2.1. Descartando problemas técnicos
8.6.2.2. La matriz de priorizacion
8.6.2.3. Ejercicios grupales
8.6.3.  Diseccion de problemas y definicion de retos:
8.6.3.1. Problemas vs Retos
8.6.3.2. Diseccion de problemas
8.6.3.3. Definicion de retos
8.6.3.4. Dimensionamiento de retos (potencial retorno)
Desarrollo de soluciones innovadoras
8.7.1.  Disefio de soluciones innovadoras
8.7.1.1. Técnicas de creatividad
8.7.1.2. Building blocks para innovar
8.7.1.3. Entrenamiento en creatividad
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8.7.2. Identificacion de riesgos
8.7.2.1. Riesgos de generacion
8.7.2.2. Riesgos de mercado
8.7.2.3. Riesgos financieros
8.7.2.4. Matriz de priorizacion de soluciones hipotéticas
8.7.3. Experimentacion y Validacion iterativa
8.7.3.1. Razonamiento para experimentar y no encuestar
8.7.3.2. Disefio de pruebas y experimentos segun tipo de riesgo
8.7.3.3. Medicion de resultados, andlisis, conclusiones e iteracion
8.8.  Estrategias de Innovacion en el Sector Publico
8.8.1.  Estrategias y tacticas Publicas de Innovacion
8.8.1.1. Politicas Publicas de Fomento de la Innovacion
8.8.1.2. Acciones publicas para el impulso de la Innovacion
8.8.1.3. Beneficios tributarios o financieros
8.8.2.  Sistemasy planes de Innovacion regionales
8.8.2.1. Diagnostico regional de innovacion
8.8.2.2. Foco de un sistema o plan de innovacion regional
8.8.2.3. Disefio de sistemas y planes de innovacion regionales
8.8.3. Entidades publica de fomento a la innovacion
8.8.3.1. Otris
8.8.3.2. Centros de investigacion publicos
8.8.3.3. Parques de innovacion publicos
8.8.3.4. Empresas publicas innovadoras
8.9.  Desarrollos Urbanos Sostenibles Innovadores e Inteligentes (Smart Cities)
8.9.1.  Fomento de la Innovacion en el desarrollo sostenible e inteligente
8.9.1.1. La innovacion como motor del desarrollo sostenible
8.9.1.2. Estrategias nacionales de desarrollo sostenible
8.9.1.3. Impactos buscados
8.9.2.  Lalnnovacion de las Ciudades Inteligentes
8.9.2.1. Smart Cities
8.9.2.2. La innovacion en el desarrollo de las ciudades
8.9.2.3. Fomento del ecosistema innovador de las ciudades
8.9.2.4. La cooperacion Publico Privada

8.10.

8.9.3. Lalnnovacion en las Regiones Inteligentes
8.9.3.1. La innovacion en el desarrollo de las regiones
8.9.3.2. Fomento del ecosistema innovador de las regiones
8.9.3.3. El impacto de las regiones inteligentes
Financiacion Publica de la Innovacion
8.10.1. Financiar la Innovacion
8.10.1.7. Razones para la financiacion
8.10.1.2. Objetivos de la financiacién de la innovacion
8.10.1.3. Beneficios de financiar la innovacion
8.10.2. Financiacion Publica de la Innovacion
8.10.2.1. La financiacion Publica
8.10.2.2. Fuentes de financiacion Europea
8.10.2.3. Impacto de proyectos financiados con financiacion Publica

Médulo 9. Tecnologia y Digitalizacion

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

El nuevo rol de la tecnologia en la empresa

9.1.1. Ladigitalizacion

9.1.2.  Alcance de la digitalizacion en el negocio

9.1.3.  Responsabilidad en el negocio

Grandes tendencias tecnologicas y su aplicacion en la empresa
9.21. Innovando en la era Digital

9.2.2. Delasideas al valor

9.2.3.  Cuatro tecnologias a tener en cuenta (Cloud, IA, 5G y Blockchain)
El secreto esta en los datos

9.3.1.  Data Driven Companies

9.3.2.  Elvalor de los datos

9.3.3.  Lanube lo cambia todo

9.34. Data Science

La venta de tecnologia y digitalizacion en la empresa

9.4.1. Plataformas de valor en la organizacion

9.42. Laimportancia del entorno de digitalizacion

9.43. Metodologia de transformacion digital



9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

9.4.3.1. La estrella Polar

9.4.3.2. Empieza pequefio y escala rapido

9.4.3.3. La priorizacion y el roadmap

9.4.3.4. Business Case: Sin impacto y retorno no hay nada

9.4.3.5. Modos de ejecucion: el concepto de “Torre de Control” como garante
del éxito

Un nuevo modelo operativo
9.5.1.  Laorganizacion Digital
9.5.2.  Open Innovation, lean start up, Design Thinking y Agile

9.53.  Elnuevo proceso de creacion de productos y servicios digitales en
la organizacion (del Discovery al value hacking)

9.54. EIMVPYy el proceso iterativo de desarrollo
9.5.4.1. El departamento de IT: Funciones de IT
9.5.4.2. Organizacion y Gobierno
9.5.4.3. Los famosos proveedores
Implantacion de sistemas de informacion
9.6.1.  Objetivo: el impacto
9.6.2. Mapa de stakeholders
9.6.3. Tecnologias y productos mas adecuados
Formas de ejecucion y organizacion en la implementacion
9.7.1.  El proceso de implantacion
9.7.2.  Organizacion en la implementacion
9.7.3. Costey aspectos clave a tener en cuenta
Las personas y la gestion del cambio
9.8.1.  Elcambio cultural
0.8.2.  El proyecto de gestion del cambio
9.8.3. Lacomunicacién como parte esencial en la gestién del cambio eficaz
Desarrollo de nuevos modelos de negocio basados en Tecnologia
9.9.1.  Framework de desarrollo de nuevos modelos de negocio
9.9.2. Estrategias de aproximacion
9.9.3.  Vehiculos de inversion. Corporate Venture Capital

9.10.
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Ayudas a la empresa para el desarrollo de proyectos IT
9.10.1. Marco Plurianual de ayudas de la CE

9.10.2. EU Next Generation Funds

9.10.3. Otras ayudas en Espafia

Médulo 10. Gestion integral de proyectos

10.1.

10.2.

El proyecto y su relacion con la direccion
10.1.1. El proyectoy la direccion de proyectos
10.1.1.1. El proyecto
10.1.1.2. La gestion
10.1.1.3. El ciclo de vida
10.1.1.4. Roles en la gestion de un proyecto
10.1.1.5. Beneficios de la gestion de un proyecto
10.1.2. Tipologia de proyectos
10.1.2.7. Procesos
10.1.2.2. Integracion y Tecnologia
10.1.2.3. Estrategia
10.1.3. La organizacion de los proyectos
Consideraciones relevantes en la gestion de proyectos
10.2.1. PMBOK
10.2.1.7. Aspectos relevantes
10.2.1.2. Principales beneficios
10.2.2. Value Realization Office
10.2.2.1. Aspectos relevantes
10.2.2.2. Principales beneficios
10.2.3. Waterfall
10.2.3.1. Aspectos relevantes
10.2.3.2. Principales proyectos a los que esta destinada esta metodologia
10.2.3.3. Principales beneficios
10.2.4. Agile
10.2.4.1. Aspectos relevantes
10.2.4.2. Principales proyectos a los que esta destinada esta metodologia
10.2.4.3. Principales beneficios
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10.3. La Gestion del alcance y de expectativas

10.4.

10.5.

10.3.1.

10.3.2.

10.3.3.

Plan de gestion del alcance

10.3.1.1. El alcance

10.3.1.2. Caracteristicas principales

10.3.1.3. Verificar el alcance

La gestion de expectativas

10.3.2.1. Identificar las expectativas del cliente
10.3.2.2. Matriz alcance vs. expectativas
10.3.2.3. Verificar y cerrar el alcance final
Riesgos y beneficios

La planificacion del proyecto

10.4.1.

10.4.2.

10.4.3.

La planificacion de un proyecto

10.4.1.1. Planificacion de objetivos, actividades e hitos principales
10.4.1.2. Planificacion de entregables principales

10.4.1.3. Herramientas de planificacion (Dashboard)

La planificacion del equipo

10.4.2.1. Técnicas y herramientas de estimacién de recursos (top-down, bottom

up, estimacién delphi, estimacion paramétrica, etc.)

10.4.2.2. Estimacion de los recursos: roles, responsabilidades y costes
10.4.2.3. Plan de continuidad del servicio

La planificacion del tiempo

10.4.3.1. Secuenciacion de las actividades

10.4.3.2. Desarrollo del cronograma de trabajo

10.4.3.3. Control del cronograma de trabajo

La Gestion del equipo (RR.HH)

10.5.1.

10.5.2.

Plan de equipo

10.5.1.1. Plan de Personas

10.5.1.2. Seleccion del equipo de proyecto
10.5.1.3. Sistemas de evaluacion al desempefio
Desarrollar el equipo de proyecto

10.5.2.1. Adquisicion del equipo

10.5.2.2. Asignacion del equipo al proyecto

10.6.

10.7.

10.5.3. Direccion del equipo de proyecto
10.5.3.1. necesidades de coordinar y dirigir al equipo de manera efectiva

10.5.3.2. Herramientas de gestion del trabajo de los equipos
de manera colaborativa

10.5.3.3. Gestion de conflictos
10.5.3.4. Plan de continuidad del servicio
10.5.3.5. Feedback y evaluacion del rendimiento del equipo
La Gestion de los Costes
10.6.1. Estimacion de los costes
10.6.1.1. Plan de Gestion de los costes
10.6.1.2. Estimacion de los costes del proyecto
10.6.1.3. Técnicas y herramientas de gestion de los costes
10.6.2. El presupuesto
10.6.2.1. Determinacion del presupuesto
10.6.2.2. Metodologias de seleccién de presupuestos
10.6.2.3. Técnicas y herramientas para definicion del presupuesto
10.6.3. Control de los costes
10.6.3.1. Objetivos del control de los costes
10.6.3.2. Medicion del progreso de los costes del proyecto
10.6.3.3. Técnicas y herramientas de control de costes
Gestion de las Comunicaciones Comunicacion
10.7.1. Identificacién de los agentes de interés (stakeholders)
10.7.1.1. Identificacion de agentes internos y externos
10.7.1.2. Identificacion de expectativas de los agentes de interés

10.7.1.3. Técnicas y herramientas de identificacion y categorizacién
de los interesados

10.7.2. Elplan de Comunicacion
10.7.2.1. Identificacion de mensajes principales para cada tipologia de agente
10.7.2.2. Identificacion y definicion de los principales canales de comunicacion
10.7.2.3. Andlisis de requisitos de comunicacion
10.7.2.4. Tipologia de comunicaciones: verbal-escrita / formal-informal
10.7.2.5. Técnicas y herramientas de comunicacion



10.8.

10.9.

10.7.3.

Control de las acciones de comunicacion

10.7.3.1. Planificacion de acciones (cronograma, recursos, plazos, resultados
esperados, etc.)

10.7.3.2. Herramientas de control de las acciones de comunicacion
10.7.3.3. Medicion de los resultados de las acciones de comunicacion

LLa Gestion de la Calidad

10.8.1.

10.8.2.

10.8.3.

Andlisis y control de calidad (Quality Analysis - Q.A)

10.8.1.1. Gestion de la calidad

10.8.1.2 Los alcances esperados

10.8.1.3. Los indicadores (estandares) de medicién de la calidad
Acciones de aseguramiento de la calidad

10.8.2.1. Planificacion de las actividades de revision: informes mensuales,
anuales, etc.

10.8.2.2. Auditorias de calidad

10.8.2.3. La mejora continua

Control de la calidad del proyecto

10.8.3.1. Herramientas de feedback de la calidad de los entregables

10.8.3.2. Gestion de las conformidades y no conformidades de los entregables
10.8.3.3. El Peer Review y sus principales beneficios

10.8.3.4. Medicion de la calidad de los entregables

La Gestion de Riesgos

10.9.1.

10.9.2.

La planificacion de los riesgos

10.9.1.1. Planificacion de la gestion de riesgos

10.9.1.2. Identificacién de riesgos

10.9.1.3. Herramientas de categorizacion de los riesgos
El seguimiento del plan de contingencia

10.9.2.1. Andlisis cuantitativos y cualitativos de riesgos
10.9.2.2. Evaluacion de la probabilidad e impactos
10.9.2.3. Herramientas de monitorizacion

10.9.3.
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Monitorizacion y control de los riesgos

10.9.3.1. Registro de riesgos: propietarios, acciones, sintomas, niveles
de riesgos

10.9.3.2. Planificacion de las acciones de mitigacion

10.9.3.3. Auditoria y seguimiento de los riesgos

10.9.3.4. Seguimiento de los resultados de los planes de accion implementados
10.9.3.5. Reevaluacion del riesgo

10.10. Cierre del proyecto y la Gestion del Cambio

10.10.1.

10.10.2.

10.10.3.

La Gestion del Cambio
10.10.1.7. La transferencia del conocimiento
10.10.1.2. Fases de la transferencia del conocimiento

10.10.1.3. La planificacion de la transferencia de conocimiento: formacion,
materiales, etc.

El cierre del proyecto

10.10.2.1. Recopilacién de la informacién

10.10.2.2. El andlisis final y principales conclusiones

10.10.2.3. La Reunién de cierre

10.10.2.4. El andlisis de los siguientes pasos

El impacto del proyecto

10.10.3.1. La importancia de la medicion de los impactos obtenidos
10.10.3.2. El Impacto dentro de la organizacion

10.10.3.3. La gestion del impacto sobre el cliente

Realizaras evaluaciones empresariales con
precision y desarrollaras recomendaciones
practicas para optimizar su rendimiento”
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Practicas

Una vez superado el periodo tedrico online, esta titulacion universitaria prevé una etapa
de Capacitacion Practica en una institucion de renombre. De esta forma, los egresados
contaran con la supervision de un tutor especialista, que le ayudara durante todo el
proceso y se encargara de que disfruten de un aprendizaje altamente efectivo.
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Realiza tus practicas junto a profesionales del
sector que te aportaran las ultimas estrategias
en implementacion de Sistemas de Informacion”
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El periodo de Capacitacion Practica de este programa en Consultoria de Negocios
esta conformado por una estancia practica en una reconocida entidad, de 3 semanas
de duracion, de lunes a viernes con jornadas de 8 horas consecutivas de formacion
practica al lado de un especialista adjunto. Esta experiencia permitira a los egresados
adentrarse en un entorno profesional, al lado de un equipo de profesionales que los
ayudaran a potenciar sus competencias de forma significativa.

A través de un enfoque eminentemente practico, las actividades que forman parte
de esta propuesta académica estan destinadas al desarrollo y perfeccionamiento
de las habilidades necesarias para la brindar servicios de Consultoria de Negocios.
Esto posibilitara que los alumnos incorporen a su practica diaria las técnicas mas
innovadoras para la optimizacién, digitalizacién y transformacion de los procesos.

Sin lugar a dudas, se trata de una oportunidad idénea para que los egresados se
desarrollen profesionalmente en unas instalaciones de primerisimo nivel. Ademas,
contaran con el apoyo de un equipo conformado por expertos en Consultoria de
Negocios. Estos profesionales ayudaran a los alumnos a utilizar las herramientas
mas vanguardistas para gestionar los cambios organizacionales con éxito.

La parte practica se realizara con la participacion activa del estudiante desempefnando
las actividades y procedimientos de cada area de competencia (aprender a aprender y
aprender a hacer), con el acompafiamiento y guia de los profesores y demas compafieros
de entrenamiento que faciliten el trabajo en equipo y la integracién multidisciplinar como
competencias transversales para la praxis de Consultoria de Negocios (aprender a ser

y aprender a relacionarse).
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Los procedimientos descritos a continuacion seran la base de la parte practica
de la capacitacion, y su realizacion estara sujeta a la disponibilidad propia del
centro y su volumen de trabajo, siendo las actividades propuestas las siguientes:

Modulo Actividad Practica

Realizar estudios de mercado para identificar posibles oportunidades y tendencias

Establecer los segmentos a los que se dirigira la Consultoria, basdndose

Técnicas de Marketlng en las caracteristicas demogréficas, psicograficas y de comportamiento

y Ventas Crear una identidad de marca coherente (incluyendo logotipo, eslogan

y mensajes clave)
de los servicios de la consultoria

| Disefiar propuestas personalizadas que destaquen los beneficios y el valor
| como productividad

Llevar a cabo estrategias de comunicacion para asegurar que todos los empleados
estén informados y alineados con los cambios que se produzcan en el entorno

Cultura organizativa de trabajo

Implementar sistemas de evaluacién del desempefio constructivos, que fomenten
el crecimiento y la mejora continua

Efectuar encuestas periédicas con el fin de medir el clima laboral,
asi como la satisfaccion de la plantilla de trabajo

Optimizar procesos y flujos de trabajo con el objetivo de mejorar tanto la eficiencia |
de flujo de efectivo) para evaluar la salud econémica de la empresa |

Desarrollar presupuestos detallados y realistas que alineen los recursos financieros con
los objetivos estratégicos

Gestion Financiera — —
Asesorar sobre la estructura de capital 6ptima a fin de maximizar el valor

para los accionistas

Proponer estrategias para mitigar riesgos financieros como de mercado, crédito

| Analizar los estados financieros (balance general, estado de los resultados, estado
| o liquidez

Evaluar la infraestructura tecnoldgico existente para identificar fortalezas, debilidades
y dreas de mejora

Efectuar un plan detallado que defina los pasos necesarios para implementar

Procesos tecnoldgicos la estrategia digital

y digitales Planificar la migracién de datos y sistemas a nuevas plataformas tecnoldgicas,
asegurando la continuidad del negocio

Aplicar politicas destinadas a la proteccion de datos y sistemas de la organizacién
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Seguro de responsabilidad civil

La maxima preocupacion de esta institucion es garantizar la seguridad tanto de los
profesionales en practicas como de los demas agentes colaboradores necesarios en
los procesos de capacitacion practica en la empresa. Dentro de las medidas dedicadas a
lograrlo, se encuentra la respuesta ante cualquier incidente que pudiera ocurrir durante
todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para ello, esta entidad educativa se compromete a contratar un seguro de responsabilidad
civil que cubra cualquier eventualidad que pudiera surgir durante el desarrollo de la
estancia en el centro de practicas.

Esta poliza de responsabilidad civil de los profesionales en practicas tendra coberturas
amplias y quedara suscrita de forma previa al inicio del periodo de la capacitacion

practica. De esta forma el profesional no tendra que preocuparse en caso de tener
que afrontar una situacion inesperada y estara cubierto hasta que termine el programa
practico en el centro.




Condiciones generales de la capacitacion practica

Las condiciones generales del acuerdo de practicas para el programa seran las siguientes:

1. TUTORIA: durante el Master Semipresencial el alumno tendra asignados dos tutores
que le acompafiaran durante todo el proceso, resolviendo las dudas y cuestiones que
pudieran surgir. Por un lado, habra un tutor profesional perteneciente al centro de
practicas que tendra como fin orientar y apoyar al alumno en todo momento. Por otro
lado, también tendra asignado un tutor académico cuya mision sera la de coordinary
ayudar al alumno durante todo el proceso resolviendo dudas y facilitando todo aquello
que pudiera necesitar. De este modo, el profesional estara acompafiado en todo
momento y podra consultar las dudas que le surjan, tanto de indole practica

como académica.

2. DURACION: el programa de préacticas tendra una duracion de tres semanas
continuadas de formacion practica, distribuidas en jornadas de 8 horas y cinco dias
a la semana. Los dias de asistencia y el horario seran responsabilidad del centro,
informando al profesional debidamente y de forma previa, con suficiente tiempo
de antelacion para favorecer su organizacion.

3. INASISTENCIA: en caso de no presentarse el dia del inicio del Master Semipresencial,
el alumno perdera el derecho a la misma sin posibilidad de reembolso o cambio de
fechas. La ausencia durante mas de dos dias a las practicas sin causa justificada/médica,
supondra la renuncia las practicas y, por tanto, su finalizacion automatica. Cualquier
problema que aparezca durante el transcurso de la estancia se tendra que informar
debidamente y de forma urgente al tutor académico.
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4. CERTIFICACION: el alumno que supere el Master Semipresencial recibira
un certificado que le acreditaré la estancia en el centro en cuestion.

5. RELACION LABORAL: el Master Semipresencial no constituird una relacion laboral
de ningun tipo.

6. ESTUDIOS PREVIOS: algunos centros podran requerir certificado de estudios
previos para la realizacion del Master Semipresencial. En estos casos, sera necesario
presentarlo al departamento de practicas de TECH para que se pueda confirmar la
asignacion del centro elegido.

7. NO INCLUYE: el Master Semipresencial no incluira ningun elemento no descrito en
las presentes condiciones. Por tanto, no incluye alojamiento, transporte hasta la ciudad
donde se realicen las practicas, visados o cualquier otra prestacion no descrita.

No obstante, el alumno podra consultar con su tutor académico cualquier duda o
recomendacion al respecto. Este le brindara toda la informacion que fuera necesaria
para facilitarle los tramites.
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¢Donde puedo hacer
las Practicas?

En su filosofia de proporcionar titulaciones universitarias de excelencia, TECH ha realizado
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Realizaras tu Capacitacion Practica en una prestigiosa
entidad, equipada con las herramientas tecnologicas
mas vanguardistas para que desarrolles tus labores
con la maxima eficacia”
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El alumno podra cursar la parte practica de este Master Semipresencial
en los siguientes centros:

Escuela de Negocios

NeoAttack

Pais Ciudad
Espafia Madrid

Direccion: Calle Santa Engracia 151,
Planta 1, 1, Madrid

NeoAttack lidera el mercado llevando a cabo
estrategias SEO y de publicidad

Capacitaciones practicas relacionadas:
-Disefio Grafico
-Desarrollo de Software
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Profundiza en la teoria de mayor relevancia
en este campo, aplicandola posteriormente
en un entorno laboral real”
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Metodologia

Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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@ @ Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender

que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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TECH Business School emplea el Estudio de Caso para contextualizar
todo el contenido
Nuestro programa ofrece un método revolucionario de desarrollo de habilidades

y conocimientos. Nuestro objetivo es aflanzar competencias en un contexto
cambiante, competitivo y de alta exigencia.

Mount Everest

Con TECH podras experimentar
una forma de aprender que esta
moviendo los cimientos de las
universidades tradicionales de
todo el mundo”

Este programa te prepara para afrontar retos
empresariales en entornos inciertos y lograr el
exito de tu negocio.




Nuestro programa te prepara para afrontar
nuevos retos en entornos inciertos y lograr
el éxito en tu carrera.

I
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Un método de aprendizaje innovador y diferente

El presente programa de TECH es una ensefianza intensiva, creada desde 0 para
proponerle al directivo retos y decisiones empresariales de maximo nivel, ya sea
en el ambito nacional o internacional. Gracias a esta metodologia se impulsa

el crecimiento personal y profesional, dando un paso decisivo para conseguir

el éxito. El método del caso, técnica que sienta las bases de este contenido,
garantiza que se sigue la realidad economica, social y empresarial mas vigente.

Aprenderas, mediante actividades
colaborativas y casos reales, la
resolucion de situaciones complejas
en entornos empresariales reales”

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las mejores
escuelas de negocios del mundo desde que éstas existen. Desarrollado en 1912 para que
los estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos tedricos,
el método del caso consistio en presentarles situaciones complejas reales para que
tomasen decisiones y emitiesen juicios de valor fundamentados sobre como resolverlas.
En 1924 se establecio como método estandar de ensefianza en Harvard.

Ante una determinada situacion, ;qué deberia hacer un profesional? Esta es la pregunta a
la que nos enfrentamos en el método del caso, un método de aprendizaje orientado a la
accion. Alo largo del programa, los estudiantes se enfrentaran a multiples casos reales.

Deberan integrar todos sus conocimientos, investigar, argumentar y defender sus
ideas y decisiones.
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Relearning Methodology

TECH auna de forma eficaz la metodologia del Estudio de Caso con
un sistema de aprendizaje 100% online basado en la reiteracion, que
combina elementos didacticos diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

Nuestro sistema online te permitira

organizar tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios. Podras acceder a
los contenidos desde cualquier dispositivo fijo
0 movil con conexion a internet.

En TECH aprenderas con una metodologia vanguardista concebida
para capacitar a los directivos del futuro. Este método, a la vanguardia
pedagogica mundial, se denomina Relearning.

Nuestra escuela de negocios es la Unica en habla hispana licenciada
para emplear este exitoso método. En 2019, conseguimos mejorar los
niveles de satisfaccion global de nuestros alumnos (calidad docente,
calidad de los materiales, estructura del curso, objetivos...) con
respecto a los indicadores de la mejor universidad online en espafiol.

learning
from an
expert
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En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, combinamos cada uno
de estos elementos de forma concéntrica. Con esta metodologia se han capacitado
mas de 650.000 graduados universitarios con un éxito sin precedentes en ambitos
tan distintos como la bioguimica, la genética, la cirugia, el derecho internacional,

las habilidades directivas, las ciencias del deporte, la filosofia, el derecho, la
ingenieria, el periodismo, la historia o los mercados e instrumentos financieros.
Todo ello en un entorno de alta exigencia, con un alumnado universitario de un perfil
socioeconémico alto y una media de edad de 43,5 afios.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas en tu
especializacion, desarrollando el espiritu critico, la
defensa de argumentos y el contraste de opiniones:
una ecuacion directa al éxito.

A partir de la Ultima evidencia cientifica en el ambito de la neurociencia, no solo
sabemos organizar la informacion, las ideas, las imagenes y los recuerdos, sino que
sabemos que el lugar y el contexto donde hemos aprendido algo es fundamental
para que seamos capaces de recordarlo y almacenarlo en el hipocampo, para
retenerlo en nuestra memoria a largo plazo.

De esta manera, y en lo que se denomina Neurocognitive context-dependent
e-learning, los diferentes elementos de nuestro programa estan conectados con el
contexto donde el participante desarrolla su practica profesional.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH. Todo ello, con las técnicas mas novedosas que ofrecen
piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales que se ponen a disposicion
del alumno.

Clases magistrales

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Practicas de habilidades directivas

Realizaran actividades de desarrollo de competencias directivas especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas 'y
habilidades que un alto directivo precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que Vivimos.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En
\l/ la biblioteca virtual de TECH el estudiante tendra acceso a todo lo que necesita para
completar su capacitacion.
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Case studies

Completaran una seleccion de los mejores casos de estudio elegidos expresamente
para esta titulacion. Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas en alta direccion del panorama internacional.

Resumenes interactivos

El equipo de TECH presenta los contenidos de manera atractiva y dinamica en
pildoras multimedia que incluyen audios, videos, imagenes, esquemas y mapas
conceptuales con el fin de afianzar el conocimiento.

Este exclusivo sistema educativo para la presentacion de contenidos multimedia fue
premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periddicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.
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Titulacion

El Titulo de Master Semipresencial en Consultoria de Negocios garantiza, ademas de la
capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo de Master Semipresencial
expedido por TECH Universidad.
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Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este Master Semipresencial en Consultoria de Negocios contiene el programa Este titulo expedido por TECH Universidad expresara la calificacion que haya obtenido
mas completo y actualizado del mercado. en el Master Semipresencial, y reunira los requisitos comunmente exigidos por las

| iéndel luacién el al ibira ix bolsas de trabajo, oposiciones y comités evaluadores de carreras profesionales.
Tras la superacion de la evaluacion, el alumno recibird por correo postal* con

acuse de recibo su correspondiente titulo de Master Semipresencial emitido

por TECH Universidad. Titulo: Master Semipresencial en Consultoria de Negocios

Modalidad: Semipresencial (Online + Practicas)

Duracién: 12 meses

Master Semipresencial en Consultoria de Negocios

tecn

universidad Distribucion General del Plan de Estudios Distribucion General del Plan de Estudios
Tipo de materia Horas Curso  Materia Horas ~ Cardcter
Obligatoria (OB) 1.500 1 La consultoria de negocio y la funcién del consultor 150 0B
Optativa (OP) 0 1 Estrategia 150 0B
Précticas Externas (PR) 120 1 Corporate Finance y M&A 150 oB
c_____  condocumento de identificacion_______________ha superado Trabajo Fin de Méster (TFM) Y 1 Operaciones, procesos y eficiencia 15 0B
con éxito y obtenido el titulo de: 1 Marketing y ventas en la consultoria 150 OB
' Total 1.620 1 Organizacion, personas y cultura organizativa 150 0B
1 Funcién financiera 150 0B
2 : : : : 1 Innovacion 150 0B
Master Semipresencial en Consultoria de Negocios 1 Teonologiay Digitalizacién [
1 Gestion integral de proyectos 150 0B

Se trata de un titulo propio de esta Universidad con una duracion de 1.620 horas,
con fecha de inicio dd/mm/aaaa y fecha de finalizaciéon dd/mm/aaaa.

TECH es una Institucién Particular de Educacion Superior reconocida
por la Secretaria de Educacion Publica a partir del 28 de junio de 2018.

En Ciudad de México, a 31 de mayo de 2024

/\ﬁéona LD ) ]
é%ﬁ Mtro. Gerardo Daniel Orozco Martinez tecn’

' ) Rector universidad
Mtro. Gerardo Daniel Orozco Martinez

Rector

c6digo tnico TECH: AFWOR23S _techtitute.comvtitulos

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH Universidad realizara las gestiones oportunas para su obtencion, con un coste adicional.
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Modalidad: Semipresencial (Online + Practicas)
Duracion: 12 meses
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