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Bienvenida

En un entorno econdmico dinamico, las Fusiones y Adquisiciones emergen como

una respuesta estratégica clave para las empresas que buscan optimizar recursos,
diversificar productos y expandir su presencia geografica. Ante esta realidad, es
necesario que los profesionales tengan una solida comprension sobre los factores
determinantes detras de las transacciones de M&A, asi como que permanezcan al dia
de las estrategias mas innovadoras para el crecimiento corporativo. Para apoyarlos
con esta labor, TECH presenta una vanguardista titulacion universitaria focalizada en
la planificacion en Fusiones y Adquisiciones. Ademas, el programa se imparte en una
flexible modalidad 100% online, que permitird a los expertos compaginar sus estudios
con el resto de sus actividades cotidianas.

Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones
TECH Universidad Tecnoldgica
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@ @ Gracias a este Master Titulo Propio

100% online, aplicaras los métodos
mas sofisticados de valoracion de
empresas desde una perspectiva
financiera y estratégica”
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¢ Por qué estudiar en TECH?

TECH es la mayor escuela de negocio 100% online del mundo. Se trata de una Escuela
de Negocios de élite, con un modelo de maxima exigencia académica. Un centro de alto
rendimiento internacional y de entrenamiento intensivo en habilidades directivas.
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@ @ TECH es una universidad de vanguardia
tecnologica, que pone todos sus recursos
al alcance del alumno para ayudarlo a
alcanzar el éxito empresarial”
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En TECH Universidad Tecnoldgica

Innovacion

La universidad ofrece un modelo de aprendizaje en linea que
combina la ultima tecnologia educativa con el maximo rigor
pedagogico. Un método unico con el mayor reconocimiento
internacional que aportara las claves para que el alumno pueda
desarrollarse en un mundo en constante cambio, donde la
innovacion debe ser la apuesta esencial de todo empresario.

“Caso de Exito Microsoft Europa” por incorporar en los programas
un novedoso sistema de multivideo interactivo.

Maxima exigencia

El criterio de admision de TECH no es econémico. No se necesita
realizar una gran inversion para estudiar en esta universidad.

Eso si, para titularse en TECH, se podran a prueba los limites de
inteligencia y capacidad del alumno. El liston académico de esta
institucion es muy alto...

(o) de los alumnos de TECH finaliza sus
5 /O estudios con éxito

Networking

En TECH participan profesionales de todos los paises del
mundo, de tal manera que el alumno podra crear una gran red
de contactos (til para su futuro.

+100.000 +200

directivos capacitados cada afno nacionalidades distintas

Empowerment

El alumno crecera de la mano de las mejores empresas y de
profesionales de gran prestigio e influencia. TECH ha desarrollado
alianzas estratégicas y una valiosa red de contactos con los
principales actores econémicos de los 7 continentes.

5 0 0 acuerdos de colaboracién con las
I mejores empresas

Talento

Este programa es una propuesta Unica para sacar a la luz el talento
del estudiante en el ambito empresarial. Una oportunidad con la
que podra dar a conocer sus inquietudes y su vision de negocio.

TECH ayuda al alumno a ensefiar al mundo su talento al finalizar
este programa.

Contexto Multicultural

Estudiando en TECH el alumno podra disfrutar de una experiencia
Unica. Estudiara en un contexto multicultural. En un programa con
vision global, gracias al cual podra conocer la forma de trabajar
en diferentes lugares del mundo, recopilando la informacion mas
novedosa y que mejor se adapta a su idea de negocio.

Los alumnos de TECH provienen de mas de 200 nacionalidades.
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TECH busca la excelencia y, para ello, cuenta con una serie
de caracteristicas que hacen de esta una universidad unica:

Analisis

En TECH se explora el lado critico del alumno, su capacidad
de cuestionarse las cosas, sus competencias en resolucion
de problemas y sus habilidades interpersonales.

Aprende con los mejores Excelencia académica

El equipo docente de TECH explica en las aulas lo que le ha llevado
al éxito en sus empresas, trabajando desde un contexto real, vivo

y dinamico. Docentes que se implican al maximo para ofrecer una
especializacién de calidad que permita al alumno avanzar en su
carrera y lograr destacar en el ambito empresarial.

En TECH se pone al alcance del alumno la mejor metodologia
de aprendizaje online. La universidad combina el método
Relearning (metodologia de aprendizaje de posgrado con mejor
valoracion internacional) con el Estudio de Caso. Tradicion

y vanguardia en un dificil equilibrio, y en el contexto del mas

: ) . exigente itinerario académico.
Profesores de 20 nacionalidades diferentes.

Economia de escala

TECH es la universidad online mas grande del mundo. Tiene un
portfolio de mas de 10.000 posgrados universitarios. Y en la

En TECH tendras acceso a los analisis
de casos mas r/'gurosos )4 actualizados nueva economia, volumen + tecnologia = precio disruptivo. De

esta manera, se asegura de que estudiar no resulte tan costoso
como en otra universidad.

del panorama académico”
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¢ Por qué nuestro programa?

Realizar el programa de TECH supone multiplicar las posibilidades de alcanzar
el éxito profesional en el dmbito de la alta direccion empresarial.

Es todo un reto que implica esfuerzo y dedicacion, pero que abre las puertas
a un futuro prometedor. El alumno aprendera de la mano del mejor equipo
docente y con la metodologia educativa mas flexible y novedosa.
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@ @ Contamos con el mas prestigioso cuadro

docente y el temario mas completo
del mercado, lo que nos permite ofrecerte
una capacitacion de alto nivel académico”
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Este programa aportara multitud de ventajas laborales
y personales, entre ellas las siguientes:

Dar un impulso definitivo a la carrera del alumno Consolidar al alumno en la alta gestion empresarial

Estudiando en TECH el alumno podra tomar las riendas de su Estudiar en TECH supone abrir las puertas de hacia panorama
futuro y desarrollar todo su potencial. Con la realizacion de este profesional de gran envergadura para que el alumno se posicione
programa adquirira las competencias necesarias para lograr un como directivo de alto nivel, con una amplia vision del entorno
cambio positivo en su carrera en poco tiempo. internacional.

El 70% de los participantes de esta
especializacion logra un cambio positivo Trabajaras mas de 100 casos
en su carrera en menos de 2 afos. reales de alta direccion”

Desarrollar una visién estratégica y global Asumir nuevas responsabilidades

de la empresa -~ :
Durante el programa se muestran las Ultimas tendencias, avances

y estrategias, para que el alumno pueda llevar a cabo su labor

TECH ofrece una profunda vision de direccion general para : _
profesional en un entorno cambiante.

entender como afecta cada decision a las distintas areas
funcionales de la empresa.

El 45% de los alumnos consigue
Nuestra vision global de la empresa ascender en su puesto de trabajo
mejorara tu vision estratégica. por promocion interna.
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Acceso a una potente red de contactos Mejorar soft skills y habilidades directivas

TECH interrelaciona a sus alumnos para maximizar las TECH ayuda al estudiante a aplicar y desarrollar los conocimientos
oportunidades. Estudiantes con las mismas inquietudes adquiridos y mejorar en sus habilidades interpersonales para ser

y ganas de crecer. Asi, se podran compartir socios, clientes un lider que marque la diferencia.

o proveedores.

Encontraras una red de Mejora tus habilidades de
contactos imprescindible para comunicacion y liderazgo y
tu desarrollo profesional. da un impulso a tu profesion.

Desarrollar proyectos de empresa de una forma Formar parte de una comunidad exclusiva
rigurosa

El alumno formara parte de una comunidad de directivos de
élite, grandes empresas, instituciones de renombre y profesores
cualificados procedentes de las universidades mas prestigiosas
del mundo: la comunidad TECH Universidad Tecnoldgica.

El alumno obtendra una profunda vision estratégica que le
ayudara a desarrollar su propio proyecto, teniendo en cuenta
las diferentes areas de la empresa.

Te damos la oportunidad de
El 20% de nuestros alumnos especializarte con un equipo de
desarrolla su propia idea de negocio. profesores de reputacion internacional.
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Objetivos

Gracias a esta titulacion universitaria, los egresados dispondran de un conocimiento
integral sobre los procesos de Fusiones y Adquisiciones. Al mismo tiempo, los
profesionales adquirirdn habilidades avanzadas en métodos de valoracion de empresas,
lo que les permitira evaluar de forma fidedigna el valor financiero de las organizaciones.
También el alumnado dominara las estrategias mas innovadoras de negociacion para
ejecutar técnicas que maximicen el valor para todas las partes involucradas.




Objetivos | 15 tech

TECH es una universidad de vanguardia
tecnologica, que pone todos sus recursos a tu
alcance para que alcances el éxito empresarial”
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TECH hace suyos los objetivos de sus alumnos

Trabajan conjuntamente para conseguirlos
El Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones capacitara al alumno para:

Interpretar los resultados de las valoraciones
y utilizar estos datos para tomar decisiones
estratégicas informadas

Desarrollar un conocimiento especializado sobre
los procesos de las Fusiones y Adquisiciones

Analizar el papel de las transacciones en Fusiones
y Adquisiciones en el contexto del crecimiento
empresarial, la restructuracion y la creacion de valor

Disefiar estrategias que aumenten el valor y minimicen Evaluar las ventajas y desventajas
los riesgos en las transacciones de las diferentes formas de financiacion
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Identificar y mitigar riesgos potenciales y utilizar
los resultados de la Due Diligence para tomar
decisiones estratégicas

Determinar como gestionar el cambio y la posterior
integracion cultural de manera efectiva

Integrar consideraciones ESG en todas las etapas
del proceso de las Funciones y Adquisiciones

Manejar las herramientas y técnicas necesarias
para negociar de manera efectiva en el contexto
de las Fusiones y Adquisiciones

Anticipar y adaptarse a los cambios futuros
en el campo de las Fusiones y Adquisiciones
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Competencias

Tras la realizacion de este Master Titulo Propio, los egresados potenciaran sus
habilidades analiticas para evaluar riesgos y oportunidades relacionadas con
las transacciones tanto de Fusiones como Adquisiciones. De igual modo, los
profesionales seran capaces de llevar a cabo rigurosas Due Diligence y analizar
los impactos financieros de las operaciones. Gracias a esto, los expertos se
convertiran en un valioso intangible para las empresas.
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Adquiriras competencias avanzadas
para operar en un entorno empresarial
internacional y adaptarte a diferentes
contextos economicos”
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Evaluar de manera precisa el valor financiero
de una empresa objetivo en el contexto
de una transaccion de M&A

Identificar riesgos, oportunidades y sinergias
potenciales asociadas con transacciones
de Fusiones y Adquisiciones

Realizar Due Diligence exhaustivas y medir tanto
los impactos financieros como estratégicos
de las operaciones
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Ejecutar estrategias corporativas que maximicen
el valor para todas las partes involucradas

Asegurar el cumplimiento normativo
de las transacciones

Gestionar proyectos complejos y participar
en la planificacion de la integracion
post-adquisicion
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Estructura y contenido

Este Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones es un programa que se
imparte bajo un comodo formato 100% online, que permite a los alumnos planificar
sus propios horarios y ritmo de estudio. Durante 12 meses, los egresados se
embarcaran en una experiencia de alta intensidad que sentara las bases para

su éxito como Director de Fusiones y Adquisiciones.
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Dominaras los métodos analiticos avanzados
para la evaluacion y valoracion de oportunidades
de inversion en las transacciones de M&A”
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Plan de estudios

El Master Titulo Propio en Fusiones'y
Adquisiciones de TECH Universidad
Tecnoldgica es un programa intensivo
gue equipa al alumnado con los
recursos que necesita para afrontar

los retos en el ambito de las finanzas
corporativas. En esta misma linea, el
programa proporcionara a los egresados
habilidades de liderazgo para gestionar
proyectos complejos que involucran
equipos multidisciplinarios.

A'lo largo de la capacitacion, los
egresados analizaran diversos

casos reales en entornos simulados
de aprendizaje. De este modo, los
profesionales adquiriran competencias
provechosas que garantizaran su éxito
empresarial.

La titulacion universitaria abordara en
detalle todas las etapas del proceso de
Fusiones y Adquisiciones. En esta linea,
el temario profundizara en los métodos
avanzados de valoracion de empresas,
tanto desde una perspectiva financiera
como estratégica. Asimismo, el plan de
estudios examinara el proceso de Due
Diligence, lo que permitira a los egresados
realizar una investigacion exhaustiva

de todos los aspectos operativos,
financieros, legales y regulatorios de una
empresa objetivo.

Para mejorar la comprension y retencion
de los conceptos, TECH emplea

su disruptiva metodologia Relearning.
Este método de aprendizaje posibilitara
que los alumnos consoliden

sus conocimientos de forma natural

y progresiva, sin la necesidad de recurrir a

técnicas costosas como la memorizacion.

Este Master Titulo Propio se desarrolla
alolargo de 12 meses y se divide en 10
modulos:

Médulo 1

Modulo 4

Médulo 6

Médulo 7

Médulo 8

Madulo 9

Mddulo 10

Fusiones y Adquisiciones
Estrategia y Planificacion en Fusiones y Adquisiciones

Valoracién y Evaluacion de Empresas en Procesos de Fusiones
y Adquisiciones

Financiacion en Procesos de Fusiones y Adquisiciones

Due Diligence en Fusiones y Adquisiciones

Negociacion y Contrato en Fusiones y Adquisiciones

Integracion Post-Adquisicion en Fusiones y Adquisiciones
Gestién de Riesgos y Cumplimiento en Fusiones y Adquisiciones
ESG en Fusiones y Adquisiciones

Tendencias y Futuro de las Fusiones y Adquisiciones
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¢Donde, cuando y como se imparte?

TECH ofrece la posibilidad de desarrollar
este Master Titulo Propio en Fusiones

y Adquisiciones de manera totalmente
online. Durante los 12 meses que dura la
especializacion, el alumno podra acceder
a todos los contenidos de este programa
en cualguier momento, lo que le permitira
autogestionar su tiempo de estudio.

Una experiencia
educativa unica, clave

y decisiva para impulsar
tu desarrollo profesional
y dar el salto definitivo.
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Modulo 1. Fusiones y Adquisiciones

1.1. Fusiones y Adquisiciones 1.2. Evolucion de las Fusiones 1.3. Viabilidad de las Fusiones 1.4. Tipos de Transacciones
1.1.1. Tipos de Fusiones y Adquisiciones y Adquisiciones y Adquisiciones de Fusiones y Adquisiciones
1.1.2. Diferencias entre Fusiones y Adquisiciones 1.2.1. Evolucion Histérica de las Fusiones 1.3.1. Creacion de Valor y Sinergias 14.1. Fusiones Horizontales, Verticales
1.1.3. Ciclo de Vida de una Transaccion de Fusion y Adquisiciones 1.3.2. Diversificacion y Expansion de Mercado y Conglomeradas
y Adquisicion 1.2.2. Tendencias y Ciclos en Fusiones 1.3.3. Adquisicion de Competencias y Recursos 1.4.2. Adquisiciones Amistosas y Hostiles
y Adquisiciones 1.4.3. Joint Ventures y Alianzas Estratégicas
1.2.3. Grandes Transacciones Historicas
1.5. Proceso de Fusiones y Adquisiciones 1.6. Analisis Financiero en Fusiones 1.7. Valoraciéon de Empresas 1.8. Aspectos Formales en Fusiones
1.5.1. Etapas del Proceso de las Fusiones y Adquisiciones 1.7.1. Métodos de Valoracién: DCF, Mdltiplos y Adquisiciones
y Adquisiciones ) 1.6.1. Estados Financieros y Ratios Clave de Mercado ) ) 1.8.1. Marco Regulatorio y Normativas
1.5.2. Salidas a Bolsa: MAB y Mercado Continuo 1.6.2. Andlisis de Rentabilidad y Riesgo 1.7.2. Valoracion de Activos Intangibles Internacionales
1.5.3. Due Diligence y Evaluacion .6.3. Evaluacion de la Salud Financiera 1.7.3. Evaluacion de Sinergias 1.8.2. Contratos y Documentacion Legal
1.5.4. Integracion 1.8.3. Cumplimiento y Due Diligence Legal
1.9. Financiacion de Fusiones 1.10. Riesgosy Problemas en Fusiones
y Adquisiciones y Adquisiciones
1.9.1. Fuentes de Financiacion: Deuda y Capital 1.10.1. Identificacion y Gestion de Riesgos
1.9.2. Estructuracion de la Financiacion 1.10.2. Problemas Comunes en Fusiones
1.9.3. Aspectos Fiscales y su Impacto y Adquisiciones

1.10.3. Estrategias de Mitigacion de Riesgos

2.1. Obijetivos Estratégicos de 2.2. Analisis de mercado y competencia 2.3. Identificacién de candidatos 2.4. Evaluacion Preliminar
las Fusiones y Adquisiciones 2.2.1. Andlisis PESTEL y SWOT para Fusiones y Adquisiciones y Due Diligence
2.1.1. Identificacién de Objetivos Corporativos 2.2.2. Evaluacion del entorno competitivo 2.31. Criterios de seleccién 2.41. Due Diligence Financiera y Legal
2.1.2.  Alineacién con la estrategia corporativa 2.2.3. ldentificacion de oportunidades y amenazas 2.3.2. Fuentes de informacion y bisqueda 2.4.2. Andlisis operativo y comercial
2.1.3. Ejemplos de objetivos estratégicos 2.3.3. Evaluacion inicial de candidatos 2.4.3. Evaluacion de sinergias potenciales
2.5. Estrategias para llegar al acuerdo 2.6. Estrategia de comunicacion 2.7. Planificacion de la Integracion 2.8. Gestion del capital humano
en una Fusién en Fusiones y Adquisiciones 2.7.1. Planificacion de la Integracion 2.8.1. Gestién del talento
2.5.1. Estrategias de negociacion 2.6.1. Comunicacién interna y externa 2.7.2. Gestion del cambio y cultura organizacional 2.8.2. Reestructuracion del personal
2.5.2. Redaccion y revision de acuerdos 2.6.2. Gestién de expectativas de los inversores 2.7.3. Evaluacion del éxito de la Integracion 2.8.3. Gestion de la cultura corporativa
2.5.3. Gestion de conflictos y resolucion 2.6.3. Transparenciay reportes financieros
2.9. Tecnologias y Sistemas 2.10. Etica y Responsabilidad
en Fusiones y Adquisiciones en Fusiones y Adquisiciones
2.9.1. Evaluacion de Sistemas Tl 2.10.1. Principios éticos en Fusiones y Adquisiciones
2.9.2. Integracion de sistemas y datos 2.10.2. Responsabilidad Social Corporativa
2.9.3. Gestion de la ciberseguridad 2.10.3. Impacto en las comunidades y el medioambiente
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M@ddulo 3. Valoracion y Evaluacion de Empresas en Procesos de Fusiones y Adquisiciones

3.1. Valoracion de la Empresa en 3.2. Método de Descuento de Flujos 3.3. Valoracion mediante Mdltiplos 3.4. Valoracion de Activos Intangibles
Proceso de Fusién y Adquisicidn de Caja (DCF) de Mercado 34.1. Identificacién de Activos Intangibles
3.1.1. La Valoracién de la Empresa en el Proceso 3.2.1. Descuento de Flujos de Caja (DCF) 3.3.1. Seleccién de Mdltiplos Adecuados 3.4.2. Métodos de Valoracion de Intangibles
de Fusién y Adquisicion 3.2.2. Proyeccion de Flujos de Caja 3.3.2. Aplicacion y Ajustes de Multiplos 3.4.3. Impacto de los Intangibles
3.1.2. Importancia de la Valoracion en el Proceso 3.2.3. Determinacion del Valor Terminal 3.3.3. Andlisis Comparativo en la Valoracion Total
de Fusion y Adquisicion
3.1.3. Métodos de Valoracion
3.5. Evaluacion de Sinergias 3.6. Andlisis de Estados Financieros 3.7. Riesgos en la Valoracién 3.8. Valoracion en Contextos
3.5.1. Tipos de Sinergias: Operativas y Financieras 3.6.1. Andlisis de Balance General 3.7.1. ldentificacion de Riesgos Clave Especificos
3.5.2. Cuantificacion de Sinergias 3.6.2. Evaluacion del Estado de Resultados 3.7.2. Evaluaciony Mitigacion de Riesgos 3.8.1. Startupsy Empresas en Crecimiento
3.5.3. Riesgos Asociados a las Sinergias 3.6.3. Anadlisis del Flujo de Caja 3.7.3. Sensibilidad y Analisis de Escenarios 3.8.2. Empresas en Reestructuracion
3.8.3.  Empresas con Alta Volatilidad
3.9. Ajustesy Primas en Valoracion 3.10. Herramientas y Software
3.9.1. Ajustes por Control y Liquidez de Valoracion
3.9.2. Primas de Riesgo Especificas 3.10.1. Herramientas Comunes en la Industria
3.9.3. Descuentos por Falta de Control 3.10.2. Modelos Financieros y sus aplicaciones

3.10.3. Ventajas y Limitaciones de las herramientas

Maodulo 4. Financiacion en Procesos de Fusiones y Adquisiciones

4.1. Opciones de financiacion 4.2. Deuda vs. capital propio 4.3. Estructuracion de la financiacion 4.4. Papel de los bancos de inversion

en Fusiones y Adquisiciones 4.2.1. Ventajasy desventajas de la deuda 4.3.1. Disefio de la estructura financiera 4.41. Funciones y servicios de los bancos
4.11. Financiacién con deuda 4.2.2. Ventajasy desventajas del capital propio 4.3.2. Optimizacion de la financiacion de inversion
4.1.2. Financiacion con capital propio 4.2.3. Aplicacion practica 4.3.3. Impacto en el balance de la empresa 4.4.2. Proceso de asesoramiento en Fusiones
4.1.3. Otras formas de financiacion y Adqws/mon/es )

4.4.3. Aplicacién préactica

4.5. Andlisis de la capacidad 4.6. Fusiones apalanca(LBOs) 4.7. Papel de los fondos de capital 4.8. Financiamiento mezzanine

de endeudamiento 4.6.1. Fusiones apalancadas (LBO) privado 4.8.1. Financiamiento mezzanine
4.5.1. Calculo de ratios de endeudamiento 4.6.2. Estructuracion de una Fusion 4.7.1. Funcién de los fondos de private equity 4.8.2. Ventajas y desventajas
4.5.2. Evaluacién de la capacidad de pago Apalancada (LBO) 4.7.2. Estrategias de inversién en Fusiones 4.8.3. Aplicacion practica
4.53. Riesgos asociados al endeudamiento 4.6.3. Ejemplosy Aplicacion practica y Adquisiciones

4.7.3. Ejemplos de participaciones

4.9. Impacto financiero de las Fusiones  4.10. Estudio de casos de financiacion

y Adquisiciones 4.10.1. Andlisis de financiaciones exitosas
4.9.1. Andlisis del impacto en el balance 4.10.2. Ejemplos de estructuras innovadoras
492 Efectos en larentabilidad y liquidez 4.10.3. Lecciones aprendidas
4.9.3. Aplicacion practica
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Modulo 5. Due Diligence en Fusiones y Adquisiciones

5.1. Proceso de Due Diligence 5.2. Due Diligence Financiera 5.3. Due Diligence Legal Internacional 5.4. Due Diligence Comercial
en Fusiones y Adquisiciones 5.2.1. Estados Financieros 5.3.1. Revisién de Documentos Legales 5.4.1. Anélisis del Mercado y Competencia
5.1.1. Due Diligence 5.2.2. Andlisis de Deuda y Liquidez a nivel Internacional 5.4.2. Evaluacion de la Cartera de Clientes
5.1.2. Etapas del Proceso de Due Diligence 5.2.3. Evaluacion de Ingresos y Costos 5.3.2. Evaluacion de Riesgos Legales 5.4.3. Proyecciones de Crecimiento
5.1.3. Planificacién y Ejecucién anivel Internacional )
5.3.3. Cumplimiento Normativo Internacional

5.5. Due Diligence Operativa 5.6. Due Diligence de Recursos 5.7. Due Diligence de Tly Sistemas 5.8. Due Diligence Ambiental
5.5.1. Evaluacion de Procesos Operativos Humanos 5.7.1. Evaluacion de Infraestructura Tl 5.8.1. Evaluacion de Impactos Ambientales
5.5.2. Anédlisis de la Cadena de Suministro 5.6.1. Evaluacion de la Estructura Organizativa 5.7.2. Seguridad de la Informacién 5.8.2. Cumplimiento con
5.5.3. Revision de Instalaciones y Activos 5.6.2. Andlisis de Compensaciones y Beneficios 5.7.3. Integracion de Sistemas Normativas Ambientales

5.6.3. Retencién y Gestién del Talento 5.8.3. Riesgosy Pasivos Ambientales
5.9. Due Diligence Fiscal 5.10. Informe de Due Diligence
5.9.1. Revision de Obligaciones Fiscales 5.10.1. Estructura del Informe de Due Diligence
5.9.2. Evaluacion de Riesgos Fiscales 5.10.2. Presentacion de Hallazgos
5.9.3. Planificacion Fiscal Post-Adquisicion y Recomendaciones

5.10.3. Toma de Decisiones Basadas en el Informe

Médulo 6. Negociacion y Contrato en Fusiones y Adquisiciones

6.1. Negociacién en Fusiones 6.2. Técnicas de Negociacion aplicadas  6.3. Aspectos Relevantes de 6.4. Documentacion Preliminar
y Adquisiciones a las Fusiones y Adquisiciones la Negociacion en Fusiones 6.4.1. Carta de Intencion (LOI)
6.1.1. La Negociacion en las Fusiones 6.2.1. Técnicas de Persuasion e Influencia y Adquisiciones 6.4.2. Memorando de Entendimiento (MOU)
y Adquisiciones 6.2.2. Manejo de Concesiones 6.31. Particularidades de la Negociacion 6.4.3. Acuerdos de Confidencialidad (NDA)
1.2, Estrategias de Negociacion 6.2.3. Resolucién de Conflictos en las Fusiones y Adquisiciones
1.3, Preparacion para la Negociacion 6.3.2. Estrategias para Negociaciones Amistosas
y Hostiles
6.3.3. Rolesy Responsabilidades en la Negociacion
6.5. Contrato de Compra-Venta (SPA) 6.6. Aspectos Financieros 6.7. Aspectos Legales a nivel 6.8. Gestion de Conflictos en el ambito
6.5.1. Componentes Clave del SPA en la Negociacién Internacional en la Negociacion de las Fusiones y Adquisiciones
6.5.2. Representaciones y Garantias 6.6.1. Diferencias entre Entreprise Value y Equity 6.7.1.  Cumplimiento Regulatorio Internacional 6.8.1. ldentificacion de Potenciales Conflictos
6.5.3. Condiciones Precedentes y Cierre Value. Estructura de Pago 6.7.2. Proteccion de Propiedad Intelectual 6.8.2. Técnicas de Mediacion y Arbitraje
6.6.2. Ajustes de Precio 6.7.3. Resolucion de Disputas 6.8.3. Resolucion y Prevencion de Conflictos
6.6.3. Clausulas de Ganancia y Retenciones
6.9. Cierre de la Negociacion en el ambito ~ 6.10. Evaluacion Post-Negociacion
de las Fusiones y Adquisiciones 6.10.1. Revision de Resultados de la Negociacion
691 Procedimientos de Cierre 6.10.2. Anélisis de Lecciones Aprendidas
6.9.2. Coordinacion de Partes Interesadas 6.10.3. Mejora Continua en la Estrategia
6.9.3. Documentacion y Archivos de Negociacion
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Modulo 7. Integracion Post-Adquisicion en Fusiones y Adquisiciones

7.1. Planificacion de la Integracion 7.2. Gestion del Cambio 7.3. Integracion de Recursos Humanos 7.4. Integracion de Sistemas
Post- Adquisicion de la Empresa 7.2.1. Gestién del Cambio 7.3.1. Retencién de Talento Clave y Procesos

7.1.1. Objetivos y Estrategia de Integracion 7.2.2. Comunicacion y Participacion _ 7.3.2. Alineacion de Culturas Corporativas 7.4.1. Evaluacién y Seleccion de Sistemas

7.1.2. Disefio del Plan de Integracion 7.2.3. Superacion de la Resistencia al Cambio 7.3.3. Reestructuracion de la Fuerza Laboral 7.4.2. Migracién de Datos y Sistemas

7.1.3. Cronograma y Recursos Necesarios 7.4.3. Optimizacion de Procesos

7.5. Sinergias y Creacién de Valor 7.6. Comunicacion Interna y Externa 7.7. Gestion de la Cultura Organizacional 7.8. Evaluacion del Progreso de la

7.5.1. Identificacion de Sinergias en la Post-Adquisicion en la Post-Adquisicion Integracion en la Post-Adquisicion

7.5.2. Medicion y Realizacion de Sinergias 7.6.1. Estrategia de Comunicacion 7.7.1. Evaluacion de Culturas Organizacionales 7.8.1. Indicadores Clave de Rendimiento (KPls)

7.5.3. Seguimientoy Evaluacion de Resultados 7.6.2. Gestion de la Percepcion Publica 7.7.2. Estrategias para la Alineacién Cultural 7.8.2. Revision y Ajuste del Plan de Integracion
7.6.3. Comunicacion con Inversores 7.7.3. Fomento de una Nueva Cultura Corporativa 7.8.3. Informes de Progreso y Retroalimentacion

y Stakeholders

7.9. Tecnologiay Digitalizacién 7.10. Ejemplos de Integracion

7.9.1. Integracion de Infraestructura T Post-Adquisicién

7.9.2. Innovacion y Transformacion Digital 7.10.1. Andlisis de Exitos y Fracasos

7.9.3. Seguridad y Proteccion de Datos 7.10.2. Lecciones Aprendidas
7.10.3. Mejores Practicas en la Integracion

Madulo 8. Gestidn de Riesgos y Cumplimiento en Fusiones y Adquisiciones

8.1. Identificacion de Riesgos 8.2. Riesgos Financieros y de Mercado 8.3. Riesgos Operativos 8.4. Riesgos Legales y Regulatorios
en Fusiones y Adquisiciones 8.2.1. Riesgos de financiamiento y de Integracion 8.4.1. Cumplimiento regulatorio
8.1.1. Tipos de Riesgos en Fusiones 8.2.2. Volatilidad del mercado 8.3.1. Fallos en la Integracién de Operaciones 8.4.2. Litigios y disputas legales
y Adquisiciones 8.2.3. Riesgos Cambiarios 8.3.2. Disrupciones en la cadena de suministro 8.4.3. Sancionesy multas
8.1.2. Metodologias de Identificacion de Riesgos 8.3.3. Impacto en la productividad
8.1.3. Herramientas de Evaluacion de Riesgos
8.5. Riesgos Tecnoldgicos 8.6. Riesgos de Recursos Humanos 8.7. Riesgos Reputacionales 8.8. Riesgos Ambientales y sociales
y de Seguridad 8.6.1. Retencion de talento 8.7.1. Impacto en la Reputacion corporativa 8.8.1. Cumplimiento de normas ambientales
8.5.1. Integracion de Sistemas Tl 8.6.2. Conflictos laborales 8.7.2. Gestion de crisis y comunicacion 8.8.2. Responsabilidad Social Corporativa
8.5.2. Ciberseguridad y proteccion de datos 8.6.3. Gestion del cambio cultural 8.7.3. Relacion con Stakeholders 8.8.3. Impacto en la comunidad
8.5.3. Innovacion tecnologica
8.9. Gestion y mitigacion de riesgos 8.10. Ejemplos practicos de Riesgos
8.9.1. Estrategias de mitigacion en Fusiones y Adquisiciones
8.9.2. Planificacion de contingencias 8.10.1. Andlisis de casos reales
8.9.3. Monitoreo y control de riesgos 8.10.2. Lecciones aprendidas
8.10.3. Mejores practicas en la gestion de riesgos
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Médulo 9. ESG en Fusiones y Adquisiciones

9.1. ESG en Fusiones y Adquisiciones 9.2. Integracion de ESG en el Proceso 9.3. Evaluacion del Impacto ESG 9.4. Due Diligence ESG
9.1.1. ESG Ambiental, Social y de Gobierno de Fusion y Adquisicion 9.3.1. Métricas y KPIs para medir el desempefio ESG 9.4.1. Metodologia y proceso de Due Diligence ESG

Corporativo 9.2.1. ESG en la evaluacién de empresas objetivo 9.3.2. Impacto de factores ESG en el valor 9.4.2. Identificacion de riesgos y oportunidades ESG
9.1.2. ESG en el Contexto de Fusiones 9.2.2. Incorporacion de factores ESG y la sostenibilidad a largo plazo _ 9.4.3. Integracion de la Due Diligence ESG

y Adquisiciones en la estrategia y negociacion 9.3.3. Informesy transparencia ESG en Fusiones en el Proceso de Fusion y Adquisicion
9.1.3. Tendencias Globales y Regulatorias en ESG 9.2.3. Evaluacién de riesgos y oportunidades ESG y Adquisiciones

durante el Due Diligence

9.5. Estrategias de mitigacion 9.6. Buenas practicas y estdndares ESG  9.7. Integracion de factores ESG 9.8. ESGy creacion de valor

de riesgos ESG en Fusiones y Adquisiciones en la Estrategia Corporativa en las Fusiones y Adquisiciones
9.5.1. Estrategias y practicas para mitigar riesgos 9.6.1. Principios y normativas internacionales 9.7.1. Alineacion de objetivos corporativos 9.8.1. Sinergias y oportunidades de creacion

ambientales, sociales y de Gobierno 9.6.2. Iniciativas de sostenibilidad y con consideraciones ESG de valor a través de Factores ESG

Corporativo Responsabilidad Corporativa 9.7.2. Desarrollo de estrategias corporativas 9.8.2. Impacto en la rentabilidad y la percepcion
9.5.2. Gestion de crisis y reputacion en el contexto 9.6.3. Certificaciones y acreditaciones ESG y su sostenibles y socialmente responsables del mercado

ESG impacto en las Fusiones y Adquisiciones 9.7.3. Impacto en la cultura organizacional 9.8.3. Estudios de caso de transacciones exitosas
9.5.3. Implementacion de practicas responsables y la identidad de la empresa con un enfoque ESG

y sostenibles post-adquisicion
9.9. Comunicacion ESG en las Fusiones  9.10. Desafios y futuro de ESG

y Adquisiciones en las Fusiones y Adquisiciones
9.9.1. Estrategias de comunicacion interna 9.10.1. Obstaculos y desafios en la integracion

y externa en torno a aspectos ESG de consideraciones ESG en Fusiones
9.9.2. Gestidn de la reputacion y la marca y Adquisiciones

en el contexto ESG 9.10.2. Tendencias emergentes y futuro del papel
9.9.3. Transparencia y divulgacion de informacion de ESG en la industria de las Fusiones

ESG a las partes interesadas y Adquisiciones B

9.10.3. Perspectivas sobre la evolucion de la agenda

ESG y suimpacto en el sector
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Modulo 10. Tendencias y futuro de las Fusiones y Adquisiciones

10.1. Tendencias actuales en Fusiones 10.2. Innovacion y transformacion digital ~ 10.3. Sostenibilidad y Fusiones 10.4. Fusiones y Adquisiciones
y Adquisiciones 10.2.1. Digitalizacién e impacto en las Fusiones y Adquisiciones en sectores emergentes
10.1.1. Anélisis de las tendencias recientes y AquIS\Q\ones ) 10.3.1. Integracion de criterios ESG 10.4.1. Sectores con alto crecimiento
10.1.2. Impacto de la tecnologia en las Fusiones 10.2.2. Integracion de Fecmo\og[as emergentes 10.3.2. Impacto de la sostenibilidad en Fusiones 10.4.2. Oportunidades en mercados emergentes
y Adquisiciones 10.2.3. Estrategias de innovacion y Adquisiciones 10.4.3. Desafios y estrategias
10.1.3. Fusiones y Adquisiciones Transfronterizas 10.3.3. Casos de éxito de Funciones y Adquisiciones
Sostenibles
10.5. Impacto de la Globalizacién 10.6. Fusiones y Adquisiciones en la era 10.7. Inteligencia Artificial y Big Data 10.8. Estrategias de crecimiento

en las Fusiones y Adquisiciones

10.5.1. Fusiones y Adquisiciones en un entorno
globalizado

10.5.2. Regulaciones y barreras transfronterizas

10.5.3. Gestidn de riesgos geopoliticos

Post-COVID

10.6.1. Cambios en el mercado Post-Pandemia

10.6.2. Adaptacion de estrategias de Fusiones
y Adquisiciones

10.6.3. Oportunidades y retos

10.7.1.
10.7.2.

10.7.3.

en Fusiones y Adquisiciones

Aplicaciones de la Inteligencia Artificial (1A)
en el proceso de Fusiones y Adquisiciones
Analisis de Big Data para la toma

de decisiones

Futuro de la tecnologia en las Fusiones

y Adquisiciones

y expansion

10.8.1. Estrategias de crecimiento organico
Vs inorganico

10.8.2. Expansion internacional

10.8.3. Evaluacion de nuevos mercados

10.9. Regulaciones futuras en Fusiones

y Adquisiciones a nivel internacional

10.9.1. Cambios en el marco regulatorio a nivel
Internacional

10.9.2. Impacto de nuevas normativas a nivel
Internacional

10.9.3. Preparacion para el futuro regulatorio
a nivel Internacional

10.10. Perspectivas Futuras en Fusiones
y Adquisiciones

10.10.1. Predicciones y proyecciones

10.10.2. Factores que influenciaran el futuro

de las Fusiones y Adquisiciones
10.10.3. Preparacion para el futuro del mercado

Incorporaras a tu praxis las estrategias
mas innovadoras para gestionar
eficazmente la integracion de empresas
después de completar la Adquisicion,
asegurando la maximizacion de sinergias”
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Metodologia

Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender
que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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TECH Business School emplea el Estudio de Caso para contextualizar
todo el contenido

Nuestro programa ofrece un método revolucionario de desarrollo de habilidades
y conocimientos. Nuestro objetivo es aflanzar competencias en un contexto
cambiante, competitivo y de alta exigencia.

Con TECH podras experimentar
una forma de aprender que esta
moviendo los cimientos de las
universidades tradicionales de
todo el mundo”

Este programa te prepara para afrontar retos
empresariales en entornos inciertos y lograr el
exito de tu negocio.




Nuestro programa te prepara para afrontar
nuevos retos en entornos inciertos y lograr
el éxito en tu carrera.

Metodologia |35 tecn

Un método de aprendizaje innovador y diferente

El presente programa de TECH es una ensefianza intensiva, creada desde 0 para
proponerle al directivo retos y decisiones empresariales de maximo nivel, ya sea
en el ambito nacional o internacional. Gracias a esta metodologia se impulsa

el crecimiento personal y profesional, dando un paso decisivo para conseguir

el éxito. El método del caso, técnica que sienta las bases de este contenido,
garantiza que se sigue la realidad economica, social y empresarial mas vigente.

Aprenderas, mediante actividades
colaborativas y casos reales, la
resolucion de situaciones complejas
en entornos empresariales reales”

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las mejores
escuelas de negocios del mundo desde que éstas existen. Desarrollado en 1912 para que
los estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos tedricos,
el método del caso consistio en presentarles situaciones complejas reales para que
tomasen decisiones y emitiesen juicios de valor fundamentados sobre como resolverlas.
En 1924 se establecio como método estandar de ensefianza en Harvard.

Ante una determinada situacion, ;qué deberia hacer un profesional? Esta es la pregunta a
la que nos enfrentamos en el método del caso, un método de aprendizaje orientado a la
accion. Alo largo del programa, los estudiantes se enfrentaran a multiples casos reales.

Deberan integrar todos sus conocimientos, investigar, argumentar y defender sus
ideas y decisiones.
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Relearning Methodology

TECH auna de forma eficaz la metodologia del Estudio de Caso con
un sistema de aprendizaje 100% online basado en la reiteracion, que
combina elementos didacticos diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

Nuestro sistema online te permitira

organizar tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios. Podras acceder a
los contenidos desde cualquier dispositivo fijo
0 movil con conexion a internet.

En TECH aprenderas con una metodologia vanguardista concebida
para capacitar a los directivos del futuro. Este método, a la vanguardia
pedagogica mundial, se denomina Relearning.

Nuestra escuela de negocios es la Unica en habla hispana licenciada
para emplear este exitoso método. En 2019, conseguimos mejorar los
niveles de satisfaccion global de nuestros alumnos (calidad docente,
calidad de los materiales, estructura del curso, objetivos...) con
respecto a los indicadores de la mejor universidad online en espafiol.

learning
from an
expert
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En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, combinamos cada
uno de estos elementos de forma concéntrica. Con esta metodologia se han
capacitadomas de 650.000 graduados universitarios con un éxito sin precedentes
en ambitos tan distintos como la bioquimica, la genética, la cirugia, el derecho
internacional, las habilidades directivas, las ciencias del deporte, la filosofia, el
derecho, la ingenieria, el periodismo, la historia o los mercados e instrumentos
financieros. Todo ello en un entorno de alta exigencia, con un alumnado universitario
de un perfil socioeconémico alto y una media de edad de 43,5 afios.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas en tu
especializacion, desarrollando el espiritu critico, la
defensa de argumentos y el contraste de opiniones:
una ecuacion directa al éxito.

A partir de la Ultima evidencia cientifica en el ambito de la neurociencia, no solo
sabemos organizar la informacion, las ideas, las imagenes y los recuerdos, sino que
sabemos que el lugar y el contexto donde hemos aprendido algo es fundamental
para que seamos capaces de recordarlo y almacenarlo en el hipocampo, para
retenerlo en nuestra memoria a largo plazo.

De esta manera, y en lo que se denomina Neurocognitive context-dependent
e-learning, los diferentes elementos de nuestro programa estan conectados con el
contexto donde el participante desarrolla su practica profesional.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH. Todo ello, con las técnicas mas novedosas que ofrecen
piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales que se ponen a disposicion
del alumno.

Clases magistrales

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Practicas de habilidades directivas

Realizaran actividades de desarrollo de competencias directivas especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas 'y
habilidades que un alto directivo precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que Vivimos.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En
\l/ la biblioteca virtual de TECH el estudiante tendra acceso a todo lo que necesita para
completar su capacitacion.
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Case studies

Completaran una seleccion de los mejores business cases que se emplean en
Harvard Business School. Casos presentados, analizados y tutorizados por los
mejores especialistas en alta direccion del panorama latinoamericano.

Resumenes interactivos

El equipo de TECH presenta los contenidos de manera atractiva y dinamica en
pildoras multimedia que incluyen audios, videos, imagenes, esquemas y mapas
conceptuales con el fin de afianzar el conocimiento.

Este exclusivo sistema educativo para la presentacion de contenidos multimedia fue
premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periddicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.
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Perfil de nuestros alumnos

El Master Titulo Propio esta dirigido a Graduados, Diplomados y Licenciados
universitarios que hayan realizado previamente cualquiera de las siguientes titulaciones
en el campo de las Ciencias Empresariales, Econémicas y Derecho.

La diversidad de participantes con diferentes perfiles académicos y procedentes
de multiples nacionalidades conforma el enfoque multidisciplinar de este programa.

También podran realizar el Master Titulo Propio los profesionales que, siendo titulados
universitarios en cualquier area, cuenten con una experiencia laboral de dos afos

en el campo del sector financiero.
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@ @ Si tienes experiencia en Administracion

de Empresas y buscas ampliar tus
perspectivas profesionales, estas ante
el programa mas adecuado”
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Edad media Formacion

Entre 35 y 45 afios Administracion y Direccion de Empresas: 39%
Economia: 27%

- . . Ingenierias: 18%
Anos de experiencia g ’

Otros: 16%

Mads de 15 afios: 18%

5 afos: 15%

De 10 a 15 afios: 35%  Perfil académico

De 5a 10 anos: 32% Industria 38%
Servicios 19%

Emprendedores 30%

Otros 13%
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Distribucién geografica

EE. UU: 10%
Espafia: 47%
México: 32%

Colombia: 11%

Alejandro Medina Plasencia

Gestor de Banca Privada

Si tienes exper/encia en el sector ‘El Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones no solo ha enriquecido mi
comprension tedrica y practica en el campo de las transacciones corporativas, sino

financiero y buscas una interesante 9 iy , , A
que también me ha permitido establecer conexiones valiosas con profesionales del
mejora en tu trayector/a mientras SIgues sector. Estoy realmente agradecido con TECH por haber tenido la oportunidad de crecer

trabajanc/o éste es tu programa” profesionalmente bajo la orientacion de auténticos expertos”
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Direccion del curso

La filosofia de TECH se basa en ofrecer las titulaciones universitarias mas completas y
actualizadas del mercado académico. Por eso, lleva a cabo un minucioso proceso para
conformar sus respectivos claustros docentes. Gracias a este esfuerzo, el presente
Master Titulo Propio cuenta con la participacion de referencias en el campo de las
Fusiones y Adquisiciones. De este modo, han confeccionado multiples materiales
didacticos que se caracterizan por su elevada calidad y plena aplicabilidad a las
exigencias del mercado laboral actual. Sin duda, una experiencia inmersiva que
convertira a los egresados en verdaderos expertos en Fusiones y Adquisiciones.
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@ @ Accederas a un plan de estudios

disenado por un reputado equipo docente
especializado en Fusiones y Adquisiciones,
que te garantizara un aprendizaje exitoso”
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Direccion

Dr. Gdmez Martinez, Raul
+ Socio fundador y consejero delegado de Open 4 Blockchain Fintech
+ Socio Fundador de InvestMood Fintech
+ Director general de Apara
+ Doctor en Economia de la Empresa y Finanzas por la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid
Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid

Master en Analisis Econémico y Economia Financiera por la Universidad Complutense de Madrid

Dra. Garcia Costa, Beatriz

+ Gestora de clientes en Banco Santander
+ Docente en estudios de grado universitario
Autora de publicaciones académicas
Doctora en Economia de la Empresa por la Universidad Rey Juan Carlos
Master en Asesoramiento y Planificacion Financiera por la Universidad Rey Juan Carlos

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Alcala
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Direccion

Dra. Garcia Costa, Laura

+ Consultora financiera
Especialista en Finanzas en Just Eat
Gestora de clientes en Cetelem Bank
Docente en estudios de grado universitario
Autora de diversas publicaciones y articulos de divulgacion
Doctora en Economia de la Empresa por la Universidad Rey Juan Carlos
Master en Asesoramiento y Planificacion Financiera por la Universidad Rey Juan Carlos

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Alcala
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Profesores

Dra. Medrano Garcia, Maria Luisa
+ Directora de programas de posgrado universitario

+ Asesora técnica para instituciones publicas
+ Docente en grados universitarios, cursos y programas de posgrado
+ Doctora en Alta Direccion por la Universidad Rey Juan Carlos

+ Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad
Complutense de Madrid

+ Premio de Investigacion del Consejo Econdmico y Social de la Comunidad de Madrid

D. Segura Pacho, Felipe Marcelo
« Back Office en Indra BPO Servicios SLU

+ Contable en JC Segura Construcciones SA
+ Especialista en Finanzas de Empresas por la Universidad Catolica de Salta

+ Master Universitario en Asesoramiento y Planificacion Financiera por la Universidad
Rey Juan Carlos

+ Master Universitario en Direccion de Empresas por Universidad Publica de Navarra

*

Colaborador del proyecto “Trading en Bolsa y Mercados Financieros”
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Diia. Martin Rubiano, Iria
+ Empleada bancaria en Ibercaja Banco

+ Cuenta con experiencias en diversos proyectos de investigacion
+ Master Universitario en Alta Direccion por la Universidad Rey Juan Carlos

+ Master Universitario en Asesoramiento y Planificacion Financiera por la Universidad
Rey Juan Carlos

*

Grado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad
Rey Juan Carlos

D. Martin Moreno, David
+ Gestor de Proveedores en Orange Espafia

+ Especialista en Direccion Financiera por la Universidad Europea Miguel
de Cervantes Business School

+ Master Universitario en Asesoramiento y Planificacion Financiera por la Universidad
Rey Juan Carlos

+ Grado Universitario en Contabilidad y Finanzas por Universidad Rey Juan Carlos
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Impacto para tu carrera

El presente Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones mejorara
significativamente la empleabilidad de los egresados. Tras finalizar el itinerario
académico, los profesionales dispondran de habilidades especializadas en areas
criticas como el due diligence, la negociacion de contratos y gestion de integraciones
post-adquisicion.

Asimismo, los expertos estaran altamente cualificados para gestionar transacciones
internacionales y multinacionales, adaptandose rapidamente a diferentes contextos
legales, culturales y econémicos. Sin duda, se trata de un programa que facilitara

el acceso a oportunidades laborales de alto nivel en el campo de las finanzas

corporativas y la consultoria estratégica.
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Obtendras habilidades avanzadas para ayudar

a las empresas a identificar oportunidades

de crecimiento, maximizar el valor de las
transacciones y gestionar los riesgos asociados”
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¢Estas preparado para dar el salto?

Una excelente mejora profesional te espera Seras capaz de gestionar
El Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones de TECH es un programa intensivo cambios en la cultura
que te prepara para afrontar retos y decisiones empresariales en el ambito de las empresarja/ de manera

Fusiones y Adquisiciones. Su objetivo principal es favorecer tu crecimiento personal
y profesional. Ayudarte a conseguir el éxito.

efectiva, facilitando
la colaboracion

entre los diferentes
equipos de trabajo.

Si quieres superarte a ti mismo, conseguir un cambio positivo a nivel profesional
(LBUSCaS experimentar y relacionarte con los mejores, este es tu sitio.
un salto de calidad en tu
trayectoria profesional
como Analista de M&A?
Este Master Titulo Momento del cambio

Propio te ayudara a
COI’)SGQU/I’/O. Durante el programa > Durante el primer afio Dos afios después

11% 63% 26%

Tipo de cambio

Promocién interna: 30%

Cambio de empresa: 50%

Emprendimiento: 20%
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Mejora salarial

La realizacién de este programa supone para nuestros alumnos un incremento
salarial de mas del 26,24%

Salario previo Incremento salarial Salario posterior

52.000 € 1WA 65.644 €
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Beneficios para tu empresa

Este programa contribuye a elevar el talento de las instituciones a su maximo
potencial a través de la instruccion de empleados de alto nivel. Estos trabajadores
cuentan tanto con las competencias como herramientas necesarias para ejecutar
de manera eficiente procesos de Fusiones y Adquisiciones. De este modo, estos
expertos tienen la capacidad de evaluar empresas objetivo, negociar contratos

y gestionar la integracion post-adquisicion.

Ademas, las organizaciones que cuentan con estos profesionales adquieren una
ventaja competitiva en el mercado; ya que estos pueden identificar y aprovechar
las oportunidades de crecimiento a través de alianzas de manera mas efectiva

que sus competidores.
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Una propuesta académica que te permitira
mitigar los riegos potenciales durante todos
los procesos de transacciones y asegurar
un retorno de inversion mas solido”
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Desarrollar y retener el talento en las empresas es la mejor
inversion a largo plazo.

Crecimiento del talento y del capital intelectual Construccion de agentes de cambio

El profesional aportara a la empresa nuevos conceptos, Sera capaz de tomar decisiones en momentos de
estrategias y perspectivas que pueden provocar cambios incertidumbre y crisis, ayudando a la organizacion
relevantes en la organizacion. a superar los obstaculos.

Retencidn de directivos de alto potencial Incremento de las posibilidades de expansion
evitando la fuga de talentos / internacional
Este programa refuerza el vinculo de la empresa con el Gracias a este programa, la empresa entrara en contacto con

profesional y abre nuevas vias de crecimiento profesional los principales mercados de la economia mundial.
dentro de la misma.
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Desarrollo de proyectos propios

El profesional puede trabajar en un proyecto real
o desarrollar nuevos proyectos en el ambito
de | + D o Desarrollo de Negocio de su compafiia.

Aumento de la competitividad

Este programa dotara a sus profesionales de
competencias para asumir los nuevos desafios
e impulsar asf la organizacion.
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Titulacion

El Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones garantiza, ademas de Ia
capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo de Master Propio
expedido por TECH Universidad Tecnologica.
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@ @ Supera con éxito este programa y recibe tu

titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones contiene el programa mas El titulo expedido por TECH Universidad Tecnoldgica expresara la calificacion que haya
completo y actualizado del mercado. obtenido en el Master Titulo Propio, y reunira los requisitos comunmente exigidos por

las bolsas de trabajo, oposiciones y comités evaluadores de carreras profesionales.
Tras la superacion de la evaluacion, el alumno recibira por correo postal* con acuse

de recibo su correspondiente titulo de Master Propio emitido por TECH Universidad Titulo: Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones
Tecnoldgica. Modalidad: online

Duracion: 12 meses

Q
C universidad a a ) . e
te n tecnolégica Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones
Otorga la presente Distribucion General del Plan de Estudios Distribucion General del Plan de Estudios
CO NSTAN ClA Tipo de materia Horas Curso Materia Horas Carécter
a Obligatoria (0B) 1.500 1°  Fusiones y Adquisiciones 150 0B
. . L Optativa (OP) 0 1°  Estrategia y Planificacion en Fusiones y Adquisiciones 150 oB
o
e con docum?n‘to de |dent‘|f|caC|on e — Précticas Externas (PR) 0 19 Valoracion y Evaluacion de Empresas en Procesos 150 OB
Por haber superado con éxito y acreditado el programa de Trabajo Fin de Méster (TFM)
0 de Fusiones y Adquisiciones
L .. Total 1500 1°  Financiacién en Procesos de Fusiones y Adquisiciones 150 OB
MASTER TITULO PROPIO 1°  Due Diligence en Fusiones y Adquisiciones 150 0B
en 1° Negociacion y Contrato en Fusiones y Adquisiciones 150 OB
1°  Integracién Post-Adquisicién en Fusiones 150 0B
Fusiones y Adquisiciones y Adauisiciones
10 Gestion de Riesgos y Cumplimiento en Fusiones 150 0B
Se trata de un titulo propio de esta Universidad con una duracién de 1.500 horas, ¥ Adquisiciones
con fecha de inicio dd/mm/aaaa y fecha de finalizacion dd/mm/aaaa. 19 ESG en Fusiones y Adquisiciones 150 OB

10 Tendencias y Futuro de las Fusiones y Adquisiciones 150 OB
TECH es una Institucién Particular de Educacion Superior reconocida
por la Secretaria de Educacion Publica a partir del 28 de junio de 2018.

A 17 de junio de 2020

Fmr

.
universidad
W Mtra.Tere Guevara Navarro » tecnoldgica

R I
Mtra.Tere Guevara Navarro ectora

Rectora

c6digo tnico TECH: AFWOR23S_techtitute.com/titulos

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH EDUCATION realizard las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.
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Master Titulo Propio
Fusiones y Adquisiciones

» Modalidad: online

» Duracion: 12 meses

» Titulacién: TECH Universidad Tecnoldgica
» Acreditacion: 60 ECTS

» Horario: a tu ritmo

» Examenes: online
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