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01
Presentacion

En un mundo cada vez mas globalizado y con una competitividad feroz entre las
compafiias del sector industrial, es necesario que los profesionales posean un
profundo conocimiento sobre la gestion logistica, de procesos, de recursos humanos
o del flujo de trabajo. En este sentido, TECH querido impulsar la carrera del alumnado
que desee prosperar en este ambito, ampliando su conocimiento sobre el logro en la
excelencia empresarial, la coordinacion de proyectos y las habilidades de liderazgo.
Todo en un formato académico 100% online con un material didactico innovador al
que podra acceder, comodamente las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana.
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@ @ Lidera con éxito proyectos de gran

envergadura dentro del sector industrial
gracias a esta Maestria de TECH"
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El progresivo avance tecnoldgico, la mayor conectividad entre paises y la extensiva
comercializacion internacional ha llevado a una mayor complejidad en la gestion de
las empresas del sector industrial. Los problemas asociados a la globalidad hacen que
las compafiias mas exigentes requieren de profesionales con amplias dotes para la
direccién y un profundo conocimiento de los entresijos del propio sector.

En este sentido, se ha producido tanto una revolucion de la propia industria como

del management, que implica un mayor dominio de las estrategias empleadas para

la coordinacion de equipos humanos, de recursos materiales y de la filosofia del lean
Manufacturing. Basandose en esta transformacion, TECH ha ideado esta Maestria que
facilita al alumnado el conocimiento mas avanzado sobre Industrial Management.

Todo en un temario avanzado desarrollado por auténticos especialistas con amplia
experiencia en el sector. Su excelente bagaje profesional queda reflejado en un plan de
estudio que mostrara al egresado el enfoque tedrico-practico mas avanzado sobre la
Industria y el panorama actual.

Para alcanzar dicho objetivo, el egresado contara con numeroso material didactico
multimedia, que conforma la biblioteca virtual a la que podra acceder comodamente,
en cualquier momento del dia, desde un dispositivo electrénico con conexion a internet.
Asimismo, gracias al sistema Relearning, el futuro profesional del sector Industrial no
tendra que invertir gran cantidad de horas de estudios, ya que la reiteracion continuada
de los conceptos claves favorece el aprendizaje.

De esta manera, el alumnado esta ante una inigualable oportunidad de poder cursar
una titulacion universitaria 100% online, flexible y compatible con las responsabilidades
mas elevadas. Y es que, sin presencialidad, ni clases con horarios fijos, esta Maestria es
una opcion académica idonea para progresar en un sector en auge.
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TECH brinda la oportunidad de obtener la Maestria en Administracion de Empresas
Industriales en un formato 100% en linea, con titulacion directa y un programa disefiado
para aprovechar cada tarea en la adquisicion de competencias para desempefiar un
papel relevante en la empresa. Pero, ademas, con este programa, el estudiante tendra
acceso al estudio de idiomas extranjeros y formacion continuada de modo que pueda
potenciar su etapa de estudio y logre una ventaja competitiva con los egresados de
otras universidades menos orientadas al mercado laboral.

Un camino creado para conseguir un cambio positivo a nivel profesional,
relacionandose con los mejores y formando parte de la nueva generacion de futuros
gestores de empresas industriales capaces de desarrollar su labor en cualquier lugar
del mundo.

Una titulacion 100% online que
te dara el impulso que necesitas
para progresar en el mundo de
la direccion industrial”
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Plan de estudios

El temario de este Maestria ha sido disefiado por un equipo con un largo recorrido
profesional en el ambito Industrial. De esta forma, el alumnado tendra la garantia de
poder acceder a un contenido que le ofrece una vision tedrico-practica sobre la gestion
de diferentes proyectos relacionados con el sector. Asi, gracias a esta titulacion,

el egresado adquirira las herramientas de liderazgo, direccion, administracion y
coordinacion de los proyectos de mayor interés en este ambito.
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Un programa completo que
mejorara tus competencias para la
coordinacion de equipos y recursos
materiales en el sector industrial”
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El programa de la Maestria se imparte en formato 100% en linea, para que el
estudiante pueda acceder al temario mas avanzado, sin limitacion de horarios y
acorde a sus necesidades. Este programa pretende ser una experiencia académica
Unica, que siembre las bases para el éxito profesional en el sector industrial.

Durante este itinerario, el alumnado contara con numerosos recursos pedagogicos
que le llevaran a poder obtener una vision mucho mas dindmica de los contenidos
gracias a los video resumenes de cada tema, los videos en detalle o el analisis de
multitud de casos practicos mediante escenarios simulados. Ademas, dispone de
lecturas especializadas con los que podrd ampliar ain mas la informacion de esta
avanzada instruccion.

Obtendras la informacion mas
actual a través de un material
didactico caracterizado por su
innovacion y su facil acceso”

Modulo 2

Médulo 4

Modulo 6

Modulo 7

Médulo 8

Médulo 9

Moadulo 10

Claves estratégicas para mejorar la competitividad

Gestion de proyectos

Liderazgo y gestion de personas

Las finanzas empresariales. Un enfoque econémico-financiero

Disefio y desarrollo del producto

Planificacion y control de la produccién

Fabricacion con metodologia eficiente

Gestidn de la calidad

La funcion logistica, clave para competir

Industria 4.0 e inteligencia de negocio. La empresa digitalizada
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Ddnde, cudndo Y CSnro Se 1mparde

Esta Maestria se ofrece 100% en linea, por lo que alumno podra cursarla desde
cualquier sitio, haciendo uso de una computadora, una tableta o simplemente mediante
su smartphone.

Ademas, podra acceder a los contenidos tanto online como offline. Para hacerlo offline
bastara con descargarse los contenidos de los temas elegidos, en el dispositivo y
abordarlos sin necesidad de estar conectado a internet.

El alumno podra cursar la Maestria a través de sus 10 modulos, de forma autodirigida
y asincronica. Adaptamos el formato y la metodologia para aprovechar al maximo el
tiempo y lograr un aprendizaje a medida de las necesidades del alumno.

Un programa intensivo que
se adapta a las necesidades
reales de una industria cada
vez mas globalizada y que

e/l

vive una auténtica revolucion



tecn 7121Plan de Estudios

Maédulo 1. Claves estratégicas para mejorar la competitividad

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

La Excelencia en la empresa actual

1.1.1.

1.1.2.
1.1.8.
1.1.4.

Adaptacion a los entornos VUCA (volatilidad, incertidumbre,
complejidad y ambigledad)

Satisfaccion de los electorados esenciales
Manufactura de Excelencia
Medida de la Excelencia

Disefio de la estrategia empresarial

1.2.1.
1.2.2.
1.23.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.

Proceso general de definicion de la estrategia

Definicion de la situacion actual. Modelos de posicionamiento
Movimientos estratégicos posibles

Modelos estratégicos de actuacion

Estrategias funcionales y organizativas

Andlisis del entorno y organizativo. Andlisis DAFO (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas) para la toma de decisiones

Despliegue de la estrategia. Cuadro de Mando Integral

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.
1.3.6.

Mision, Vision, Valores y Principios de actuacion
Necesidad de un Cuadro de Mando Integral

Perspectivas para utilizar en el Cuadro de Mando Integral
El Mapa Estratégico

Fase para implementar un buen Cuadro de Mando Integral
El mapa general de un Cuadro de Mando Integral

La Gestion por Procesos

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.
1.4.6.
1.4.7.

Descripcion de un proceso

Tipos de proceso. Procesos principales
Priorizacion de procesos
Representacion de un proceso

Medicion de los procesos para la mejora
Mapa de procesos

Reingenieria de procesos

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Tipologias estructurales. Las organizaciones agiles

1.5.1. Tipologias estructurales

1.5.2. La Empresa vista como un sistema adaptable

1.5.3.  La Empresa horizontal

1.5.4. Caracteristicas y factores clave de las organizaciones 4giles
1.5.5.  Las Organizaciones del futuro: las organizaciones TEAL
Disefio de modelos de negocio

1.6.1.  Modelo Canvas para el disefio del modelo de negocio

1.6.2.  Metodologia para desarrollar negocios y productos (lean Startup)
1.6.3. Laestrategia del Océano Azul

Responsabilidad social empresarial y sostenibilidad

1.7.1. Responsabilidad social corporativa (RSC): ISO 26000

1.7.2.  ODS: Objetivos de desarrollo sostenible

1.7.3.  LaAgenda 2030

Administracion de Relaciones con el Cliente

1.8.1. La Necesidad de gestionar las relaciones con los clientes
1.8.2.  Elementos de la Administracion de Relaciones con el Cliente
1.8.3. Latecnologiay la Administracion de Relaciones con el Cliente
La Gestion en entornos internacionales

1.9.1. Laimportancia de la internacionalizacion

1.9.2.  Diagnostico del potencial exportador

1.9.3.  Elaboracion del plan de internacionalizacion

1.9.4. Puesta en marcha del plan de internacionalizacion

1.9.5.  Herramientas de ayuda a la exportacion

La Gestion del cambio

1.10.1. La Dinamica del cambio en las empresas

1.10.2. Obstaculos al cambio

1.10.3. Factores de adaptacion al cambio

1.10.4. Metodologia de Kotter para la gestion del cambio



Maédulo 2. Gestion de proyectos

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

El proyecto

2.1.1.  Elementos fundamentales del proyecto

2.1.2.  ElDirector de proyecto

2.1.3.  Elentorno en el que operan los proyectos

Gestion del alcance del proyecto

2.2.1.  Andlisis del alcance

2.2.2.  Planificacion del alcance del proyecto

2.2.3.  Control del alcance del proyecto

Gestion del cronograma

2.3.1.  Lalmportancia de la planificacion

2.3.2.  Gestionar la Planificacion del Proyecto. Cronograma
2.3.3. Tendencias en la gestion del tiempo

Gestion de costes

2.4.1.  Andlisis de los costes del proyecto

2.4.2.  Seleccion financiera de proyectos

2.4.3.  Planificacion de los costes del proyecto

2.4.4.  Control de los costes del proyecto

Calidad, recursos y adquisiciones

2.5.1. Calidad total y direccion de proyectos

2.52.  Recursos del proyecto

2.5.3.  Adquisiciones. El sistema de contratacion
Interesados del proyecto y sus comunicaciones

2.6.1. Laimportancia de los interesados

2.6.2. Gestion de los interesados del proyecto

2.6.3.  Las comunicaciones del proyecto

Gestion de los riesgos del proyecto

2.7.1.  Principios fundamentales en la gestion de riesgos
2.7.2.  Procesos directivos para la gestion de los riesgos del proyecto
2.7.3.  Tendencias en la gestion de riesgos

2.8.

2.9.

2.10.
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Direccion integrada de proyectos

2.8.1.  Planificacion estratégica y direccion de proyectos

2.8.2.  Plan para la direccion del proyecto

2.8.3.  Procesos de ejecucion y control

2.8.4. Cierre del proyecto

Metodologias agiles |

2.9.1.  Principios de marcos de trabajo: metodologias Agile y SCRUM
29.2.  Marco de trabajo SCRUM

2.9.3.  Eventos en marco de trabajo SCRUM

2.9.4.  Artefactos en marco de trabajo SCRUM

Metodologias agiles Il

2.10.1. Principios del método Kanban

2.10.2. Combinacion de métodos Kanban y SCRUM: Scrumban
2.10.3. Certificaciones

Médulo 3. Liderazgo y gestion de personas

3.1.

3.2.

3.3.

El Rol del Lider

3.1.1.  Elliderazgo en la gestion efectiva de personas
3.1.2.  Tipos de estilo de decision en la direccion de personas
3.1.3.  ElLider-entrenador

3.1.4.  Los equipos autodirigidos y el empoderamiento
Motivacion de equipos

3.2.1.  Necesidades y expectativas

3.2.2.  ElReconocimiento eficaz

3.2.3.  Como potenciar la cohesion del equipo
Comunicacion y resolucion de conflictos

3.3.1.  Lacomunicacion inteligente

3.3.2.  Gestion constructiva del conflicto

3.3.3.  Estrategias de resolucion de conflictos
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3.4.  Lalnteligencia emocional en la gestién de personas 3.9. ElMapa del Talento
3.4.1.  Emocion, sentimiento y estado de animo 3.9.1.  Matriz George Odiorne — 4 Casillas
3.4.2.  Lalnteligencia Emocional 39.2.  Matriz de 9 casillas
3.4.3.  Modelo de habilidad (Mayer y Salovey): identificar, usar, comprender y manejar 3.9.3.  Acciones estratégicas para lograr resultados efectivos del talento
3.4.4.  Lalnteligencia Emocional y la seleccion del personal 3.10. Estrategia de desarrollo y Retorno de inversion del talento
3.5, Indicadores en la gestion de personas 3.10.1. Modelo de aprendizaje 70-20-10 para habilidades blandas
3.51.  Productividad 3.10.2. Rutas de carrera y sucesion
3.52.  Rotacion de personal 3.10.3. Retorno de inversion del talento

3.5.3. Tasa de retencion del talento

Maédulo 4. Las finanzas empresariales. Un enfoque econémico-financiero

3.5.4. Indice de satisfaccién del personal

3.5.5.  Tiempo promedio vacantes pendientes de cubrir 4.1.  Laempresa en nuestro entorno
3.5.6. Tiempo de capacitacion promedio 4.1.1.  Los costes de produccion
3.5.7. Tiempo promedio en alcanzar metas 4.1.2.  Lasempresas en los mercados competitivos
3.5.8.  Niveles absentismo 4.1.3.  La Competencia monopolistica
3.5.9. Accidentabilidad laboral 4.2.  Andlisis de los estados financieros I: El Balance

3.6.  Evaluacion del Desempefio 4.2.1. ElActivo. Los recursos a corto y largo plazo
3.6.1.  Componentes y ciclo de evaluacién del desempefio 4.2.2.  ElPasivo. Las obligaciones a corto y largo plazo
3.6.2.  Evaluacién 360° 4.2.3.  El patrimonio neto. Rentabilidad para los accionistas
3.6.3.  Gestién del desempefio: un proceso y un sistema 4.3.  Andlisis de los estados financieros II: La Cuenta de Resultados
3.6.4.  Direccion por objetivos 4.3.1. Laestructura de la Cuenta de Resultados. Ingresos, costes, gastos y

resultado

3.6.5.  Funcionamiento del proceso de evaluacion de desempefio
4.3.2.  Principales ratios para analizar la Cuenta de Resultados

4.3.3. Analisis de la rentabilidad
4.4, Gestion de Tesoreria

3.7.  Plan de Formacion
3.7.1.  Principios fundamentales

3.7.2. ldentificacion de las necesidades de formacion

373 Plan de formacion 4.41.  Cobrosy pagos. Prevision de flujo de caja

4.4.2.  Impactoy gestion de los déficits/excedentes de Tesoreria. Medidas

3.7.4. Indicadores de formacion y desarrollo
correctoras

3.8. Identificacion del potencial e ) )
4.43.  Andlisis de los flujos de efectivo

3.8.1.  El potencial L
4.4.4.  Gestion e impacto de la Cartera de Impagados

3.8.2. Habilidades blandas como un iniciador clave de alto potencial

3.8.3.  Metodologias para la identificacion del potencial: evaluacion de agilidad
de aprendizaje y Factores de crecimiento

4.5, Fuentes de financiacién a corto y largo plazo
4.51.  Financiacion a corto plazo, instrumentos
4.52.  Financiacion a largo plazo, instrumentos
4.53. Lostipos de interésy su estructura



4.6. Interaccion entre la Empresa y la Banca
4.6.1. Elsistema financiero y el negocio bancario
4.6.2. Productos bancarios para la empresa
4.6.3. LaEmpresa analizada por la Banca
4.7.  Contabilidad Analitica o de Costes
4.7.1.  Clases de costes. Decisiones basadas en costes
4.7.2. ElCoste completo
473. ElSistema de costes directos
4.7.4.  Modelo de Costes por centros y por actividades
4.8.  Andlisis y valoracion de inversiones
48.1. Laempresay las decisiones de inversion. Escenarios y situaciones
4.8.2.  Valoracion de Inversiones
4.8.3. Valoracion de Empresas
49.  Contabilidad de Sociedades
49.1.  Ampliaciény reduccion de capital
4.9.2. Disolucion, liquidacién y transformacion de sociedades
49.3. Combinacién de sociedades: fusiones y adquisiciones
4.10. Finanzas del Comercio Exterior
4.10.1. Los mercados exteriores: la decision de exportar
4.10.2. Elmercado de divisas
4.10.3. Medios de pago y cobro internacionales
4.10.4. Transportes, los términos de comercio internacional (incoterms) y seguro

M@ddulo 5. Disefio y desarrollo del producto

5.1.  Despliegue de la funcion de calidad en disefio y desarrollo del producto
51.1. De lavoz del cliente a los requerimientos técnicos
51.2. LacasadelaCalidad / Fases para su desarrollo
51.3.  Ventajasy limitaciones
52.  Pensamiento de Disefio
5.2.1. Disefio, necesidad, tecnologia y estrategia
5.2.2. Etapas del Proceso
52.3. Técnicasy herramientas utilizadas

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.
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Ingenieria Concurrente

53.1.  Fundamentos de la Ingenieria concurrente

53.2.  Metodologias de la ingenieria concurrente

5.3.3.  Herramientas utilizadas

Programa. Planificacion y definicion

54.71. Requerimientos. Gestion de la calidad

54.2. Fases de desarrollo. Gestion del tiempo

54.3. Materiales, factibilidad, procesos. Gestién del coste
54.4.  Equipo de proyecto. Gestion de los recursos humanos
5.4.5. Informacion. Gestion de las comunicaciones

54.6. Andlisis de riesgos. Gestion del riesgo

Producto. Su disefio asistido por computadora y desarrollo

55.1.  Gestion de la informacion, Gestion del ciclo de vida de productos y Ciclo
de vida del producto

5.5.2.  Modos y efectos de fallo del producto

55.3.  Construccion asistida por computadora. Revisiones
5.5.4.  Planos de producto y fabricacion

5.5.5.  Verificacion disefio

Prototipos. Su desarrollo

5.6.1. Prototipado rapido

5.6.2.  Plan de Control

5.6.3. Disefo de experimentos

5.6.4. Andlisis de los sistemas de medida

Proceso productivo. Disefio y desarrollo

5.7.1.  Modos'y efectos de fallo del proceso

5.7.2.  Disefio y construccion de utillajes de fabricacion
5.7.3. Disefioy construccion de utillajes de control (galgas)
57.4. Fase de ajustes

5.7.5. Puesta en planta produccién

5.7.6.  Evaluacion inicial del proceso
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5.8.  Producto y proceso. Su validacién 6.4.  Control de la produccion
5.8.1. Evaluacion de los sistemas de medicion 6.4.1.  Desviaciones del plan de produccion y reporte
5.8.2.  Ensayos de validacion 6.4.2.  Seguimiento del rendimiento en produccién: efectividad total del Equipo
5.8.3. Control estadistico del proceso (SPC) 6.4.3.  Seguimiento de la capacidad total: Rendimiento efectivo total del equipo
5.8.4. Certificacion producto 6.5.  Organizacion de la produccion
59. Gestion del Cambio. Mejora y acciones correctivas 6.5.1.  Equipo de produccion
59.1. Tipos de cambio 6.5.2.  Ingenieria de procesos
59.2.  Andlisis de la variabilidad, mejora 6.5.3. Mantenimiento
59.3. Lecciones aprendidas y practicas probadas 6.5.4. Control de Materiales
5.9.4.  Proceso del cambio 6.6.  Mantenimiento Productivo Total (TPM)
5.10. Innovaciony Transferencia Tecnologica 6.6.1.  Mantenimiento Correctivo
5.10.1. Propiedad Intelectual 6.6.2.  Mantenimiento Auténomo
510.2. Innovacion 6.6.3. Mantenimiento Preventivo
5.10.3. Transferencia Tecnoldgica 6.6.4. Mantenimiento Predictivo

6.6.5. Indicadores de eficiencia del mantenimiento (tiempo medio entre fallos
y tiempo medio de reparacion)

Mddulo 6. Planificacion y control de la produccion

6.1.  Fases de la planificacion de la produccion 6.7.  Distribucion en planta
6.1.1.  Planificacion avanzada 6.7.1.  Factores condicionantes
6.1.2.  Previsién de ventas, métodos 6.7.2. Produccién en linea
6.1.3.  Definicion de “Takt-Time" 6.7.3. Produccion en células de trabajo
6.1.4. Plan de materiales 6.7.4. Aplicaciones
6.1.5.  Plan de personal 6.7.5.  Metodologfa “Planificacién sistematica del disefio (SLP)"
6.1.6.  Necesidad de equipamiento 6.8.  Metodologia “Justo a tiempo (JIT)"

6.2.  Plan de produccion (PDP) 6.8.1.  Descripcion y origenes de la metodologia Justo a tiempo
6.2.1.  Factores para tener en cuenta 6.8.2.  Objetivos
6.2.2.  Planificacion “Empujar’ 6.8.3.  Aplicaciones de la metodologia Justo a tiempo. Secuenciacion de producto
6.2.3.  Planificacion “Jalar” 6.9. Teorfa de las restricciones (TOC)
6.2.4. Sistemas mixtos 6.9.1.  Principios fundamentales

6.3.  Metodologia Kanban 6.9.2.  Los 5 pasos de la Teoria de las restricciones y su aplicacion
6.3.1.  Tipos de Kanban 6.9.3. Ventajas e inconvenientes

6.3.2.  Usos del Kanban
6.3.3. Planificacion autonoma



6.10. Fabricacion de respuesta répida (QRM)

6.10.1. Descripcion
6.10.2. Puntos clave para la estructuracion
6.10.3. Implementacion de “Fabricacion de respuesta rapida”

Maédulo 7. Fabricacion con metodologia eficiente

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

El pensamiento lean

7.1.1.  Estructura del sistema lean

7.1.2.  Los principios del lean

7.1.3.  Lean frente a los procesos de manufactura tradicional
El despilfarro en la empresa

7.2.1. Valor versus despilfarro en entornos lean

7.2.2.  Tipos de desperdicio

7.2.3.  Elproceso de pensamiento lean

LAS5S

7.3.1.  Los principios de las 5S y como pueden ayudarnos a mejorar la
productividad

7.3.1.17. Las 5 S (Clasificacion, orden, limpieza, estandarizacion y disciplina)
7.3.1.2. Implementacion de las 5S en la empresa
Herramientas lean de diagnostico

7.4.1.  Actividades que afaden valor (VA), actividades necesarias (NNVA)
y actividades que no afiaden valor (NVA)

7.4.2. Las 7 herramientas del Mapa de flujo de valor
7.4.3.  Mapeo de la actividad del proceso

7.4.4.  Mapeo de la respuesta de la Cadena de suministro
7.4.5.  Elembudo de la variedad de produccion

7.4.6.  Mapeo del filtro de la calidad

7.47. Mapeo de la amplificacion de la demanda

7.4.8. Andlisis de puntos de decision

7.49. Mapeo de la estructura fisica

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.
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Herramientas lean operativas

7.5.1.  Cambio de troguel en un minuto (SMED)

7.5.2.  Automatizacién con un toque humano (JIDOKA)

7.5.3.  Sistema para evitar errores (POKA-YOKE)

7.5.4.  Reduccion de lotes

7.5.5.  Almacenamiento en punto de uso (POUS)

Herramientas lean de seguimiento, planificacion y control de la produccion
7.6.1.  Gestion Visual

7.6.2.  Estandarizacion

7.6.3.  Nivelacion de la produccion (Heijunka)

7.6.4.  Manufactura en células

El método KAIZEN para la mejora continua

7.7.1.  Principios del KAIZEN

7.7.2. Metodologias Kaizen: Kaizen Blitz, Gemba Kaizen, Kaizen Teian
7.7.3.  Herramientas de resolucion de problemas

7.7.4.  Principales obstaculos para la implementacion del KAIZEN
Hoja de ruta para la implantacion lean

7.8.1.  Aspectos generales de la implantacion

7.8.2. Fasesde laimplantacion

7.8.3.  Lastecnologias de la informacion en la implantacion lean
7.8.4.  Factores de éxito en la aplicacion lean

Indicadores clave de rendimiento, medida de los resultados lean
7.9.1.  Eficiencia Global de los Equipos (OEE)

7.9.2.  Rendimiento efectivo total de los equipos (TEEP)

7.9.3. Calidad ala primera (FTT)

7.9.4.  Tiempo de muelle a muelle (DTD)

7.9.5. Entregas a tiempo (OTD)

7.9.6.  Fabricacion segun programa (BTS)

7.9.7. Tasa de rotacion de inventario (ITO)

7.9.8. Ratio Valor Afadido (RVA)

7.9.9.  Partes por millén de defectos (PPMs)

7.9.10. Tasa de cumplimiento de entregas (FR)

7.9.11. Indice de frecuencia de accidentes (IFA)
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7.10. Ladimensién humana del lean. Sistemas de participacion del personal
7.10.1. Elequipo en el proyecto lean. Aplicacion del trabajo en equipo
7.10.2. Polivalencia de los operarios
7.10.3. Grupos de mejora
7.10.4. Programas de sugerencias

Modulo 8. Gestion de la calidad

8.1.  La Calidad Total
8.1.1.  La Gestion de la Calidad Total
8.1.2.  Cliente externo y cliente interno
8.1.3. Los Costes de Calidad
8.1.4. LaMejora Continua y la filosofia de Deming
8.2.  Sistema de Gestion de la Calidad I1SO 9001:15
8.2.1.  Los 7 Principios de la Gestion de la Calidad en 1ISO 9001:15
8.2.2. Elenfoque a procesos
8.2.3.  Requisitos norma ISO 9001:15
8.2.4. Etapasy recomendaciones para su implantacion
8.2.5.  Despliegue Objetivos en un modelo tipo Hoshin-Kanri
8.2.6.  Auditoria de certificacion
8.3.  Sistemas Integrados de Gestion
8.3.1.  Sistema de Gestion Medioambiental: ISO 14000
8.3.2. Sistema de Gestidn de Riesgos Laborales: ISO 45001
8.3.3. LaIntegracion de los Sistemas de Gestion
8.4. La Excelencia en la gestion: Modelo Europeo de Excelencia Empresarial
8.4.1.  Principios y fundamentos del Modelo Europeo de Excelencia Empresarial
8.4.2.  Los nuevos criterios del Modelo Europeo de Excelencia Empresarial

8.4.3. Herramienta de diagnostico en el Modelo Europeo de Excelencia
Empresarial: matrices REDER

8.5, Herramientas de la Calidad
8.5.1.  Las herramientas basicas
8.5.2.  Control Estadistico del Proceso (SPC)
8.5.3.  Plan de Control y Pautas de Control para la Gestion de la Calidad del producto



8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.
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Herramientas Avanzadas y Herramientas de Resolucion de Problemas
8.6.1.  Andlisis modal de fallos y efectos (AMFE)

8.6.2.  Ocho disciplinas para la resolucion de problemas

8.6.3. Los5Porqué

8.6.4.  Preguntas para focalizar el problema (5W + 2H)

8.6.5. Andlisis detallado de los competidores

Metodologia de Mejora Continua |

8.7.1. Elciclo de Demingy sus Etapas

8.7.2.  Aplicacion del ciclo de Deming al desarrollo de Manufactura lean
8.7.3.  Claves para €l éxito de proyectos

Metodologia de Mejora Continua Il

8.8.1.  Descripcion del modelo Seis-Sigma

8.8.2.  Principios del modelo Seis-Sigma

8.8.3.  Seleccion de proyectos Seis-Sigma

8.8.4.  Etapasen un proyecto Seis-Sigma. Metodologia DMAIC (definir, medir,
analizar, mejorar y controlar)

8.8.5. Rolesen el Seis-Sigma

8.8.6. Seis-Sigmay Manufactura en lean

Calidad Proveedores. Auditorias. Ensayos y Laboratorio
8.9.1. Calidad de recepcion. Calidad Concertada
8.9.2.  Auditorfas Internas Sistema de Gestion

8.9.3.  Auditorias de Producto y de Proceso

8.9.4. Fases para realizar Auditorias

8.9.5.  Perfil del auditor

8.9.6. Ensayos, Laboratorio y Metrologia

Aspectos organizativos en la Gestion de la Calidad
8.10.1. El papel de la Direccion en la Gestion de la Calidad
8.10.2. Organizacion del Area de Calidad

tecn
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Médulo 9. La funcion logistica, clave para competir 9.6.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

La funcion logistica y la cadena de suministro

9.1.1. Lalogistica clave del éxito de una empresa
9.1.2. Retos de lalogistica
9.1.3.  Actividades clave de la logistica. Coémo obtener valor de la funcion logistica
9.1.4. Tipos de cadenas de suministro
0.1.5.  Lagestion de la cadena de suministros 97
9.1.6. Costes de la funcion logistica
Estrategias de optimizacion en logistica
0.2.1.  Estrategia del acoplamiento cruzado
9.2.2.  Aplicacion de la metodologia Agile en la gestion logistica
9.2.3.  Subcontratacién de procesos logisticos
9.2.4.  Preparacion eficiente de pedidos
Logistica lean 98,
9.3.1. Usoen la gestion de la cadena de suministro
9.3.2.  Andlisis de los desperdicios en la cadena logistica
9.3.3.  Aplicacion de un sistema lean en la gestion de la cadena de suministro
La gestion de almacenes y su automatizacion
9.41. Lafuncion de los almacenes
9.4.2. Lagestion de un almacén
9.4.3. Gestion de inventarios 99
9.4.4.  Tipologia de almacenes
9.4.5. Unidades de carga
9.4.6. Organizacion de un almacén
9.47. Elementos de almacenaje y manutencion 910,
La gestion del aprovisionamiento
9.5.1.  Elrol de la distribucion como parte esencial de la logistica. Logistica
interna versus logistica externa
9.5.2. Larelacion tradicional con los proveedores
9.53.  Elnuevo paradigma de la relacion con los proveedores
9.5.4. Como clasificar y seleccionar a nuestros proveedores
9.5.5. Como desarrollar una gestion del aprovisionamiento eficaz

Sistemas de informacidén y control logisticos

9.6.1.  Requisitos de un sistema de informacion y control logistico

9.6.2. 2tipos de sistemas de informacion y control logisticos

9.6.3.  Aplicaciones de macrodatos en la gestion logistica

9.6.4. Laimportancia de los datos en la gestion logistica

9.6.5.  Elcuadro de mando integral aplicado a la logistica. Principales indicadores

de manejo y control
La logistica inversa

9.7.1. Claves de la logistica inversa

9.7.2.  Flujos de la logistica inversa versus directa

9.7.3.  Operaciones enmarcadas dentro de la logistica inversa
9.7.4.  Coémo implementar un canal de distribucion inverso
9.7.5. Alternativas finales para los productos en el canal inverso
9.7.6. Costes de la logistica inversa

Nuevas estrategias logisticas

9.8.1. Inteligencia artificial y robotizacion

9.8.2. Logistica verde y sostenibilidad

9.83. Internet de las cosas aplicado a la logistica

9.84. Elalmaceén digitalizado

9.8.5.  Negocios electronicos y los nuevos modelos de distribucion
9.8.6. Laimportancia de la logistica de ultima milla

Analisis detallado de los competidores en cadenas de distribucion

9.9.1. Puntos en comun de las cadenas de valor exitosas

9.9.2.  Andlisis de la cadena de valor del grupo Inditex

9.9.3.  Andlisis de la cadena de valor de Amazon

La logistica de la pandemia

9.10.1. Escenario general

9.10.2. Puntos criticos de la cadena de suministro en un escenario de pandemia

9.10.3. Implicaciones de los requisitos de la cadena de frio en el establecimiento
de la cadena de suministro de la vacuna

9.10.4. Tipos de cadenas de suministro para la distribucion de las vacunas



Médulo 10. Industria 4.0 e inteligencia de negocio. La empresa digitalizada

10.7.  Automatizacion y robotica industrial
10.1.1. Fases en la automatizacion de procesos
10.1.2. Hardware industrial para la automatizacion y robdtica
10.1.3. Elciclo de trabajo y su programacion software
10.2. Automatizacion robética de procesos (RPA)
10.2.1. Procesos administrativos automatizables
10.2.2. Estructura del software
10.2.3. Ejemplos de aplicacion
10.3. Sistemas empresariales y de gestion

10.3.1. Control de la produccion con sistemas Sistema de Ejecucion de Fabricacion (MES)

10.3.2. Ingenierfa y Mantenimiento: Control de supervision y Adquisicién de Datos
(SCADA) y Gestion de mantenimiento asistido por computadora (GMAQ)

10.3.3. Aprovisionamiento y Logistica: Sistema Globalmente Armonizado (SGA)
y planificacion de recursos de fabricaciéon (MRPII)

10 4. Software de Inteligencia de Negocios
10.4.1. Fundamentos del Inteligencia de Negocios
10.4.2. Estructura del software
10.4.3. Posibilidades de su aplicacion
10.5. Software de planificacién de recursos empresariales (ERP)
10.5.1. Descripcion
10.5.2. Alcance de su uso
10.5.3. Principales softwares de planificacion de recursos empresariales del mercado
10.6. Internet de las cosas e inteligencia de negocios
10.6.1. Internet de las cosas: el mundo conectado
10.6.2. Fuentes de datos
10.6.3. Control total mediante Internet de las cosas e inteligencia de negocios
10.6.4. Cadena de bloques
10.7. Principales softwares de inteligencia de negocios del mercado
10.7.1. Software PowerBlI
10.7.2. Software Qlik
10.7.3. Software Tableau

10.8.

10.9.

Plan de Estudios | 21 tech

Servicio de analisis empresarial Microsoft POWER BI

10.8.1. Caracteristicas

10.8.2. Ejemplos de aplicacion

10.8.3. El futuro de Microsoft POWER BI

Aprendizaje automatico, inteligencia artificial, optimizacion y prediccién en la empresa
10.9.1. Aprendizaje automatico e Inteligencia Artificial

10.9.2. Optimizacion de procesos

10.9.3. Laimportancia del pronostico basado en datos

10.10. Macrodatos aplicados al entorno empresarial

10.10.7. Aplicaciones en el entorno productivo
10.10.2. Aplicaciones a nivel de direccion estratégica
10.10.3. Aplicaciones en mercadotecnia y ventas

Esta titulacion universitaria te dara
las claves para poder competir
en el mundo de la Industria con la
estrategia logistica mas eficaz”
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Objetivos

La Maestria en Administracion de Empresas Industriales ha sido disefiada con

el objetivo de ofrecer a los profesionales una especializacion de calidad en

torno a la gestion mas exitosa de compafiias de primer nivel en dicho sector.
Esta meta se materializara gracias al contenido académico del programa, y su
orientacion eminentemente practica, que permitira al futuro ingeniero adquirir las
competencias necesarias para ejercer como director con las maximas garantias.




Objetivos |23 tech

Despliega todo tu potencial
para la gestion de toda la
organizacion de una empresa
industrial de gran prestigio”
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Objetivos generales

+ Poner en marcha y desplegar la estrategia a lo largo de toda la organizacion + Conocer en detalle la norma de gestion de la Calidad ISO 9001 y cémo implantarla
con la utilizacion del cuadro de mando integral enlaempresa

+ Establecer la relacion entre la direccion de proyectos y la estrategia corporativa + Analizar las normas de Medioambiente ISO 14000 y la de riesgos laborales

+ Desarrollar procedimientos y buenas practicas en la direccién de proyectos ISO 450001 y su integracion con el Sistema de Calidad para no duplicar

' . . . o o documentaciones
+ Analizar el propio estilo de liderazgo, motivacion y comunicacion y mostrar

conductas eficaces, indicando las formas mas correctas de generar compromiso, + Desarrollar todas las capacidades necesarias para entender la aplicacion

jugar en equipo y fomentar la responsabilidad de los colaboradores de las mas contrastadas metodologias de planificacion y control de la produccion

: . . o como el Just-in-time o la Teorfa las limitaciones
+ Analizar qué aspectos son importantes a la hora de llevar a cabo la evaluacién

a la estrategia de la Organizacion asi como profundizar en su implementacion en la empresa
+ Realizar un andlisis exhaustivo del entorno empresarial actual + Hacer un andlisis exhaustivo de las herramientas lean operativas como el SMED,

JIDOKA, POKAYOKE, reduccion de lotes y POUS

+ Profundizar en los principios del método Kaizen para la mejora continua y las diferentes
metodologias, asi como los principales obstaculos que se pueden encontrar
para la implementacion del Kaizen en la empresa

+ Interpretar un balance de situacion para evitar riesgos a futuro

+ Profundizar en las técnicas, sus fases y las herramientas relativas al disefio conceptual
que precede al disefio final del producto, asi como la traduccion de los requerimientos

del cliente final a especificaciones técnicas que tendra que cumplir el producto
+ Analizar sobre la hoja de ruta para la implantacion del lean en la empresa

profundizando en los aspectos generales de la implantacion, las distintas fases
y los factores de éxito para la aplicacion de la filosofia lean en la empresa

+ Desglosar en profundidad el proceso de disefio de un nuevo producto desde
el disefio CAD hasta el acuerdo de que ese disefio cumplira con los requisitos

pasando por el andlisis de posibles fallos y |a realizacion de planos
+ Aplicar las principales Herramientas de Calidad que se pueden utilizar en la Gestion

+ Desarrollar las distintas estrategias para optimizar la funcion logistica , ‘
y Mejora de la Calidad de los Productos y Procesos

+ Liderary afrontar los nuevos modelos de negocio y desafios asociados al desarrollo

. - . . + Establecer la importancia de la Mejora Continua y la utilizacion de las dos
e implementacion de la industria 4.0

principales metodologias: el ciclo PDCA con la aplicacion a la implantacion
del lean Manufacturing y el Six-Sigma
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Objetivos especificos

Mddulo 1. Claves estratégicas para mejorar la competitividad
+ |dentificar las claves y temas estratégicos para hacer frente a la turbulencia del entorno

+ Definir las bases fundamentales para el desarrollo de un nuevo negocio mediante
importantes metodologias de trabajo, con el fin de crear empresas sostenibles
y con responsabilidad social

Mddulo 2. Gestidn de proyectos
+ Distinguir el valor de negocio de un proyecto

+ |dentificar los factores de lanzamiento de los negocios, estudiando a los interesados
del proyecto y sus comunicaciones, por lo que adquiriran las competencias
de un Director de Proyectos y se desarrollara profesionalmente

Mddulo 3. Liderazgo y gestion de personas
+ Analizar la inteligencia emocional en la gestién de personas

+ Examinar los aspectos importantes al llevar a cabo una evaluacion del desempefio
de equipos, de tal manera que podra motivar a los empleados consiguiendo
asi una ventaja competitiva en el mercado

Mddulo 4. Las finanzas empresariales. Un enfoque econémico-financiero
+ Analizar el entorno empresarial actual, gestionando eficazmente las relaciones
conlaBanca

+ Interpretar un balance de situacion para evitar riesgos a futuro y elegir las mejores
opciones de inversion para el negocio
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Mddulo 5. Disefio y desarrollo del producto
+ Ahondar en las fases del disefio y las actividades que se presentan en el proceso
del desarrollo del producto

+ Ser capaz de efectuar una planificacion avanzada de la calidad, pasando por el desarrollo
de prototipos que ayuden a mejorar el disefio, de tal forma que podra asegurar la calidad
del producto final y que su puesta en fabricacion sea exitosa

Médulo 6. Planificacién y control de la produccion
+ Profundizar en la dindmica de trabajo de las unidades productivas y la interaccion
con sus funciones

+ Comprender el papel de la planificacion avanzada y el plan de produccion,
parala reduccion de incidencias y problemas en el desarrollo de las actividades

+ Ser capaz de liderar las continuas transformaciones necesarias en plantas productivas

Médulo 7. Fabricaciéon con metodologia eficiente
+ Describir los fundamentos del pensamiento lean y sus principales diferencias frente
a los procesos de manufactura tradicional
+ Reconocer la importancia de las herramientas lean de seguimiento, planificacion
y control, con el fin de buscar nuevas técnicas organizativas que le permitan
competir en un mercado global

Médulo 8. Gestidn de la calidad
+ Examinar a detalle la norma de gestion de la Calidad ISO 9001, asi como las normas
de medioambiente y de riesgos laborales
+ Analizar la importancia de la mejora continua, a fin de identificar los costes de calidad
asociados a la Gestion de la calidad e implantar un sistema de seguimiento y mejora en ello
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Mddulo 9. La funcién logistica, clave para competir
+ |dentificar los retos de la funcién logistica, sus actividades clave y los costes asociados

+ Ser capaz de aplicar las nuevas herramientas y sistemas de informacién al control
de la funcion logistica

+ Dominar la gestion de los almacenes y su automatizacion de una manera eficaz
Méddulo 10. Industria 4.0 e inteligencia de negocio. La empresa digitalizada

+ Liderar los nuevos modelos de negocio y desafios asociados al desarrollo
e implementacion de la Industria 4.0

+ Reconocer los proyectos de automatizacion industrial como parte fundamental
del proceso productivo y de gestion

+ Emplear los softwares de gestion en distintos departamentos de una empresa
actual y proyectar su futuro de manera exitosa

Alcanza tus objetivos y metas
profesionales gracias a las
competencias que adquiriras
egresandote de esta Maestria
100% online”
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Competencias

Esta Maestria nace con la finalidad de proporcionar al alumno una especializacion

de alta calidad. Asi, tras superar con éxito esta exclusiva titulacion, el egresado habra
desarrollado las habilidades y destrezas necesarias para desempefiar un trabajo de
primer nivel. Asimismo, obtendra una visién innovadora y multidisciplinar de su campo
laboral. Por ello, este vanguardista programa de TECH representa una oportunidad sin
parangon para todo aquel profesional que quiera destacar en su sector y convertirse
en un experto.

Te darios +
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@ @ Esta Maestria te abrira nuevos caminos para

el desarrollo profesional dentro de un sector
que experimenta una transformacion digital
sin parangon’
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Competencias generales

+ Gestionar de manera eficiente todos los aspectos relacionados con la gestién industrial
para poder competir adecuadamente tanto en el presente como en un futuro lleno
de retos, oportunidades y cambios

+ Aplicar las principales claves estratégicas para poder competir mejor en los tiempos
actuales y futuros

+ Dominar las herramientas para alcanzar la excelencia, definir la estrategia empresarial
y su despliegue a lo largo de la organizacion, la gestion por procesos, y tipologia
estructural a utilizar para adaptarse mejor a los cambios, asi como aspectos a tener
en cuenta para la sostenibilidad, gestion de los clientes, internacionalizacion
de la empresa y gestion del cambio que cada vez es mds constante

+ Gestionar los proyectos que se le presenten con metodologias tanto convencionales
como agiles

+ Gestionar adecuadamente los RRHH para que puedan ofrecer a la empresa todo
el potencial que se requiere de ellos y, que aporten el méaximo valor posible

+ Interpretar los datos econémicos y financieros de la empresa, a la vez que puedan utilizar
y desarrollar las herramientas necesarias para una mejor gestion de todos los aspectos
relacionados con las finanzas empresariales

+ Gestionar mejor todos los pasos y fases necesarios en el disefio y desarrollo
de nuevos productos
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+ Realizar una planificacion y control de la produccion con el objetivo de optimizar recursos
y adaptarse lo mejor posible a la demanda

+ Gestionar la Calidad a través de toda la organizacion y aplicar las herramientas
mas importantes para la mejora continua de productos y procesos

+ Aplicar la filosofia de trabajo de Lean Manufacturing con el objetivo de la reduccion
de despilfarros para la optimizacion de recursos y dar a la empresa la flexibilidad
y respuesta necesarias ante las exigencias del mercado

+ Desarrollar una mejor gestion de toda la cadena de suministro y mejorar el flujo
de materiales desde los proveedores hasta el envio de los productos al cliente

+ Utilizar y desarrollar las tltimas tendencias de la digitalizacion y la Industria 4.0
con el objetivo de prepararse mejor para competir en los nuevos mercados
tan cambiantes

Actualiza tus competencias con la
metodologia tedrico-practica mas
eficiente del panorama académico
actual, el Relearning de TECH"
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¢ Por qué nuestro programa?

Esta Maestria esta orientada a favorecer el desarrollo y la progresion profesional
de aquel alumnado que aspira a poder dirigir empresas tanto nacionales e
internacionales en el sector industrial. Por eso, el contenido de esta titulacion
muestra un enfoque tedrico con una gran aplicacion directa. Asi, una vez concluya
la instruccion, el egresado sera capaz de poner en practica las estrategias de
coordinacion y gestion de todos los recursos de una empresa de este ambito. Una
oportunidad unica que tan solo ofrece TECH.
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Este programa te da la facilidad de poder
autogestionar tu tiempo de estudio y acceder
cuando y como desees al temario mas avanzado
en Administracion de Empresas Industriales”
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Orientacion 100% laboral

Los mejores recursos pedagogicos 100% en linea

Con esta Maestria, el estudiante tendra acceso a los mejores
materiales didacticos del mercado. Todos ellos, ademas,
concebidos con un enfoque eminentemente profesionalizante,
es decir, que permiten al alumno comenzar a trabajar como
director de comunicacion para empresas de Moda, Belleza y
Lujo inmediatamente después de su titulacion. Es todo un lujo
que, solo estudiando en TECH, es posible.

La mejor institucion

TECH Universidad pone al alcance de los estudiantes de esta
Maestria la ultima metodologia educativa en linea, basada en
una tecnologfa internacional de vanguardia, que permite estudiar
sin tener que asistir a clase, y sin renunciar a adquirir ninguna
competencia indispensable en la alta direccion en el sector
industrial.

Comunicacién adaptada al mundo real

Estudiar en TECH Universidad supone una apuesta de éxito a
futuro, que garantiza al estudiante una estabilidad profesional
y personal. Gracias a los mejores contenidos académicos,
100% en linea, y al profesorado de esta Maestria, el alumno
se asegura la mejor especializacion del mercado. Y todo

ello, desde casa y sin renunciar a su actividad profesional y
personal.

Titulacion directa

No hara falta que el estudiante haga una tesina, ni examen final,
ni nada mas para poder egresar y obtener su titulo. En TECH, el
alumno tendra una via directa de titulacion.

En su filosofia de ofrecer al alumnado una ensefianza de
maximo nivel, TECH incorpora a todos sus programas el
contenido mas actualizado, donde introduce los Ultimos
avances Yy estrategias que llevan al futuro profesional

a desenvolverse con garantias en un entorno laboral
competitivo. De esta manera, el egresado obtiene un
conocimiento de gran valor para su desempefio adecuado en
la Administracion de Empresas Industriales.

Aprender idiomas y obtener su certificado oficial

TECH da la posibilidad, ademas de obtener la certificacion
oficial de Inglés en el nivel B2, de seleccionar de forma
optativa hasta otros 6 idiomas en los que, si el alumno desea,
podra certificarse.
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Mejorar tus habilidades directivas

Entre las habilidades mas valoradas actualmente por las
companias es la capacidad de liderazgo y gestion de sus
profesionales. Cualidades que podra, sin duda, potenciar el
egresado que acceda a esta Maestria orientada a facilitar
y potenciar todas las competencias requeridas para poder
desarrollar sus capacidades directivas en proyectos
industriales destacados.

Especializacion integral

En TECH Universidad, el profesional adquirira una extensa
vision sobre el presente contexto de las empresas industriales.
De esta manera, podra adquirir un aprendizaje global sobre

la gestion logistica, la planificacion, el control de la produccion
o la incorporacion de la digitalizacion para mejorar la eficiencia
de los proyectos de la compania.

Formar parte de una comunidad exclusiva

Estudiando en TECH, el docente tendra acceso a una
comunidad de profesionales de élite, grandes expertos que
han desarrollado su labor en compafiias del sector industrial
o han liderado la gestién de proyectos en diversos ambitos
especializados. Una multidisciplinariedad que conforma una
comunidad Unica gracias a esta institucion académica.
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Salidas profesionales

El perfil de egreso de la Maestria en Administracion de Empresas Industriales es el de
un profesional con altas habilidades para dirigir entidades que se sitlan en los mas alto
en dicho sector. En este sentido, el profesional sera capaz de analizar la problematica
inherente a la propia produccion, la logistica o la coordinacion de equipos humanos en
distintos paises, adoptando una vision analitica, critica y eficiente. De esta forma, se
convertira en un directivo de prestigio con gran capacidad de actuacion.

74 pgrao/inﬁ -
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Lograras tus objetivos de crecimiento
profesional mediante una titulacion pensada
para que triunfes en la implementacion de
sistemas de gestion excelentes”
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Perfil profesional

Esta Maestria prepara al profesional para que adquiere las competencias necesarias
para asumir grandes retos en la direccion y administracion de empresas en el sector
industrial. Sin duda, estas habilidades y capacidades favoreceran sus aspiraciones
de progresion en este campo y el acceso a importantes proyectos tanto nacionales e
internacionales.

Para ello, contara con las condiciones necesarias para ejercer en los numerosos
campos de accion esenciales para garantizar el funcionamiento 6ptimo de una
compafiia al mas alto nivel. Asumiendo, el profesional, en todo momento un rol de
gestor destacado.

De esta manera, TECH ha creado una titulacion que le llevara a analizar el entorno
comercial y de negocio que lo rodea, a establecer las estrategias adecuadas, adoptando
las medidas mas efectivas para la mejora del rendimiento de todos los procesos
productivos.

El egresado serg, de esta forma, un directivo ampliamente preparado para
desempefiarse profesionalmente en el campo laboral.

Perfil investigativo

El egresado de esta Maestria tendra la capacidad de poder desarrollar un
pensamiento critico que potencie su interés por la investigacion sobre el ambito
industrial y la gestion empresarial. Los rapidos cambios sufridos en este sector
debido a la globalizacion o los numerosos avances técnicos en los procesos de
produccion son solo algunas de las lineas que se le presentan actualmente en un
campo con amplio recorrido para el estudio y analisis.
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Perfil ocupacional y campo de accién

Una vez concluya esta Maestria, el egresado que curse este programa tendra la
capacidad para poder planificar, disefiar, organizar y desarrollar acciones enfocadas
a la mejora de la Administracion de Empresas Industriales. Una amplia actuacion que
tendra resultados fructiferos con la incorporacion de las medidas mas eficientes e
innovadoras que facilita este programa.

El egresado de TECH en Administracion de Empresas Industriales estara preparado
para desempefiar los siguientes puestos de trabajo:

+ Especialista en la mejora de flujo de produccion

+ Director de proyectos industriales

+ Administrador de Empresas en el sector industrial
+ Gestor de proyectos industriales

+ Ingeniero de organizacién industrial

+ Responsable de sistemas de gestion para la excelencia

Matriculate en un programa
donde podras incorporar, si lo
deseas, la opcion de prepararte
para obtener el B2 de Inglés”
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Idiomas gratuitos

Convencidos de que la formacion en idiomas es fundamental en cualquier
profesional para lograr una comunicacion potente y eficaz, TECH ofrece un itinerario
complementario al plan de estudios curricular, en el que el alumno, ademas de
adquirir las competencias en la Maestria, podra aprender idiomas de un modo

sencillo y practico.
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TECH te incluye el estudio de idiomas en
la Maestria de forma ilimitada y gratuita”
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En el mundo competitivo de hoy, hablar otros idiomas forma parte clave de nuestra
cultura moderna. Hoy en dia resulta imprescindible disponer de la capacidad de hablar
y comprender otros idiomas, ademas de lograr un certificado oficial que acredite y
reconozca nuestra competencia en aquellos que dominemos. De hecho, ya son muchos
las escuelas, las universidades y las empresas que sélo aceptan a candidatos que
certifican su nivel mediante un certificado oficial en base al Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCER).

El Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas es el maximo sistema oficial
de reconocimiento y acreditacion del nivel del alumno. Aunque existen otros sistemas
de validacion, estos proceden de instituciones privadas y, por tanto, no tienen validez
oficial. EI MCER establece un criterio Unico para determinar los distintos niveles de
dificultad de los cursos y otorga los titulos reconocidos sobre el nivel de idioma

que poseemos.

TECH ofrece los Unicos cursos intensivos de preparacion para la obtencion de
certificaciones oficiales de nivel de idiomas, basados 100% en el MCER. Los 48 Cursos
de Preparacion de Nivel idiomatico que tiene la Escuela de Idiomas de TECH estan
desarrollados en base a las ultimas tendencias metodolégicas de aprendizaje online, el
enfoque orientado a la accion y el enfoque de adquisicién de compentencia linguistica,
con la finalidad de prepararte para los examenes oficiales de certificacion de nivel.

El estudiante aprendera, mediante actividades en contextos reales, la resolucion de

situaciones cotidianas de comunicacién en entornos simulados de aprendizaje y se
enfrentard a simulacros de examen para la preparacion de la prueba de certificacion
de nivel.

Solo el coste de los Cursos de Preparacion

de idiomas y los examenes de certificacion,
que puedes llegar a hacer gratis, valen mas
de 3 veces el precio de la Maestria”
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TECH incorpora, como contenido extracurricular al plan de estudios oficial, la
posibilidad de que el alumno estudie idiomas, seleccionando aquellos que mas le
interesen de entre la gran oferta disponible:

Podra elegir los Cursos de Preparacion de Nivel de los idiomas, y nivel
que deseg, de entre los disponibles en la Escuela de Idiomas de TECH,
mientras estudie la maestria, para poder prepararse el examen de
certificacion de nivel

En cada programa de idiomas tendra acceso a todos los niveles MCER,
desde el nivel A1 hasta el nivel C2

Podra presentarse a un Unico examen telepresencial de certificacion de
nivel, con un profesor nativo experto en evaluacion lingUistica. Si supera el
examen, TECH le expedira un certificado de nivel de idioma

Estudiar idiomas NO aumentara el coste del programa. El estudio
ilimitado y la certificacion Unica de cualquier idioma, estan incluidas
en la maestria

48 Cursos de Preparacion de
Nivel para la certificacion oficial
de 8 idiomas en los niveles
MCER A1,A2, B1,B2, C1yC2"
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Metodologia

Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender
que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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TECH Business School emplea el Estudio de Caso para contextualizar
todo el contenido

Nuestro programa ofrece un método revolucionario de desarrollo de habilidades
y conocimientos. Nuestro objetivo es aflanzar competencias en un contexto
cambiante, competitivo y de alta exigencia.

Con TECH podras experimentar
una forma de aprender que esta
moviendo los cimientos de las
universidades tradicionales de
todo el mundo”

Este programa te prepara para afrontar retos
empresariales en entornos inciertos y lograr el
exito de tu negocio.




Nuestro programa te prepara para afrontar
nuevos retos en entornos inciertos y lograr
el éxito en tu carrera.

Metodologia | 47 tecn

Un método de aprendizaje innovador y diferente

El presente programa de TECH es una ensefianza intensiva, creada desde 0 para
proponerle al directivo retos y decisiones empresariales de maximo nivel, ya sea
en el ambito nacional o internacional. Gracias a esta metodologia se impulsa

el crecimiento personal y profesional, dando un paso decisivo para conseguir

el éxito. El método del caso, técnica que sienta las bases de este contenido,
garantiza que se sigue la realidad economica, social y empresarial mas vigente.

Aprenderas, mediante actividades
colaborativas y casos reales, la
resolucion de situaciones complejas
en entornos empresariales reales”

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las mejores
escuelas de negocios del mundo desde que éstas existen. Desarrollado en 1912 para que
los estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos tedricos,
el método del caso consistio en presentarles situaciones complejas reales para que
tomasen decisiones y emitiesen juicios de valor fundamentados sobre como resolverlas.
En 1924 se establecio como método estandar de ensefianza en Harvard.

Ante una determinada situacion, ;qué deberia hacer un profesional? Esta es la pregunta a
la que nos enfrentamos en el método del caso, un método de aprendizaje orientado a la
accion. Alo largo del programa, los estudiantes se enfrentaran a multiples casos reales.

Deberan integrar todos sus conocimientos, investigar, argumentar y defender sus
ideas y decisiones.
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Relearning Methodology

TECH auna de forma eficaz la metodologia del Estudio de Caso con
un sistema de aprendizaje 100% online basado en la reiteracion, que
combina elementos didacticos diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

Nuestro sistema online te permitira

organizar tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios. Podras acceder a
los contenidos desde cualquier dispositivo fijo
0 movil con conexion a internet.

En TECH aprenderas con una metodologia vanguardista concebida
para capacitar a los directivos del futuro. Este método, a la vanguardia
pedagogica mundial, se denomina Relearning.

Nuestra escuela de negocios es la Unica en habla hispana licenciada
para emplear este exitoso método. En 2019, conseguimos mejorar los
niveles de satisfaccion global de nuestros alumnos (calidad docente,
calidad de los materiales, estructura del curso, objetivos...) con
respecto a los indicadores de la mejor universidad online en espafiol.

learning
from an
expert
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En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, combinamos cada uno
de estos elementos de forma concéntrica. Con esta metodologia se han capacitado
mas de 650.000 graduados universitarios con un éxito sin precedentes en ambitos
tan distintos como la bioquimica, la genética, la cirugia, el derecho internacional,

las habilidades directivas, las ciencias del deporte, la filosofia, el derecho, la
ingenieria, el periodismo, la historia o los mercados e instrumentos financieros.

Todo ello en un entorno de alta exigencia, con un alumnado universitario de un perfil
socioeconémico alto y una media de edad de 43,5 afios.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas en tu
especializacion, desarrollando el espiritu critico, la
defensa de argumentos y el contraste de opiniones:
una ecuacion directa al éxito.

A partir de la Ultima evidencia cientifica en el ambito de la neurociencia, no solo
sabemos organizar la informacion, las ideas, las imagenes y los recuerdos, sino que
sabemos que el lugar y el contexto donde hemos aprendido algo es fundamental
para que seamos capaces de recordarlo y almacenarlo en el hipocampo, para
retenerlo en nuestra memoria a largo plazo.

De esta manera, y en lo que se denomina Neurocognitive context-dependent
e-learning, los diferentes elementos de nuestro programa estan conectados con el
contexto donde el participante desarrolla su practica profesional.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH. Todo ello, con las técnicas mas novedosas que ofrecen
piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales que se ponen a disposicion
del alumno.

Clases magistrales

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Practicas de habilidades directivas

Realizaran actividades de desarrollo de competencias directivas especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas 'y
habilidades que un alto directivo precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que Vivimos.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En
\l/ la biblioteca virtual de TECH el estudiante tendra acceso a todo lo que necesita para
completar su capacitacion.
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Case studies

Completaran una seleccion de los mejores casos de estudio elegidos expresamente
para esta titulacion. Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas en alta direccion del panorama internacional.

Resumenes interactivos

El equipo de TECH presenta los contenidos de manera atractiva y dinamica en
pildoras multimedia que incluyen audios, videos, imagenes, esquemas y mapas
conceptuales con el fin de afianzar el conocimiento.

Este exclusivo sistema educativo para la presentacion de contenidos multimedia fue
premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periddicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.
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Direccion del curso

Esta Maestria incluye en su direccion y cuadro docente a expertos de primer nivel en
todo lo relativo a la gestién de proyectos y al Industrial Management. Un equipo que
vierte en este programa la experiencia adquirida en sus afios de trabajo en companias
nacionales e internacionales. Ademas, participan en su disefio y elaboracién, otros
especialistas del ambito Empresarial y Financiero, que otorgan a esta titulacion una
interdisciplinariedad que la convierten en una experiencia académica unica.
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Aprende a partir de la experiencia
de reputados profesionales y
conviértete tu en un gestor lider
en negocios del sector industrial”
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Direccion

Dr. Asensi, Francisco Andrés

*

*

*

*

Consultor de empresas y especialista en Industrial Managment y Transformacién Digital
Coordinador Produccion y Logistica en IDAI NATURE

Coach en Coaching Estratégico

Responsable organizacion para Talleres Lemar

Organizacion y Gestion de empresas para Lab Radio SA

Doctor Ingeniero Industrial en Organizacion de Empresas por la Universidad de Castilla la Mancha

Ingeniero Superior Industrial en Organizacion Industrial por la Universidad Politécnica de Valencia




Profesores

Dia. Molla Latorre, Korinna
+ Responsable de Proyectos Internacionales en AITEX

*

Directora de Operaciones y Logistica para Colortex, S.A.
+ Técnica de proyectos para el Instituto Tecnoldgico del Juguete

+ Ingeniera Industrial, especializada en Organizacion Industrial, por la Universidad
Politécnica de Valencia

>

Miembro de la Sociedad estadounidense para la Produccién y el Control de
Inventario en Gestion Integral de los Recursos

D. Ibafez Capella, Juan
+ Director de Proyectos en Centro Tecnoldgicos ITENE

+ Lider de Proyectos en Consultoria IDOM

+ Responsable de Instalaciones y Proyectos en Power Electronics

+ Responsable de Instalaciones en empresa Ferrovial

+ Técnico de Proyectos en Proyectos de Alta y Baja Tension, Solar PV Fotovoltaica

+ Consultor para obras en la planta de acero galvanizado SOLMED de Sagunto, la
Estacién del AVE de Zaragoza, entre otras
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D. Ponce Lucas, Miguel Enrique
+ Especialista Técnico e Ingeniero Lider en SRG Global

+ Ingeniero Desarrollador de Productos en SRG Global
+ Ingeniero de Hardware en DAO Logic

+ Licenciado en Ingenieria Industrial y Mecanica por la Universidad Politécnica de Valencia

D. Giner Sanchis, David
+ Gestor de Portafolios y Programas en la PMO de MAPFRE

+ Planificador y Técnico Gestor de Materiales en IDOM Consulting
+ Master en la Direccion y Gestion de Proyectos por la Universidad Politécnica de Valencia

+ Master Oficial Project Management por la Universidad Europea de Valencia

Dia. Aleixandre Andreu, Maria José
+ Directora de Banca Comercial de Caja del Mediterraneo y de Banco Sabadell

+ Diplomada en Ciencias Empresariales por la UV

+ Técnica y habilidades para formadores. Por la Universidad Auténoma de Barcelona
+ Curso de Directores de oficina. Impartido por Fundesem

+ Certificacion EFA de la EPFA

+ Certificacion LCCI por la Universidad Carlos Il

+ |l Curso Directores de Oficina, formacion interna. Caja de Ahorros del Mediterraneo,
formacion practica y tedrica
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D. Rodriguez, Teobaldo
+ Ingeniero mecanico

+ Especializacion en Gestion de Proyectos por la Universidad Berkeley, California

+ Master en Implementacion de tecnologias para la industria 4.0 por la Universidad
Politécnica de Valencia

+ Certificacion PMP y CAPM por el Project Management Institute (PMI)
+ Certificado como Black Belt y Green Belt
+ Tres premios por excelencia operacional por dos empresas de clase mundial

+ Es miembro de: asociacion PMI

D. Lucero Palau, Tomas
« Director de Fabrica Zanotti Smart Solutions

+ Director de Proyectos en ADUM Consulting

*

Director de Operaciones en Istobal, S.A.
+ Director de Produccion en SRG Global
+ Master en Administracion de Negocios por ESTEMA Escuela de Negocios

+ Ingeniero Superior Industrial por la Universidad Politécnica de Valencia
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D. Del Olmo Céarcer, Daniel
+ Jefe Tecnoldgico en Enira Engineering S.L.

+ Responsable de Ingenieria de planta en NHK-SOGEF!

+ Responsable de Desarrollo Técnico y Mantenimiento en Sealed Air Corporation
+ Responsable de Ingenieria de Planta en SRG Global

+ Responsable en Toyota Production System

+ Ingeniero de Procesos en Zodiac Aerospace

+ Ingeniero de proyectos en Serfruit S.A. y Greefa

+ Master MBA de Operaciones en la Universidad Europea de Valencia

Morado Vazquez, Eduardo
+ Lider el Area Industrial en Suavizantes y Plastificantes Bituminosos

+ Responsable de Aseguramiento de Calidad en Ford Motor Company
+ Master en prevencion de Riesgos Laborales por la Universidad de Alcaléa de Henares

+ Master en Administracion de Negocios por ESTEMA

D. Navarro Jarque, Francisco
+ Responsable del Departamento de Personal en ISTOBAL S.A.

+ Master en Gestion de Recursos Humanos por la Universidad Ramon Llull

+ Licenciado en Psicologia por la Universidad Auténoma de Barcelona
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Requisitos de acceso y proceso de admision

El proceso de admision de TECH es el mas sencillo de las universidades en linea en
todo el pais. Podras comenzar la Maestria sin tramites ni demoras: empieza a preparar
la documentacion y entrégala mas adelante, sin premuras. Lo mas importante para
TECH es que los procesos administrativos, para ti, sean sencillos y no te ocasionen

retrasos, ni incomodidades.
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Ayudandote desde el inicio, TECH ofrece el
procedimiento de admision mas sencillo y rapido
de todas las universidades en linea del pais”
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Requisitos de acceso

Los programas con Registro de Validez Oficial de Estudios registrados ante la
Autoridad Educativa, requieren de un perfil académico de ingreso que es requisito
indispensable para poder realizar la inscripcion.

Para poder acceder a los estudios de Maestria en Administracion de Empresas
Industriales es necesario haber concluido una licenciatura o equivalente, sin importar
a qué area de conocimiento pertenezca.

Aquellos que no cumplan con este requisito o no puedan presentar la documentacion
requerida en tiempo y forma, no podran obtener nunca el titulo de Maestria.

Proceso de admision

Para TECH es del todo fundamental que, en el inicio de la relacion académica, el alumno
esté centrado en el proceso de ensefianza, sin demoras ni preocupaciones relacionadas
con el tramite administrativo. Por ello, hemos creado un protocolo mas sencillo en el
que podras concentrarte, desde el primer momento en tu capacitacion, contando con
un plazo mucho mayor de tiempo para la entrega de la documentacion pertinente.

De esta manera, podras incorporarte al curso tranquilamente. Algun tiempo mas tarde,
te informaremos del momento en el que podras ir enviando los documentos, a través
del campus virtual, de manera muy sencilla, comoda y rapida. Sélo deberas cargarlos y
enviarlos, sin traslados ni pérdidas de tiempo.

Una vez que llegue el momento podras contar con nuestro soporte, si te hace falta

Todos los documentos que nos facilites deberan ser rigurosamente ciertos y estar en

Ingresa al programa de maestria de forma
rapida y sin complicarte en tramites
administrativos. Para que empieces a
capacitarte desde el primer momento”



En cada caso, los documentos que debes tener listos para cargar en el campus virtual son:

vigor en el momento en que los envias.
Estudiantes con estudios universitarios realizados en México

Deberan subir al Campus Virtual, escaneados con calidad suficiente para su lectura,
los siguientes documentos:

+ Copia digitalizada del documento que ampare la identidad legal del alumno: acta
de nacimiento, carta de naturalizacion, acta de reconocimiento, acta de adopcion,
Cédula de Identificacion Personal o Documento Nacional de Identidad, Pasaporte,
Certificado Consular o, en su caso, Documento que demuestre el estado
de refugiado

+ Copia digitalizada de la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP)
+ Copia digitalizada de Certificado de Estudios Totales de Licenciatura legalizado

+ Copia digitalizada del titulo legalizado

En caso de haber estudiado la licenciatura fuera de méxico, consulta con tu asesor
académico. Se requerira documentacion adicional en casos especiales, como
inscripciones a la maestria como opcion de titulacion o que no cuenten con el perfil
académico que el plan de estudios requiera. Tendras un maximo de 2 meses para

Es del todo necesario que atestiglies que todos los
documentos gue nos facilitas son verdaderos y
mantienen su vigencia en el momento en que los envias.
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cargar todos estos documentos en el campus virtual.
Estudiantes con estudios universitarios realizados fuera de México

Deberan subir al Campus Virtual, escaneados con calidad suficiente para su lectura,
los siguientes documentos:

+ Copia digitalizada del documento que ampare la identidad legal del alumno: acta
de nacimiento, carta de naturalizacion, acta de reconocimiento, acta de adopcion,
Cédula de Identificacién Personal o Documento Nacional de Identidad, Pasaporte,
Certificado Consular o, en su caso, Documento que demuestre el estado
de refugiado

+ Copia digitalizada del Titulo, Diploma o Grado Académico oficiales de Licenciatura
que ampare los estudios realizados en el extranjero

+ Copia digitalizada del Certificado de Estudios de Licenciatura. En el que aparezcan
las asignaturas con las calificaciones de los estudios cursados, que describan las
unidades de aprendizaje, periodos en que se cursaron y calificaciones obtenidas

Se requerira documentacién adicional en casos especiales como inscripciones a
maestria como opcion de titulacion o que no cuenten con el perfil académico que el
plan de estudios requiera. Tendras un maximo de 2 meses para cargar todos estos
documentos en el campus virtual.
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Titulacion

Este programa te permite alcanzar la titulacion de Maestria en Administracion de
Empresas Industriales obteniendo un titulo universitario valido por la Secretaria
de Educacion Publica, y si gustas, la Cédula Profesional de la Direccion General
de Profesiones.




Titulacion | 63 tech

@ @ Supera con éxito este programa y recibe tu

titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”



tecn 64|Titulacion

Este programa te permite alcanzar el grado de Maestria en Administracion de Empresas
Industriales, obteniendo un reconocimiento universitario oficial valido tanto en tu pais
como de modo internacional.

Los titulos de la Universidad TECH estan reconocidos por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP). Este plan de estudios se encuentra incorporado al Sistema Educativo
Nacional, con fecha 10 FEBRERO de 2023 y nimero de acuerdo de Registro de Validez
Oficial de Estudios (RVOE): 20230341.

Puedes consultar la validez de este programa en el acuerdo de Registro de Validez
Oficial de Estudios: RVOE Maestria en Administracidon de Empresas Industriales

Para mas informacion sobre qué es el RVOE puedes consultar aqui:

RVOE

EDUCACION SUPERIOR

Titulacion: Maestria en Administracion de Empresas Industriales
N° de RVOE: 20230341

Fecha de RVOE: 10/02/2023

Modalidad: 100% en linea

Duracion: 20 meses

Para recibir el presente titulo no sera necesario realizar ningun tramite.
TECH Universidad realizara todas las gestiones oportunas ante las diferentes
administraciones publicas en su nombre, para hacerle llegar a su domicilio*:
* Titulo de la Maestria
* Certificado total de estudios
* Cédula Profesional

Sirequiere que cualquiera de estos documentos le lleguen apostillados a su domicilio,
péngase en contacto con su asesor académico.
TECH Universidad se hara cargo de todos los tramites.

tecn
universidad

con documento de identificacion _______________ ha superado
con éxito y obtenido el titulo de:

Maestria en Administracion de Empresas Industriales

Con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios de la Secretaria de Educacién Publica,
segun Acuerdo N°. 20230341 en virtud de que demostré cumplir con los estudios correspondientes
y aprobé conforme titulacién automatica el 10 febrero 2023.

A 10 de febrero de 2023

e

Mtro. Gerardo Daniel Orozco Martinez
Rector

codigo tnico TECH: AFWOR23S _techtitute.com/titulos

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH Universidad realizara las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.


https://cdn.techtitute.com/techtitute/cursos/011388668/recursos/documentos/acuerdo-20230341-maestria-administracion-empresas-industriales.pdf
https://www.gob.mx/sep/acciones-y-programas/reconocimiento-de-validez-oficial-de-estudios-rvoe

tecn

universidad

Maestria

Administracién de
Empresas Industriales

Idioma: Espaiiol

Modalidad: 100% en linea
Duracion: 20 meses

Fecha acuerdo RVOE: 10/02/2023



Maestria

Administracion de
Empresas Industriales

N° de RVOE: 20230341

EDUCACION SUPERIOR

tecn

universidad




