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Introduccion

La gestion del cambio se ha convertido en una de las areas mas criticas en la
Consultoria de negocios, especialmente en un entorno empresarial global marcado
por la incertidumbre y la rapida evolucion. Frente a esta situacion, los profesionales
necesitan desarrollar planes estratégicos de transiciones que se alineen los
objetivos organizacionales con las iniciativas de cambio. Para ello, es vital que
incorporen a su praxis técnicas avanzadas para asegurar que las modificaciones
se implementen de manera efectiva y con el menor impacto negativo posible. En
este sentido, TECH Universidad FUNDEPQOS ha creado la presente titulacion, en la
gue en 3 semanas el especialista se integrara en un equipo versado en Consultoria
de Negocios para profundiza en las ultimas novedades en este campo.

Gracias a esta Capacitacion Practica seras
capaz de gestionar cambios organizacionales
y culturales de manera eficiente”
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Una prestigiosa consultora tecnolégica desvela en un informe que la adopcion de
tecnologias digitales ha acelerado en un 65% la eficiencia operativa de las empresas.
Esto pone de manifiesto como la digitalizacion esta revolucionando todas las facetas
del ambito empresarial. Con el advenimiento de tecnologias avanzadas como la
Inteligencia Artificial, a los consultores de negocios se les abre un amplio abanico de
oportunidades laborales. Para sacarles el maximo partido, los profesionales requieren
actualizar sus conocimientos para equiparse con las estrategias mas vanguardistas
de la digitalizacion de las empresas.

En este escenario, TECH Universidad FUNDEPQOS lanza un innovador programa
universitario, que consiste en una estancia practica de 120 horas en una prestigiosa
entidad de referencia en el drea de la Consultoria de Negocios. De este modo, durante
3 semanas los egresados formaran parte de un equipo de especialistas del maximo
nivel, con los cuales trabajara activamente en los proyectos que estén llevando a cabo.
Gracias a esto, los consultores adquiriran nuevas competencias que le permitiran
optimizar su praxis diaria y elevaran sus horizontes profesionales a un nivel superior.

A'lo largo de esta Capacitacion Practica, el alumnado estara guiado por especialistas
con una dilatada trayectoria profesional en este ambito. Estos expertos ayudaran a los
egresados a afianzar el dominio de los conceptos y tareas mas complejas. Gracias

a esto, tras finalizar la estancia presencial, los consultores de negocio dispondran de
todos los recursos requeridos para hacer frente a los retos presentes y futuros en el
campo de la Consultoria de Negocios.
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¢Por queé cursar esta

Capacitacion Practica?

Las organizaciones buscan constantemente maneras de mejorar su eficiencia
operativa, aumentar su competitivas y adaptarse a los cambios del mercado. En este
contexto, las instituciones demandan la incorporacion de profesionales altamente
especializados en Consultoria de Negocios. Para adquirir una ventaja competitiva,
dichos expertos deben mantenerse al dia con las Ultimas metodologias en este campo
para ofrecer un mejor servicio a los clientes y potenciar su crecimiento laboral. Por
ello, TECH Universidad FUNDEPOS presenta un producto académico unico y disruptivo
en el panorama pedagogico actual, que permitira a los egresados adentrarse en una
institucion real donde poner en practica los ultimos procedimientos en el campo de la
Consultoria de Negocios. De este modo, durante 3 intensivas semanas, 0s alumnos se
incorporaran a un equipo de trabajo multidisciplinar, donde se pondran al corriente de
los ultimos avances en materias como la Cultura Organizativa y Corporate Finance.

Esta Capacitacion Practica te equipara
con las habilidades necesarias para
enfrentar todos los obstaculos en el
campo de la Consultoria de Negocios”

1. Actualizarse a partir de la ultima tecnologia disponible

Las nuevas tecnologias estan transformando por completo el &mbito de la Consultoria
de Negocios, proporcionando a las especialistas nuevas herramientas que mejoran la
eficacia, la precision y el alcance de los servicios de Consultoria. Consciente de ello,
TECH Universidad FUNDEPQS presenta un programa donde el alumnado accedera

a los instrumentos mas sofisticados para realizar sus labores con garantias de éxito.

2. Profundizar a partir de la experiencia de los mejores especialistas

Durante su estancia practica presencial, los alumnos se integraran a un grupo de trabajo
multidisciplinar integrado por profesionales de la Consultoria de Negocios. Junto a ellos,
el alumnado participara en labores relacionadas con materias como la Gestion Integral de
Proyectos o procesos de digitalizacion. Ademas, los egresados estaran guiados en todo
momento por un tutor especifico, quien velara por el cumplimiento de los objetivos para
los cuales se ha disefiado este itinerario.

3. Adentrarse en entornos profesionales de primera

Para la realizacion de este exclusivo itinerario, TECH Universidad FUNDEPOS ha
seleccionado instituciones de primera categoria que le otorgaran a los egresados
una estancia intensiva en materia de Consultoria de Negocios. De esta forma, los
alumnos tendran la oportunidad de acceder a centros de prestigio para sumergirse
por completo en la realidad de la profesion de maxima exigencia.



Consultoria de Negocios | 07 tech

4. Llevar lo adquirido a la practica diaria desde el primer momento

El mercado académico esta repleto de programas pedagogicos poco adaptados al
quehacer diario de los consultores. Ademas, exigen largas horas de carga lectiva,
dificiles de compatibilizar con su labor profesional. Lejos de esto, TECH Universidad
FUNDEPOS ofrece una Capacitacion 100% practica donde, en 3 semanas, los
alumnos podran alcanzar un dominio exhaustivo de las metodologias de trabajo
mas vanguardistas en el sector de la Consultoria de Negocios.

5. Expandir las fronteras del conocimiento

Con el fin expandir los limites de las carreras profesionales de sus alumnos,

TECH Universidad FUNDEPOS ha coordinado el desarrollo de la presente titulacion
universitaria con empresas de amplio prestigio internacional. De esta forma, cada uno
de los egresados tendra la oportunidad de realizar su Capacitacion Practica de manera
personalizada, sin limites geograficos.

Tendras una inmersion practica total
en el centro que tu mismo elijas”
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Objetivos

Gracias a esta Capacitacion Practica, los consultores dispondran tanto de las
habilidades como los conocimientos necesarios para asesorar a las empresas
en la resolucion de problemas, optimizacion de procesos y toma de decisiones
estratégicas. En este sentido, los egresados adquiriran competencias avanzadas
con las que disefiaran planes estratégicos detallados y gestionaran su ejecucion
para alcanzar las metas de la organizacion.

Objetivos generales

>

Aprender la tipologia de servicios que se prestan en consultoria de negocio en funcion
de las tendencias, disrupciones de negocio y tecnoldgicas y de las necesidades de cambio
y adaptacion que reclaman las empresas

+ Adquirir una vision completa sobre la realidad de empresas de consultoria de negocio,
cOmo Se organizan, cOmMo prestan sus servicios, qué profesionales necesitan para
desarrollar sus servicios, qué tipos de proyectos realizan y como los llevan a cabo desde
una perspectiva metodoldgica

*

Entender el proceso general de planificacion estratégica y como el mismo aporta valor
alas organizaciones

+ Comprender los elementos de una estructura y metodologia de anélisis de un sector
industrial, o para una empresa. Entendiendo las fuentes de competencia, cadena de
suministro, clientes, posibles sustitutos o barrearas de entrada al negocio
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Objetivos especificos

+ Dotar a los alumnos del conocimiento esencial sobre la importancia y efectos
de la deuda, asi como las alternativas a la financiacion bancaria y las particularidades
de los procesos de refinanciacion, tan de actualidad en estos dias

+ Conocer las herramientas de valoracion y los principales drivers de generacion de valor
en la empresa

+ Entender las posibilidades de captacion de fondos en los mercados de capitales
y las implicaciones de las operaciones corporativas de M&A

+ Desde lo mas general a lo mas particular, el alumno aprendera a diferenciar entre
la estrategia de la empresa y cémo llevarla a su operacion

+ Conocer las técnicas y metodologias para el desarrollo de proyectos ligados al andlisis
y mejora y transformacion de procesos detallando aspectos como la optimizacion,
digitalizacion y robotizacion de procesos a traves de la tecnologia, introduciendo
aspectos como la mineria de procesos, minerfa de actividades y robotizacion

+ Entender como es un proceso general de venta en consultoria
+ |dentificar los diferentes tipos de corporaciones en términos de modelo organizativo

+ Entender como la funcion financiera se organiza en las empresas, y qué modelos
operativos existen en las organizaciones empresariales

+ Entender el concepto de innovacion, muchas veces malinterpretado

+ Analizar el nuevo papel de la tecnologia en la empresa, las nuevas tendencias
y su aplicacion directa con casos especificos reales
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Planificacidon
de la ensenanza

La Capacitacién Practica de este programa en Consultoria de Negocios esta conformada
por una estancia practica en una reconocida entidad, de 3 semanas de duracion,

de lunes a viernes con jornadas de 8 horas consecutivas de ensefianza practica al
lado de un especialista adjunto. Gracias a esto, los egresados desempefiaran sus
labores en un escenario de trabajo real, con la ayuda de un equipo de distinguidos
profesionales de este sector.

En esta propuesta de capacitacion, de caracter completamente practico, las actividades
estan dirigidas al desarrollo y perfeccionamiento de las competencias necesarias
para la prestacion de servicios de Consultoria de Negocios y que estan orientadas
a la capacitacion especifica para el ejercicio de la actividad.

Sin duda, se trata de una oportunidad ideal para que los egresados amplien sus
horizontes académicos y profesionales para aprender trabajando en un campo
altamente demandado, que requiere una actualizacion constante con el objetivo
de prestar servicios de excelencia que garanticen una experiencia satisfactoria
para los clientes.

La ensefianza practica se realizara con la participacion activa del estudiante
desempefiando las actividades y procedimientos de cada area de competencia
(aprender a aprender y aprender a hacer), con el acompafiamiento y guia de los
profesores y demas compafieros de entrenamiento que faciliten el trabajo en
equipo y la integracion multidisciplinar como competencias transversales para
la praxis de Consultoria de Negocios (aprender a ser y aprender a relacionarse).
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Los procedimientos descritos a continuacion seran la base de la parte practica de
la capacitacion, y su realizacion estara sujeta a la disponibilidad propia del centro
y su volumen de trabajo, siendo las actividades propuestas las siguientes:

Maédulo Actividad Practica

Realizar estudios de mercado para identificar posibles oportunidades y tendencias

Establecer los segmentos a los que se dirigira la Consultoria, basdndose en
Técnicas de Marketing las caracteristicas demogréficas, psicogréficas y de comportamiento

y Ventas Crear una identidad de marca coherente (incluyendo logotipo, eslogan y mensajes clave)

Disefar propuestas personalizadas que destaquen los beneficios y el valor de los
servicios de la consultoria

Optimizar procesos y flujos de trabajo con el objetivo de mejorar tanto la eficiencia
como productividad

Llevar a cabo estrategias de comunicacion para asegurar que todos los empleados
estén informados y alineados con los cambios que se produzcan en el entorno

Cultura organizativa de trabajo

Implementar sistemas de evaluacién del desempefio constructivos, que fomenten
el crecimiento y la mejora continua

Efectuar encuestas periédicas con el fin de medir el clima laboral, asi como
la satisfaccién de la plantilla de trabajo

Analizar los estados financieros (balance general, estado de los resultados, estado
de flujo de efectivo) para evaluar la salud econdémica de la empresa

Desarrollar presupuestos detallados y realistas que alineen los recursos financieros
con los objetivos estratégicos

Gestidn Financiera — —
Asesorar sobre la estructura de capital 6ptima a fin de maximizar el valor para

los accionistas

Proponer estrategias para mitigar riesgos financieros como de mercado,
crédito o liquidez

Evaluar la infraestructura tecnoldgico existente para identificar fortalezas, debilidades
y éreas de mejora

Efectuar un plan detallado que defina los pasos necesarios para implementar
Procesos tecnoldgicos la estrategia digital

y digitales Planificar la migracién de datos y sistemas a nuevas plataformas tecnoldgicas,
asegurando la continuidad del negocio

Aplicar politicas destinadas a la proteccion de datos y sistemas de la organizacion
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¢Donde puedo hacer la

Capacitacion Practica?

En su firme compromiso por ofrecer una experiencia académica de primera calidad,
TECH Universidad FUNDEPQOS ha realizado un esfuerzo para que esta Capacitacion
Practica pueda impartirse en diversas instituciones a escala internacional. De este
modo, los disefiadores se encuentran ante una exclusiva propuesta para crecer
profesionalmente junto a los mejores especialistas en el campo de la Consultoria
de Negocios.

Realizaras tu estancia practica en una
prestigiosa entidad, donde tendras el
apoyo de un equipo de profesionales
con una amplia experiencia en
Consultoria de Negocios”
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El alumno podra cursar esta capacitacion en los siguientes centros:
-,

vy -

Escuela de Negocios

NeoAttack

Pais Ciudad
Espafia Madrid

Direccion: Calle Santa Engracia 151,
Planta 1, 1, Madrid

NeoAttack lidera el mercado llevando a cabo
estrategias SEO y de publicidad

Capacitaciones practicas relacionadas:

-Disefio Grafico
:-'i"':‘: [ - " -Desarrollo de Software
'; :.r e ¢ E
v _---? (:"1_:5.-- =
o S : : . Conoceras de primera mano la realidad
- ".'-h-? '-f-“' i - mid = L1}

laboral del area, en un entorno exigente
: : y gratificante”
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Condiciones generales

Seguro de responsabilidad civil

La maxima preocupacion de esta institucion es garantizar la seguridad tanto de los
profesionales en practicas como de los demas agentes colaboradores necesarios
en los procesos de capacitacion practica en la empresa. Dentro de las medidas
dedicadas a lograrlo, se encuentra la respuesta ante cualquier incidente que pudiera
ocurrir durante todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para ello, esta entidad educativa se compromete a contratar un seguro
de responsabilidad civil que cubra cualquier eventualidad que pudiera surgir
durante el desarrollo de la estancia en el centro de practicas.

Esta pdliza de responsabilidad civil de los profesionales en practicas tendra
coberturas amplias y quedara suscrita de forma previa al inicio del periodo de la
capacitacion practica. De esta forma el profesional no tendra que preocuparse
en caso de tener que afrontar una situacién inesperada y estara cubierto hasta
gue termine el programa practico en el centro.




Condiciones Generales de la Capacitacion Practica
Las condiciones generales del acuerdo de practicas para el programa seran las siguientes:

1. TUTORIA: durante la Capacitacion Préctica el alumno tendrd asignados dos tutores
que le acompafaran durante todo el proceso, resolviendo las dudas y cuestiones que
pudieran surgir. Por un lado, habra un tutor profesional perteneciente al centro de
practicas que tendra como fin orientar y apoyar al alumno en todo momento. Por otro
lado, también tendra asignado un tutor académico, cuya mision sera la de coordinar
y ayudar al alumno durante todo el proceso resolviendo dudas y facilitando todo
aquello que pudiera necesitar. De este modo, el profesional estara acompafiado en
todo momento y podra consultar las dudas que le surjan, tanto de indole préactica
como académica.

2. DURACION: el programa de practicas tendrd una duracion de tres semanas
continuadas de formacion practica, distribuidas en jornadas de 8 horas y cinco dias
a la semana. Los dias de asistencia y el horario seran responsabilidad del centro,
informando al profesional debidamente y de forma previa, con suficiente tiempo de
antelacion para favorecer su organizacion.

3. INASISTENCIA: en caso de no presentarse el dia del inicio de la Capacitacion
Practica, el alumno perdera el derecho a la misma sin posibilidad de reembolso o
cambio de fechas. La ausencia durante mas de dos dias a las practicas sin causa
justificada/médica, supondra la renuncia de las practicas y, por tanto, su finalizacién
automatica. Cualquier problema que aparezca durante el transcurso de la estancia
se tendra que informar debidamente y de forma urgente al tutor académico.
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4. CERTIFICACION: el alumno que supere la Capacitacion Préctica recibira un certificado
que le acreditara la estancia en el centro en cuestion.

5. RELACION LABORAL: la Capacitacion Préctica no constituird una relacion laboral
de ningun tipo.

6. ESTUDIOS PREVIOS: algunos centros podran requerir certificado de estudios
previos para la realizacion de la Capacitacion Practica. En estos casos, sera
necesario presentarlo al departamento de practicas de TECH Universidad
FUNDEPOS para que se pueda confirmar la asignacion del centro elegido.

7.NO INCLUYE: la Capacitacion Practica no incluira ningun elemento no descrito

en las presentes condiciones. Por tanto, no incluye alojamiento, transporte hasta la
ciudad donde se realicen las practicas, visados o cualquier otra prestacion no descrita.
No obstante, el alumno podra consultar con su tutor académico cualquier duda o
recomendacion al respecto. Este le brindard toda la informacion que fuera necesaria
para facilitarle los tramites.
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Titulacion

El programa de la Capacitacion Practica en Consultoria de Negocios es el mas completo del
panorama académico actual. A su egreso, el estudiante recibira un diploma universitario emitido
por TECH Universidad Tecnologica, y otro por Universidad FUNDEPOS

Estos titulos de formacion permanente y actualizacion profesional de TECH Universidad
Tecnologica y Universidad FUNDEPOS garantizan la adquisicion de competencias en el drea
de conocimiento, otorgando un alto valor curricular al estudiante que supere las evaluaciones
y acredite el programa tras cursarlo en su totalidad

Este doble reconocimiento, de dos destacadas instituciones universitarias, suponen una doble
recompensa a una formacion integral y de calidad, asegurando que el estudiante obtenga una
certificacion reconocida tanto a nivel nacional como internacional. Este mérito académico le
posicionara como un profesional altamente capacitado y preparado para enfrentar los retos

y demandas en su area profesional

Titulo: Capacitacién Practica en Consultoria de Negocios
Duracion: 3 semanas

Asistencia: de lunes a viernes, turnos de 8 horas consecutivas

UNIVERSIDAD
EOFUNDEPOS

DE COSTA RICA

Confiere el presente certificado de aprovechamiento a:

NOMBRE COMPLETO

Por aprobar satisfactoriamente el programa:

\ CONSULTORTA DE NEGOCIOS

Titulo Propio. Duracién: 120 horas.
Impartido del 15/12/2023 y fecha de finalizacién 14/12/2024.

®

Rubén Mora
DECANO

Este titulo propio se d ulo universitario habilitan expedido por la autoridad competente para cjercer profesi

-

Otorga el presente

CONSTANCIA

D/Dfia con de i ion n°.
Por haber superado con éxito y acreditado el programa de

CAPACITACION PRACTICA

en

Consultoria de Negocios

Se trata de un titulo propio con una duracion de 120 horas,
con fecha de inicio dd/mm/aaaa y fecha de finalizacién dd/mm/aaaa.

TECH es una ion Particular de 6n Superior
por la Secretaria de Educacion Publica a partir del 28 de junio de 2018.

A 17 de junio de 2020

Mtra Tere Guevara Navarro
ectora

cGcligo unico TECH: AFWORZ3Stechtiute com/tituos.
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