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O Lean Manufacturing tem se posicionado como uma excelente ferramenta para otimizar os processos 
de produção nas empresas. Por meio de sua implementação, as empresas eliminam as atividades que 
não geram nenhum valor, criando produtos em um tempo reduzido e com um custo mínimo. Portanto, 
especialistas no domínio desse modelo organizacional são muito procurados pelas organizações para 
ocupar posições de referência, a fim de melhorar seu desenvolvimento produtivo. Em vista dessa situação, 
a TECH criou este programa, que aprimora as habilidades dos alunos na gestão de metodologias de 
trabalho Lean e estratégias de redução de resíduos. 100% online e sem sair de casa, você aumentará 
totalmente suas perspectivas de carreira. 
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Por meio deste Programa Avançado, você aprenderá 
as principais metodologias de trabalho Lean e poderá 
otimizar a organização produtiva de sua empresa"
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Objetivos
04

Este programa foi criado com o objetivo de ajudar os alunos a adquirir conhecimento de 
última geração e excelentes habilidades em produção de sistemas lean manufacturing. 
Ao longo dessa experiência acadêmica, se aprofundará nas diferenças organizacionais 
entre um modelo de produção tradicional e um Lean ou técnicas de última geração para 
resolver problemas de eficiência de equipamentos com confiança. Tudo isso, utilizando a 
melhor metodologia educacional do cenário educacional e em apenas 6 meses. 



Aumente sua capacidade de resolver problemas de 
eficiência relacionados ao uso de maquinário por 
meio desta qualificação"
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O Programa Avançado de Produção em Sistemas Lean Manufacturing lhe permitirá:

Na TECH, os objetivos dos alunos são os nossos objetivos
Trabalhamos juntos para alcançá-los

01

02

03

04

05Analisar as diferenças organizacionais entre um 
sistema de produção tradicional e um sistema Lean

Aperfeiçoar o uso do Standard Work para 
padronizar os processos e promover o 
aprimoramento contínuo

Integrar a filosofia Lean no contexto atual  
da Indústria 4.0 

Compartilhar boas práticas e experiências na  
implementação de células de trabalho e grupos 
de melhoria contínua em diferentes setores

Aplicar a filosofia Lean Manufacturing em 
ambientes logísticos e em office e service
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Medir o Overall Equipment Effectiveness de equipes 
em qualquer empresa

Analisar as implicações das decisões de compra de 
equipamentos e ser capaz de otimizá-las.

Fundamentar o conceito de eficiência da equipe e seu 
impacto nos resultados

Implementar as melhores práticas em 
segurança de equipes e gestão de segurança 
de equipamentos e energia de equipamentos

Conhecer as técnicas de análise de ineficiências em equipes
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Estrutura e conteúdo
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Este programa é ministrado em um modo 100% online para tornar o aprendizado mais 
eficaz por meio do desenvolvimento de horários adaptados às necessidades de cada 
aluno. Da mesma forma, o aluno terá à sua disposição recursos didáticos em formatos 
de última geração, como vídeos explicativos ou exercícios avaliativos, com a ideia de 
proporcionar um ensino baseado em suas preferências de estudo. 



A modalidade 100% online dessa capacitação 
permitirá que você estude sem a necessidade 
de sair de casa"
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O Programa Avançado de Produção em 
Sistemas Lean Manufacturing foi desenvolvido 
com a premissa de fornecer aos alunos 
as habilidades necessárias para otimizar 
a tomada de decisões de produção em 
diferentes ambientes de negócios. Assim, 
será possível estar totalmente preparado para 
enfrentar todos os desafios que esse campo 
de negócios apresenta diariamente. 

Ao longo de 6 meses de aprendizado, o 
aluno obterá um excelente conteúdo didático 
teórico-prático, que lhe permitirá adquirir uma 
notória visão global dessa área e analisar de 
perto casos reais de negócios para enriquecer 
suas habilidades profissionais.

Plano de estudos

Este Programa Avançado aprofunda os 
princípios, as características e as diferentes 
aplicações do Lean Manufacturing, a distribuição 
da produção nesse tipo de sistema e as 
estratégias de Total Productive Maintenance e 
Overall Equipment Effectivenes. Dessa forma, 
o aluno entenderá as principais características 
desse modelo de organização do trabalho. 

Trata-se, portanto, de uma oportunidade única 
de adquirir uma série de competências que 
garantirão ao aluno se destaque no campo da 
administração e gestão corporativa. Também 
fará isso enquanto desfruta de uma metodologia 
de ensino exclusiva e de materiais didáticos 
de alta qualidade, projetados pelos maiores 
especialistas no campo do Lean Manufacturing. 

Este Programa Avançado tem duração de 6 
meses e é dividido em 3 módulos:

Lean Manufacturing Princípios e contexto

Evolução da organização da produção em um sistema Lean

TPM (Total Productive Maintenance), OEE (Overall Equipment 
Effectiveness)

Módulo 1

Módulo 2

Módulo 3
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A TECH oferece a possibilidade de desenvolver este Programa 
Avançado de Produção em Sistemas Lean Manufacturing 
totalmente online. Durante os 6 meses de capacitação o aluno 
terá acesso a todo o conteúdo do curso a qualquer momento, 
o que lhe permitirá autogerenciar seu tempo de estudo. 

Onde, quando e como é ensinado?

Uma experiência de capacitação única, 
fundamental e decisiva para impulsionar 
seu crescimento profissional.

Estrutura e conteúdo | 21



1.1.	 Lean Manufacturing
1.1.1.	 Lean Manufacturing Origem
1.1.2.	 Princípios de Lean Manufacturing
1.1.3.	 Benefícios da Metodologia Lean 

Manufacturing

1.2.	 Toyota Production System (TPS). 
Filosofia de produção na fábrica da 
Toyota

1.2.1.	 Sistema de Produção da Toyota (TPS)
1.2.2.	 Princípios fundamentais do TPS
1.2.3.	 Os pilares do TPS

1.3.	 Precursores do Lean 
Manufacturing

1.3.1.	 Kiichiro Toyoda, Taiichi Ohno e Shigeo 
Shingo

1.3.2.	 Edwards Deming
1.3.3.	 James Womack, Daniel Jones e Michael 

George

1.4.	 Conceito "Lean" e sua aplicação  
na produção

1.4.1.	 Identificação de valor e mapeamento do 
fluxo de valor

1.4.2.	 Criação de fluxo contínuo e estabelecimento 
de produção Pull

1.4.3.	 Em busca da perfeição

Módulo 1. Lean Manufacturing. Princípios e contexto

1.5.	 Lean Manufacturing e Total  
Quality Management

1.5.1.	 Lean Manufacturing e Total Quality 
Management

1.5.2.	 Pontos em comum entre Lean Manufacturing  
e Total Quality Management

1.5.3.	 Diferenças entre Lean Manufacturing e Total  
Quality Management

1.6.	 Lean Manufacturing e 6 Sigma
1.6.1.	 Lean Manufacturing e 6 Sigma
1.6.2.	 Pontos em comum entre Lean Manufacturing  

e 6 Sigma
1.6.3.	 Diferenças entre Lean Manufacturing e 6 

Sigma

1.7.	 Lean Manufacturing e reengenharia 
de processos

1.7.1.	 Lean Manufacturing e reengenharia de 
processos

1.7.2.	 Pontos em comum entre Lean Manufacturing  
e reengenharia de processos

1.7.3.	 Diferenças entre Lean Manufacturing  
e reengenharia de processos

1.8.	 Lean Manufacturing e Theory of 
Constraints (TOC)

1.8.1.	 Lean Manufacturing e Theory of Constraints 
(TOC)

1.8.2.	 Pontos em comum entre Lean Manufacturing  
e Total Quality Management (TOC)

1.8.3.	 Diferenças entre Lean Manufacturing Theory 
of Constraints (TOC)

1.9.	 Lean Manufacturing. Integração 
com a Indústria 4.0

1.9.1.	 Evolução do Lean Manufacturing na era  
da Indústria 4.0

1.9.2.	 Integração do Lean Manufacturing na era  
da Indústria 4.0

1.9.3.	 Futuro do Lean Manufacturing na era  
da Indústria 4.0

1.10.	 Aplicações da filosofia lean em 
outros campos: Lean Logistics, 
Lean Office, Lean Service

1.10.1.	Lean Logistics, Lean Office, Lean Service. 
Aplicações

1.10.2.	Aplicação em lean logistics
1.10.3.	Aplicações em Lean Office
1.10.4.	Lean Service
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2.1.	 Evolução da organização da 
produção em um sistema Lean

2.1.1.	 Organização da produção. Conceitos 
fundamentais

2.1.2.	 Estrutura e organização da empresa
2.1.3.	 Sistemas de produção e organização do 

trabalho

2.2. 	 Diferenças organizacionais 
entre um sistema de produção 
tradicional e um sistema Lean

2.2.1.	 Tipos de estrutura organizacional
2.2.2.	 Diferenças organizacionais entre um sistema 

tradicional e um sistema Lean
2.2.3.	 Vantagens organizacionais do sistema Lean

2.3.	 Conceito de "células de trabalho" 
(Work Cells) e seu impacto na 
eficiência e no aprimoramento 
contínuo

2.3.1.	 Vantagens das "células de trabalho"
2.3.2.	 Estrutura/tipos de "células de trabalho"
2.3.3.	 Rotinas de gestão "Células de trabalho" para 

afetar a eficiência e a melhoria contínua

2.4.	 Implementação de "Equipes de 
aprimoramento contínuo" (Kaizen 
Teams) para garantir o foco na 
melhoria contínua e na solução de 
problemas

2.4.1.	 Incorporação do Concept Kaizen Teams na 
organização

2.4.2.	 Atividades e metodologia
2.4.3.	 Funções e responsabilidades do Kaizen Teams

Módulo 2. Evolução da organização da produção em um sistema Lean

2.5.	 Importância da "Autonomia e 
Responsabilidade" na evolução 
para um sistema lean e na melhoria 
da eficiência e da qualidade

2.5.1.	 Equipes ágeis e autogerenciadas como 
fundamentais para a evolução organizacional

2.5.2.	 O desenvolvimento das pessoas como um 
valor agregado à organização Lean

2.5.3.	 Estrutura para liderar a "Autonomia e 
responsabilidade" em direção a um sistema 
Lean

2.6.	 Uso do Standard Work para 
padronizar processos e incentivar o 
aprimoramento contínuo

2.6.1.	 Standard Work. Elementos fundamentais
2.6.2.	 Benefícios do Standard Work como um objeto 

de melhoria contínua
2.6.3.	 Implementação do Standard Work nas 

organizações 
 
 

2.7.	 Sistemas de promoção de 
polivalência e capacitação em 
organizações lean: A matriz de 
polivalência

2.7.1.	 Sistemas de Promoção a Polivalência e 
Capacitação em Organizações Lean: A matriz 
de polivalência

2.7.2.	 Vantagens de um sistema multiuso
2.7.3.	 Implementação do sistema de promoção 

multifuncional

2.8.	 Evolução da organização da 
produção por meio da eliminação 
de desperdícios e da melhoria 
contínua

2.8.1.	 Análise de atividades que não agregam valor 
como uma prática essencial do Lean

2.8.2.	 Estratégia de eliminação/redução de 
resíduos

2.8.3.	 Implementação de um modelo de 
eliminação/redução de resíduos

2.9.	 Implementação de células de 
trabalho e grupos de melhoria 
contínua em diferentes setores. 
Exemplos práticos

2.9.1.	 Implementação de células de trabalho  
no setor automotivo

2.9.2.	 Implementação de células de trabalho  
no setor têxtil

2.9.3.	 Implementação de células de trabalho  
no setor de alimentos

2.10.	 Importância da evolução da 
organização da produção para um 
sistema Lean

2.10.1.	Principais aspectos na evolução para um 
sistema Lean

2.10.2.	Melhoria da produtividade e da organização 
da produção

2.10.3.	Utilidade do sistema Lean para a evolução  
da organização da produção
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3.1.	 TPM. Total Productive Maintenance
3.1.1.	 TPM. Total Productive Maintenance. 

Fundamentos
3.1.2.	 Surgimento, objetivos e benefícios
3.1.3.	 Pilares do TPM

3.2.	 Melhoria da eficiência da máquina 
OEE: Técnicas de Identificação e 
solução de problemas 

3.2.1.	 Identificação de problemas de eficiência
3.2.2.	 Solução de problemas de eficiência
3.2.3.	 Monitoramento da eficiência da máquina

3.3.	 Técnicas para redução de 
tempo de parada no processo 
de produção, planejamento e 
programação da manutenção

3.3.1.	 Planejamento de produção  
e manutenção

3.3.2.	 Manutenção autônoma
3.3.3.	 SMED

3.4.	 Gestão de manutenção de Equipes 
e Compras. Critérios de decisão

3.4.1.	 Necessidades e especificações técnicas
3.4.2.	 Custos e investimentos
3.4.3.	 Avaliação de fornecedores: critérios

Módulo 3. TPM (Total Productive Maintenance), OEE (Overall Equipment Effectiveness)

3.5.	 Manutenção preventiva. Prevenção 
de falhas nos equipamentos

3.5.1.	 Instalações das equipes: Critérios de 
manutenção

3.5.2.	 Manutenção preventiva
3.5.3.	 Exemplo de um plano de manutenção 

preventiva no setor ferroviário

3.6.	 Manutenção preditiva: Predição de 
falhas nos equipamentos

3.6.1.	 Manutenção preditiva
3.6.2.	 Sensorização de equipes
3.6.3.	 Desenvolvimento de algoritmos de IA

3.7.	 Técnicas para melhorar a 
segurança no processo de 
produção, identificação e 
eliminação de perigos no local de 
trabalho

3.7.1.	 Identificação de perigos no local de trabalho
3.7.2.	 Avaliação de riscos e medidas de proteção
3.7.3.	 Plano de emergência

3.8.	 Orientação para a implementação 
do TPM na organização, 
planejamento, formação e 
implementação de sistemas de 
manutenção 

3.8.1.	 As 14 etapas para a implementação do TPM
3.8.2.	 Planejamento da implementação
3.8.3.	 Formação e manutenção do TPM

3.9.	 Melhoria da eficiência energética: 
Como otimizar o uso de energia 
e reduzir custos por meio da 
implementação de TPM

3.9.1.	 Eficiência energética da equipe
3.9.2.	 Medição do consumo e da eficiência
3.9.3.	 Identificação e eliminação de perdas de 

energia e melhoria

3.10.	 Exemplos de implementação da 
TPM

3.10.1. Exemplo de aplicação no setor ferroviário
3.10.2. Exemplos no setor farmacêutico
3.10.3. Exemplo de aplicação no setor
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Perfil dos nossos alunos
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O Programa Avançado está destinado a graduados universitários que tenham concluído 
anteriormente qualquer uma das seguintes graduações na área das ciências sociais e jurídicas, 
administrativas e econômicas.

A diversidade de participantes com diferentes perfis acadêmicos e de múltiplas nacionalidades 
compõe a abordagem multidisciplinar deste programa.

Também poderão matricular-se neste Programa Avançado os profissionais com graduação em 
qualquer área e com dois anos de experiência de trabalho no campo do Lean Manufacturing.



Se você estiver interessado em aumentar suas habilidades 
em produção de Sistemas Lean Manufacturing em apenas 
6 meses, esta é a qualificação para você"

Perfil dos nossos alunos | 35



Média de idade

Entre    35 e 45 anos

Anos de experiência

Perfil profissional

Formação

 

 

 

 
 

Mais de 15 anos 24%

De 10 a 15 anos 25%

De 5 a 10 anos 30%

Até 5 anos 21%

Econômicas e empresariais 22%

Ciências Sociais 19%

Engenharia 17%

Direito 31%

Outros 11%

Gestão Empresarial 23%

Advogados 32%

Empreendedores 20%

Consultores 10%

Outros 15%
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Richard Morales 
CEO de uma empresa industrial 

"Há vários anos, tenho muito interesse no mundo do Lean Manufacturing, por isso decidi fazer 
esse programa para aprimorar minhas habilidades nesse campo. Destaco especialmente a 
qualidade de seu conteúdo, totalmente alinhado com as necessidades do mercado profissional 
atual"

Distribuição geográfica

EUA 11%

Espanha 35%

México 18%

Colômbia   7%

Argentina 12%

Chile   7%

Peru   4%

Outros   6%

Perfil dos nossos alunos | 37



Direção do curso
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Graças ao compromisso incansável dessa instituição acadêmica em oferecer o mais alto nível 
educacional a seus alunos, esse programa conta com um corpo docente de grande prestígio. 
Assim, estes profissionais são especialistas em áreas como o Lean Management ou gestão 
de projetos, campos em que estão atualmente ativos. Portanto, o conhecimento que eles 
transferirão aos alunos estará em sintonia com os desenvolvimentos recentes nessas áreas. 



Essa equipe de professores é formada por especialistas com 
experiência na área de Lean Management  para fornecer a 
você o conhecimento mais aplicável profissionalmente nesse 
campo"
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do curso | 39



Professores
Sr. Vitriago Pérez, Gustavo

	� Project Manager na Euroports 

	� Software Implementation Consultant na Software Tecnic Tecnocim   

	� Senior Consultant na  ACTIO Consulting Group 

	� Consultor Lean Six Sigma 

Direção

Sr. Jover Miravitlles, Luis
	� Presidente e sócio fundador Grupo Quarck, S.L. Founding Partner 

	� Senior Partner na LOGIXS  

	� Vice-presidente da €-Corp. S.L 

	� IQS Executive Education Director 

	� Professor associado da IE Business School 

	� Coordenador do Mestrado em Gestão Integral de Negócios da Universidade Iberoamericana, na Cidade do México 

	� Consultor da associação de empregadores Cecot 

	� Engenheiro químico no Instituto Químico de Sarria (IQS) 

	� Mestrado em Administração de Empresas MBA IESE 

	� Membro do Comitê Organizador da Hispack 

	� Consultor Senior na Business Performance Consulting 

	� Continuous Improvement Specialist & Auditor na Esteban Ikeda/JC 

	� Formado em Ciências Navais Administração e Logística Naval 

	� Mestrado em Logística Integrada pela Johnson Controls International 

	� Mestrado Producció Automatitzada i Robòtica (Mestrado em Produção Automatizada e 
Robótica) pela Universitat Politècnica da Catalunha 

	� Black Belt Certification Training - Six Sigma pela Kanban University 
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Sra. Cristina Díaz Pizarro
	� Vice-diretora de Agência no Banco Santander
	� Dupla Graduação em Administração de Empresas e em Gestão Turística na Universidade 
da Extremadura

	� Certificação MIFID II em Assessoria Financeira 
	� Especialista em Neuromarketing pela INEAF Business School
	� Especialista em Marketing Digital pela IAB Spain

Sr. Moleiro Naval, Pablo
	� Diretor de Melhoria Contínua na Wallbox Chargers SL
	� Diretor da Alstom Lean Manufacturing Academy na Alstom Transport
	� Consultor em Melhoria Contínua e Gestão e Industrialização de projetos
	� Mestrado em Engenharia e Gestão de Telecomunicações pela Escola Politécnica Superior 
de Castelldefels

	� Engenheiro Superior de Telecomunicações pela Escola Politécnica Superior 
de Castelldefels

Uma experiência de capacitação única, 
fundamental e decisiva para impulsionar 
seu crescimento profissional"
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Impacto para a sua carreira
A TECH desenvolveu este Programa Avançado com a intenção principal de garantir o 
crescimento profissional de seus alunos, multiplicando suas opções para desfrutar de 
empregos de alto nível. Assim, todo o esforço financeiro, pessoal e de tempo que eles 
dedicarão a este programa será amplamente recompensado. 

09



O objetivo da TECH é trabalhar arduamente 
para que você possa atingir suas metas 
profissionais"

Impacto para a sua carreira | 43



O Programa Avançado de Gestão da Qualidade em Lean Manufacturing da TECH é um 
programa intensivo que lhe prepara para enfrentar desafios e decisões de negócios 
no campo do Lean Manufacturing. Seu principal objetivo é promover seu crescimento 
pessoal e profissional. Ajudando você a obter sucesso.  

Se você quer se superar, realizar uma mudança profissional positiva e se relacionar com 
os melhores, este é o lugar certo para você. 

Você está pronto para crescer profissionalmente? 
Uma excelente melhoria profissional espera por você

Torne-se um profissional 
altamente valorizado 
por sua empresa e pelas 
melhores empresas de 
seu setor.

Desenvolva-se no campo 
do Lean Manufacturing 

e alcance o crescimento 
profissional desejado 

em um curto período de 
tempo. Durante o programa

33%
Durante o primeiro ano

27%
Dois anos depois

40%

Momento da mudança

Tipo de mudança

Promoção interna 35% 
Mudança de empresa 30% 

Empreendedorismo 35%
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Melhoria salarial

Salário anual anterior

R$ 57.900
Salário anual posterior

R$ 72.500
Aumento salarial anual

25,22%

A conclusão deste programa pode representar um aumento salarial anual de mais 
de 25,22% para nossos alunos

Impacto para a sua carreira | 45



Benefícios para a sua 
empresa
O programa de Produção de Sistemas Lean Manufacturing permite que as empresas aumentem 
a qualidade por meio da capacitação de profissionais de alto nível. Nesse ambiente educacional, 
o aluno fará parte de uma rede na qual encontrará possíveis fornecedores, clientes e parceiros 
de negócios, ampliando assim sua visão empreendedora.

10



O profissional altamente capacitado em Lean 
Manufacturing é capaz de proporcionar uma 
vantagem competitiva no campo da produção 
para empresas de diferentes setores"

Benefícios para a sua empresa | 47
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Certificado
11

O Programa Avançado de Produção em Sistemas Lean Manufacturing garante, além da 
capacitação mais rigorosa e atualizada, o acesso a um título de Programa Avançado 
emitido pela TECH Universidade Tecnológica.



Conclua este programa de estudos com 
sucesso e receba o seu certificado sem 
sair de casa e sem burocracias”

Certificado | 51



*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnológica providenciará a obtenção do mesmo a um custo adicional.

Este Programa Avançado de Produção em Sistemas Lean Manufacturing conta com o 
conteúdo mais completo e atualizado do mercado. 

Uma vez aprovadas as avaliações, o aluno receberá por correio o certificado* 
correspondente ao título de Programa Avançado emitido pela TECH Universidade 
Tecnológica.

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnológica expressará a qualificação 
obtida no Programa Avançado, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas 
bolsas de empregos, concursos públicos e avaliação de carreira profissional.

Título: Programa Avançado de Produção em Sistemas Lean Manufacturing

Modalidade: online

Duração: 3 meses

52 | Certificado
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