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Boas-vindas

O transporte maritimo um dos canais econémicos mais importantes do mundo. Desde 0s
maiores portos comerciais, como Xangai ou Roterdd, até pequenos cais locais, essa via logistica é

fundamental para a importacao e exportagao de bens. Dada a enorme complexidade de gerenciar

a chegada de mercadorias nos portos, os profissionais voltados para essa area precisam de um ={c
alto nivel técnico e estratégico. Levando isso em consideracao, a TECH projetou um programa

académico 100% online, com o qual o estudante se preparara para gerenciar com eficacia a

administracao de portos comerciais. Tudo isso ¢ embasado pela inovadora metodologia de

aprendizagem Relearning e por 300 horas dos melhores recursos pedagdégicos, elaborados por

especialistas na drea.

grama Avancado de Gestao P
TECH Universidade Tec
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Dé um impulso em sua carreira com
as melhores estratégias de lideranca
em Gestao Portuaria. Aproveite esta
oportunidade e matricule-se”
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Porque estudar na TECH?

A TECH é a maior escola de gestdo do mundo, 100% online. E uma Escola de Gestdo de
elite, com um modelo que obedece aos mais elevados padroes académicos. Um centro
internacional de ensino de alto desempenho e de competéncias intensivas de gestao.

\

D ¢/
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@ 6 A TECH € uma Universidade na vanguarda

da tecnologia, que coloca todos 0s seus
recursos a disposicdo do estudante para
0 ajudara alcancar o sucesso empresarial’
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Na TECH Universidade Tecnoldgica

Inovacao

A universidade oferece um modelo de aprendizagem online, que
combina a mais recente tecnologia educacional com o maximo rigor
pedagogico. Um método Unico com o mais alto reconhecimento
internacional, que fornecera os elementos-chave para que o aluno se
desenvolva num mundo em constante mudanga, onde a inovagdo
deve ser a aposta essencial de cada empresario.

“Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar um sistema
multivideo interativo inovador nos programas.

Maxima exigéncia

O critério de admissao da TECH nado € econémico. Nao é necessario
fazer um grande investimento para estudar nesta Universidade.
No entanto, para se formar na TECH, serao testados os limites da
inteligéncia e capacidade do estudante. Os padroes académicos
desta instituigdo sao muito elevados...

(o) dos estudantes da TECH concluem os seus
9 5 /O estudos com sucesso
Networking

Profissionais de todo o mundo participam na TECH, pelo que o
estudante podera criar uma vasta rede de contactos que lhe sera
util para o seu futuro.

+100 mil  +200

gestores formados todos os anos  nacionalidades diferentes

Empowerment

O estudante vai crescer de maos dadas com as melhores empresas
e profissionais de grande prestigio e influéncia. A TECH desenvolveu
aliangas estratégicas e uma valiosa rede de contactos com os
principais intervenientes econdémicos dos 7 continentes.

+ 5 0 0 Acordos de colaboragao com as
melhores empresas

Talento

Este Curso de Especializagéo € uma proposta Unica para fazer sobressair
o talento do estudante no meio empresarial. Uma oportunidade para
dar a conhecer as suas preocupagdes e a sua visao de negocio.

A TECH ajuda o estudante a mostrar o seu talento ao mundo no final
desta especializacao

Contexto Multicultural

Ao estudar na TECH, o aluno pode desfrutar de uma experiéncia Unica.
Estudara num contexto multicultural. Num programa com uma visao
global, gragas ao qual podera aprender sobre a forma de trabalhar em
diferentes partes do mundo, compilando a informacédo mais recente e
gue melhor se adequa a sua ideia de negacio.

Os estudantes da TECH tém mais de 200 nacionalidades.
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A TECH procura a exceléncia e, para isso, tem uma série
de carateristicas que a tornam uma Universidade Unica:

Analises

A TECH explora o lado critico do aluno, a sua capacidade
de questionar as coisas, a sua capacidade de resolugao de
problemas e as suas competéncias interpessoais.

Exceléncia académica

Aprenda com os melhores

A TECH proporciona ao estudante a melhor metodologia
de aprendizagem online. A Universidade combina o método
Relearning (a metodologia de aprendizagem mais reconhecida
internacionalmente) com o Estudo de Caso de Tradigéo e
vanguarda num equilibrio dificil, e no contexto do itinerario
académico mais exigente.

A equipa docente da TECH explica nas aulas o que os levou ao
SUCESSO Nas suas empresas, trabalhando num contexto real, animado
e dinamico. Professores que estédo totalmente empenhados em
oferecer uma especializagéo de qualidade que permita ao estudante
avancgar na sua carreira e destacar-se no mundo dos negécios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Economia de escala

A TECH é a maior universidade online do mundo. Tem uma
Na TECH tera acesso aos estudos de carteira de mais de 10 mil pés-graduacdes universitarias. E

. . na nova economia, volume + tecnologia = prego disruptivo.
casos mails rigorosos e atualizados Isto assegura que 0s estudos ndo sdo tao caros como noutra

no meio académico’ universidade.
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Porqué o nosso programa?

Realizar o programa da TECH significa multiplicar as suas hipdteses de alcangar sucesso
profissional no campo da gestao de empresas de topo.

E um desafio que envolve esforco e dedicacéo, mas que abre a porta para um futuro
promissor. O estudante aprendera com o melhor corpo docente e com a metodologia
educacional mais flexivel e inovadora.
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@ @ Temos o corpo docente mais prestigiado e o

plano de estudos mais completo do mercado,
0 que nos permite oferecer uma capacitacao
do mais alto nivel académico”
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Este programa trara uma multiplicidade de beneficios
profissionais e pessoais, entre os quais os seguintes:

Dar um impulso definitivo a carreira do aluno Consolidar o estudante na gestao de empresas de
topo

Ao estudar na TECH, o aluno podera assumir o controlo do seu

futuro e desenvolver todo o seu potencial. Com a conclus@o deste Estudar na TECH significa abrir as portas a um panorama profissional

programa, adquirira as competéncias necessarias para fazer uma de grande importancia para que o estudante se possa posicionar

mudanga positiva na sua carreira num curto periodo de tempo. como gestor de alto nivel, com uma visdo ampla do ambiente

internacional.

/0% dos participantes nesta especializagéo Trabalhara em mais de 100 casos
conseguem uma mudanca positiva na sua reais de gestao de topo.
carreira em menos de 2 anos.

Desenvolver uma visao estratégica e global da Assumir novas responsabilidades

empresa _ o A.
Durante o programa, sdo apresentadas as Ultimas tendéncias,

A TECH oferece uma visdo aprofundada da gestéo geral para desenvolvimentos e estratégias, para que os estudantes possam
compreender como cada decis&o afeta as diferentes dreas realizar o seu trabalho profissional num ambiente em mudanga.
funcionais da empresa.

45% dos alunos conseguem subir na

A nossa visdo global da empresa ird carreira com promog¢oes internas.

melhorar a sua visdo estratégica.




Acesso a uma poderosa rede de contactos

A TECH interliga os seus estudantes para maximizar as
oportunidades. Estudantes com as mesmas preocupagoes
e desejo de crescer. Assim, sera possivel partilhar parceiros,
clientes ou fornecedores.

Encontrara uma rede de
contactos essencial para o seu
desenvolvimento profissional.

Desenvolver projetos empresariais de uma
forma rigorosa

Por que o nosso programa? | 13 tecn,

Melhorar as soft skills e capacidades de gestao

A TECH ajuda os estudantes a aplicar e desenvolver 0s seus
conhecimentos adquiridos e a melhorar as suas capacidades
interpessoais para se tornarem lideres que fazem a diferenca.

Melhore as suas capacidades de
comunicacdo e lideranca e dé um
impulso a sua profissao.

Ser parte de uma comunidade exclusiva

O estudante fara parte de uma comunidade de gestores de elite,

0 estudante terd uma vis3o estratégica profunda que o ajudara a grandes empresas, instituicGes de renome e professores qualificados

desenvolver o seu préprio projeto, tendo em conta as diferentes das universidades mais prestigiadas do mundo: a comunidade da
areas da empresa. TECH Universidade Tecnoldgica.

Damos-lhe a oportunidade de se especializar
com uma equipa de professores de renome
internacional.

20% dos nossos estudantes desenvolvem
a Sua propria ideia de negocio.
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Objetivos

Este programa académico proporcionara ao profissional as mais importantes e inovadoras
atualizagdes no campo de Gestao Portudria Assim, ele podera alcangar suas metas por
meio de habilidades especificas que agregardo ainda mais valor a sua carreira. Dessa
forma, a TECH oferece recursos essenciais para a formagao académica, fortalecendo suas
competéncias relacionadas a evolugao da funcéo logistica nos portos.
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Com a TECH, vocé aprofundara suas competéncias
na abordagem de solugdes para problemas em
Gestéao Portuaria”
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Seus objetivos sao os objetivos da TECH

Trabalhamos juntos para alcanga-los
O Programa Avancgado de Gestédo Portudria capacitara o aluno para:

Conceituar a logistica e situa-la no ambiente Analisar a composigao geral das atuais cadeias
econdmico atual intermodais

Definir conceitualmente os processos que
a compdem e que déo origem as diferentes
tipologias de logistica

Compreender em que consiste cada um desses Atualizar os conhecimentos do aluno no
processos e a finalidade para a qual foram concebidos ambito do transporte multimodal
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Demonstrar a importancia do transporte maritimo na
globalizagao

Examinar os principais trafegos maritimos e
embarcacdes de transporte

Pesquisar os principais negécios maritimos

Analisar em que consiste a multimodalidade e seu papel
dentro da cadeia logistica

Especificar a legislagdo internacional no
transporte maritimo
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Aprofundar-se nas caracteristicas e funcoes tradicionais
dos portos e sua evolugéo histérica

Analisar tendéncias em inovagdo mais recentes

1 —"
SRE N

Explorar a evolucado da funcao logistica nos portos

i
.
—

Examinar a alternativa da especializagao das
infraestruturas portuarias como via de adaptacao
as demandas das cadeias logisticas.

Definir os diferentes modelos de governanca
dos portos
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Examinar a evolugao da governanca portudria em relagao
ao grau de desenvolvimento dos paises em relagdo ao grau
de desenvolvimento dos paises

Definigdo de um modelo portudrio para o futuro em
um contexto de transformagao profunda e global

(. ﬁ: - I o
/SN | — A
-___!f:_il" _I" ﬂli_l i
g e Analisar essas aspiragoes da forma mais objetiva
possivel, de um ponto de vista técnico
ﬂ'l'!L
i !

|dentificar a importancia do consenso, da comunicagao

e da transparéncia no processo de formulagao da
estratégia de um sistema portuario que tem repercussoes
importantes na sociedade como um todo, tanto em seus
aspectos econdbmicos quanto sociais

Fornecer um contexto para a estrutura de governanca
de um porto tipico
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Estrutura e Conteudo

O Programa Avangado de Gestéo Portudria € uma formagao orientada principalmente para
o conhecimento fundamental nas areas de planejamento e operacao portuaria, gestdo do
espaco portuario e Planejamento de RH dentro da estratégia global e do porto. E por isso
gue este programa € abordado a partir de uma estrutura teérico-pratica integrada com a
experiéncia e a formagao de uma equipe de professores renomada nessa area de estudo.
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Aprofunde seus conhecimentos a respeito
desse tema, e torne-se um especialista em
Gestdo Portuaria em apenas 6 meses”
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Plano de estudos

Esse programa universitario integra 540
horas letivas nas quais a TECH, por meio
de uma educagao de alto nivel, levara os
alunos a se posicionarem entre os melhores
profissionais da carreira, enfrentando e
superando os diversos obstaculos nos
campos profissionais que a Gestdo Portuaria
possui. Dessa forma, o curso oferece varias
competéncias e habilidades ao intervir
em inovagOes tecnoldgicas e habilidades,
atuando em inovagdes tecnologicas,
abordando detalhadamente o modelo
landlord de proprietario e o dominio publico,
ainovacao e a digitalizacao dos portos e
a classificagao profissional, assim como a
estrutura organizacional.

Para atingir esses objetivos, a equipe de
professores desenvolveu um programa de
estudos completo que inclui trés maodulos,
para que 0s alunos possam fortalecer suas
competéncias em administracdo portuaria,
conectividade de infraestrutura o do sistema
de remuneragéo.

Os alunos se orientarao durante todo o seu
aprendizado com base nos principios de
estabilizagdao do modelo de governo: em
landlord direcdo a um proprietario diferenciado,
redistribuicdo de recursos entre os portos, o
Meio Ambiente e a sustentabilidade. Portanto,
€ Um curso que possui uma equipe de
professores altamente qualificada, apoiada
por ferramentas inovadoras em termos
audiovisuais, além de garantir um processo
académico de alto nivel em uma modalidade
100% online.

Portanto, a TECH prioriza o conforto e a
exceléncia. Por esse motivo, esse Programa
Avancado oferece a atualizagdo mais
completa e exclusiva, onde a flexibilidade de
hordrios também é possivel, bastando um
dispositivo eletronico com conexao a internet,
0 que permitird acessar sem dificuldades a
plataforma virtual no conforto de sua casa.

Este Programa Avancado tem duragao de
3 meses e esta dividido em 3 modulos:

Modelo de Governanga Portuaria
Planejamento Estratégico Portuario

Plano de Negécios Portuarios e Gestdo de RH
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Onde, quando e como é ensinado?

A TECH oferece a possibilidade de realizar
este Programa Avangado de Gestéo Portuaria
em um formato online.100% online Durante os
6 meses de capacitacdo vocé podera acessar
todo o conteudo deste programa a qualquer
momento, o que lhe permite gestionar o seu
tempo de estudo.

Uma experiéncia de capacitacéo unica,
fundamental e decisiva para impulsionar
seu crescimento profissional.
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Modulo 1. Modelo de Governanga Portudria

1.1. Governanga Portuaria 1.2. Modelos de Governanga Portudria 1.3. Tendéncias na Governanga 1.4. Modelo landlord e o Dominio
1.1.1. Governanga portuaria 1.2.1. Portos publicos e privados Portudria Publico
1.1.2. Evolugdo da governanga portudria 1.2.2. Os tool ports 1.3.1. Estabilizacdo do modelo de governanga: em 1.4.1. Gestao do dominio publico portudrio
1.1.3. Governanga portudria e desenvolvimento 1.2.3. O modelo landlord port direcéio a um landlord matizado 1.4.2. Receitas por taxas
econoémico 1.3.2. Aintegracéo vertical e horizontal 1.4.3. Receitas por tarifas
1.3.3. Atividades de controle e supervisao da
concorréncia
1,5 Exemplos de Modelos de Governanga  1.6. Regime dos servigos portudrios 1.7. Coordenacgao dos Sistemas 1.8. A Governanga Intraportuaria
em Portos 1.6.1. Natureza do servigo (publico, privado). Portuarios a Nivel Nacional 1.8.1. Agestdo de um porto
51. Portos privados no Reino Unido Requisitos de adaptag&o para aparelhos 1.7.1. Sistemas centralizados 1.8.2. Tipos de Organogramas e areas funcionais
1.5.2. 0 modelo landlord na Europa continental Servico 1.7.2. Sistemas descentralizados 1.8.3. As dreas de planejamento e exploragdo
1.53. América latina Modelos em transic&o 1.6.2. Vinculo administrativo / contrato, licenga) 1.7.3. Sistemas mistos portudria
1.6.3. Forma ou requisitos de acesso a prestacao
do servigo Concorréncia Limitagao do
numero de prestadores
1.9. Administragdo Portuaria 1.10. Gestao Econémico-Financeira
1.9.1. Gestédo econdmico-financeira 1.10.1. Inter-relagbes porto x cidade
1.9.2. Gestao de recursos humanos 1.10.2. Trama Urbano-Portuaria Consideragbes
1.9.3. Seguranca industrial e prevengao de riscos Urbanisticas

ocupacionais 1.10.3. Atividades institucionais e colaboragdo com
0 entorno
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Médulo 2. Planejamento Estratégico Portudrio

2.1. O Sistema Portuario 2.2. Portos Economicamente Rentaveis 2.3. Gestao do Espago Portuario 2.4. Infraestruturas Investimentos
2.1.1. Autoridade Portudria Coordenag&o 2.2.1. Financiamento 2.3.1. Performance do espaco porturio Orientados @ Demanda
2.1.2. Perspectivas econdmicas 2.2.2. Orcamentos 2.3.2. Espacos portuarios ao servigo de interesse 2.4.1. Aproveitamento dos investimentos em
2.1.3. Perspectiva ambiental 2.2.3. Precos Associados a Realidade Portudria geral infraestruturas
2.1.4. Perspectiva social 2.2.4. Redistribuigdo de recursos entre portos 2.3.3. Digitalizagé@o do espago portuario 242 Infraestruturas economicamente e
2.1.5. Critérios de Agdo socialmente rentéveis
2.4.3. Conectividade das infraestruturas
2.4.4. Respeito ao meio ambiente

2.5. Prestagao de Servigos Orientados 2.6. Inovacdo e Digitalizagao dos Portos  2.7. Proteg&o Internacional 2.8. Sustentabilidade Ambiental

aos Clientes e a Sociedade como 2.6.1. Administragdo tributdria eletrénica 2.7.1. Relagdes internacionais 2.8.1. Gestdo ambiental

um Todo 2.6.2. Portos digitais 2.7.2. Imagem de marca 2.8.2. Qualidade e Medi¢cdes Ambientais

q - . 2.6.3. Impulso a inovagéo 2.7.3. A competitividade dos portos no contexto 2.8.3. Consumo e gestao de residuos

251 iﬁggsssecgoergl)etltlvos Gy 2.6.4. Inovagao ao servigo do interesse geral internacional 2.8.4. Mobilidade sustentavel
2.5.2. Eficiéncia na prestagéo dos servigos ggg (l\j/ludatnga Cl'r%at('ﬁa
2.5.3. Monitoramento da prestagao dos servigos 488 Q@0 EppER
2.5.4. Simplificagéo dos tramites burocraticos

2.5.4.1.1. Controles e inspegdes de fronteira

2.5.4.1.2. Agilidade nas tramita¢es
2.9. Seguranga 2.10. Cultura Corporativa Etica e Capital
2.9.1. Seguranga Industrial Humano
2.9.2. Procedimentos de Seguranga na Manipulagdo  2.10.1. Cédigo ético

e Transporte de Mercadorias 2.10.2. Superviso e controle
2.9.3. Seguranca Cibernética

2.10.3. Transparéncia

2.10.4. Estrutura organizativa

2.10.5. Igualdade

2.10.6. Formagéo e carreira profissional
2.10.7. Comunicagao e participagao
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Modulo 3. Plano de Negdcios Portudrios e Gestdo de RH

3.1. Plano de Empresa Portuaria como 3.2. Perspectivas do Plano de uma 3.3. Controle de Gestéao através do 3.4. Capital humano
Instrumento de Planejamento Empresa portuéria Plano de Empresa 3.4.1. Contexto socioeconomico dos portos
311, Plano de Empresa Portuaria como 3.2.1. O trafego portudrio 3.3.1. Monitoramento de objetivos 34.2. Planejamento de Recursos Humanos dentro
concretizacao da estratégia global de um 3.2.2. Inversdes 3.3.2. Evolucdo de proporcdes de gestdo da estratégia global e do porto
323. Econémico-financeiro 333 Medidas corretivas 3.4.3. RelagGes laborais e negocia¢ao

sistema portuario
3.1.2. Plano de Empresa Portuaria como elemento
coordenador do planejamento

3.2.4. Recursos humanos
3.2.5. Meio ambiente e sustentabilidade

3.1.3. ODAFO
3.1.4. Mapa estratégico
3.1.5. Outros instrumentos de planejamento
Portuario
3.5. A necessidade de mudanca. 3.6. Gestdo por competéncias como 3.7. Os Cargos de trabalho 3.8. Plano de Capacitagao
Profissionalizacdo dos portos facilitadora da mudanca 3.7.1. Concretizagdo dos Cargos 3.8.1. Plano de formag&o do sistermna porturio
3.5.1. Resisténcia @ mudanca 3.6.1. Competéncias de conhecimento 8.7.2. Valorizag&o dos cargos 382. Plano de formagao a nivel de porto
352 Como gerir a mudanca 3.6.2. Competéncias “soft” 3.7.3. Classificagéo profissional e estrutura 383. A ‘universidade corporativa”
3.5.3. Profissionalizagéo dos portos 3.6.3. Os diferentes aspectos da gestdo por organizativa 3.84. Aulas virtuais

3.5.4. Transparéncia e comunicagao competéncias

3.9. Sistema retributivo 3.10. Prevencao de Riscos Ocupacionais.

3.9.1. O Sistema retributivo 3.10.1. Relatdrios de prevengao. Estratégias de

3.9.2. Aestrutura de remuneragéo prevengao

3.9.3. Avaliagao de desempenho e remuneracao 3.10.2. Prevengao de riscos ocupacionais em um
variavel porto

3.10.3. Riscos psicossociais
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem. A nossa

metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.

Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas
do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicagées,
tais como a New England Journal of Medicine.

JHangMIE

AROHAEERN
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona
a aprendizagem linear convencional para o levar
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma
de aprendizagem que provou ser extremamente
eficaz, especialmente em disciplinas que requerem
memorizagao"
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A TECH Business School utiliza o Estudo de Caso para
contextualizar todo o conteudo.

0 nosso programa oferece um método revolucionario de desenvolvimento de . -

r musni Duerenl
competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo é reforgar as competéncias
num contexto de mudanga, competitivo e altamente exigente.

Com a TECH pode experimentar uma forma
de aprendizagem que abala as fundagdes das
universidades tradicionais de todo o mundo’

Este programa prepara-o para enfrentar
desafios empresariais em ambientes incertos

e tornar o seu negocio bem sucedido.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH é um programa de formacéo intensiva, criado de raiz
para oferecer aos gestores desafios e decisbes empresariais ao mais alto

nivel, tanto a nivel nacional como internacional. Gragas a esta metodologia, o
crescimento pessoal e profissional é impulsionado, dando um passo decisivo
para o sucesso. O método do caso, a técnica que constitui a base deste contetdo,
assegura que a realidade econémica, social e profissional mais atual é seguida.

O estudante aprendera, através de atividades
de colaboracao e casos reais, a resolugao
de situacoes complexas em ambientes

N

empresariais reai

0O método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente utilizado
pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes de
direito ndo so6 aprendessem o direito com base no contetdo tedrico, 0 método do caso
consistia em apresentar-lhes situagoes verdadeiramente complexas, a fim de tomarem
decisdes informadas e valorizarem juizos sobre a forma de as resolver. Em 1924 foi

b
estabelecido como um método de ensino padrao em Harvard.

O nosso programa prepara-o para enfrentar Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta € a quest&o que

\—Ili/os desafios em ambientes incertos enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a agao.
eal

cancgar o sucesso na sua carreira. Ao longo do programa, os estudantes serdo confrontados com multiplos casos da vida
real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar, argumentar e defender

as suas ideias e decisoes.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso
com um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repeticéo,
que combina elementos didaticos diferentes em cada ligéo.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

O nosso sistema online permitir-lhe-a organizar o
seu tempo e ritmo de aprendizagem, adaptando-o
ao seu horario. Podera aceder ao conteudo a partir
de qualquer dispositivo fixo ou movel com uma
ligacdo a Internet.

Na TECH aprende- com uma metodologia de vanguarda concebida para
formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da pedagogia
mundial, chama-se Relearning.

A nossa escola de gestdo € a Unica escola de lingua espanhola licenciada
para empregar este método de sucesso. Em 2019, conseguimos melhorar
0s niveis globais de satisfagdo dos nossos estudantes (qualidade de ensino,
qualidade dos materiais, estrutura dos cursos, objetivos...) no que diz
respeito aos indicadores da melhor universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo € um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em areas tao diversas
como a bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioecondémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos
esforco e mais desempenho, envolvendo-o0 mais na
Sua capacitacdo, desenvolvendo um espirito critico,

defendendo argumentos e opinides contrastantes:
uma equacao direta ao sucesso.

A partir das ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, ndo s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memorias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes contetdos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pegas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observacéo por terceiros especializada.

O denominado Learning from an Expert constroi conhecimento e memoria, e gera
conflanga em futuras decisGes dificeis.

Praticas de aptidoes e competéncias

Realizardo atividades para desenvolver competéncias e aptiddes especificas
em cada area tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e desenvolver as
competéncias e capacidades que um gestor de topo necessita de desenvolver
no contexto da globalizagdo em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para completar
a sua capacitacao.
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Case studies

Completardo uma selegao dos melhores estudos de casos escolhidos
especificamente para esta situacdo. Casos apresentados, analisados e tutelados
pelos melhores especialistas em gestao de topo na cena internacional.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os contetdos de uma forma atrativa e dinamica em
comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas e mapas
concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educativo Unico para a apresentagao de conteldos multimédia foi
premiado pela Microsoft como uma "Histéria de Sucesso Europeu".

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno sado periodicamente avaliados e reavaliados ao longo
de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e auto-avaliacao,
para que o aluno possa verificar como esta a atingir os seus objetivos.




0/

Perfil dos nossos alunos

O Programa Avangado é destinado a graduados, que tenham concluido anteriormente qualquer
um dos seguintes cursos nas seguintes areas Ciéncias Empresariais, Engenharia Civil ou
Engenharia Naval.

A diversidade de participantes com diferentes perfis académicos e de multiplas nacionalidades
compde a abordagem multidisciplinar deste programa.

Também poderdo matricular-se neste Programa Avancado os profissionais com certificado
universitario em qualquer area e com dois anos de experiéncia de trabalho no setor de Gestao

Portuaria.

A
A )
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@ @ Matricule-se ja e estude com a equipe de

professores de maior prestigio nessa area”
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Média de idade

Formacao

Anos de experiéncia

Entre 35 e 45 anos

5anos 14%

De 5a 10 anos 30%

Mais de 15 anos 21%

De 10 a 15 anos 35%

Marketing e Publicidade 40%
Jornalismo 25%
Relagdes Publicas 20%

Outros 15%

Perfil académico

Marketing e Publicidade 40%
Comunicacao 35%
Empreendedores 15%

Outros 10%



Distribuicao geografica

EUA 13%
Espanha 45%
México 30%

Colémbia 12%

Perfil dos nossos alunos |39 tecn

Ruth Gutiérrez

Gestora de infraestruturas logistico-portuarias

"Esta capacitacdo me possibilitou incorporar, na empresa de transporte maritimo, uma
operagdo mais eficaz, além de me oferecer estratégias diferentes para resolver problemas
recorrentes neste setor. Assim, consegui a promogédo que buscava na empresa e me
consolidei nela"



08
Direcao do curso

Com a TECH, os alunos poderé@o alcancar seus objetivos gragas a excelente equipe de
professores formada por profissionais com um importante historico de especializagao
na coordenacgao de sistemas portuarios em nivel nacional, no uso de investimentos
em infraestruturas e nos diferentes aspectos da gestdo por competéncias. Sua ampla
experiéncia e conhecimento vasto permitirdo que o profissional resolva as duvidas ou
responda as perguntas que surgirem ao longo de sua carreira profissional.

L

f/
N—
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Vocé quer ser o melhor no que faz? Obtenha sucesso
com 0s profissionais mais experientes e adquira as
habilidades necessarias para progredir no campo da
Gestao Portuaria”
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Direcao

Dr. Armando Lopez Rodriguez

Responsavel na Area de Consultoria Técnica no Gabinete da Presidéncia dos Portos do Estado
Responsavel na Area de Planejamento Estratégico nos Portos do Estado

Responsével na Area de Recursos e Tecnologias da Informacéo e Comunicacdes nos Portos do Estado
Responsavel na Area de Relag@es Corporativas nos Portos do Estado

Professor Associado na Escola de Organizagéo Industrial

Professor associado na AENOR

Engenheiro de Telecomunicagdes da Universidade Politécnica de Madrid

Doutorado em Histdria pela Universidade Nacional de Educagéo a Distancia (UNED)

Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDD) pelo IESE da Universidade de Navarra

Pés-graduagdo em Inteligéncia Artificial: Implications for Business Strategy pela Sloan School of Management de
Massachusetts Institute of Technology

Membro do: Conselho de Administracédo da Infoport Valencia, Serviport Andalucia, Autoridade Portuaria de Aimeria
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Professores

Dr. César Lépez Ansorena

+ Diretor da Autoridade Portuaria de Ceuta

+ Chefe do Departamento de infraestrutura e planejamento na Autoridade Portuaria de Ferrol
San-Ciprian

+ Especializado em Dire¢do e Gestao Portuaria

+ Oficial de Protecao de InstalagGes Portuarias pela autoridade competente em matéria de
protecdo maritima

+ Diretor de Seguranga Privada reconhecido pelo Ministério do Interior

+ Doutorado em Sistemas de Engenharia Civil (programa de Territorio e Meio Ambiente) com
distingdo Cum Laude pela Universidade Politécnica de Madrid

+ Engenheiro de Estradas, Canais e Portos pela Universidade Politécnica de Madrid

*

Especializado em Protecao de Infraestruturas Criticas e Estratégicas pela Universidade Rey
Juan Carlos

+ Mestrado em Andlise de Inteligéncia

D. José Miguel Lubian Garcia
+ Especializado em Gestéo de Recursos Humanos no setor portuario
+ Direcdo e coordenagao do Mestrado em Gestéo Portuaria de Puertos del Estado
+ Docente no INAP IIR e EQI
+ Subdiretor de Estudos Portudrios em Puertos del Estado
+ Subdiretor de Planos de Empresa em Puertos del Estado
+ Subdiretor de Recursos Humanos em Puertos del Estado
+ Chefe da Area de Organizac&o e Planejamento de Recursos Humanos
+ Graduado em Ciéncias Econdmicas e Empresariais pela Universidade Autdnoma de Madrid
+ Mestrado em Direcao e Gestao de Recursos Humanos pela Escola de Negocios
+ Executive em Diregao do Setor Portuario pelo IESE

+ Membro do: Conselho de Administracé@o das Autoridades Portuarias de Castellon, Tarragona,
A Corufia, Almeria e Pasajes
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Impacto para a sua carreira

Este programa foi elaborado com o objetivo de oferecer ao graduado multiplas competéncias
para enfrentar todos os desafios na drea do setor portudrio. E por isso que a TECH se concentra
principalmente na qualidade e eficiéncia de cada um de seus programas. Assim, o aluno tem a
oportunidade de dar um impulso imediato a sua carreira ao dominar as habilidades e estratégias
mais avangadas nessa area.
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O comércio portuario é um dos canais econdémicos

mais importantes do mundo. Especialize-se nessa
area com o TECH"
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Na TECH, vocé podera
acessar a plataforma virtual
a qualguer momento, pois
ela oferece flexibilidade

de tempo com uma
modalidade 100% online.

Vocé esta pronto para crescer profissionalmente?
Uma excelente melhoria profissional espera por vocé

O Programa Avangado de Gestao Portuaria da TECH € um plano de estudos intensivo
que o prepara para enfrentar desafios e decisdes de negoécios na area de Transporte
Intermodal. Seu principal objetivo é promover seu crescimento pessoal e profissional.

Ajudando vocé a obter sucesso.

Momento da mudancga

Vocé alcancara seus
objetivos gracas as nossas
ferramentas didaticas e
sera acompanhado pelos
melhores profissionais no
processo.

Durante o programa

10%

Tipo de mudanca

>

Durante o primeiro ano

60%

Dois anos depois

30%

Promocao interna 50%
Mudanca de empresa 45%

Empreendedorismo 5%




Melhoria dos salarios

Impacto para a sua carreira | 47 tech

A concluséo deste programa significa um aumento salarial anual de mais
de 25% para nossos alunos

Saldrio anual anterior

RS 48.000

>

Aumento salarial anual

25%

Saldrio anual posterior

% RS 60.000
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Beneficios para a sua
empresa

Este programa contribui para elevar o talento da organizacao ao seu potencial maximo,
através da capacitagao de lideres de alto nivel.

Além disso, participar desta jornada académica € uma oportunidade Unica de acessar uma
poderosa rede de contatos, onde sera possivel encontrar futuros parceiros profissionais,

clientes ou fornecedores.
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Na era digital, os gestores precisam integrar
NOVOS Processos e estratégias que promovam
mudancgas significativas e um desenvolvimento
organizacional. Isso so € possivel por meio de
uma atualizagdo e formacao académica”
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Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital intelectual

O profissional vai levar para a empresa novos conceitos,
estratégias e perspetivas que possam trazer mudangas
relevantes na organizagao.

Reter gestores de alto potencial para evitar
a perda de talentos
Este programa reforca a ligacao entre a empresa e o

profissional e abre novos caminhos para o crescimento
profissional dentro da empresa.

Construcao de agentes de mudanca

Ser capaz de tomar decisdes em tempos de
incerteza e crise, ajudando a organizacao a
ultrapassar obstaculos.

Maiores possibilidades de expansao
internacional

Este programa colocara a empresa em contacto
com os principais mercados da economia mundial.
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Desenvolvimento de projetos proprios

0 profissional pode trabalhar num projeto real
ou desenvolver novos projetos no dominio de I&D
ou Desenvolvimento Comercial da sua empresa.

Aumento da competitividade

Este programa dotara os seus profissionais das
competéncias necessarias para enfrentar novos
desafios e assim impulsionar a organizagao.
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Certificado

O Programa Avangado de Gestao Portuaria garante, além da capacitacdo mais
rigorosa e atualizada, o0 acesso a um titulo de Programa Avancado emitido pela
TECH Universidade Tecnoldgica.




Certificado | 53 tech

Conclua este programa de estudos com
Sucesso e receba seu certificado sem sair
de casa e sem burocracias”
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Este Programa Avangado de Gestéo Portuaria conta com o contelido mais completo e
atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliagdes, o aluno receberd por correio o certificado*
correspondente ao titulo de Programa Avangado emitido pela TECH Universidade
Tecnolodgica.

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagéo
obtida no Programa Avancado, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas
bolsas de empregos, concursos publicos e avaliagao de carreira profissional.

Titulo: Programa Avangado de Gestao Portudria
Modalidade: online

Duragao: 3 meses

[}
te C n universidade
» tecnoldgica

Outorga o presente

CERTIFICADO

SrfSra._____________________,comdocumento de identidaden® ______
por ter concluido e aprovado com sucesso o

PROGRAMA AVANGADO
de
Gestao Portuédria
Este é um curso préprio desta Universidade, com durag&o de 450 horas, com data de inicio

dd/mm/aaaa e data final dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituicdo Privada de Ensino Superior reconhecida
pelo Ministério da Educagéo Publica em 28 de junho de 2018.

Em 17 de junho de 2020

Ma.Tere Guevara Navarro
Reitora

c6digo tnico TECH: AFWOR23S_techtitute.com/titulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnoldgica providenciara a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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Programa Avancgado
Gestao Portuaria

» Modalidade: online

» Duragdo: 3 meses

» Certificado: TECH Universidade Tecnoldgica
» Hordrio: no seu proprio ritmo

» Provas: online
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