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Boas-vindas

A contabilidade é um setor complexo que requer profissionais qualificados de diferentes areas.

Desta forma, um diretor de contabilidade ou Chief Accounting Officer € um gerente de operagdes
responsavel por administrar a contabilidade de uma organizagao, supervisionar as fungdes contabeis
e garantir que os relatorios sejam precisos e cumpram com 0s regulamentos estabelecidos. Portanto,
esta posigao requer uma capacitagao de exceléncia. Este programa visa formar especialistas com Y

conhecimentos atualizados, necessarios para o desenvolvimento das competéncias contabeis em

todas as areas da empresa, tanto no &mbito nacional como internacional, permitindo que o aluno

tenha acesso a posigdes com importantes responsabilidades. Além disso, o programa contempla
aspectos da contabilidade financeira, gestéo e andlise, abrangendo também outros fatores, pois é
complementado por médulos que permitirdo aos profissionais enfrentar os desafios da gestéo e
da tomada de decisdes além do simples campo da gestéo de contas, através do planejamento e da
avaliacao da empresa.

tdo Contabil (CAO, Chief Acg¢
TECH Universida
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@ 6 Torne-se um especialista em Gestdo Contabil atraves
deste programa que lhe permitira implementar as
estratégias mais adequadas no ambito empresarial.

Isso permitira que vocé se posicione como um Chief
Accounting Officer bem-sucedido”



02
Por que estudar na TECH?

A TECH é a maior escola de negdcios 100% online do mundo. Trata-se de uma Escola
de Negocios de elite, um modelo com os mais altos padrdes académicos. Um centro
internacional de alto desempenho e de capacitagao intensiva das habilidades de gestéo.

KA
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@ @ A TECH € uma universidade na vanguarda

da tecnologia, gue coloca todos 0s seus
recursos a disposicao do aluno para ajuda-
lo a alcancar o sucesso empresarial”
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Na TECH Universidade Tecnoldgica

Inovacao Empowerment

A universidade oferece um modelo de aprendizagem online que
combina a mais recente tecnologia educacional com o maximo
rigor pedagogico. Um método Unico com alto reconhecimento
internacional que proporcionara aos alunos o conhecimento
necessario para se desenvolverem em um mundo dinamico,
onde a inovagao deve ser a principal aposta de todo empresario.

O aluno crescera ao lado das melhores empresas e dos
profissionais mais prestigiosos e influentes. A TECH desenvolveu
parcerias estratégicas e uma valiosa rede de contatos com os
principais agentes econémicos dos 7 continentes.

+ 5 0 0 Acordos de colaboragé@o com as
melhores empresas

Maxima exigéncia Talento

“Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar aos cursos um
inovador sistema interativo de multivideo.

precisa fazer um grande investimento para estudar nesta
universidade. No entanto, para concluir os cursos da TECH, os
limites de inteligéncia e capacidade do aluno serdo testados. O
padrdo académico desta instituicdo é muito alto...

(o) dos alunos da TECH finalizam seus
9 5 /O estudos com sucesso.
Networking

Os cursos da TECH sao realizados por profissionais de todo
o0 mundo, permitindo que os alunos possam criar uma ampla
rede de contatos que sera Util para seu futuro.

+100.000 +200

gestores capacitados a cada ano  nacionalidades diferentes

do aluno no mundo dos negdécios. Uma oportunidade para
demonstrar suas inquietudes e sua visao de negaocio.

Ao concluir este programa, a TECH ajuda o aluno a mostrar ao
mundo o seu talento.

Contexto Multicultural

Ao estudar na TECH, o aluno ird desfrutar de uma experiéncia Unica.

Estudara em um contexto multicultural. Em um curso com visao
global, através do qual podera aprender sobre a forma de trabalhar
em diferentes partes do mundo, reunindo as informagdes mais
atuais que melhor se adaptam a sua ideia de negdcio.

A TECH conta com alunos de mais de 200 nacionalidades.
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A TECH prima pela exceléncia e, para isso, conta com uma
série de caracteristicas que a tornam uma universidade unica:

Aprenda com os melhores

Em sala de aula, a equipe de professores da TECH explica o

gue 0s levou ao sucesso em suas empresas, trabalhando a
partir de um contexto real, animado e dindmico. Professores
gue se envolvem ao maximo para oferecer uma capacitagao de
qualidade, permitindo que o aluno cresga profissionalmente e se
destaque no mundo dos negocios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Na TECH vocé tera acesso aos estudos
de casos mais rigorosos e atuais do
mundo académico’

Analise

A TECH explora o lado critico do aluno, sua capacidade de
questionar as coisas, suas habilidades interpessoais e de
resolucao de problemas.

Exceléncia académica

A TECH coloca a disposigao do aluno a melhor metodologia

de aprendizagem online. A universidade combina o método
Relearning (a metodologia de aprendizagem de p6s-graduagéo
mais bem avaliada internacionalmente) com o Estudo de Caso.
Tradicdo e vanguarda em um equilibrio desafiador, com o
itinerario académico mais rigoroso.

Economia de escala

A TECH € a maior universidade online do mundo. Conta com
um portfélio de mais de 10.000 cursos de pds-graduagao. E na
nova economia, volume + tecnologia = prego disruptivo. Dessa
forma, garantimos que estudar néo seja tdo caro quanto em
outra universidade.
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Por que 0 nosso programa?

Fazer o programa de estudos da TECH significa multiplicar suas chances de alcancgar
0 sucesso profissional na alta gestdo empresarial.

E um desafio que requer esforco e dedicacdo, mas que abre as portas para um futuro
promissor. O aluno ird aprender com a melhor equipe de professores e através da mais
flexivel e inovadora metodologia educacional.




.
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Por que o nosso programa? | 11 tecf‘;

Contamos com um corpo docente de prestigio
e 0 conteudo mais completo do mercado,

0 que nos permite oferecer a vocé uma
capacitacdo do mais alto nivel académico”
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Este curso ira proporcionar diversas vantagens
profissionais e pessoais, entre elas:

Dar um impulso definitivo na carreira do aluno

Ao estudar na TECH, o aluno sera capaz de assumir o controle
do seu futuro e desenvolver todo o seu potencial. Ao concluir
este programa, o aluno ira adquirir as habilidades necessarias
para promover uma mudanca positiva em sua carreira em um
curto espaco de tempo.

/0% dos participantes desta capacitacao
alcancam uma mudanca profissional
positiva em menos de 2 anos.

Desenvolver uma visao estratégica e global
da empresa

A TECH oferece uma viséo aprofundada sobre gestao geral,
permitindo que o aluno entenda como cada decisao afeta as
diferentes dreas funcionais da empresa.

Nossa visao global da empresa ira
melhorar sua visdo estratégica.

Consolidar o aluno na gestao empresarial

Estudar na TECH significa abrir as portas para um cenario
profissional de grande importancia, para que o aluno possa se
posicionar como um gestor de alto nivel, com uma ampla viséo
do ambiente internacional.

Vocé ira trabalhar mais de 100
casos reais de alta gestao.

Vocé ira assumir novas responsabilidades

Durante o programa de estudos, serao apresentadas as Ultimas
tendéncias, avancos e estratégias, para que 0s alunos possam
desenvolver seu trabalho profissional em um ambiente que esta
em constante mudanga.

45% dos alunos sdo promovidos
dentro da empresa que trabalham.
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Acesso a uma poderosa rede de contatos Melhorar soft skills e habilidades de gestao

A TECH conecta seus alunos para maximizar as oportunidades. A TECH ajuda o aluno a aplicar e desenvolver os conhecimentos
Alunos com as mesmas inquietudes e desejo de crescer. adquiridos e melhorar suas habilidades interpessoais para se
Assim, sera possivel compartilhar parceiros, clientes ou tornar um lider que faz a diferenca.

fornecedores.

Vocé ira encontrar uma rede de Melhore as suas habilidades
contatos essencial para o seu de comunicacgéo e lideranca
desenvolvimento profissional. e impulsione a sua carreira.

Fazer parte de uma comunidade exclusiva

Desenvolver projetos empresariais de forma
rigorosa

0 aluno fara parte de uma comunidade de gestores de elite,

0O aluno ird adquirir uma visdo estratégica aprofundada que ird gran.des empresas, renomadas Instituigoes e prc’)ﬂ33|on'a|‘s
ajuda-lo a desenvolver seu proprio projeto, levando em conta as qualificados procedentes das universidades mais prestigiadas do
diferentes areas da empresa. mundo: a comunidade TECH Universidade Tecnologica.

Oferecemos a vocé a oportunidade de se
20% dos nossos alunos desenvolvem especializar com uma equipe de professores
Sua propria ideia de negocio. internacionalmente reconhecida.
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Objetivos

Este programa foi desenvolvido para fortalecer suas habilidades gerenciais e de lideranca
na gestao contabil, além de desenvolver novas competéncias que serao fundamentais em
seu desenvolvimento profissional. Apds o programa, o aluno podera sera capaz de tomar
decisGes globais com uma perspectiva inovadora e uma viséo internacional. Desta forma,
vOCé estara preparado para atuar como um Chief Accounting Officer bem-sucedido.
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A TECH Ihe ajudara a desenvolver as habilidades
necessarias para conduzir estrategicamente a gestao
contabil. Se vocé pretende atuar como um Chief Accounting
Officer, entdo seja bem-vindo, este € o lugar ideal para vocé"
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Seus objetivos sao nossos objetivos.
Trabalhamos juntos para alcanga-los.
O MBA em Gestao Contabil (CAO, Chief Accounting Officer) Ihe permitira:

Conhecer detalhadamente as demonstragbes

financeiras e ter a habilidade para analisa-las, Analisar e aplicar as normas nacionais
assim como o desenvolvimento de operagbes e internacionais, aprendendo IFRS
complexas com um impacto sobre as mesmas

Desempenhar adequadamente todas as
fungbes do departamento de contabilidade de
uma empresa, em todos os niveis, desde o mais
basico até a gestdo e a tomada de decisbes

Ter um conhecimento detalhado das
operagOes contabeis e fiscais que afetam
uma empresa e desenvolver a capacidade
de realiza-las com solvéncia e conhecimento

Analisar os problemas que surgirem no
desenvolvimento da profissao, bem como
desenvolver a capacidade de resolvé-los
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Desenvolver as habilidades necessarias Conhecer e aplicar as técnicas de auditoria e
para a tomada de decisdes amostragem na supervisdo da contabilidade

Conhecer o marco regulatorio contabil €, em
particular, o Plano Geral de Contabilidade, a
fim de utiliza-lo adequadamente

=
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Utilizar os requisitos da informacéo, principios
Desenvolver as habilidades de organizagao, contabeis, critérios de registro e de avaliagao
para assegurar um panorama verdadeiro da

planejamento e controle
situagao patrimonial da empresa
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Conhecer todos os elementos que compdem as

Conhecer a estrutura do sistema tributario demonstragées financeiras nas empresas e analise detalhada
espanhol, a fim de entender o impacto sobre de transagdes complexas e de relevancia econémica para as
a atividade econémico-financeira da empresa organizacoes relacionadas com operagdes de cobertura e

seus efeitos sobre as demonstragdes financeiras.

Conhecer a natureza do Imposto sobre as
Sociedades e identificar seus elementos, com
0 intuito de considera-lo no desenvolvimento
da atividade econémico-financeira da empresa

Conhecer a natureza do Imposto de Renda

Pessoa Fisica e identificar seus elementos, com Conhecer, analisar e aplicar os produtos
0 intuito de considera-lo no desenvolvimento da de investimento disponiveis no mercado
atividade econémico-financeira da empresa
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_— . , Analisar os diferentes tipos de riscos aos quais a
Ter uma vis&o global do papel do sistema financeiro na

~ . - empresa esta sujeita e conhecer os instrumentos
alocacao de recursos financeiros e conhecer as fungoes,

e i . i i o e mecanismos utilizados nos departamentos de
caracteristicas e classificagdo dos ativos, intermediarios N : ) .,

, gestao corporativa para mensura-los, avalia-los e
e mercados financeiros

cobri-los através do uso de ativos derivados

Identificar e aplicar os regulamentos aplicaveis ao
grupo de empresas na elaboracdo das contas anuais

Analisar e selecionar entre os diferentes produtos
financeiros oferecidos pelos mercados, aqueles
que permitam uma estratégia de investimento
bem-sucedida e que melhore a rentabilidade dos
excedentes de caixa

Conduzir uma analise sobre a execugao de uma
estratégia de planejamento e controle bem-sucedida
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Competencias

Uma vez aprovadas as avaliagdes do MBA em Gestdo Contébil (CAQ, Chief Accounting
Officer), o profissional terd adquirido as competéncias necessarias para uma pratica de
qualidade e atualizada, fundamentada na metodologia de ensino mais inovadora. Através
de todo esse conhecimento, o aluno graduado podera desempenhar posicoes de alta direcao.
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Aumente suas competéncias e alcance

seus objetivos. Atraves do inovador sistema
pedagogico da TECH, o sucesso como diretivo
na area de contabilidade estara ao seu alcance”
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Avaliar informacdes contabeis externas, analisando
quais informagdes séo relevantes

Analisar as operacdes de negdcios para tomar
decisbes e medir o resultado

Realizar tarefas especificas de auditoria e controle
interno para garantir uma visao verdadeira e fiel
da situacdo econdmica e financeira da empresa

Medir os riscos das carteiras e propor
coberturas para mitigar esses riscos

Realizar o planejamento financeiro de curto e
longo prazo e conciliar os objetivos financeiros
de curto e longo prazo da empresa

Diferenciar entre os diversos tipos de impostos
diretos e indiretos, para o correto cumprimento
das obrigagdes fiscais da empresa
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Identificar os problemas contabeis das
principais transagdes comerciais, de
ativos fixos, financeiros e de instrumentos
financeiros, com o intuito de interpreta-los

Analisar e avaliar as informagdes contdbeis analiticas
de uma empresa industrial, comercial e/ou de servigos

Registrar as operagOes e preparar as demonstracoes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro

Resolver casos praticos de contabilidade analitica e de gestao

Compreender e interpretar as informagdes
econdmico-financeiras publicadas pelas empresas

Aplicar as regras de reconhecimento e
avaliagao do Plano Geral de Contabilidade
a diferentes operagdes complexas
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Estrutura e conteudo

0 MBA em Gestédo Contébil (CAQ, Chief Accounting Officer) é um programa
elaborado sob medida para o profissional e € ministrado em um formato 100%
online. Desta forma, o aluno podera escolher a hora e o lugar que melhor se adapte
a sua disponibilidade, hordrios e interesses, obtendo assim uma aprendizagem
mais eficaz.

Este programa de 12 meses pretende ser uma experiéncia exclusiva e motivadora,
estabelecendo as bases para o seu sucesso como gestor contabil.
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@ @ Este plano de estudos foi elaborado para lhe

proporcionar uma experiéncia de aprendizagem
contextual em todas as situacoes que vocé
possa enfrentar em sua pratica diaria"
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Plano de estudos

O MBA em Gestdo Contabil (CAQ, Chief
Accounting Officer) da TECH Global
University € um programa intensivo que
prepara o profissional para enfrentar
desafios e decisGes empresariais no
ambito contabil, tanto em ambito nacional
como internacional. O conteudo deste
programa foi elaborado para incentivar
o desenvolvimento das habilidades de
gestao, permitindo uma tomada de
decisdes mais precisa em ambientes
de incerteza. Através deste conteudo,

0 aluno graduado estara preparado
para atuar com sucesso como Chief
Accounting Officer.

Ao longo de 2.700 horas de estudo, o
aluno analisara uma infinidade de casos
praticos através de um trabalho individual,
obtendo uma aprendizagem abrangente
que sera de grande utilidade em seu
trabalho diario. Tratando-se, portanto, de
uma verdadeira imersdo em situacoes
reais de negécios.

Este programa aborda detalhadamente

as diferentes areas da empresa, cuja
finalidade é oferecer uma compreenséo da
gestao contabil através de uma perspectiva
estratégica, internacional e inovadora.

Um plano de estudos destinado ao

aluno, focado em seu aperfeicoamento
profissional e que permitira a sua
preparagao para alcangar a exceléncia

na area da gestao e administragao de
empresas. Um programa que compreende
suas necessidades e as de sua empresa
através de conteudo inovador baseado nas
ultimas tendéncias, e apoiado pela melhor
metodologia educacional e uma faculdade
excepcional, que lhe dara as habilidades
para resolver situagoes criticas de forma
criativa e eficiente.

Este Mestrado Préprio é realizado em 12
meses e esta dividido em 15 modulos:

Modulo 2

Médulo 4

Médulo 6

Médulo 7

Modulo 8

Modulo 9

Médulo 10

Médulo 12

Mddulo 14

Contabilidade Avancada |

Contabilidade de Gestao para a Tomada de Decisdes
Contabilidade Avangada Il

Contabilidade e Tributacao

Anadlise das Demonstragées Econémico-Financeiras
Normas internacionais

Anadlise e Gestao de Instrumentos Financeiros
Combinagdes de Negdcios e Avaliagdo de Empresas

Consolidagao das Demonstragdes Financeiras

Planejamento Financeiro-Contabil para a Tomada de Decisées
Empresariais

Lideranca, Etica e Responsabilidade Social Corporativa
Gestao de Pessoas e Gestao de Talentos

Gestao Econémico-Financeira

Gestao Comercial e Marketing Estratégico

Gestao Executiva
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Onde, quando e como é ensinado?

A TECH oferece a possibilidade de
desenvolver este MBA em Gestao

Contabil (CAQ, Chief Accounting Officer)
completamente online. Durante os 12
meses de capacitacdo vocé podera acessar
todo o conteudo deste programa a qualquer
momento, o que lhe permite gestionar o seu
tempo de estudo

Uma experiéncia
educacional unica, chave e
decisiva para impulsionar
0 seu desenvolvimento
profissional.
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Mddulo 1. Contabilidade Avancada |

1.1. Constituicdo das sociedades 1.2. Agbes em tesouraria 1.3. Ativos fixos tangiveis 1.4. Imposto sobre o valor agregado-
1.1.7. Introdugéo a contabilidade de sociedades 1.2.1. Conceito de agbes em tesouraria 1.3.1. Introdugéo aos ativos fixos tangiveis |VA(|)
1.1.2. Capital social 1.2.2. Formas de aquisicdo de agdes proprias 1.3.2. Avaliac&o inicial dos ativos fixos tangiveis 1.4.1. O imposto sobre o valor agregado e suas
1.1.2.1. Contribuigbes monetarias 1.2.3. Alienagao de agbes em tesouraria 1.3.2.1. Prego de aquisigao contas
1.1.2.2. Contribuigbes ndo monetarias 1.2.4. Amortizagao de agbes em tesouraria 1.3.2.2. Custo de produgdo 1.4.2. O IVA suportado
1.1.3. Constituigdo das sociedades anonimas 1.3.2.3. Permutas _ 1.4.3. O IVA repercutido
1.1.3.1. Constituigdo por fundagéo 1.3.2.4. Contribui¢bes ndo monetarias 1.4.4. A contabilizagdo do imposto sobre o valor
simultanea ou por acordo 1.3.3. Avaliac@o posterior dos ativos fixos tangiveis agregado nas compras e despesas
1.1.3.2. Constituigdo por fundagéo sucessiva 1.3.3.1. Amortizagéo 1.4.5. A contabilizagdo do imposto sobre o valor
ou por subscri¢do publica 1.3.3.2. Deterioragéo agregado em vendas e prestacdo de servicos
1.3.4. Baixa de ativos fixos tangiveis
1.5. Imposto sobre o valor 1.6. Imposto de Sociedades - IS (1) 1.7. Imposto de Sociedades - IS (II) 1.8. Financiamento |
agregado- |VA(||) 1.6.1. O Imposto sobre as Sociedades e as 1.7.1. Bases fiscais negativas 1.8.1. Introdugdo as finangas corporativas
1.5.1. Regra pré-rata suas contas 1.7.2. Ajustes do imposto de sociedades 1.8.2. Reservas
1.5.1.1. Pro rata geral 1.6.2. Ativos e passivos fiscais correntes 1.7.2.1. Diferengas permanentes 1.8.2.1. Conta 110: prémio de emiss&o
1.5.1.2. Pro rata especial 1.6.3. Ativos e passivos fiscais diferido 1.7.2.2. Diferengas temporarias 1.8.2.2. Conta 111: reserva legal
1.5.1.3. Regra pro-rata para bens de investimento ~ 1-6.4. Avaliagdo de ativos e passivos fiscais 1.8.2.3. Conta 113: reserva voluntaria
1.5.2. Os regimes especiais correntes e impostos diferidos 1.8.2.4. Conta 114: reservas eNspeciaisl .
1.5.3. As aquisicdes intracomunitarias, 1.8.2.5. Conta 118: contribuigGes de socios
importagoes e exportagoes de bens Ou proprietarios
1.8.3. Resultados a serem aplicados 1.9. Financiamento Il 1.9.3. Fiangas ) 1.10. Contas financeiras |
lggg ggm: 13? ?:gﬁﬁ;g?:ggg;ﬁ%es de 1.9.1. Pfo_visées :ézégb?déonta 180: titulos de longo prazo 1.10.1. Empré'sﬁimos, dividas com caracteristicas
a.nbsva.nteriores ’ 1.9.2. Dividasa ,Io_ngo prazo 1932 Contas 181: adiantamentos especiais e outras emissdes semelhantes a
1.8.3.3. Conta 129: resultado do ano Ui 1. Dlv_ldas a Iong_o_prazo com récébidos por vendés ou prestagao de Cgrio prazo =
184 S'ubsvid.ios d capitél om PMEs caracterlstl_cas especiais servicos a longo prazo 1.10.2. Dlv!das a curto prazo com partes vinculadas
B 1.9.2.2. Dividas a longo prazo com partes 1033 Conta 189 qarantias financeiras a 1.10.3. Divida a curto prazo por empréstimos
vinculadas londo brazo -9 recebidos e outros conceitos
1.9.2.3. Dividas a longo prazo de . ngo p : o 1.10.4. Investimentos financeiros a curto prazo com
.9.4. Situagdes de financiamento transitério

empreéstimos recebidos, empréstimos e
outros itens

partes vinculadas
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Médulo 2. Contabilidade de Gestao para a Tomada de Decisbes

2.1. Fundamentos conceituais 2.2. 0 custo: conceitos basicos 2.3. Modelo basico de acumulagéo de 2.3.5. Conceito e objetivos da classificagao de
2.1.1. A contabilidade analitica: conceito, evolugédo 2.2.1. Conceito de custo e magnitudes que o custos e resultados custos por fungaes - -
8 o B ) ~ 2.3.5.1. Principais fungbes que compdem
e escopo de estudo compoem 2.3.1. O fluxo contabil de custos: identificagao, a atividade operacional da empresa e
2.1.2. Objetivos e usuarios 2.2.2. Relatividade dos valores de custo periodificacio, classificacéo e localizagdo de critérios para a delimitacio e imputacso
2.1.3. Relacdes e diferengas entre contabilidade 2.2.3. Trajeto contabil dos custos: a conexao componentes dos seuspcustos & putag
analitica e contabilidade financeira custos-ativos-resultados 2.3.2. Aandlise da atividade como base geradora 2352 Aalocacso de custos ao custo
2.2.4. 0O conceito de despesa e sua relagdo com o dos custos industrial total &
el 2.33. Arelagéo custo-atividade-produgéo. A 2.3.6. Demonstragdo de resultados funcional:
problematica dos custgs'mdlretos ) conceito e estrutura
2.3.4. Estrutura do modelo basico de acumulagéo:
analise por fungdes
2.4. Avaliagdo do armazém 2.5. Aprodugdo em andamento e perdida  2.6. Sistema de produ¢do multifasico 2.7. Modelo de custos variaveis
2.4.1. Estoques 2.5.1. Avaliagdo dos estoques finais de produgdo 2.6.1. Introdugao 2.7.1. Fundamentos conceituais
2.4.2. Meétodos de avaliagao em andamento 2.6.2. Os produtos semi-acabados 2.7.2. Acumulagdo de custos e estrutura da
2.5.2. Avaliagao dos estoques iniciais de producao 2.6.3. Modelo de produgéo multifasica demonstragao de resultados
em andamento 2.6.4. Produgao multifasica em série 2.7.3. Amargem de contribuicdo como
2.5.3. Avaliagdo da producgéao perdida 2.6.5. Produgéo multifasica em paralelo ferramenta para andlise de rentabilidade e
tomada de decisdo
.7.4. Localizagdo e andlise dos custos por centros .8. Tomada de decisao sob custos .8.3. Aplicagdes do «direct costing» as decisdes .8.5. Decisbes sobre fabricagdo, subcontratacéo
2.7.4. Localizaga ilise d t t 28. T da de decisa b 2.8.3. Aplicagdes do «direct costing» as decisd 2.8.5. Decisd bre fabricaca bcontrataga
no @mbito do modelo de custo variavel variaveis sobre pregos e produtos ou compra
2.7.5. «Direct costing» e analise custo-volume- ) o o ) 2.8.4. Autilizagao da capacidade instalada 2.8.6. DecisGes sobre continuar a processar o
beneficio: modelo basico de anélise custo- 2.8.1. Conceitos basicos de atividade e capacidade como um marco condicionante para as produto ou vendé-lo com menor grau de
volume-beneficio para andlise e controle de gestdo decisdes empresariais: critérios de decisdo elaboragdo
2.7.6. Determinacédo do ponto de equilibrio 2.8.2. Comportamento dOS_ custos e variagoes em situacdes de baixa ocupacéo e plena 2.8.7. Decisdes sobre a aceitacdo ou rejeigdo de
2.7.7. Limitagdes do modelo de custo variavel no nivel de atividade: custos fixos e custos ocupagao. pedidos especiais
variaveis
2.9. Modelo de custos padrao 2.10. Modelo de custos baseado na 2.10.3. 0 método de imputagdo racional para
2.9.1. Os desvios imputacao racional alocagao de custos _
2679, DEsvios G EUSiEs Cises ) ) 2.10.3.1. Fundamento conceitual
SO I dire 2.10.1. O uso da capacidade instalada como um 2.10.3.2. Imputacdo de custos
2.9.1.2. Desvios em custos indiretos fator de eficiéncia: capacidade utilizada e 2.10.3.3. Estrutura da demonstracéo de
capacidade ociosa: seu impacto nos custos resultados
2.10.2. Os custos de subatividade 2.10.4. ContribuigBes do método para andlise e

controle de gestao
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Médulo 3. Contabilidade Avangada |l

3.1. Contas financeiras |l 3.2. Combinagéo de negdcios (1) 3.24. Contabilidade proviséria 3.3. Combinagé&o de negdcios (Il)
3.1.1.  Outros investimentos financeiros temporarios 3.2.1. Introdugdo a combinacéo de negocios 8.25. Ctombmagao de negdcios realizada por 3.3.1. Conceito da fusdo de empresas e seus tipos
3.1.2. Outras contas nao bancarias 3.2.2. Classificagao das combinagdes de negdcios ctapas 3.3.2. O projeto de fusao
3.1.3. Titulos e depositos recebidos e constituidos 3.2.3. 0 método de aquisicao 3.3.3. 0 balance de fuséo
a curto prazo e ajustes por acréscimos 3.2.3.1. Determinagao da empresa adquirente 3.3.4. Aaprovagao da fuséo
3.1.4. Tesouraria 3.2.3.2. Identificagdo da data de aquisigdo 3.3.5. Formalizagdo e registro do acordo de fuséo
3.1.5. Ativos ndo circulantes mantidos para venda 3.2.3.3. Custos das combinagdes de negocios 3.3.6. Efeitos da fuséo
e ativos e passivos associados 3.2.3.4. Reconhecimento de agio ou 3.3.7. Tipos de fusdo
3.1.6. Prejuizos em investimentos financeiros de diferenga negativa
curto prazo
3.3.7.1. Fusdo direta 3.4. Combinagao de negdcios (lll) 3.5. Combinagao de negdcios (1V) 3.6. Concurso de credores
gg?% Ej:gg g}odrlreett:pas 3112 gon_ce'to, dgdd|V|zaodde sociedades 3.5.1. Conceito de segregagéo de empresas 3.6.1. Conceito do concurso de credores
3374 Fusio it e Efgt'meéur('j_“?q aiCivIsao 3.5.2. Segregagéo parcial 36.2. Tiposdeconcurso
3375 Fusio versa S SIS @) CIMERD 3.6.3. Aadministracdo da faléncia _
e 3.4.4. Tipos de divisdo 3.6.4. Consequéncias da declaragdo de faléncia
3.4.4.1. Divisgo total 3.6.5. Esquema contabil
3.4.4.2. Divisao parcial
3.7. |ntrodugéo a auditoria das contas 3.7.5.2. Marco regulatério para informagdes 3.7.6. Regulamentag®es nacionais e internacionais 3.7.6.4. Normas Internacionais de Auditoria,
anuais financeiras de cumprimento 3.7.6.1. Lei 19/1988 sobre a Auditoria de conforme adotadas pela Unido Europeia (NIA)
) 3.7.5.3. Marco regulatério para informagdes Contas (LAC 19/1988) 3.7.6.5. Normas Técnicas de Auditoria (NTA)
3.7.1. Ascontas anuais financeiras adequado 3.7.6.2. Lei 22/2015, de 20 de julho, sobre 3.7.6.6. Usos e costumes
3.7.2. Conceito de auditoria ) 3.7.5.4. Marco regulatério para informagoes Auditoria de Contas (LAC) 3.7.6.7. Padrdes éticos
3.7.3. Objetivos da auditoria das contas anuais financeiras inadequado 3.7.6.3. Real Decreto 1517/2011, de 31
3.7.4. Principios fundamentais contabeis e éticos 3.7.5.5. Marco regulatério de informagéo de outubro, que aprova o Regulamento de
3.7.5. Marcoregulatério _ B financeira aplicavel s empresas em implementacao do texto consolidado da Lei
3.7.5.1. Marco regulatério para informagdes liquidacéo de Auditoria de Contas (RAC)
financeiras de imagem fiel
3.8. Partes envolvidas na auditoria das 3.8.2.3. Dever dos auditores 3.9. Instituto de Contabilidade e 3.10. Relatdrio de auditoria sobre as
contas anuais S8y Dever s ludepaneie Auditoria (ICAC) contas anuais
] ) . 3.8.2.3.2. Dever de preservacéo e custédia - L
3.8.1. Entidades obrigadas a submeter-se a 3.8.2.3.3. Dever de sigilo 3.9.1. Natureza do ICAC 3.10.1. Estrutura do relatorio de auditoria
auditoria anual de suas contas 3.8.2.3.4. Dever de ceticismo e 3.9.2. Fungdes do ICAC 3.10.1.1. Elementos basicos do relatério de
3.8.2. Os auditores ldg contas N julgamento profissional 3.9.3. Regime de supervisdo auditoria das contas anuais
3.8.2.1. Requisitos para o exercicio da 3.9.4. Regime de sangdes 3.10.2. Outros aspectos
auditoria 3.10.3. Modelo de relatério de auditoria

3.8.2.2. Responsabilidade dos auditores
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Médulo 4. Contabilidade e Tributacao

4.1. 0 Plano Geral de Contabilidade 4.1.3.5. Critérios de registro ou 4.2. Tratamento contabil de compras e 4.2.4. Avaliagdo de estoques e corregOes de
A79. Mere ek reconhecimento contabil dos elementos das vendas de estoques avaliagao
P gd contas anuais ) o 4.2.5. 0 IVA sobre compras e vendas
4.1.2. Estrutura do PGC y 4136, Critérios de avaliagio 4.2.1. Normas de registro e avaliagdo de estoques
4.1.3. Marco Conceitual da contabilidade 37 Prinemi b 422 Métodos de alocago de avaliagdo de estoques
4131.C T fel 4.1.3.7. Principios e normas contabeis Lol ag G estoq
-1.3.1. Contas anu(?ls_ eflmagerp el n geralmente aceitos 4.2.3. Contas de receitas e despesas relacionadas
?;éighSaesqglrwstJl;?: € Informagao a inciuir 4.1.4. Normas de registro e avaliagéo a estoques
C o . 4.1.5. Contas anuais
4.1.3.3. Principios contabeis
4.1.3.4. Elementos das contas anuais
4.3. Tratamento contdbil de credores 4.33. OperagGes comerciais com juros de 4.4. Tratamento contabil dos ativos 4.4.4. Alivos intangiveis
e devedores para operagdes yoa STy fxos ngo financeiros 145 Coredemalato
. .3.4. Operagbes em moeda estrangeira : L ' 4.6.
comerciais 4.3.5. Contas de pessoal e da administrag&o 44.1. Normas de registro € avaliacao de ativos 4.4.7. Leasing financeiro
4.3.1. Normas de registro e avaliagéo de publica fixos ndo financeiros
instrumentos financeiros 4.36. Periodizacdo 4.4.2. Ativos fixos em andamento
4.3.2. Operagdes atuais 4.3.7. Corregdes de avaliagdo 4.4.3. Investimentos imobilidrios
4.5. Tratamento contabil dos 4.5.2.2. Ativos financeiros mantidos 4,5.2.‘7h Empréstimos e outras emissdes 4.6. Tratamento contabil dos fundos
instrumentos financeiros SRR MEGOEEE® Sl S . . roprios, subvengoes e provisdes
) o ) 4.5.2 3. Ativos financeiros disponiveis 4.5.2.8. Passivos financeiros mantidos para prop o ¢ . P
4.51.  Normas de registro e avaliagao de instrumentos para venda negociagéo 4.6.1. Fontes proprias de financiamento
financeiros i 4.5.2.4. Investimentos no patriménio de 4.53. Titulos, depdsitos e outras contas ndo 4.6.2. Instrumentos do patrimonio
452 ZCllgszs%ﬂclagao_de mstrument%s ﬂnar}cexros empresas do grupo, multigrupo e associadas bancarias 32431 gubs_ldlos, doagoes e Iegabdos ;
521, nvestimentos mantidos até o 4525, Crgd!tos ndo comerciais N 454, Ajustes de periodificagdo 0.4, FTOVISOES € Dadgamemo§ )aseados em
vencimento 4.5.2.6. Créditos, empréstimos e outros débitos instrumentos do patrimonio
4.7. Tratamento contabil das despesas j;q »2» gutros Gantos de gestéo 4_.7.2i6. Ganhos sobre ativos n&o 4.8. Introdugéo ao sistema tributario
e receitas e operagoes derivadas /1.0 Jespesasiinancenras IS I . espanhol. Impostos locais
PR , . 4.7.1.7. Perdas de ativos ndo circulantes e 4.7.3. Operagoes derivadas do final do exercicio } P T ,p
do encerramento do exercicio despesas excepcionais financeiro 4.8.1. Sistema tributario espanhol
financeiro 47.2. Tratamento contabil de ingressos 47.3.1. Variagdes de estoque 4.8.2. Regulamentos aplicaveis o
47.1. Tratamento contabil das despesas 4.7.2.1. Vendas de estoque 4.7.3.2. Amortizagao 4.8.3. Imposto sogre atividades economicas
4.7.1.1. Compras de estoque 4.7.2.2. Trabalhos realizados para a empresa 4.7.3.3. Perdas por prejuizos e outras 4.8.4. Imposto sobreimdveis o
4712 Servicos externos 4.7.2.3. Subsidios, doacdes e legados provises 4.8.5. Imposto sobre transferéncia e atos juridicos
4713 Tributos 4.7.2.4. Outros ingressos de gestao 4.7.3.4. Reversao do prejuizo e do documentados
4.7.1.4. Gastos com pessoal 4.7.2.5. Ingressos financeiros excesso de provisoes
4.9. Impostos sobre sociedades jgi Bivida tributaria. Dedugdes e bonificagdes 4.10.2.2. Re_ndas nao sujeitas a jH 83? :_mpgéagéo (Slje renda
N .9.4. Retengdes e pagamentos por conta impostos e isentas .10.3.7. Liquidagdo de impostos
o R_egulamentos aplleatcls and 4.9.5. Incentivos fiscais de pequeno porte 4.10.3. Tipos de rendas 4.10.3.7.1. Base liquida
AOZ - Dl il o lelis el vl 4.10.3.1. Rendimentos do trabalho 4.10.3.7.2. Minimo pessoal e familiar
jg%; ﬁmoﬁaa{gao : , . 4.10.3.2. Rendimentos do capital imobiliario 4.10.3.7.3. Cota total
-9.2.2. Leasing financeiro o 4.10. Imposto de renda de pessoa fisica 41033, Rendi d P —— 410374 Cota liquid
4.9.2.3. Corregdes de valor por prejuizos e oJichs. REMAMTENES e O e e Moo LS, Be Jieules
pko\/iéées 4.10.1. Regulamentos aplicéveis 4.10.3.4. Rendimentos de atividades 4.10.3.7.5. Cota diferencial
4.10.2. Conceitos gerais econémicas

4.9.2.4. Despesas nao dedutiveis

4.10.2.1. Tipos de rendas

4.10.3.5. Ganhos e perdas patrimoniais
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Médulo 5. Analise das Demonstra¢des Econémico-Financeiras

5.1. Informagdes contabeis contidas 51.4. Adeclaragdo de mudangas no patrimonio 5.2. As técnicas de analise 5.3. Analise da situagdo financeira a
nas demonstragdes financeiras liquido: significado e componentes econdémico-financeira curto prazo (1)
o ) ) - o 5.1.5. Ademonstragao do fluxo de caixa: o . o ) -
5.1.1. Objetivos gerais das ||jformagoes contabeis significado e componentes 5.2.1. Opjet\vos da angahse econdmico-financeira 531. O equmbrlo a curto prazo
5.1.2. 0O balance: natureza, significado e 5.2.2. Métodos de analise 5.3.2. Capital de giro
componentes 5.2.3. Analise econdmica e financeira 5.3.3. O periodo médio de maturagao ou o ciclo
5.1.3. Ademonstragdo de resultados: natureza, 5.2.4. Classificagéo financeira do balance de exploragao
significado e componentes 5.2.5. Estrutura econdémica da demonstragao 5.3.4. Calculo do capital de giro necessario
de resultados
5.4. Andlise da situagao financeira a 5.5. Andlise da situagdo financeira a 5.6. Analise da situacao financeira a 5.7. Analise da situagdo economica:
curto prazo (1) longo prazo (I) longo prazo (Il) rentabilidade
5.4.1. R&cios: conceito e significado 5.5.1. Estrutura econémico-financeira: ativo, 5.6.1. Analise de geragao de lucros 5.7.1. Arentabilidade sobre o investimento (ROI)
54.2. Principais racios utilizados na analise das passivo e patriménio liquido 5.6.2. Analise da geragao de fundos € seus componentes
demonstragdes financeiras: solvéncia e liquidez ~ 5.5.2. Relagdo entre o passivo e o patriménio liquido 5.7.2. Arentabilidade financeira ou do patriménio
5.4.3. Récios de rotatividade dos componentes do 5.5.3. Garantia e endividamento liquido (ROE)
capital de giro 5.5.4. 0O efeito de alavancagem 5.7.3. Arentabilidade para o acionista
5.8. Aplicagdo dos conceitos de ROA e 5.9. Quantificagdo dos efeitos financeiros ~ 5.10. Andlise global das demonstragdes
ROE: o custo médio ponderado do e econdmicos das decisbes de financeiras: estudo de caso
capital investimento e financiamento
5.8.1. O custo médio ponderado do capital 59.1. Abordando uma questéo através de exemplos
5.8.2. Os fatores que determinam o custo do capital ~ 5.9.2.  Alavancagem financeira
5.8.3. 0 calculo do custo do capital 59.3. A estrutura financeira
5.8.4. Adeterminagdo do custo de cada fonte

financeira




Modulo 6. Normas internacionais
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6.1. Arquitetura contabil internacional. 6.2. Apresentagao das demonstragdes 6.3. Demonstrativo de fluxo de caixa(NIC7) ~ 6.4. Inventarios (IAS 2)
Estrutura conceitual financeiras (IAS, IFRS) 6.3.1. Introdugéo: objetivo, escopo 6.4.1. Introdugao: objetivo, escopo

6.1.1. Caracteristicas gerais 6.2.1. Introdugéo: objetivo, escopo 6.3.2. Apresentagdo de uma demonstragdo de 6.4.2. DefinicGes B

1.2. Objetivo da informag&o financeira com 6.2.2. Definicoes fluxo de caixa , 6.4.3. Medigdo de Inventarios

propésito geral 6.2.3. Demonstragdes financeiras 6.3.3. Informagdes sobre o fluxo de caixa das 6.4.4. Reconhecimento como uma despesa

6.1.3. Caracteristicas qualitativas da informagao 6.2.4. Estrutura e contetdo atividades operacionais )
financeira Util 6.3.4. Informagdes sobre o fluxo de caixa das

6.1.4. Elementos das demonstragées financeiras atividades de investimentos e financiamentos

6.5. Propriedade, instalacoes e 6.6. Propriedades de investimento (IAS 6.7. Ativos intangiveis (IAS 38) 6.8. Custos de empréstimos
equipamentos (|AS 16) 40) 6.7.1. Reconhecimento como despesa (JUROS) (|AS 23)

6.5.1. Objetivo 6.6.1. Classificacdo de propriedades como 6.7.2. Medigdo pos-reconhecimento 6.8.1. Custos de empréstimos elegiveis para

6.5.2. Alcance propriedades de investimento 6.7.3. Vida util o R capitalizagdo

6.5.3. Definigdes 6.6.2. Medigdo no momento do reconhecimento 6.7.4. Ativos intangiveis com vida dtil finita 6.8.2. Inicio da capitalizagéo

6.5.4. Reconhecimento 6.6.3. Medig&do pds-reconhecimento 6.7.5.  Ativos intangiveis com vida Util indefinida 6.8.3. Suspensdo da capitalizagdo

6.5.5. Medigdo no momento do reconhecimento 6.6.4. Cancelamento de contas

6.5.6. Medicédo pos-reconhecimento

6.5.7. Cancelamento de contas

6.9. Desvalorizag&o de ativos (IAS 36) 6.10. Segmentos de operagéo (IFRS 8)

6.9.1. Identificagdo de um ativo que poderia ser 6.10.1. Principios basicos
desvalorizado 6.10.2. Alcance

6.9.2. Mensuragao do valor recuperavel 6.10.3. Segmentos operacionais

6.9.3. Reconhecimento e mensuragéo de perdas 6.10.4. Segmentos a serem informados
por desvalorizagao

6.9.4. Unidades geradoras de caixa

6.9.5. Reverséo de perdas por desvalorizagao
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Médulo 7. Analise e Gestao de Instrumentos Financeiros

7.1. Introdugéo ao sistema financeiro e 7.2. Divida publica de curto prazo 7.3. Divida publica a longo prazo 7.4. Divida corporativa a curto prazo

as instituicdes 7.2.1. Introdugdo 7.3.1. Introdugéo 7.4.1. Introdugéo
7.1.1. Questdes gerais 7.2.2. Notas do Tesouro: definicdo e caracteristicas 7.3.2. BoOnus e obrigagdes governamentais: 7.4.2. Titulos da empresa e outros ativos
7.1.2. Organizag&o do sistema financeiro 7.2.3. Notas do Tesouro: forma de emissao definigao e caracteristicas corporativos de curto prazo: definigdo e
7.1.3. Instituicdes financeiras 7.2.4. Mercado secunddrio para titulos do tesouro 7.3.3. BoOnus e obrigagdes: forma de emissao caracteristicas
7.1.4. Mercados financeiros 7.3.4. Mercados secundarios de bonus e 7.4.3. Titulos da empresa: forma de emisséo
715 Ativos financeiros obrigagdes governamentais 7.4.4.  Mercados secunddrios de titulos da empresa
7.1.6. O sistema financeiro espanhol
7.5. Divida corporativa a longo prazo 7.6. Arenda variavel: agdes 7.7. Asdivisas 7.8. Instrumentos derivativos:
7.5.1. Introducéo 7.6.1. Introdugdo 7.7.1. Introdugéo as divisas forwards e futuros
7.5.2. Bbnus e obrigagdes governamentais: 7.6.2. 0 que sdo agoes? 7.7.2. Ataxa de cambio 7.8.1. Introdug&o aos derivados

defini¢do e caracteristicas 7.6.3. Avaliagao das opcdes 7.7.3. Fatores que afetam a taxa de cdmbio 7.8.2. Mercado Espanhol de Futuros Financeiros
7.5.3. Bonus e obrigagdes Corporativas: 7.6.4. Vigilancia e supervisao oficial do mercado 7.7.4. TransagOes de divisas (MEFF)

forma de emissao 7.6.5. As empresas de servigos de investimento 7.7.5. Caracteristicas do mercado de cambio 7.8.3. Os forwards. Definigdo e estratégias
7.5.4. Mercados secundarios de dividas corporativas 7.6.6. Ofertas publicas com agoes: OPA, 7.8.4. Futuros. Definicdo e estratégias

OPE, OPS e OPV 7.8.5. Exemplos de operactes com forwards e
7.6.7. Operagao de crédito de mercado futuros

7.9. Instrumentos derivados: opgdes 7.10. Instrumentos derivados: SWAPS
7.9.1. Introdugdo as opgbes 7.10.1. Introdugdo as permutas financeiras ou SWAPS
7.9.2. Posigbes basicas com opgbes 7.10.2. Caracteristicas das operagoes SWAP
7.9.3. Valor intrinseco e valor temporal em op¢des 7.10.3. Tipos de SWAPS
7.9.4. Exemplos de opera¢des com opgdes 7.10.4. Exemplos de operagdes com SWAPS




Médulo 8. Combinacdes de Negocios e Avaliagdo de Empresas
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8.1. Razbes estratégicas para a aquisicdoe  8.1.4. Aspectos-chave em processos de fusces e 8.2. Metodologias de avaliacdo 8.3. Metodologia de fluxo de caixa
avaliagdo de uma empresa EIIGOEE o , de mercado descontado (DCF)
} ) 8.1.5. Novas formas de investimento em capital s . ] L
8.1.1. Motivos para valorizar uma empresa: o privado, o crowdfunding 8.2.1. Avaliagao por multiplas empresas cotadas 8.3.1. Método de desconto de fluxo de caixa livre
processo de compra e venda como uma ' 8.2.2.  Avaliagdo por mdltiplas transagdes privadas 8.3.2. 0O fluxo de caixa livre
ferramenta de crescimento versus mercados cotados: o prémio de iliquidez 8.3.3. Ataxa liquida de investimento (TLI)
8.1.2. Financiamento alavancado. Capital de risco. 8.2.3. Férmulas analiticas de multiplos 8.3.4. 0 valor residual
(Venture capital, private equity, family offices) 8.2.4. Casos praticos 8.3.5. Ataxa de desconto, o custo médio
8.1.3. Tipos de operacdes, buy out: LBO, MBO, MBI ponderado do capital ou WACC
e BIMBO 8.3.6. 0 valor da empresa
8.3.7. Cdlculo da divida financeira liquida, passivos 8.4. Uma visdo mais profunda: 8.4.2. Projecdes de receita por linhas de negocios, 8.4.5. Calculo do prazo médio histdrico de
contingentes e valor das agdes odelagem da empresa a custos diretos e indiretos maturagao
8.3.8. Casos praticos m | g. d P 8.4.3. Projecdes de Ebitda, com base em dados 8.4.6. Calculo do capital de giro necessario
ser valorizada histoéricos, tendéncias de mercado e plano 8.4.7. Fluxo de caixa livre, fluxo de caixa da divida e
8.4.1. Andlise das informagdes contabeis, calculo estratégico da empresa fluxo de caixa do acionista
das tendéncias. Tac's e médias: identificagdo  8.4.4. Hipdteses de amortizagdes e necessidades 8.4.8. Projegdes do balango
dos “value drivers” de investimento
8.5. Anadlise e inclusdo de risco em um 8.5.4. O CAPM para o célculo do custo de capital 8.6. Incerteza erisco, a inclusao da 8.6.3. Andlise de sensibilidade
contrato de compra e venda dqs empresas cotadas . aleatoriedade 8.6.4. Prego vs. valo_r: o valor Qas sinergias.
o ) o 8.5.5. Calculo do beta para empresas néo cotadas o o i Redugéo do risco através do método de
8.5.1. Uma visdo mais abrangente do custo médio a partir dos dados listados 8.6.1. Criagdo de cenarios, calculo e uso da pagamento
ponderado do capital 8.5.6. O CAPM para empresas ndo cotadas: volatilidade para criar faixas de valor 8.6.5. Casos praticos
8.5.2. Ocustodos recursos ex_ternos _ prémios de tamanho e de iliquidez 8.6.2. Simulagdo Monte Carlo
8.5.3. 0O custo de capital proprio, a metodologia de 8.5.7. Casos praticos
dividendos
8.7. Solugéo de dois casos praticos 8.8. Outras metodologias de avaliagé@o 8.9. Ascombinagbes de negécios nas 8.10. Avaliagéo de intangiveis
integrados 8.8.1. Metodologia do “equity” demonstragoes financeiras 8.10.1. A marca como principal ativo intangivel,
8.7.1. Avaliagdo de uma empresa do setor 8.8.2. Metodologia EVA 8.9.1. IFRS3,IFRS 13, NIC 38 outros intangiveis que compGem o valor de
de servigos 8.9.2. Fundo de comércio ou goodwill uma empresa: 0 método do lucro excedente
8.7.2. Avaliagdo de uma empresa de produgéo 8.9.3. Reconhecimento de outros ativos intangiveis por multiplos periodos
8.10.2. Métodos para calcular o valor da marca

8.10.2.1. Método do royalty
8.10.2.2. Método interbrand
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Médulo 9. Consolidagdo das Demonstracdes Financeiras

9.1. A consolidagéo contabil. 9.2. Método de Integragdo Global. Parte|  9.3. Método de Integragéo Global. Parte II 9.3.3.2. Cendrio 2: variagdo na porcentagem
Introdug@o 9.2.1. Introdugdo 9.3.1. Introdugdo oo ge p?Ft'Cg'PgF?aQ Sem pgrda de controle d

9.1.1. Introducdo 9.2.2. Homogenizagdes 9.3.2. Cendrio 1: variagdo do investimento R aerntiacriloa .éowrrswler;:|Qgsdaodzocrg§?rt§|gem ©
9.1.1.1. Conceito de consolidacéo 9.2.3. Agregagoes e método de aquisicao sem modif\cagé}o dla_porcentagem de 935 Easosppagrticularespe excecoes ao método
9.1.1.2. Normas para a formulaggo das 9.2.4. Exclusoes participagdo acionaria " de aquisido
contas anuais consolidadas 9.3.3. Cenadrio 2: variagao na porcentagem de

9.1.2. Temas da consolidacdo participagdo sem perda de controle

9.1.3. Obrigag&o de consolidar 9.3.3.1. Aumento na porcentagem de

9.1.4. Métodos de consolidagéo participagdo sem perda de controle

9.4. Método de Integragédo Global. Partelll  9.5. Método de Integracéo Global. 9.6. Método de Integragdo Global. ParteV ~ 9.7. Método de equivaléncia

9.4.1. Introdugéo Parte IV 9.6.1. Introdugao 9.7.1. Introdugéo. Descrigdo do procedimento

9.4.2. Casos particulares 9.5.1. Introdugdo 9.6.2. Eliminagdes ndo patrimoniais 9.7.2. Avaliagao em exercicios posteriores pelo
9.4.2.1. Participagdes indiretas 9.5.2. Eliminaces de itens intragrupo e resultados 9.6.3. Operagdes intragrupo financeiras método de equivaléncia patrimonial
9.4.2.2. Aquisigoes inversas 0.5.3. OperagOes intragrupo nao financeiras 9.7.3. Operagdes intragrupo entre sociedades pelo
9.4.2.3. Outras aquisi¢des método de equivaléncia e empresas do grupo

9.7.4. Modificagéo da participagéo
9.7.5. Perdas por imparidade e perda de condigéo
de grupo associada

9.8. Método de integragdo proporcional  9.9. Outras regras aplicaveis a 9.10. Contas anuais consolidadas

9.8.1. Definigdo e critérios aplicaveis consolidacao 9.10.1. Introdugdo

9.8.2. Contribuicbes ndo monetarias 9.9.1. Introdugdo 9.10.2. Regras gerais para as contas anuais consolidadas

9.8.3.  Negdcios conjuntos mantidos para venda 092 Conversdo de contas anuais em moeda 9.10.3. O balango patrimonial consolidado

9.8.4. Outros estrangeira (arts. 59 A 67) 9.10.4. A conta p e g consolidada

9.8.5. Investimentos e desinvestimentos em 9.9.3. Outras regras aplicéveis a consolidagao 9.10.5. Demonstrac&o no patriménio liquido consolidado
entidades controladas em conjunto 9.10.6. Demonstracéo do fluxo de caixa consolidada

9.8.6. Participagdes antes de serem consideradas 9.10.7. A memodria consolidada
como controladas em conjunto

9.8.7. Perda da condigao de grupo multiplo

9.8.8. Término da relagdo de controle conjunto
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Médulo 10. Planejamento Financeiro-Contabil para a Tomada de Decisées Empresariais

10.1. O planejamento econdmico-
financeiro na empresa

10.1.1. Aimportancia do planejamento econémico-

financeiro

10.1.2. Consideragoes gerais sobre a estratégia
empresarial

10.1.3. O papel dos orgamentos no planejamento

10.1.4. Centros de controle da empresa e dreas de
responsabilidade

10.2. Estrutura e processo orgamentario

10.2.1. O orgamento principal da empresa
10.2.1.1. Orgamento operacional
10.2.1.2. Orgamento de investimento/
desinvestimento

10.2.2. Orgamento de caixa

10.2.3. Classificagéo e técnicas orgamentarias
10.2.3.1. Orgamentos com base em zero

10.2.3.2. Orgamentagdo baseada em atividades
10.2.3.3. Orgamentos flexiveis
10.2.4. Erros a evitar no processo orgamentario

10.3. Etapas na elaboragédo de um
orgamento operacional |

10.3.1. Orgamento de receitas

10.3.2. Orgamento de produgéo
10.3.2.1. Determinagao de estoques
10.3.2.2. Orgamento de compras
10.3.2.3. Mod

10.4. Etapas na elaboragédo de um
orgcamento operacional Il
10.4.1. Orgamentos de distribui¢éo

10.4.2. Orgamentos comerciais
10.4.3. Orgamentos de gastos gerais

10.5. O orgamento do capital

10.5.1. O orgamento de capital sob uma
perspectiva contabil

10.5.2. Os empregos

10.5.3. Gatos de investimento

10.5.4. Necessidades liquidas de capital atual

10.5.5. As amortizacdes financeiras
10.5.6. Os recursos financeiros
10.5.7. Autofinanciamento

10.5.8. O financiamento externo
10.5.9. Recursos extraordindrios

10.6. O orgamento de tesouraria

10.6.1. Demonstragéo do fluxo de caixa operacional

10.6.2. Declaragéo de fluxos de caixa de
investimento/desinvestimento

10.6.3. Declaragéo dos fluxos de caixa das
atividades de financiamento

10.7. A preparacao das demonstragoes
financeiras intermediarias
10.7.1. A conta de lucros e perdas provisoria

10.7.2. O balango da previdéncia
10.7.3. A declaragéo do tesouro

10.8. Instrumentos e ferramentas de
analise no controle orgamentario
operacional

10.8.1. O uso de orgamento flexivel para o calculo
de variagbes

10.8.2. Célculo das variagdes para o volume, prego e
eficiéncia dos itens

10.8.3. Calculo de custos padréo e taxas orgamentadas

10.9. O controle orgamentario operacional
através de casos praticos

10.9.1. Desvios no orgamento de vendas

10.9.2. Desvios em custos diretos

10.9.3. Desvios no orgamento de custos indiretos

10.9.4. Desvios no orgamento de custos
indiretos fixos

10.9.5. Interpretagao das variagoes

10.10. O orgamento da empresa e o
painel de avaliacéo integral
10.10.1. Consideragdes gerais sobre a
estratégia empresarial
10.10.2. O que é o painel de avaliagédo integral?
10.10.3. Elaboracéo do CMI e principais indicadores
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Médulo 11. Lideranca, Etica e Responsabilidade Social Corporativa

11.1. Globalizagdo e Governanga

11.1.7. Governanga e Governo Corporativo

11.1.2. Fundamentos da Governanga Corporativa
em empresas

11.1.3. O papel do Conselho de Administragdo na
estrutura da Governanga Corporativa

11.2. Lideranga

11.2.1. Lideranga. Uma abordagem conceitual

11.2.2. Lideranga nas Empresas

11.2.3. A importancia do lider na diregao de
empresas

11.3. Cross Cultural Management

11.3.1. Conceito de Cross Cultural Management

11.3.2. Contribuigbes para o conhecimento das
culturas nacionais

11.3.3. Gestédo de Diversidade

11.4. Desenvolvimento de gestéo e lideranca

11.4.1. Conceito de desenvolvimento gerencial
11.4.2. Conceito de lideranga

11.4.3. Teorias de lideranga

11.4.4. Estilos de lideranga

11.4.5. Inteligéncia na liderancga

11.4.6. Os desafios da lideranga atualmente

11.5. Etica empresarial

11.5.1. Etica e moral
11.5.2. Etica empresarial
11.5.3. Lideranca e ética nas empresas

11.6. Sustentabilidade

11.6.1. Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel
11.6.2. Agenda 2030
11.6.3. Empresas Sustentaveis

11.7. Responsabilidade Social da Empresa

11.7.1. Dimenséo Internacional da Responsabilidade
Social das Empresas

11.7.2. Implementagao da Responsabilidade Social
da Empresa

11.7.3. Impacto e Medigao da Responsabilidade
Social da Empresa

11.8. Sistemas e ferramentas de
gerenciamento responsavel

11.8.1. RSC: Responsabilidade social corporativa

11.8.2. Aspectos essenciais para implementar uma
estratégia de gestado responsavel

11.8.3. Passos para a implementagao de um
sistema de gestao de responsabilidade
social corporativa

11.8.4. Ferramentas e padroes de Responsabilidade
Social Corporativa (RSC)

11.9. Multinacionais e direitos humanos

11.9.1. Globalizagao, empresas multinacionais e
direitos humanos

11.9.2. Empresas multinacionais perante o direito
internacional

11.9.3. Instrumentos juridicos para multinacionais
em matéria de direitos humanos

11.10. Entorno legal e Corporate Governance

11.10.1. Regras internacionais de importagao e
exportagao

11.10.2. Propriedade intelectual e industrial

11.10.3. Direito Internacional do Trabalho
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Médulo 12. Gestao de Pessoas e Gestao de Talentos

12.1. Gestao estratégica de pessoas

12.1.1. Gestao estratégica e recursos humanos
12.1.2. Gestao estratégica de pessoas

12.2. Gestao de recursos humanos por
competéncias

12.2.1. Analise do potencial
12.2.2. Politica de remuneragao
12.2.3. Planos de carreira/sucessao

12.3. Avaliagéo de performance e gestao
de desempenho

12.3.1. Gestao de desempenho
12.3.2. Gestdo de desempenho: objetivos e processo

12.4. Inovagao na gestao de talento e
de pessoas

12.4.1. Modelos de gestéo de talento estratégico

12.4.2. |dentificagéo, capacitagao e
desenvolvimento de talento

12.4.3. Lealdade e retengéo

12.4.4. Proatividade e inovagao

12.5. Motivagao

12.5.1. A natureza da motivagao

12.5.2. Teoria das expectativas

12.5.3. Teorias de necessidades

12.5.4. Motivagao e compensagao financeira

12.6. Desenvolvimento de equipes de
alto desempenho

12.6.1. Os times de alto desempenho: os times
autogerenciados

12.6.2. Metodologias de gestéo de times
autogerenciados de alto desempenho

12.7. Gestao de mudangas

12.7.1. Gestao de mudancgas
12.7.2. Tipo de processos na gestao de mudangas
12.7.3. Estégios ou fases na gestédo de mudangas

12.8. Negociacéo e gestdo de conflitos
12.8.1 Negociagao

12.8.2 Gestao Conflitos

12.8.3 Gestéo de Crise

12.9. Comunicacgédo gerencial

12.9.1. Comunicagéo interna e externa no nivel
empresarial

12.9.2. Departamento de Comunicagao

12.9.3. O responsavel pelas comunicagdes da
empresa. O perfil do Dircom (Diretor de
Comunicag&o)

12.10. Produtividade, atracao, retencao
e ativagao de talentos

12.10.1. Produtividade
12.10.2. Estratégias de atragao e retengao de talentos
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13.1. Ambiente Econdémico

13.1.1. Ambiente macroecondémico e sistema
financeiro nacional

13.1.2. Instituigdes financeiras

13.1.3. Mercados financeiros

13.1.4. Ativos financeiros

13.1.5. Outras entidades do setor financeiro

13.2. Contabilidade Gerencial

13.2.1. Conceitos basicos

13.2.2. O Ativo da empresa

13.2.3. O Passivo da empresa

13.2.4. O Patriménio Liquido da empresa
13.2.5. A Demonstracgéo de Resultados

13.3. Sistemas de informagao e
Business Intelligence

13.3.1. Fundamentos e classificacédo
13.3.2. Fases e métodos de alocagdo de custos
13.3.3. Escolha do centro de custo e efeito

Médulo 13. Gestao Econdémico-Financeira

13.4. Orgamento e Controle de Gestao

13.4.1. O modelo orgamentario
13.4.2. 0 orgamento de capital
13.4.3. O orgamento operacional
13.4.5. Orgamento de Tesouraria
13.4.6. Controle orgamentario

13.5. Gestao Financeira

13.5.1. As decisdes financeiras da empresa
13.5.2. O departamento financeiro

13.5.3. Excedentes de tesouraria

13.5.4. Riscos associados a gestéo financeira
13.5.5. Gestao de riscos na diregao financeira

13.6. Planejamento Financeiro

13.6.1. Defini¢cao do planejamento financeiro

13.6.2. AgGes a serem realizadas no planejamento
financeiro

13.6.3. Criagdo e estabelecimento da estratégia
empresarial

13.6.4. Demonstrativo de Cash Flow

13.6.5. Demonstrativo de Capital Circulante

13.7. Estratégia Financeira Corporativa

13.7.1. Estratégia corporativa e fontes de
financiamento

13.7.2. Produtos financeiros para financiamento
empresarial

13.8. Financiamento Estratégico

13.8.1. Autofinanciamento

13.8.2. Aumento de fundos proprios

13.8.3. Recursos Hibridos

13.8.4. Financiamento por meio de intermedidrios

13.9. Andlise e planejamento financeiro

13.9.1. Anélise de Balango de Situagao
13.9.2. Andlise da Conta de Lucros e Perdas
13.9.3. Anélise de Rentabilidade

13.10. Andlise e resolugao de casos/
problemas

13.10.1. Informagdes financeiras da Industria de
Design e Téxtil, S.A. (INDITEX)
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Médulo 14. Gestdo Comercial e Marketing Estratégico

14.1. Gestao Comercial

14.1.1. Estrutura Conceitual para Gestdo Comercial
14.1.2. Estratégia e Planejamento Comercial
14.1.3. O papel dos gerentes comerciais

14.2. Marketing

14.2.1. Conceito de Marketing
14.2.2. NogGes basicas de marketing
14.2.3. Atividades de marketing da empresa

14.3. Gestao estratégica de Marketing

14.3.1. Conceito de marketing estratégico

14.3.2. Conceito de planejamento estratégico de
marketing

14.3.3. Etapas do processo de planejamento
estratégico de marketing

14.4. Marketing digital e e-commerce

14.4.1. Objetivos do Marketing digital e
e-Commerce

14.4.2. Marketing Digital e os meios que utiliza

14.4.3. Comércio eletrénico: contexto geral

14.4.4. Categorias do comércio eletronico

14.4.5. Vantagens e desvantagens do E-commerce
em relagéo ao comércio tradicional

14.5. Marketing digital para
fortalecer a marca

14.5.1. Estratégias online para melhorar a reputagao
da sua marca
14.5.2. Branded Content & Storytelling

14.6. Marketing digital para atrair
e reter clientes

14.6.1. Estratégias de fidelizagdo e engajamento via
internet

14.6.2. Visitor Relationship Management
14.6.3. Hipersegmentagao

14.7. Gerenciamento de campanhas digitais

14.7.1. O que € uma campanha de publicidade digital?
14.7.2. Passos para langar uma campanha de
marketing online
14.7.3. Erros comuns em campanhas de
publicidade digital

14.8. Estratégia de Vendas

14.8.1. Estratégia de Vendas
14.8.2. Métodos de Vendas

14.9. Comunicagao Corporativa

14.9.1. Conceito

14.9.2. Importancia da comunicagdo na organizagao
14.9.3. Tipo de comunicagao na organizagao

14.9.4. Fungao da comunicagao na organizagao
14.9.5. Elementos da comunicagéo

14.9.6. Problemas de comunicagao

14.9.7. Cenarios da comunicagao

14.10. Comunicagao e reputacgao digital

14.10.1. Reputagao online

14.10.2. Como medir a reputagao digital?
14.10.3. Ferramentas de reputagao online
14.10.4. Relatério de reputagéo online
14.10.5. Branding online
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Modulo 15. Gestao Executiva

15.1. Geral Management

15.1.1. Conceito de Geral Management
15.1.2. A agdo do gerente geral

15.1.3. O Gerente Geral e suas fungbes
15.1.4. Transformacéo do trabalho de gestao

15.2. Gestores e suas fungdes A cultura
organizacional e suas abordagens

15.2.1. Gestores e suas fung¢des A cultura
organizacional e suas abordagens

15.3. Gestao operacional

15.3.1. Importancia da gestao
15.3.2. A cadeia de valor
15.3.3. Gestao de Qualidade

15.4. Oratdria e capacitagao do porta-voz

15.4.1. Comunicagao interpessoal
15.4.2. Habilidades de comunicagao e influéncia
15.4.3. Obstaculos a comunicagao

15.5. Ferramentas de comunicagdes
pessoais e organizacionais

15.5.1. A comunicacéao interpessoal

15.5.2. Ferramentas da comunicagéo interpessoal

15.5.3. A comunicagao na organizagao

15.5.4. Ferramentas na organizagao

15.6. Comunicacao em situacdes de crise

15.6.1. Crise
15.6.2. Fases da crise
15.6.3. Mensagens: contelido e momentos

15.7. Preparando um plano de crise

15.7.1. Analise de problemas potenciais
15.7.2. Planejamento
15.7.3. Adequacéao de pessoal

15.8. Inteligéncia emocional

15.8.1. Inteligéncia emocional e comunicagao
15.8.2. Assertividade, Empatia e Escuta Ativa
15.8.3. Autoestima e Comunicagao Emocional

15.9. Branding personal

15.9.1. Estratégias para o branding pessoal
15.9.2. Leis de branding pessoal
15.9.3. Ferramentas pessoais de construgao de marca

15.10. Lideranga e gestao de equipes

15.10.1. Lideranga e estilos de lideranga
15.10.2. Competéncias e desafios do lider
15.10.3. Gestéao de processos de Mudanga
15.10.4. Gestao de Equipes Multiculturais
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Aproveite a oportunidade
para se atualizar sobre
0S ultimos avangos em
Gestao Contabil (CAQ,
Chief Accounting Officer)"




07
Metodologia

Este curso oferece uma maneira diferente de aprender. Nossa metodologia
¢ desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas faculdades de medicina
mais prestigiadas do mundo e foi considerado um dos mais eficazes pelas
principais publicagdes cientificas, como o New England Journal of Medicine.
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@ 6 Descubra o Relearning, um sistema que abandona

a aprendizagem linear convencional para realiza-la
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma
de aprendizagem que se mostrou extremamente
eficaz, especialmente em disciplinas que requerem
memorizacao"



tecn 46| Metodologia

A Escola de Negécios da TECH utiliza o Estudo de Caso
para contextualizar todo o conteudo

Nosso programa oferece um método revolucionario para desenvolver as
habilidades e o conhecimento. Nosso objetivo é fortalecer as competéncias
em um contexto de mudancga, competitivo e altamente exigente.

Mount Everest Leadership & Team

Com a TECH vocé ira experimentar uma
forma de aprender que esta revolucionando
as bases das universidades tradicionais
em todo o mundo”

Nosso programa prepara Vocé para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso em sua carreira.




Nosso programa prepara vocé para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso em sua carreira.
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Um método de aprendizagem inovador e diferen-

Este curso da TECH é um programa de ensino intensivo, criado do zero, que
prop&e ao gerente os desafios e as decisbes mais exigentes nesta drea, em
ambito nacional ou internacional. Através desta metodologia, o crescimento
pessoal e profissional é impulsionado, sendo este um passo decisivo para
alcancar o sucesso. O método do caso, técnica que forma a base deste
conteudo, garante que a realidade econémica, social e empresarial mais
atual seja seguida.

Vocé aprendera, através de atividades
de colaboragéo e casos reais, a resolver
situacdes complexas em ambientes
reais de negocios”

0 método do caso é o sistema de aprendizagem mais utilizado nas principais escolas
de negdcios do mundo, desde que elas existem. Desenvolvido em 1912 para que 0s
estudantes de Direito ndo aprendessem a lei apenas com base no conteldo tedrico,

0 método do caso consistia em apresentar-lhes situagoes realmente complexas para

que tomassem decisdes conscientes e julgassem a melhor forma de resolvé-las. Em
1924 foi estabelecido como o método de ensino padrdo em Harvard.

Em uma determinada situagdo, o que um profissional deveria fazer? Esta é a pergunta
gue abordamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para

a agao. Ao longo do programa, os alunos irdo se deparar com diversos casos reais.
Terdo que integrar todo o seu conhecimento, pesquisar, argumentar e defender suas
ideias e decisoes.
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Metodologia Relearning

A TECH utiliza de maneira eficaz a metodologia do estudo de caso com um
sistema de aprendizagem 100% online, baseado na repeticdo, combinando
elementos didaticos diferentes em cada aula.

Potencializamos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino 100%
online: o Relearning.

Nosso sistema online lhe permitira organizar seu
tempo e ritmo de aprendizagem, adaptando-0s
ao seu horario. Vocé podera acessar o conteudo
a partir de qualquer dispositivo, fixo ou movel,
com conexao a Internet.

Na TECH vocé aprendera através de uma metodologia de vanguarda,
desenvolvida para capacitar os profissionais do futuro. Este método,
na vanguarda da pedagogia mundial, se chama Relearning.

Nossa escola de negdcios € uma das Unicas que possui a licenga
para usar este método de sucesso. Em 2019 conseguimos melhorar
o0s niveis de satisfagdo geral de nossos alunos (qualidade de ensino,
qualidade dos materiais, estrutura dos cursos, objetivos, entre outros)
com relagéo aos indicadores da melhor universidade online.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem nao é um processo linear, ela acontece em
espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, combinamos cada
um desses elementos de forma concéntrica. Esta metodologia ja capacitou mais
de 650 mil graduados universitarios com um sucesso sem precedentes em areas
téo diversas como bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, habilidades
gerenciais, ciéncias do esporte, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, historia

ou mercados e instrumentos financeiros. Tudo isso em um ambiente altamente
exigente, com um corpo discente com um perfil socioecondémico médio-alto e uma
média de idade de 43,5 anos.

O Relearning permitira uma aprendizagem com menos
esforco e mais desempenho, fazendo com que vocé se
envolva mais em sua especializa¢do, desenvolvendo o
espirito critico e sua capacidade de defender argumentos e
contrastar opinides: uma equacgao de sucesso.

A partir das ultimas evidéncias cientificas no campo da neurociéncia, sabemos
como organizar informagoes, ideias, imagens, memarias, mas sabemos também
que o lugar e o contexto onde aprendemos algo é fundamental para nossa
capacidade de lembra-lo e armazena-lo no hipocampo, para manté-lo em nossa
memoria a longo prazo.

Desta forma, no que se denomina Neurocognitive context-dependent e-learning, os
diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto onde o aluno
desenvolve sua pratica profissional.
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Neste programa, oferecemos o melhor material educacional, preparado especialmente para os profissionais:

Material de estudo

>

Todo o conteudo foi criado especialmente para o curso pelos especialistas que irédo
ministra-lo, o que faz com que o desenvolvimento didatico seja realmente especifico
e concreto.

Posteriormente, esse conteldo é adaptado ao formato audiovisual, para criar o método
de trabalho online da TECH. Tudo isso, com as técnicas mais inovadoras que proporcionam
alta qualidade em todo o material que € colocado a disposi¢ao do aluno.

Masterclasses

Ha evidéncias cientificas sobre a utilidade da observacgao de terceiros especialistas.

O “Learning from an expert” fortalece o conhecimento e a memoria, além de gerar
seguranga para a tomada de decisdes dificeis no futuro

Praticas de habilidades gerenciais

Serdo realizadas atividades para desenvolver as competéncias gerenciais especificas
em cada area tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e ampliar as competéncias e
habilidades que um gestor precisa desenvolver no contexto globalizado em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que for necessario para
complementar a sua capacitagao.
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Estudos de caso

Os alunos irdo completar uma selecdo dos melhores estudos de caso escolhidos
especialmente para esta capacitagao. Casos apresentados, analisados e orientados
pelos melhores especialistas da alta gestéo do cenario internacional.

Resumos interativos

A equipe da TECH apresenta o conteldo de forma atraente e dindmica através
de pilulas multimidia que incluem audios, videos, imagens, graficos e mapas
conceituais para consolidar o conhecimento.

Este sistema exclusivo de capacitacdo por meio da apresentacao de contetdo
multimidia foi premiado pela Microsoft como "Caso de sucesso na Europa”

Testing & Retesting

Avaliamos e reavaliamos periodicamente o conhecimento do aluno ao longo do
programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e autoavaliacao, para que
possa comprovar que esta alcangando seus objetivos.
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Perfil dos nossos alunos

0 MBA em Gest&o Contabil (CAQ, Chief Accounting Officer) é um programa destinado
a profissionais especializados na gestao contabil, que pretendam atualizar seus
conhecimentos e avangar em sua carreira profissional. A diversidade de participantes
com diferentes perfis académicos e de multiplas nacionalidades compde a abordagem
multidisciplinar deste programa.
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Se vocé tem experiéncia na drea contabil e esta
buscando aprimorar sua carreira enquanto permanece
trabalhando, este € o programa ideal para vocé”
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Média de idade

Formacao

Anos de experiéncia

Entre35 y 45 anos

Até 5anos 11%

De 10 a 15 anos 30%

Mais de 15 anos 27%

De 5a 10 anos 32%

Econbémicas 32%
Negocios 27 %
Turismo 22%
Ciéncias Sociais 6%

Outros 13%

Perfil académico

Banking 18%
Contadores 32%
Administrativos 25%
Setor turistico 11%

Outros 14%




Distribuicao geografica

EUA 11%
Espanha 36%
México 19%
Colémbia 7%
Argentina 11%
Chile 8%

Peru 2%

Outros 6%

Perfil dos nossos alunos | 55 tecn

Javier Suarez

Diretor de contabilidade em uma empresa multinacional

“Conciliar a realizagdo de um programa deste tipo com o restante de suas obrigacbes
didrias é uma tarefa complexa. Por esta razao, muitas pessoas ndo ousam assumir
um compromisso de continuar com sua capacitagdo. Entretanto, a TECH oferece tudo
0 que vocé precisa para tornar seu estudo pratico e eficaz: um formato 100% online

e uma metodologia educacional inovadora. Concluindo, estou orgulhoso de ter dado
esse passo para concretizar essa certificagdo”



09
Direcao do curso

O equipe de professores deste programa conta com especialistas destacados em alta
gestao contabil, cuja experiéncia adquirida durante varios anos de trabalho é somada
a este programa. Além disso, outros especialistas de reconhecido prestigio em areas
relacionadas participam da sua concepgao e preparagao, completando o MBA de
forma interdisciplinar, tornando-se uma experiéncia académica exclusiva e altamente
enriquecedora para o aluno. Esta equipe de professores proporcionara ao aluno o
contelido mais inovador e eficaz, contribuindo para o sucesso na area contabil.
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Nossa experiente equipe docente |he mostrara
as ultimas informacgdes contabeis”
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Diretora Internacional Convidada

Com mais de 20 anos de experiéncia no design e na direcdo de equipes globais de aquisi¢ao de
talentos, Jennifer Dove é especialista em recrutamento e estratégia tecnologica. Ao longo de sua
carreira profissional, ocupou cargos de lideranga em varias organizagdes tecnoldgicas dentro de
empresas da lista Fortune 50, como NBC Universal e Comcast. Sua trajetoria lhe permitiu se destacar

em ambientes competitivos e de alto crescimento.

Como Vice-presidente de Aquisi¢ao de Talentos na Mastercard, ela é responsavel por supervisionar
a estratégia e a execugdo da incorporagao de talentos, colaborando com lideres empresariais e
responsaveis de Recursos Humanos para cumprir os objetivos operacionais e estratégicos de
contratagdo. Em especial, seu objetivo é criar equipes diversas, inclusivas e de alto desempenho
que impulsionem a inovagao e o crescimento dos produtos e servigos da empresa. Além disso, é
especialista no uso de ferramentas para atrair e reter os melhores profissionais de todo o mundo.
Ela também se encarrega de amplificar a marca empregadora e a proposta de valor da Mastercard

através de publicagdes, eventos e redes sociais.

Jennifer Dove demonstrou seu compromisso com o desenvolvimento profissional continuo,
participando ativamente de redes de profissionais de Recursos Humanos e contribuindo para
aincorporagao de inimeros trabalhadores em diferentes empresas. Apds obter sua graduagao
em Comunicagao Organizacional pela Universidade de Miami, ocupou cargos de lideranga em

recrutamento em empresas de diversas dreas.

Por outro lado, foi reconhecida por sua habilidade em liderar transformagdes organizacionais, integrar
tecnologias nos processos de recrutamento e desenvolver programas de lideranga que preparam as
instituicOes para os desafios futuros. Ela também implementou com sucesso programas de bem-

estar laboral que aumentaram significativamente a satisfagéo e a retencéo de funcionarios.
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Sra. Jennifer Dove

+ Vice-presidente de Aquisicéo de Talentos na Mastercard, Nova York, Estados Unidos
+ Diretora de Aquisicao de Talentos na NBCUniversal, Nova York, Estados Unidos

+ Responsavel pela Sele¢ao de Pessoal na Comcast

+ Diretora de Selecao de Pessoal na Rite Hire Advisory

+ Vice-presidente Executiva da Divisdo de Vendas na Ardor NY Real Estate

+ Diretora de Selecéo de Pessoal na Valerie August & Associates

+ Executiva de Contas na BNC

+ Executiva de Contas na Vault

+ Graduada em Comunicagao Organizacional pela Universidade de Miami

Gracas a TECH, vocé podera
aprender com os melhores
profissionais do mundo”
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Diretor Internacional Convidado

Lider tecnoldgico com décadas de experiéncia em grandes multinacionais de tecnologia, Rick
Gauthier se destacou no campo dos servigos em nuvem e na melhoria de processos de ponta a
ponta. Ele foi reconhecido como um lider e gestor de equipes altamente eficiente, mostrando um

talento natural para garantir um alto nivel de compromisso entre seus colaboradores.

Rick possui habilidades inatas em estratégia e inovacao executiva, desenvolvendo novas
ideias e apoiando seu sucesso com dados de qualidade. Sua trajetéria na Amazon lhe permitiu
administrar e integrar os servigos de Tl da empresa nos Estados Unidos. Na Microsoft liderou
uma equipe de 104 pessoas responsaveis por fornecer infraestrutura de Tl corporativa e apoiar

departamentos de engenharia de produtos em toda a companhia.

Essa experiéncia permitiu que Rick se destacasse como um executivo de alto impacto, com

habilidades notaveis para aumentar a eficiéncia, a produtividade e a satisfacdo geral dos clientes.




Direcdo do curso | 61 tecn

Sr. Rick Gauthier

+ Diretor Regional de TI na Amazon, Seattle, Estados Unidos

+ Chefe de Programas Sénior na Amazon

+ Vice-Presidente da Wimmer Solutions

+ Diretor Sénior de Servigos de Engenharia Produtiva na Microsoft

+ Graduado em Ciberseguranca pela Western Governors University

+ Certificado Técnico em Mergulho Comercial pelo Divers Institute of Technology
+ Graduado em Estudos Ambientais pelo The Evergreen State College

Aproveite a oportunidade
para conhecer os ultimos
avancgos nesta area e aplica-
los em sua pratica diaria”
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Diretor Internacional Convidado

Romi Arman é um renomado especialista internacional com mais de duas décadas de experiéncia
em Transformacao Digital, Marketing, Estratégia e Consultoria. Ao longo dessa trajetoria extensa,
assumiu diferentes riscos e é um defensor permanente da inovagao e mudanga no cenario
empresarial. Com essa expertise, colaborou com diretores gerais e organizagdes corporativas

de todo 0 mundo, incentivando-os a abandonar os modelos tradicionais de negécios. Assim,
contribuiu para que empresas como a energética Shell se tornassem verdadeiros lideres de

mercado, focadas em seus clientes e no mundo digital.

As estratégias desenvolvidas por Arman tém um impacto duradouro, pois permitiram a varias
corporagdes melhorar as experiéncias dos consumidores, funciondrios e acionistas. O sucesso
desse especialista é quantificavel por meio de métricas tangiveis como o CSAT, o engajamento
dos funcionarios nas instituicdes onde atuou e o crescimento do indicador financeiro EBITDA em

cada uma delas.

Além disso, em sua trajetoria profissional, nutriu e liderou equipes de alto desempenho que,
inclusive, receberam prémios por seu potencial transformador. Com a Shell, especificamente,
0 executivo sempre se propds a superar trés desafios: satisfazer as complexas demandas de
descarbonizagao dos clientes, apoiar uma “descarbonizagao rentavel” e revisar um panorama
fragmentado de dados, digital y tecnoldgico. Assim, seus esforgos evidenciaram que, para
alcangar um sucesso sustentavel, é fundamental partir das necessidades dos consumidores e

estabelecer as bases para a transformacgao dos processos, dados, tecnologia e cultura.

Por outro lado, o diretor se destaca por seu dominio das aplicagdes empresariais da Inteligéncia
Artificial, tema em que possui um pds-graduacéo da London Business School. Ao mesmo tempo,

acumulou experiéncias em loT e o Salesforce.
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Sr. Romi Arman

+ Diretor de Transformagao Digital (CDO) na Shell, Londres, Reino Unido
+ Diretor Global de Comércio Eletronico e Atendimento ao Cliente na Shell

+ Gerente Nacional de Contas Chave (fabricantes de equipamentos originais e
varejistas de automaoveis) para Shell em Kuala Lumpur, Malasia

+ Consultor Sénior de Gestéo (Setor de Servigos Financeiros) para Accenture
em Singapura
+ Graduado pela Universidade de Leeds

+ Pds-graduacao em Aplicagoes Empresariais de IA para Executivos Seniores
pela London Business School

+ Certificagdo Profissional em Experiéncia do Cliente CCXP
+ Curso de Transformacéao Digital Executiva pelo IMD

Vocé deseja atualizar seus
conhecimentos com a mais alta
qualidade educacional? A TECH
disponibiliza 0s conteudos mais
atualizados do mercado académico,
elaborados por especialistas de
prestigio internacional”
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Diretor Internacional Convidado

Manuel Arens é um profissional experiente em gerenciamento de dados e lider de uma equipe altamente
qualificada. Atualmente, ele ocupa o cargo de Gerente Global de Compras na divisdo de Infraestrutura
Técnica e Centros de Dados da Google, onde construiu a maior parte de sua carreira profissional. Sediada
em Mountain View, Califérnia, a empresa forneceu solugdes para os desafios operacionais da gigante da
tecnologia, como a integridade de dados mestres, as atualizagoes de dados de fornecedores e priorizagao
desses dados. Ele liderou o planejamento da cadeia de suprimentos do data center e a avaliagéo de risco
do fornecedor, gerando melhorias no processo e no gerenciamento do fluxo de trabalho que resultaram em

economias de custo significativas.

Com mais de uma década de experiéncia fornecendo solugdes digitais e lideranga para empresas em
diversas industrias, ele possui uma ampla expertise em todos os aspectos da entrega de solugdes
estratégicas, abrangendo marketing, analise de midia, mensuracao e atribuicao. De fato, ele recebeu varios
reconhecimentos por seu trabalho, incluindo o Prémio de Lideranga BIM, o Prémio de Lideranca em Pesquisa,
o Prémio de Programa de Geracao de Leads de Exportagado e o Prémio de Melhor Modelo de Vendas da
EMEA (Europa, Oriente Médio e Africa).

Além disso, Arens atuou como Gerente de Vendas em Dublin, Irlanda. Nesse cargo, ele liderou a formagéo
de uma equipe que cresceu de 4 para 14 membros em trés anos, alcangando resultados significativos e
promovendo uma colaboragao eficaz tanto dentro da equipe de vendas quanto com equipes interfuncionais.
Ele também atuou como Analista Sénior da Industria, em Hamburgo, Alemanha, criando histérias para mais
de 150 clientes usando ferramentas internas e de terceiros para apoiar a analise. Desenvolveu e escreveu
relatérios detalhados para demonstrar dominio do assunto, incluindo uma compreenséo dos fatores

macroecondmicos e politicos/regulatérios que afetam a adogéo e a difusdo da tecnologia.

Também liderou equipes em empresas como Eaton, Airbus e Siemens, onde adquiriu valiosa experiéncia

em gestdo de contas e cadeia de suprimentos. Destaca-se especialmente seu trabalho para superar
continuamente as expectativas através da construcao de relagoes valiosas com os clientes e trabalhando de
forma fluida com pessoas em todos os niveis de uma organizacao, incluindo stakeholders, gestdo, membros
da equipe e clientes. Seu enfoque orientado por dados e sua capacidade de desenvolver solugdes inovadoras

e escalaveis para os desafios da industria o tornaram um lider proeminente em seu campo.
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Sr. Manuel Arens

+ Gerente Global de Compras no Google, Mountain View, Estados Unidos

+ Responsavel Principal de Analise e Tecnologia B2B no Google, Estados Unidos
+ Diretor de Vendas no Google, Irlanda

+ Analista Industrial Sénior no Google, Alemanha

+ Gestor de Contas no Google, Irlanda

+ Accounts Payable na Eaton, Reino Unido

+ Gestor de Cadeia de Suprimentos na Airbus, Alemanha

Escolha a TECH! Vocé
podera acessar os melhores
materiais didaticos, na
vanguarda da tecnologia e da
educacdo, implementados
por especialistas de prestigio
internacional na area”
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Diretor Internacional Convidado

Andrea La Sala é um experiente executivo de Marketing cujos projetos tiveram um impacto
significativo no setor da Moda. Ao longo de sua bem-sucedida carreira, desenvolveu diversas
tarefas relacionadas a Produtos, Merchandising e Comunicagao, sempre associado a marcas de

prestigio como Giorgio Armani, Dolce&Gabbana, Calvin Klein, entre outras.

Os resultados desse executivo de alto perfil internacional estéo ligados a sua comprovada
capacidade de sintetizar informagdes em estruturas claras e executar agdes concretas alinhadas
com objetivos empresariais especificos. Além disso, é reconhecido por sua proatividade

e adaptacao a ritmos acelerados de trabalho. Este especialista também possui uma forte

consciéncia comercial, visdo de mercado e uma verdadeira paixao pelos produtos.

Como Diretor Global de Marca e Merchandising na Giorgio Armani, supervisionou diversas
estratégias de Marketing para roupas e acessorios. Suas taticas foram centradas no varejo

e nas necessidades e comportamentos dos consumidores. Neste cargo, La Sala também foi
responsavel pela comercializagdo de produtos em diferentes mercados, atuando como chefe de

equipe nos departamentos de Design, Comunicagao e Vendas.

Por outro lado, em empresas como Calvin Klein e Gruppo Coin, empreendeu projetos para
impulsionar a estrutura, o desenvolvimento e a comercializagéo de diferentes colegdes. Também
criou calendarios eficazes para campanhas de compra e venda, para campanhas gerenciando

termos, custos, processos e prazos de entrega de diferentes operagoes.

Essas experiéncias tornaram Andrea La Sala um dos principais e mais qualificados lideres
corporativos no setor da Moda e Luxo, com uma alta capacidade de implementagao eficaz
do posicionamento positivo de diferentes marcas e redefinicao de indicadores-chave de

desempenho (KPI).
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Sr. Andrea La Sala

+ Diretor Global de Marca e Merchandising Armani Exchange na Giorgio
Armani, Mil&o, Italia

+ Diretor de Merchandising na Calvin Klein
+ Responsavel de Marca no Gruppo Coin
+ Brand Manager na Dolce&Gabbana

+ Brand Manager na Sergio Tacchini S.p.A.
+ Analista de Mercado na Fastweb

+ Graduado em Business and Economics na Universita degli Studi del
Piemonte Orientale

Os profissionais internacionais
mais qualificados e
experientes estao esperando
por vocé na TECH para
proporcionar um ensino de
alto nivel, atualizado e baseado
nas mais recentes evidéncias
cientificas. O que vocé esta
esperando para se matricular?"
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Diretor Internacional Convidado

Mick Gram & sindnimo de inovagéo e exceléncia no campo da Inteligéncia Empresarial em ambito
internacional. Sua carreira de sucesso esta associada a cargos de lideranga em multinacionais
como Walmart e Red Bull. Além disso, esse especialista se destaca por sua visdo para identificar

tecnologias emergentes que, a longo prazo, tém um impacto duradouro no ambiente corporativo.

0 executivo é considerado um pioneiro no uso de técnicas de visualizagao de dados que
simplificaram conjuntos complexos, tornando-os acessiveis e facilitadores da tomada de
decis0es. Essa habilidade se tornou o pilar de seu perfil profissional, transformando-o em
um ativo desejado por muitas organizages que buscavam reunir informacgdes e gerar agdes

concretas a partir delas.

Um de seus projetos mais destacados nos Ultimos anos foi a plataforma Walmart Data Cafe,

a maior do tipo no mundo, ancorada na nuvem e destinada a analise de Big Data. Além disso,
ele atuou como Diretor de Business Intelligence na Red Bull, abrangendo dreas como Vendas,
Distribuicao, Marketing e Operagdes de Cadeia de Suprimento. Sua equipe foi recentemente
reconhecida por sua inovagao constante no uso da nova APl do Walmart Luminate para insights

de Compradores e Canais.

Quanto a sua formagao, o executivo possui varios Mestrados e estudos de pds-graduagédo em
instituigdes renomadas como a Universidade de Berkeley, nos Estados Unidos, e a Universidade
de Copenhague, na Dinamarca. Através dessa capacitagao continua, o especialista alcangou
competéncias de vanguarda. Assim, ele se tornou considerado um lider nato da nova economia

mundial, focada no impulso dos dados e suas possibilidades infinitas.
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Sr. Mick Gram

+ Diretor de Business Intelligence e Analise na Red Bull, Los Angeles, Estados Unidos
+ Arquiteto de solugbes de Business Intelligence para Walmart Data Cafe

+ Consultor independente de Business Intelligence e Data Science

+ Diretor de Business Intelligence na Capgemini

+ Analista Chefe na Nordea

+ Consultor Chefe de Bussiness Intelligence para a SAS

+ Educacdo Executiva em IA e Machine Learning na UC Berkeley College of Engineering
+ MBA Executivo em e-commerce na Universidade de Copenhague

+ Graduacao e Mestrado em Matematica e Estatistica na Universidade de Copenhague

Estude na melhor universidade
online do mundo de acordo com
a Forbes! Neste MBA, vocé tera
acesso a uma extensa biblioteca
de recursos multimidia,
desenvolvida por professores de
prestigio internacional
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Diretor Internacional Convidado

Scott Stevenson é um distinto especialista no setor de Marketing Digital que, por mais de 19
anos, esteve ligado a uma das empresas mais poderosas da industria do entretenimento, a
Warner Bros. Discovery. Neste papel, teve uma fungédo fundamental na supervisao da logistica e
dos fluxos de trabalho criativos em diversas plataformas digitais, incluindo redes sociais, busca,

display e meios lineares.

A lideranga deste executivo foi crucial para impulsionar estratégias de produgao em
meios pagos, o que resultou em uma notavel melhoria nas taxas de conversao
da sua empresa. Ao mesmo tempo, assumiu outros cargos, como Diretor de Servigos de

Marketing e Gerente de Trafego na mesma multinacional durante sua antiga gestao.

Além disso, Stevenson esteve envolvido na distribuigédo global de videogames e campanhas de
propriedade digital. Também foi responsdvel por introduzir estratégias operacionais relacionadas
com a formagao, finalizagao e entrega de contetido de som e imagem para comerciais de

televisao e trailers.

Por outro lado, o especialista possui uma Graduagdo em Telecomunicagdes pela Universidade da
Flérida e um Mestrado em Escrita Criativa pela Universidade da Califérnia, o que demonstra sua
habilidade em comunicagao e narrativa. Além disso, participou da Escola de Desenvolvimento
Profissional da Universidade de Harvard em programas de vanguarda sobre o uso da Inteligéncia
Artificial nos negdcios. Assim, seu perfil profissional se destaca como um dos mais relevantes no

campo atual do Marketing e dos Meios Digitais.
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Sr. Scott Stevenson

+ Diretor de Marketing Digital na Warner Bros. Discovery, Burbank, Estados Unidos
+ Gerente de Trafego na Warner Bros. Entertainment

+ Mestrado em Escrita Criativa pela Universidade da Califérnia

+ Graduagao em Telecomunicagoes pela Universidade da Flérida

Alcance seus objetivos
académicos e profissionais com
0S especialistas mais qualificados
do mundo! Os professores deste
MBA irdo orienta-lo ao longo de
todo o processo de aprendizagem”
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Diretor Internacional Convidado

0 Dr. Eric Nyquist é um destacado profissional no no ambito esportivo internacional, que
construiu uma carreira impressionante, destacando-se por seu lideranga estratégica e habilidade

para impulsionar mudancas e inovagao em organizag6es esportivas de alto nivel.

De fato, ele ocupou cargos de alto escalédo, como Diretor de Comunicagdes e Impacto

na NASCAR, sediada na Florida, Estados Unidos. Com muitos anos de experiéncia nesta
organizagao, o Dr. Nyquist também ocupou varias posi¢oes de lideranga, incluindo Vice-
Presidente Sénior de Desenvolvimento Estratégico e Diretor Geral de Assuntos Comerciais,
gerenciando mais de uma duzia de disciplinas que vao desde o desenvolvimento estratégico até

0 Marketing de entretenimento.

Além disso, Nyquist deixou uma marca significativa nas principais franquias esportivas de
Chicago. Como Vice-Presidente Executivo das franquias dos Chicago Bulls e dos Chicago White
Sox ele demonstrou sua capacidade de impulsionar o sucesso empresarial e estratégico no

mundo do esporte profissional.

Por ultimo, é importante destacar que ele iniciou sua carreira no campo esportivo enquanto
trabalhava em Nova York como principal analista estratégico para Roger Goodell na National

Football League (NFL) €, anteriormente, como estagiario juridico na Federagdo de Futebol dos
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Sr. Eric Nyquist

+ Diretor de Comunicagdes e Impacto na NASCAR, Florida, Estados Unidos
+ Vice-Presidente Sénior de Desenvolvimento Estratégico na NASCAR

+ Vice-Presidente de Planejamento Estratégico na NASCAR

+ Diretor Geral de Assuntos Comerciais na NASCAR

+ Vice-Presidente Executivo nas Franquias Chicago White Sox

+ Vice-Presidente Executivo nas Franquias Chicago Bulls

+ Gerente de Planejamento Empresarial na National Football League (NFL)

+ Assuntos Comerciais / Estagiario Juridico na Federagao de Futebol dos
Estados Unidos

+ Doutor em Direito pela Universidade de Chicago

+ Mestrado em Administragdo de Empresas (MBA) pela Booth School of
Business da Universidade de Chicago

+ Formado em Economia Internacional pelo Carleton College

Com este curso universitario 7100%
online, vocé podera conciliar seus
estudos com suas atividades diarias,
contando com o apoio dos principais
especialistas internacionais na area
do seu interesse. Faca sua matricula
hoje mesmo!”
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Diregao

Dra. Raquel Pérez Estébanez

+ Doutorado em Ciéncias Econémicas e Empresariais
+ Professor na Universidade Complutense de Madrid Desde 2016

+ Autor de diversas publicagdes

Professores

Sra. Sara Bolinaga Sr. Luis Martinez Laguna
+ Advogada membro da Ordem dos Advogados de Madri Professor-Colaborador de Ciéncias Econdmicas e Empresariais no CEU-San Pablo

-

*

+ Dupla graduacéo em Direito e Administracéo de Empresas pela Universidade Complutense Formado em Ciéncias Econémicas e Empresariais

de Madrid (UCM). 2009-2015

+ Mestrado em Gestao Econémica Financeira pela Universidade a Distancia de Madri
(UDIMA) 2018-2019

+ Técnico de Auditoria e Contabilidade Atualmente

*

Estudos de Doutorado: Contabilidade e Auditoria

*

Especialista em Pesquisa Comercial
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Dr. Alberto Martinez de Silva Sr. Manuel Campuzano Vallés
+ Diretor de Controle de Gestdo. Telefénica Espanha + Colaborador externo na area de consultoria e capacitagao para I.E.C.E., bem como para
+ Gerente de Negdcios Atacadista. Telefonica Internacional outras empresas de formagéo. Desde 2001
+ Doutor em Ciéncias Econdmicas e Empresariais. Universidade Complutense + Formado em Ciéncias Econdmicas e Empresariais Universidade Auténoma de Madri, 1982
+ Graduado em Ciéncias Econdmicas e Empresariais. Universidade Complutense + Contador autorizado e membro do ROAC, apds aprovagdo no exame de qualificagéo 1988
+ Pos-graduagdo em Desenvolvimento Gerencial Universidade de Navarra + Certificado de Aptiddo Pedagdgica (CAP) Instituto de Ciéncias da Educagéo da

+ Professor do Departamento de Economia Financeira e Contabilidade Universidade Universidade Gomplutense de Madri 2003

Complutense + Assessor para empresas na area financeira. Desde 2001
+ Professor do Departamento de Economia Financeira e Contabilidade Universidade San Pablo + Professor da area financeira no MBA, Mestrado em Diregdo e Gestdo Financeira, Pds-
o ) graduagao em Gestao Empresarial e Mestrado em Contabilidade e Controle de Gesté&o.
Dr. Ignacio Lopez Dominguez EAE (Escola de Administragdo de Empresas) Desde 2011

+ Doutorado e Graduagéo em Ciéncias Econdmicas e Empresariais, Universidade
Auténoma de Madri

+ Professor Associado de Contabilidade de Custos e Financeira da Universidade

Complutense de Madri Desde 20071
+ Professor da Universidade Complutense de Madri (Departamento de Administragdo

Financeira e Contabilidade)
+ Coordenador académico da disciplina Fundamentos da Gestao Financeira da Empresa
+ Membro do conselho consultivo de vérias revistas académicas e cientificas

+ Colaborador regular de varios veiculos de comunicagao e palestrante regular sobre
temas financeiros

+ Autor de inUmeras publicagdes em sua area
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Sra. Noelia Vico Roman
+ Professora Associada Universidade San Pablo CEU Departamento de Economia de
Empresa Desde 2020

+ Formada em Administragao de Empresas, especialista em Contabilidade e Auditoria
Universidade Rey Juan Carlos, Madri 2003

+ Diploma em Ciéncias Empresariais, especializado em Contabilidade e Andlise Financeira
(URJC~Madrid) 2001

+ Mestrado em Formag&o de Professores do Ensino Fundamental (Economia e
Administragdo de Empresas) Universidade Complutense de Madri 2017

+ Alnteligéncia Emocional nas diferentes etapas educacionais (Magister -ANFAP -CSIF-
130 horas). 2017

+ Técnico Especialista em Administracéo (IFP Isaac Peral-Torrején de Ardoz) 1998
Sr. Miguel Angel Lépez Gémez

+ Formado em Ciéncias Econémicas e Empresariais pela Universidade de Alicante

+ Cursos de Doutorado em Economia pela Universidade Carlos Il de Madri

+ Cursos de Doutorado em Gestdo Empresarial pela Universidade Auténoma de Madri

*

Trabalhou como consultor financeiro para o Banco Santander, Intermoney, Citigroup,
Techrules e SIAG.

+ Ministrou cursos de treinamento para o Banco de Sabadell, Caja de Ahorros del
Mediterraneo, Banco Cooperativo, Banco Pastor, etc.

+ De 2009 a 2013 foi foi vice-diretor do Colégio Mayor-Residencia Antonio Machado da
Universidade Carlos Ill de Madri
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Contamos com o corpo docente
mais prestigiado e o plano de
estudos mais completo do
mercado, 0 que nos permite
oferecer uma capacitacao do
mais alto nivel académico”
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Impacto para a sua carreira

A TECH ¢ consciente de que realizar um programa com estas caracteristicas representa

um grande investimento financeiro, profissional e, é claro, pessoal. O objetivo final ao ¥
realizar este grande esforco € alcangar o crescimento profissional.
~ \ . -~ Ll
E por esta razéo, a TECH coloca todos os seus esforcos e ferramentas a sua disposicéo .
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Nosso principal objetivo € ajuda-lo a alcancar a
mudanca profissional que vocé esta procurando”
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Esta excelente
capacitacao
proporcionada pela
TECH € uma opcgéo
indispensavel para
melhorar a sua
qualificacao.

Vocé esta preparado para crescer profissionalmente?
Uma excelente melhoria profissional espera por vocé

O MBA em Gestado Contabil (CAO, Chief Accounting Officer) da TECH é um programa
intensivo que prepara o profissional para enfrentar desafios e decisdes empresariais
no ambito contabil, tanto a nivel nacional como internacional. Seu principal objetivo é
impulsionar o crescimento pessoal e profissional. Ajudando vocé a obter sucesso.

Se vocé deseja superar-se, realizar uma mudanga profissional positiva e relacionar-se
com os melhores, este € o lugar ideal para vocé.

Momento da mudancga

Atualize-se na gestao
contabil e obtenha a
qualificacao profissional
que voce deseja.

Durante o programa o

9%

Tipo de mudanca

>

Durante o primeiro ano

65%

Dois anos depois

26%

Promocao interna 47%
Mudanga de empresa 35%
Empreendedorismo 18%
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Melhoria salarial

A concluséo deste programa pode significar um aumento salarial anual de mais de
25% para nossos alunos.

Salario anual anterior Aumento salarial anual Salario anual posterior

RS 57.900 > 25,22% % RS 72.500
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Beneficios para a
sua empresa

O MBA em Gestao Contabil (CAQ, Chief Accounting Officer) contribui para elevar o talento
da organizacao a seu potencial maximo, especializando lideres de alto nivel. Portanto,
a participacao neste programa académico melhorara nao apenas em nivel pessoal,

mas, sobretudo, em nivel profissional, aumentando sua qualificagdo e melhorando suas
habilidades de gestao. Mas, além disso, juntar-se a comunidade educacional da TECH é
uma oportunidade unica de acessar uma poderosa rede de contatos, na qual encontrar
futuros parceiros profissionais, clientes ou fornecedores
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Especialize-se na TECH e ofereca a sua empresa
uma perspectiva mais atualizada da gestdo contabil”
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Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital intelectual Construindo agentes de mudanca

O profissional ira proporcionar a empresa novos conceitos, Ser capaz de tomar decisdes em tempos de incerteza
estratégias e perspectivas que poderdao gerar mudancas e crise, ajudando a organizagao a superar obstaculos.
relevantes na organizagao.

Retenc¢ao de gestores de alto potencial para Maiores possibilidades de expansao
evitar a evasao de talentos internacional
Esse programa fortalece o vinculo entre empresa e Gragas a este programa, a empresa entrara em contato

profissional e abre novos caminhos para o crescimento com os principais mercados da economia mundial.
profissional dentro da companhia.
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Desenvolvimento de projetos proprios

O profissional podera trabalhar em um projeto real
ou desenvolver novos projetos na area de P&D ou
desenvolvimento de negoécio da sua empresa.

Aumento da competitividade

Este programa proporcionara aos profissionais
as habilidades necessarias para assumir novos
desafios e impulsionar a empresa.
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Certificado

0 MBA em Gestdo Contébil (CAQ, Chief Accounting Officer) garante, além da
capacitacao mais rigorosa e atualizada, 0 acesso a um titulo de Mestrado
Proprio emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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@ @ Conclua este programa de estudos

COM SUCESSO e receba seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”
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Este Executive Master MBA em Gestdo Contabil (CAO, Chief Accounting Officer) conta O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagéo
com o contelido mais completo e atualizado do mercado. obtida no Executive Master, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas

bolsas de empregos, concursos publicos e avaliagdo de carreira profissional.
Uma vez aprovadas as avaliacoes, o aluno recebera por correio o

certificado* correspondente ao titulo de Executive Master emitido pela Titulo: Executive Master MBA em Gestao Contabil (CAO, Chief Accounting Officer)

Duracéo: 12 meses

]
te C n umvers’(dgde Executive Master MBA em Gest&o Contabil (CAO, Chief Accounting Officer)
» tecnoldgica

Contelido programatico
Outorga o presente

Tipo de disciplina Horas Curso  Disciplina Horas Tipo
CERTI FICADO Obrigatoria (OB) 1.500 19 Contabilidade Avangada | 107 oB
a Optativa (OP) 0 1° Contabilidade de Gestéo para a Tomada de Decisces 107 0B
. 1° Contabilidade Avangada Il 107 0B
Sr/Sra. com documento de identidaden°®_______________ Estagios Externos (EE) 0 19 Contabilidade e Tributagao 107 o
por ter concluido e aprovado com sucesso o programa de Tee 0 1: Andlise das Demonstragdes Econdmico-Financeiras 107 0B
1° Normas internacionais 107 08
Total 1.500 1° Andlise e Gestao de Instrumentos Financeiros 107 o8B
1° Combinagdes de Negécios e Avaliago de Empresas 107 0B
EXECUTIVE MASTER 1% Consolscandas : W oa
1° Planejamento Financeiro-Contabil para a Tomada de 107 0B
em DecisGes Empresariais
1°  Lideranga, Etica e Responsabilidade Social Corporativa 107 oB
= 2hhi i i i 1° Gestao de Pessoas e Gestao de Talentos 107 08
MBA em Gestéo Contabil (CAO, Chief Accounting Officer) To et dePessons e esti e
1° Gestao Comercial e Marketing Estratégico 107 0B
1° Gestao Executiva 107 o8B

Este é um curso préprio desta Universidade, com duragdo de 1.500 horas, com data de inicio
dd/mm/aaaa e data final dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Institui¢do Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagéo
Publica em 28 de junho de 2018.

Em 17 de junho de 2020

)
Z‘W te c n universidade
T Ma.Tere Guevara Navarro » tecnoldgica

Reitor:
Ma.Tere Guevara Navarro eitora

Reitora

cédigo tnico TECH: AFWOR23S_techtitute.com/itulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciard a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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Executive Master
MBA em Gestao Contabil
(CAO, Chief Accounting Officer)

» Modalidade: online

» Duragado: 12 meses

» Certificado: TECH Universidade Tecnoldgica
» Hordrio: no seu proprio ritmo

» Provas: online
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MBA em Gestao Contabil
(CAQ, Chief Accounting Officer)
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