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 » Dirigido a: Formados ou graduados que tenham concluído anteriormente qualquer uma das 
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Novas ferramentas digitais revolucionaram o campo da Governança Portuária, que se abriu 
para novos modelos de gestão pública e privada. Assim, essa área está enfrentando atualmente 
inúmeros desafios, com o aumento da competitividade entre os portos comerciais de todo 
o mundo. Por isso, a TECH desenvolveu este programa exclusivo com o qual o aluno poderá 
responder com sucesso às dificuldades apresentadas neste setor, dominando as ferramentas 
administrativas e de liderança mais eficazes. Portanto, essa capacitação acadêmica 100% 
online é uma oportunidade única para o profissional, que tem em suas mãos a possibilidade 
de progredir em um setor de grande relevância econômica.  

Boas-vindas 

Curso de Portos e Governança Portuária 
TECH Universidade Tecnológica
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A Governança Portuária enfrenta muitos desafios 
atualmente. Domine as ferramentas tecnológicas 
mais avançadas do setor e coloque-se na vanguarda 
profissional graças a TECH” 

Boas-vindas | 05
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Por que estudar na TECH? | 07



Na TECH Universidade Tecnológica
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Com esse programa universitário, os alunos alcançarão todos os seus objetivos profissionais, 
dominando as mais avançadas habilidades de Governança Portuária. Assim, a TECH oferece 
ao graduado diferentes recursos de atualização acadêmica, alcançando com sucesso os 
objetivos do programa. Portanto, ao concluir este curso, o aluno terá adquirido competências 
específicas ao desenvolver habilidades em tipologia portuária de acordo com o fluxo de 
mercadorias. Tudo isso em apenas 180 Hora de estudo, além de um acesso ilimitado à 
plataforma virtual. 

Objetivos
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O objetivo da TECH é levar você 
profissionalmente ao ápice com 
um programa de altos padrões 
de eficiência e qualidade”

Objetivos | 15



Seus objetivos são os objetivos da TECH
Trabalhamos juntos para alcançá-los
O Curso de Portos e Governança Portuária irá capacitar o aluno para:
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Compreender em que consiste cada um desses 
processos e a finalidade para a qual foram concebidos 

Analisar a composição geral das atuais cadeias 
intermodais 

Conceituar a logística e situá-la no ambiente 
econômico atual

Definir conceitualmente os processos que a compõem e 
que dão origem às diferentes tipologias de logística

01

02

03

04

Atualizar os conhecimentos do aluno no âmbito do 
transporte multimodal 05
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Examinar os principais tráfegos marítimos e 
embarcações de transporte

Pesquisar os principais negócios marítimos 

Demonstrar a importância do transporte marítimo na 
globalização 08

09

06

Especificar a legislação internacional no 
transporte marítimo 10Analisar em que consiste a multimodalidade e seu papel dentro 

da cadeia logística 07
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Examinar a alternativa da especialização das 
infraestruturas portuárias como via de adaptação às 
demandas das cadeias logísticas

Analisar tendências em inovação mais recentes
Aprofundar-se nas características e funções tradicionais 
dos portos e sua evolução histórica 

Explorar a evolução da função logística nos portos

11

12

13

14

Definir os diferentes modelos de governança dos 
portos 15
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Definição de um modelo portuário para o futuro em 
um contexto de transformação profunda e global 

Analisar essas aspirações da forma mais objetiva 
possível, de um ponto de vista técnico

Examinar a evolução da governança portuária em relação 
ao nível de desenvolvimento dos países 18

19

16

Identificar a importância do consenso, da comunicação 
e da transparência no processo de formulação 
da estratégia de um sistema portuário que tem 
repercussões importantes na sociedade como um todo, 
tanto em seus aspectos econômicos quanto sociais 

20Fornecer um contexto para a estrutura de governança de um 
porto típico 17



Estrutura e Conteúdo
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Este Curso de Portos e Governança Portuária está estruturado em um módulo específico 
por meio do qual o aluno poderá estudar em profundidade as estratégias mais eficientes 
de gestão portuária. Tudo isso, usando os melhores recursos de ensino multimídia: vídeos 
detalhados, resumos interativos, estudos de caso etc. Uma oportunidade única de obter 
uma preparação profissional de alto nível. 



Estude na TECH, a melhor universidade digital 
do mundo de acordo com a Forbes”

Estrutura e conteúdo | 21



Esse Curso Universitário consiste em 180 
horas letivas, posicionando os graduados 
no auge de sua carreira profissional de 
acordo com os vários desafios enfrentados 
pelos Portos e pela Governança Portuária. 
Para isso, essa formação contém diversas 
competências e habilidades técnicas 
que ajudarão a adquirir conhecimentos 
exclusivos sobre contêineres em plataformas 
sobre rodas, terminais de granéis líquidos e 
capacitação baseada em simulação.  

Para atingir suas metas de carreira, a equipe 
de professores elaborou um programa de 
estudos perfeito com 1 módulo para que o 
graduado fortaleça suas competências em 
esquemas e áreas de terminais portuários. 

Plano de estudos

O engenheiro aperfeiçoará suas habilidades 
em áreas específicas, como a definição 
de um modelo portuário para o futuro em 
um contexto de transformação profunda e 
global. Esse curso conta com uma equipe 
especializada de professores e, ao mesmo 
tempo, é acompanhado por ferramentas 
multimídia de excelente qualidade que 
oferecem o benefício da metodologia de 
ensino Relearning.  

Dessa forma, o conforto e a eficiência 
acadêmica são essenciais para a TECH. Por 
isso, este programa oferece as melhores 
inovações no setor, sendo uma capacitação 
altamente flexível, exigindo apenas um 
dispositivo eletrônico com conexão à internet 
para acessar facilmente a plataforma 
virtual de casa ou de qualquer local de sua 
preferência. 

Este Curso Universitário tem a duração de 
6 semanas e conta com 1 módulo: 

22 | Estrutura e conteúdo

Portos e Governança Portuária

Modelo de Governança Portuária

Módulo 1

Módulo 2



A TECH oferece a possibilidade de realização 
deste Curso de Portos e Governança Portuária 
de maneira totalmente online. Durante as 
6 semanas de capacitação, o aluno terá 
acesso a todo o conteúdo do curso a qualquer 
momento, o que lhe permitirá autogerenciar 
seu tempo de estudo. 

Onde, quando e como é ensinado?

Estrutura e conteúdo | 23

Uma experiência de capacitação única, 
fundamental e decisiva para impulsionar 
seu crescimento profissional.
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1.1. Porto Comercial. Funções 
1.1.1. Funções de um porto comercial 
1.1.2. Os portos e a cadeias de suprimentos 
1.1.3. Os portos no século XXI 

1.2. Modelos de Portos conforme os 
fluxos de mercadorias 

1.2.1. Os portos como nós essenciais das cadeias 
logísticas 

1.2.2. Tipologia portuária conforme o fluxo de 
mercadorias 

 1.2.2.1. Portos import/export 
 1.2.2.2. Portos hub 
1.2.3. Adaptação às tendências cambiantes no 

fluxo de mercadorias 

1.3. Terminais portuários 
1.3.1. Especialização Portuária 
1.3.2. Esquema e Zonas de um terminal portuário 
1.3.3. Tipologia de terminais portuários 

1.4. Guindastes e Meios Mecânicos 
1.4.1. Guindastes para a carga e descarga do navio 
1.4.2. Meios para o transporte da carga em um 

terminal 
1.4.3. Meios para a manipulação da carga no pátio 

Módulo 1. Portos e Terminais Portuários

1.5.  Terminais polivalentes e 
terminais de contêineres 

1.5.1. Terminais polivalentes ou multipropósito 
1.5.2. Terminal de contêineres 
1.5.3. Fluxo da carga e descarga em um terminal de 

contêineres 

1.6. Terminais á Granel 
1.6.1. Terminais á Granel para sólidos 
1.6.2. Terminais á Granel para Líquidos 
1.6.3. Instalações especiais 

1.7. Terminais de carga rodada 
1.7.1. Terminais de Carga Rodada 
1.7.2. Contêineres em plataformas com rodas 
1.7.3. Automóveis 

1.8. Terminais de passageiros e 
outros terminais especializados 

1.8.1. Terminais de passageiros 
1.8.2. Marinas esportivas 
1.8.3. Terminais de pescaria 

1.9. Portos inteligentes e Automação  
1.9.1. Portos inteligentes (Smart Ports)  
1.9.2. Digitalização  
1.9.3. Automação das operações 

1.10 Últimas tendências em inovação 
portuária  

1.10.1. Inteligência Artificial e sua aplicação aos 
portos  

1.10.2. Capacitação baseada em simulação (SBT)  
1.10.3. Gêmeos Digitais Portuários 
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2.1. Governança Portuária  
2.1.1. A Governança portuária 
2.1.2. Evolução da governança portuária 
2.1.3. Governança portuária e desenvolvimento 

econômico  

2.2. Modelos de Governança 
Portuária  

2.2.1. Portos públicos e privados 
2.2.2. Os tool ports 
2.2.3. O modelo landlord port  

2.3. Tendências na Governança 
Portuária  

2.3.1. Estabilização do modelo de governança: em 
direção a um landlord matizado 

2.3.2. A integração vertical e horizontal 
2.3.3. Atividades de controle e supervisão da 

concorrência 

2.4. Modelo landlord  e o Domínio 
Público  

2.4.1. Gestão do domínio público portuário 
2.4.2. Receitas por taxas 
2.4.3. Receitas por tarifas  

Módulo 2. Modelo de Governança Portuária 

2.5. Exemplos de modelos de 
governança em portos  

2.5.1. Portos privados no Reino Unido 
2.5.2. O modelo landlord na Europa continental 
2.5.3. América latina Modelos em transição 

2.6. Regime dos serviços portuários 
2.6.1. Natureza do serviço (público, privado). 

Requisitos de adaptação para aparelhos 
serviço 

2.6.2. Vínculo administrativo / contrato, licença 

2.6.3. Forma ou requisitos de acesso à prestação 
do serviço Concorrência Limitação do 
número de prestadores  

2.7. Coordenação dos Sistemas 
Portuários a Nível Nacional  

2.7.1. Sistemas centralizados 
2.7.2. Sistemas descentralizados 
2.7.3. Sistemas mistos

2.8. A Governança Intraportuária  
2.8.1. A gestão de um porto 
2.8.2. Tipos de Organogramas e áreas funcionais 
2.8.3. As áreas de planejamento e exploração 

portuária  

2.9. Administração Portuária 
2.9.1. Gestão econômico-financeira 
2.9.2. Gestão de recursos humanos 
2.9.3. Segurança industrial e prevenção de riscos 

ocupacionais 

2.10. Gestão Econômico-Financeira  
2.10.1. Inter-relações porto x cidade 
2.10.2. Trama Urbano-Portuária Considerações 

Urbanísticas 
2.10.3. Atividades institucionais e colaboração com 

o entorno  
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Perfil dos nossos alunos
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O curso universitário é destinado a graduados , que tenham concluído anteriormente qualquer 
um dos seguintes cursos nas seguintes áreas Ciências Empresariais, Engenharia Civil ou 
Engenharia Naval. 

A diversidade de participantes com diferentes perfis acadêmicos e de múltiplas nacionalidades 
compõe a abordagem multidisciplinar deste programa. 

O Curso Universitário também pode ser realizado por profissionais que, sendo graduados 
em qualquer área, tenham dois anos de experiência de trabalho na área Portos e Governança 
Portuária. 



Se você tem experiência em Governança 
Portuária e deseja aprimorar sua carreira 
enquanto continua trabalhando, este é o 
programa ideal para você”

Perfil dos nossos alunos | 35
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Média de idade

Entre 35 e 45 anos

Anos de experiência

 

 

 

 
 

Mais de 15 anos 21%

De 10 a 15 anos 35%

De 5 a 10 anos 30%

5 anos 14%

Formação

Marketing e Publicidade 40% 

Jornalismo 25% 

Relações Públicas 20% 

Outros 15%

Perfil acadêmico

Marketing e Publicidade 40% 

Comunicação 35%

Empreendedores 15%  

Outros 10%



Sara María Urquiza 
Social Media & Manager 

Perfil dos nossos alunos | 37

"A respeito desse programa eu gostaria de destacar a capacidade dos professores de 
transmitir e compartilhar conhecimentos de uma maneira simples, precisa e organizada. 
Através de um equilíbrio entre teoria e prática, o aluno adquire as ferramentas fundamentais. 
Definitivamente, é um investimento com grandes benefícios a curto prazo”

Distribuição geográfica

EUA 13%

Espanha 45%

México 30% 

Colômbia 12% 



Para a TECH, a excelência é tudo, e é por isso que ela oferece uma educação de alto 
nível acompanhada por especialistas do setor, onde os alunos podem aprimorar seus 
conhecimentos com bases sólidas na especialidade de Portos e Governança Portuária. 
Dessa forma, esse Curso Universitário conta com uma renomada equipe de professores 
com grande experiência em Inteligência Artificial e sua aplicação em portos. Esta é a 
melhor oportunidade de dar um passo de qualidade com uma equipe de professores 
altamente qualificada. 

Direção do curso
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A TECH se concentra em oferecer 
a melhor preparação profissional 
e gerencial. Matricule-se e dê uma 
impulso em sua carreira”

Direção do curso | 39
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Direção

Dr. Armando López Rodríguez
 � Responsável na Área de Consultoria Técnica no Gabinete da Presidência dos Portos do Estado 

 � Responsável na Área de Planejamento Estratégico nos Portos do Estado

 � Responsável na Área de Recursos e Tecnologias da Informação e Comunicações nos Portos do Estado

 � Responsável na Área de Relações Corporativas nos Portos do Estado 

 � Professor Associado na Escola de Organização Industrial

 � Professor associado na AENOR

 � Engenheiro de Telecomunicações da Universidade Politécnica de Madrid

 � Doutorado em História pela Universidade Nacional de Educação a Distância (UNED)

 � Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDD) pelo IESE da Universidade de Navarra

 � Pós-graduação em Inteligência Artificial: Implications for Business Strategy pela Sloan School of Management de 
Massachusetts Institute of Technology

 � Membro do: Conselho de Administração da Infoport Valencia, Serviport Andalucía, Autoridade Portuaria de Almería
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Professores
Dr. César López Ansorena 

 � Diretor da Autoridade Portuária de Ceuta  

 � Chefe do Departamento de infraestrutura e planejamento na Autoridade Portuária de Ferrol 
San-Ciprián 

 � Especializado em Direção e Gestão Portuária

 � Oficial de Proteção de Instalações Portuárias pela autoridade competente em matéria de 
proteção marítima

 � Diretor de Segurança Privada reconhecido pelo Ministério do Interior

 � Doutorado em Sistemas de Engenharia Civil (programa de Território e Meio Ambiente) com 
distinção Cum Laude pela Universidade Politécnica de Madrid

 � Engenheiro de Estradas, Canais e Portos pela Universidade Politécnica de Madrid

 � Especializado em Proteção de Infraestruturas Críticas e Estratégicas pela Universidade Rey 
Juan Carlos

 � Mestrado em Análise de Inteligência

Uma experiência única, fundamental e decisiva 
para impulsionar seu crescimento profissional"



Esse programa universitário foi desenvolvido para fornecer aos alunos o conhecimento 
necessário para o setor portuário. Dessa forma, a TECH representa a excelência nos 
mais altos padrões, por isso será importante para os alunos saberem que poderão obter 
conhecimentos especializados e de alto nível em Governança Portuária, posicionando-os 
nas melhores empresas do setor em nível nacional e internacional.

Impacto para a sua carreira
09



Aprimore seus conhecimentos em gestão portuária, 
e torne-se um negociador competente em Portos 
dentro de apenas 6 semanas” 

Impacto para a sua carreira | 43



O Curso de Portos e Governança Portuária é um programa intensivo que o prepara para 
enfrentar desafios e decisões de negócios na área de Portos e Governança Portuária. O 
objetivo principal é promover seu crescimento pessoal e profissional. Auxiliando o aluno 
na obtenção do sucesso.  

Se você quer se superar, realizar uma mudança profissional positiva e se relacionar com 
os melhores, este é o lugar certo para você. 

Você está pronto para crescer profissionalmente? 
Uma excelente melhoria profissional espera por você.

Um Curso Universitário 
elaborado pelos melhores 
profissionais! Cresça e 
posicione profissionalmente 
com a TECH.

44 | Impacto para a sua carreira

Você ampliará suas 
habilidades nos 

fundamentos dos Terminais 
de Granéis ao longo de 180 
horas do melhor conteúdo 
teórico, prático e adicional. Durante o programa

10%
Durante o primeiro ano

60%
Dois anos depois

30%

Momento da mudança

Tipo de mudança

Promoção interna 50%

Mudança de empresa 45%

Empreendedorismo   5%
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Melhoria dos salários

Salário anual anterior

R$ 48.000
Salário anual posterior

R$ 60.000
Aumento salarial anual

25%

A conclusão deste programa significa um aumento salarial anual de mais 
de 25% para nossos alunos  



Benefícios para a sua 
empresa

10

Este programa contribui para elevar o talento da organização ao seu potencial máximo, 
através da capacitação de líderes de alto nível.  

Além disso, participar desta jornada acadêmica é uma oportunidade única de acessar uma 
poderosa rede de contatos, onde será possível encontrar futuros parceiros profissionais, 
clientes ou fornecedores. 
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Na era digital, os gestores precisam integrar novos 
processos e estratégias que promovam mudanças 
significativas e um desenvolvimento organizacional. 
Isso só é possível por meio de uma atualização e 
formação acadêmica" 
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Certificado
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O Curso de Portos e Governança Portuária garante, além da capacitação mais rigorosa e 
atualizada, acesso ao certificado do Curso emitido pela TECH Universidade Tecnológica.



Certificado | 51

Conclua este programa de estudos com 
sucesso e receba seu certificado sem sair 
de casa e sem burocracias”



52 | Certificado

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnológica providenciará a obtenção do mesmo a um custo adicional. 

Este Curso de Portos e Governança Portuária conta com o conteúdo mais completo e 
atualizado do mercado. 

Uma vez aprovadas as avaliações, o aluno receberá por correio o certificado* 
correspondente ao título de Curso emitido pela TECH Universidade Tecnológica.

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnológica expressará a qualificação 
obtida no Curso, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas bolsas de 
empregos, concursos públicos e avaliação de carreira profissional.

Título: Curso de Portos e Governança Portuária

Modalidade: online

Duração: 6 semanas
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