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Boas-vindas

Atualmente, o Corporate Compliance e a Responsabilidade Social Corporativa séo

dois topicos altamente relevantes no mundo dos negaécios. O impacto das empresas

na sociedade e no meio ambiente, bem como a necessidade de prevenir riscos e fraudes,
levou a uma demanda crescente por profissionais especializados nessas areas. Ao mesmo
tempo, as empresas precisam de gestores com habilidades de lideranga voltadas para
esses campos. Neste contexto, este programa surge como uma resposta as necessidades
atuais das organizagbes comerciais e financeiras. Desta forma, essa qualificacdo 100%
online oferece um estudo aprofundado de aspectos como Compliance Penal e Marketing
Socialmente Responsavel.

d Master em Corporate Compliance e Responsabilidade Socia
TECH Universi :
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=2 em Corporate Compliance e Responsabilidade Social
' Corporativa, dominando a tomada de decisdes €ticas
em um ambiente cada vez mais exigente e globalizado"

’.,..f : L__E\_,._' @ @ Avance no mundo dos negocios especializando-se
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Por que estudar na TECH?

A TECH é a maior escola de negdcios 100% online do mundo. Trata-se de uma Escola
de Negocios de elite, um modelo com os mais altos padrdes académicos. Um centro
internacional de alto desempenho e de capacitacéao intensiva das habilidades de gestéo.
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A TECH € uma universidade na vanguarda da
tecnologia, que coloca todos 0s seus recursos
a disposicao do aluno para ajuda-lo a alcancar
0 sucesso empresarial”
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Na TECH Universidade Tecnoldgica

Inovacao Empowerment

A universidade oferece um modelo de aprendizagem online que
combina a mais recente tecnologia educacional com o maximo
rigor pedagogico. Um método Unico com alto reconhecimento
internacional que proporcionara aos alunos o conhecimento
necessario para se desenvolverem em um mundo dinamico,
onde a inovagao deve ser a principal aposta de todo empresario.

O aluno crescera ao lado das melhores empresas e dos
profissionais mais prestigiosos e influentes. A TECH desenvolveu
parcerias estratégicas e uma valiosa rede de contatos com os
principais agentes econémicos dos 7 continentes.

+ 5 0 0 Acordos de colaboragé@o com as
melhores empresas

Maxima exigéncia Talento

“Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar aos cursos um
inovador sistema interativo de multivideo.

precisa fazer um grande investimento para estudar nesta
universidade. No entanto, para concluir os cursos da TECH, os
limites de inteligéncia e capacidade do aluno serdo testados. O
padrdo académico desta instituicdo é muito alto...

(o) dos alunos da TECH finalizam seus
9 5 /O estudos com sucesso.
Networking

Os cursos da TECH sao realizados por profissionais de todo
o0 mundo, permitindo que os alunos possam criar uma ampla
rede de contatos que sera Util para seu futuro.

+100.000 +200

gestores capacitados a cada ano  nacionalidades diferentes

do aluno no mundo dos negdécios. Uma oportunidade para
demonstrar suas inquietudes e sua visao de negaocio.

Ao concluir este programa, a TECH ajuda o aluno a mostrar ao
mundo o seu talento.

Contexto Multicultural

Ao estudar na TECH, o aluno ird desfrutar de uma experiéncia Unica.

Estudara em um contexto multicultural. Em um curso com visao
global, através do qual podera aprender sobre a forma de trabalhar
em diferentes partes do mundo, reunindo as informagdes mais
atuais que melhor se adaptam a sua ideia de negdcio.

A TECH conta com alunos de mais de 200 nacionalidades.
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A TECH prima pela exceléncia e, para isso, conta com uma
série de caracteristicas que a tornam uma universidade unica:

Aprenda com os melhores

Em sala de aula, a equipe de professores da TECH explica o

gue 0s levou ao sucesso em suas empresas, trabalhando a
partir de um contexto real, animado e dindmico. Professores
gue se envolvem ao maximo para oferecer uma capacitagao de
qualidade, permitindo que o aluno cresga profissionalmente e se
destaque no mundo dos negocios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Na TECH vocé tera acesso aos estudos
de casos mais rigorosos e atuais do
mundo académico’

Andlise

A TECH explora o lado critico do aluno, sua capacidade de
questionar as coisas, suas habilidades interpessoais e de
resolucao de problemas.

Exceléncia académica

A TECH coloca a disposigao do aluno a melhor metodologia

de aprendizagem online. A universidade combina o método
Relearning (a metodologia de aprendizagem de p6s-graduagéo
mais bem avaliada internacionalmente) com o Estudo de Caso.
Tradicdo e vanguarda em um equilibrio desafiador, com o
itinerario académico mais rigoroso.

Economia de escala

A TECH ¢é a maior universidade online do mundo. Conta com
um portfélio de mais de 10.000 cursos de pds-graduagao. E na
nova economia, volume + tecnologia = prego disruptivo. Dessa
forma, garantimos que estudar néo seja tdo caro quanto em
outra universidade.
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Por que 0 nosso programa?

Fazer o programa de estudos da TECH significa multiplicar suas chances de alcancgar
0 sucesso profissional na alta gestdo empresarial.

E um desafio que requer esforco e dedicacdo, mas que abre as portas para um futuro
promissor. O aluno ird aprender com a melhor equipe de professores e através da mais
flexivel e inovadora metodologia educacional.




.

Por que o nosso programa? | 11 tecf‘;

Contamos com um corpo docente de prestigio
e 0 conteudo mais completo do mercado, o que
nos permite oferecer a vocé uma capacitagao
do mais alto nivel académico”
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Este curso ira proporcionar diversas vantagens profissionais
e pessoais, entre elas:

Dar um impulso definitivo na carreira do aluno

Ao estudar na TECH, o aluno sera capaz de assumir o controle
do seu futuro e desenvolver todo o seu potencial. Ao concluir este
programa, o aluno ird adquirir as habilidades necessarias para

promover uma mudanga positiva em sua carreira em um curto
espago de tempo.

/0% dos participantes desta capacitacao
alcancam uma mudanca profissional
positiva em menos de 2 anos.

Desenvolver uma visao estratégica e global
da empresa

A TECH oferece uma viséo aprofundada sobre gestao geral,
permitindo que o aluno entenda como cada decisao afeta as
diferentes dreas funcionais da empresa.

Nossa visao global da empresa ira
melhorar sua visdo estratégica.

Consolidar o conhecimento do aluno sobre alta
gestao empresarial

Estudar na TECH significa abrir as portas para um cenario
profissional de grande importancia, para que o aluno possa se
posicionar como um gestor de alto nivel, com uma ampla viséo do
ambiente internacional.

Vocé ira trabalhar mais de 100
casos reais de alta gestao.

Vocé ira assumir novas responsabilidades

Durante o programa de estudos, serao apresentadas as Ultimas
tendéncias, avancos e estratégias, para que 0s alunos possam
desenvolver seu trabalho profissional em um ambiente que esta
em constante mudanga.

45% dos alunos sdo promovidos
dentro da empresa que trabalham.




Acesso a uma poderosa rede de contatos.

A TECH conecta seus alunos para maximizar as oportunidades.
Alunos com as mesmas inquietudes

e desejo de crescer. Assim, sera possivel compartilhar
parceiros, clientes ou fornecedores.

\VVocé ira encontrar uma rede de
contatos essencial para o seu
desenvolvimento profissional.

Desenvolver projetos empresariais de forma
rigorosa.

0 aluno ira adquirir uma viséo estratégica aprofundada que ira
ajuda-lo a desenvolver seu proprio projeto, levando em conta as
diferentes areas da empresa.

20% dos nossos alunos desenvolvem
Sua propria ideia de negocio.

Por que o0 nosso programa? | 13 tECh

Melhorar soft skills e habilidades de gestao

A TECH ajuda o aluno a aplicar e desenvolver os conhecimentos
adquiridos e melhorar suas habilidades interpessoais para se
tornar um lider que faz a diferenca.

Melhore as suas habilidades
de comunicacgao e lideranca e
impulsione a sua carreira.

Fazer parte de uma comunidade exclusiva

0 aluno fara parte de uma comunidade de gestores de elite,
grandes empresas, renomadas instituicdes e profissionais
qualificados procedentes das universidades mais prestigiadas
do mundo: a comunidade TECH Universidade Tecnoldgica.

Oferecemos a vocé a oportunidade de se

especializar com uma equipe de professores

internacionalmente reconhecida.



04
Objetivos

O principal objetivo deste Advanced Master em Corporate Compliance e Responsabilidade
Social Corporativa € fornecer aos profissionais de negécios as mais recentes técnicas

e tendéncias em gestao e ética empresarial. Assim, essa qualificagdo foi projetada para
gue os alunos adquiram uma perspectiva global e multicultural, fornecendo as ferramentas
e metodologias mais avangadas para a prevencao e a gestao de riscos empresariais.
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Este Advanced Master é perfeito para profissionais
que desejam permanecer na vanguarda de seu
campo e dominar as ultimas tendéncias em ética
empresarial e responsabilidade social corporativa”



tecn 16| 0bjetivos

Na TECH, os objetivos dos alunos sao os nossos objetivos.
Trabalhamos juntos para alcanga-los.

O Advanced Master em Corporate Compliance e Responsabilidade Social Corporativa capacitara o aluno para:

Desenvolver um conhecimento especializado
na atividade de conformidade

Integrar conhecimentos para enfrentar a complexidade
das tarefas que exigem um programa de conformidade
corporativa, tarefas e responsabilidades que afetam
o compliance officer

Definir o planejamento de um programa de conformidade

Aplicar os conhecimentos adquiridos no contexto da
empresa, relacionando com as dreas multidisciplinares
que exigem sua definigao e estudo

Abordar em profundidade e analisar as sociedades
como instituigao
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Gerar capacidade de analise e interpretagao das principais Classificar, registrar e avaliar o ambito das tarefas
obrigagbes e responsabilidades dos compliance officer de um Compliance Officer

|dentificar e avaliar as medidas a adotar

Interpretar os principais indicadores da atividade

Aconselhar com respeito a formagao de um programa _ _
de conformidade corporativa
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Analisar a responsabilidade das empresas Identificar as politicas de marketing a serem adotadas por
socialmente sustentaveis uma empresa socialmente responsavel

Desenvolver a relagao entre a Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) e os objetivos de combater
a corrupgao e promover o desenvolvimento e a paz

Avaliar as politicas de Responsabilidade Social Elaborar um plano de marketing socialmente responsavel que seja
Corporativa (RSC) que podem ser implementadas interessante para a governanca corporativa e os investidores
na empresa
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Examinar especificamente a influéncia da responsabilidade social
na gestéo publica, especialmente na tomada de decisGes, compras Avaliar as medidas internacionais de RSC aplicaveis
publicas, gestao de RH, investimentos e protegao ambiental a diferentes tipos de empresas

Analisar todos os aspectos para melhorar as relagdes
entre a administracao e os contribuintes, a fim de reduzir
o alto nivel de litigio nessa area

Demonstrar o vinculo entre a responsabilidade social corporativa Saber orientar, dependendo do tipo de empresa,
e o direito comercial, especialmente em relagao a governanga corporativa quais aspectos precisam ser aprimorados para
garantir a conformidade com a norma
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Competencias

O principal objetivo deste Advanced Master é oferecer ao profissional uma série de competéncias
essenciais para 0 mundo dos negdcios atual. Assim, ao final do programa, os alunos poderao
projetar, implementar e avaliar a conformidade normativa e os programas de responsabilidade
social corporativa em qualquer tipo de organizagao. Além disso, vocé também tera desenvolvido
habilidades em gestéo de riscos empresariais, resolugdo de conflitos e tomada de decisdes

éticas e responsaveis. O programa também enfatiza muito o desenvolvimento de habilidades

de lideranga, comunicacéao e trabalho em equipe, bem como a capacidade de se adaptar
a ambientes complexos e em constante mudanca.
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Avance em sua carreira analisando estudos
de casos reais neste Advanced Master, onde vocé
podera adquirir as mais recentes habilidades
de conformidade corporativa e RSC"
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Determinar regimes de responsabilidade penal Analisar os principios relativos ao processamento
das empresas de dados pessoais

Indicar claramente os objetivos e a metodologia seguidos
para implementar um plano de conformidade penal,
tributaria e de seguranga cibernética

Definir as obrigagbes das empresas com relagéo Examinar o novo modelo europeu de protecao
a crimes financeiros de dados pessoais
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Identificar os principais aspectos na elaboragéo de um programa Discernir e avaliar os diferentes riscos do uso de de TIC
de Compliance no mercado de trabalho que afetam uma empresa

Analisar as medidas adotadas com o objetivo de evitar
crimes concorrenciais e de propriedade industrial no
mercado, apresenta-los e justifica-los

Analisar os diferentes programas de conformidade
com a concorréncia para obter a maior preciséo
juridica e eficiéncia econémica

Identificar os mecanismos necessarios para implementar efetivamente
um sistema de Compliance profissional na empresa
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Diagnosticar a posi¢ao da empresa em relacéao Aprimorar o impacto do marketing socialmente
a seusc stakeholders internos e externos responsavel sobre os ativos intangiveis

Medir os resultados das agoes realizadas por meio
da gestao integral dos stakeholders

Analisar a mudancga do marketing de vendas para Desenvolver um plano de comunicagao e avaliagao
0 marketing socialmente responsavel socialmente responsavel
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Identificar projetos e dreas para aprimoramento e desenvolvimento Tomar decisbes sobre a implementagao dos padroes
na gestao de organizagdes publicas GRI de acordo com as necessidades da empresa

Reconhecer os delitos que podem ser cometidos por
uma pessoa juridica

Identificar experiéncias e boas praticas no setor publico Examinar em cada entidade todos os elementos necessarios
relacionadas aos diferentes aspectos abordados no médulo a serem incorporados para evitar riscos criminais
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Estrutura e conteudo

O plano de estudos deste programa foi criado para oferecer aos alunos uma preparagéo
abrangente em ética empresarial e responsabilidade social. Os alunos explorardo topicos
importantes, como gestado de risco empresarial, conformidade regulamentar, prevencdo
e gestao de corrupgao e lavagem de dinheiro, gestéo responsavel da cadeia de suprimentos
e o impacto social e ambiental das organizagées. Além disso, o programa também inclui
disciplinas voltadas para o desenvolvimento de habilidades praticas, como gestao de projetos,
comunicacao eficaz, negociagéao e lideranga. O programa de estudos foi elaborado por
especialistas em ética empresarial e responsabilidade social e € atualizado regularmente
para refletir as Ultimas tendéncias e desafios desse campo em evolugao.
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Tenha acesso a novas oportunidades profissionais gracas
a este Advanced Master, com o qual vocé dominara aspectos
como a prevencao de lavagem de dinheiro’
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Plano de estudos

O Advanced Master em Corporate
Compliance e Responsabilidade Social
Corporativa da TECH Universidade
Tecnolodgica € um programa intensivo
que prepara o aluno para lidar com desafios
e decisbes empresariais tanto a nivel
nacional quanto internacional. Seu
conteudo foi elaborado para incentivar

o desenvolvimento de habilidades
gerenciais que permitam uma tomada de
decisdo mais rigorosa em ambientes incertos.

Ao longo de 3.000 horas de estudo, 0s alunos
analisarao uma infinidade de casos praticos
através do trabalho individual, obtendo um
profundo processo de aprendizado que sera
de grande utilidade em sua pratica diaria.
E, portanto, uma verdadeira imers&o em
situacdes reais de negocios.

Este programa trata em profundidade

das principais areas da Responsabilidade
Social Corporativa e é projetado para que
0s gestores entendam a gestéo empresarial
a partir do Corporate Compliance e uma
perspectiva estratégica, internacional

e inovadora.

Um plano desenvolvido para os alunos,
focado no aperfeicoamento profissional

€ na preparacao para alcangar a exceléncia
na area de gestao empresarial. Um programa
gue compreende suas necessidades e as
de sua empresa através de conteudo
inovador baseado nas ultimas tendéncias,
e apoiado pela melhor metodologia
educacional e uma faculdade excepcional,
que lhe dara as habilidades para resolver
situagdes criticas de forma criativa e eficiente.

Este programa € realizado em 24 meses
e esta dividido em 20 modulos:

Modulo 2

Médulo 4

Modulo 6

Modulo 7

Mdédulo 8

Médulo 9

Modulo 10

Corporate Compliance. Marco regulatério
Elementos de gestdo empresarial do Compliance

Compliance Penal

Compliance como uma fungao de controle: prevengao
de lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo

Compliance e protecao de dados

Compliance Trabalhista

Compliance para mitigar os riscos de ciberseguranca
e 0 uso de tecnologias na empresa

Compliance de Concorréncia e Direitos Intelectuais
Compliance Financeiro

Compliances Setoriais



Mdédulo 14

Médulo 16

Mddulo 17

Mdédulo 18

Mdédulo 19

Madulo 20

Etica e Conceitualizagdo da Responsabilidade Social Corporativa (RSC)

Gestao Estratégica da Empresa sob a perspectiva da Responsabilidade
Social Corporativa Gesta o de Stakeholders

Marketing socialmente responsavel

Responsabilidade social corporativa no esporte

Responsabilidade social corporativa no ambito ocupacional
Responsabilidade social no setor publico (Rsp)

Responsabilidade social ambiental

Responsabilidade social corporativa no ambito mercantil
Responsabilidade social corporativa (RSC) no ambito internacional

Responsabilidade social corporativa no ambito fiscal

Estrutura e conteddo |29 tecn

Onde, quando e como é ensinado?

A TECH oferece a possibilidade de realizar
este Advanced Master em Corporate
Compliance e Responsabilidade Social
Corporativa totalmente online. Durante
0s 24 meses de capacitagao, o aluno
tera acesso a todo o conteudo do curso
a qualquer momento, o que lhe permitira
autogerenciar seu tempo de estudo.

Uma experiéncia de capacitacao
unica, fundamental e decisiva
para impulsionar seu
crescimento profissional.
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Médulo 1. Corporate Compliance. Marco regulatorio

1.1. Corporate Compliance. 1.2. Funcéo e requisitos de Compliance  1.3. Padrbes da industria e melhores 1.4. Regulamentacao interna
Desenvolvimento nas organizagdes 121 Cultura de Compliance praticas (regras 1SO) das organizagGes
1.1.1. Corporate Compliance 1.2.2. Posi¢do naorganizagdo , 1.3.1. 1S0 37301 1.4.1. Hierarquia de politicas
1.1.2.  Compliance e conformidade normativa 1.23. Termos de referéncia da fungdo de Compliance 132 UNE 19601:2017 sobre sistemas de gestdo 1.4.2. Anorma das normas ou norma 0
1.1.3. O Compliance nas organizagdes 1.2.4. Interagdo com outras fungdes de Compliance Penal 1.43. Cddigo ético
1.3.3. Norma ISO 37001 Anti-bribery Management 1.4.4. Estruturagao e produgao
Systems 1.4.5. Revisédo e atualizagdo
1.3.4. Norma UNE-ISO/IEC 27000. Sistema de 1.4.6. Publicacdo e comunicagao
Gestdo de Seguranga da Informag&o (SGSI)
1.3.5. Norma UNE-ISO/IEC 20000. Sistema de Gestédo
de Servigos de Tl (SGSTI)
1.5. A ética no contexto do Compliance 1.6. Lideranca e cultura do Compliance 1.7. Prevencao de conflitos de interesse  1.8. Compliance officer
1.5.1. Etica empresarial 1.6.1. Lideranga nas organizagdes: importancia no contexto corporativo 1.8.1. Perfil do Compliance Officer
1.5.2. Teorias de ética empresarial do tone at the top 1.7.1. Conflitos de interesse no contexto corporativo  1.82. Compliance officer na regulamentagéo espanhola
1.5.3. Funcionamento ético e impacto reputacional 1.6.2. Desenvolvimento de uma estrutura de controle: 1,72, Tipos de conflitos de interesse 1.8.3. Interagao com outras fungoes
as tréslinhas de defesa _ 1.7.3. Gestédo de conflitos de interesse
1.6.3. Métricas de lideranga efetiva em Compliance
1.9. Tarefas do Compliance Officer 1.10. Responsabilidade do
1.9.1. Tarefas do Compliance Officer Compliance Officer
1.9.2. Aproblematica de sua heterogeneidade 1.10.1. Responsabilidade da alta diregdo em Compliance
1.9.3. Estruturas das tarefas de Compliance 1.10.2. Responsabilidade do Compliance Officer
1.10.3. Responsabilidade do restante da organizagao

em Compliance




Médulo 2. Elementos de gestdo empresarial do Compliance

Estrutura e conteddo |31 tecn

2.1. Liderancga. Planejamento. Operacéo. 2.2. Comunicagdo. Formagao 2.3. Monitoramento. Procedimento. 2.4. Canais de denuncia e investigagbes

Avaliagdo. Melhoria dos procedimentos Sensibilizagdo na empresa Plano: execugéo do plano nos procedimentos de Compliance
2.1.1. Filosofias por tras dos ciclos 2.2.1. Informagéo e mensagem de Compliance 2.3.1. Monitoramento e testes em Compliance 2.4.1. Canais de denuncia: regulamentacéo europeia

de Compliance: PDCA 2.2.2. Estruturas de comunicacdo no Compliance 2.3.2. Diferengas com as fungdes de auditoria 2.4.2. Tipos de canais de denuncia
2.1.2. Filosofias por tras dos ciclos 2.2.3. Capacitagao de pessoal 2.3.3. Projetos de planos de Compliance 2.4.3. Projeto de canais de denuncia. Elementos

de Compliance: Kaizen 2.2.4. Internalizagdo do Compliance 2.34. Projeto do programa de monitoramento e testes 2.4.4. Fluxos e processos nos casos de denuncia
2.1.3. Lideranga: design do apetite de risco 2.3.5. Implementacéo e execugao do plano

de Compliance 2.3.6. Relatorios dos resultados
2.5. Medidas disciplinares e incentivos 2.6. Registro dos planos de Compliance  2.7. Plano anual de Compliance 2.8. Informacao e relatério de resultados

para a implementacé&o dos 2.6.1. Registro dos planos de Compliance 2.7.1. Elementos do plano anual de Compliance 2.8.1. Management Information (IM):

programas de Compliance 2.6.2. Informagéo do conteudo 2.7.2. Projeto do plano anual de Compliance informagdo SMART
251, Compliance como funcao de controle 2.6.3. Procedimento para registro e sua aprovagéo 2.8.2. Relatorlos_ internos gerados pela fungéo

: : = 2.7.3. Acompanhamento do plano anual de Compliance

e identificagao de faltas de C I 283 Relatori t d la funca
2.5.2. Relagao com recursos humanos e gestao 074 E\e omtp |aglce| ldeC I R deg or|07 SIS gl ier PRI
2.5.3. Sistema de incentivos e sistema disciplinar -/ EIEMENIOS do plano anual de Lompliance € Lompiiance
2.9. Corporate Compliance 2.10. Relagao do departamento

Boa governanca Compliance com outros
2.9.1. Antecedentes internacionais e locais departamentos da organizagdo
2.9.2. Corporate Compliance. Boa governanga: 2.10.1. Relagdo com a alta gestdo

fundamentos B ) 2.10.2. Relagé@o com o comité de Compliance
2.9.3. Aumento da atengdo em ESG Compliance Borrar Relacionamento com a terceira linha

de defesa: auditoria interna
2.10.4. Relacionamento com a primeira linha
de defesa: fungdes comerciais e de suporte
2.10.5. Relacionamento com a segunda linha

de defesa: riscos
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Médulo 3. Compliance Penal

3.1.

Corporate Compliance. 3.2. Responsabilidade da pessoa 3.3. Reformas do Cddigo Penal em 3.4. Condigbes mitigantes e eximentes
Regulamentacgao internacional juridica anterior ao cédigo penal: torno da responsabilidade penal da com alcance em responsabilidade
3.1.1. Regulamentacdo dos Estados Unidos. Direito Contencioso-Administrativo pessoa juridica 3.4.1. Mitigante e eximente. Conceito
Importancia das Federal Sentencing 3.2.1. Responsabilidade da pessoa juridica 3.3.1. Cadigo Penal anterior & reforma de 2010 3.4.2. Elementos mitigantes
Guidelines ) 3 _ no Direito Contencioso-Administrativo 3.3.2. Reforma de 2010 3.4.3. Elementos eximentes
3.1.2. Regulamentagdo nos paises da Unido Europeia 3.2.2. Relagoes entre Direito Administrativo e Direito  3.3.3. Reformas menores posteriores
3.1.3. Casos de responsabilidade da pessoa juridica Penal em contetidos de Compliance
na America Latina 3.2.3. Casos de sobreposicao: infragdes ambientais
3.5. Esclarecimentos da fiscalizac¢éo 3.6. Desenvolvimento de manuais 3.7. Mapa de riscos: aconselhamento 3.8. Estruturas de controle, projeto
sobre papéis e responsabilidades de Corporate Defense dos riscos aos quais a entidade e execugao
3.5.1. Circular da fiscalizagéo 3.6.1. Elementos do Manual de Corporate Defense estd exposta 3.8.1. Controle como mitigante do risco inerente
3.5.2. A problematica do compliance officer 3.6.2. Papéis no desenvolvimento dos planos 3.7.1. 0 mapa de riscos 3.8.2. Elaboragéo de politicas e capacitagdo como
3.5.3. Esclarecimentos de papéis e responsabilidades ~ 3.6.3. Principios: proporcionalidade e abordagem 3.7.2. Elementos do mapa de riscos fatores atenuantes
baseada em riscos 3.7.3. Exemplos de mapas de riscos 3.8.3. Estruturas de controle: antes/depois,
3.6.4. Elaboragdo do Manual de Corporate manuais/automatizadas
Defense . Passos
3.9. Governanga: comités 3.10. Planejamento de fungoes
e responsabilidades Exemplos praticos
3.9.1. Comités como gestores de riscos 3.10.1. Mapeamento de tipos penais aplicaveis
3.9.2. Fungoes e responsabilidades e cenarios
3.9.3. Efetividade nos comités 3.10.2. Fungdes e responsabilidades
3.10.3. Atribuigao de probabilidade e risco: calculo
do risco inerente
3.10.4 . Avaliagao do quadro de controle e célculo

do risco residual
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Médulo 4. Compliance como uma fungao de controle: prevencao de lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo

4.5. Crime financeiro: 4.2. Instituigbes e regulamentos de 4.3. Prevengao da lavagem 4.4. Programa para prevengao
impacto,elementos e fases prevengao a lavagem de dinheiro de dinheiro de lavagem de dinheiro e
41.1. Aameaca do crime financeiro e ao financiamento do terrorismo 4.3.1. Atividades diretas financiamento do terrorismo.
na economia. Pi\ares_ 4.2.1. Foco regulatorio e de supervisdo 4.3.2. Principajs_ (setor financeiro) Implementagéo e implicagées
EH B Imeacto nc? edCAO%Om'a em questdes de crimes financeiros jgi iec.%nia”asd(.oqu setorgs) d . 4.4.1. Programa de crimes financeiros. Pilares
3 4.2.2. InstituicGes e estruturas juridicas Sias anilecl Sl el b0 e 4.42. Elaboragdo de politicas e procedimentos.
4.1.4. Financiamento do terrorismo internacionais de referéncia a entidades sujeitas ao regime direto de e EeE O FRER s o SR ETEe
41.5. Fases da lavagem de dinheiro 2 ituicd iuridicas locai combate a lavagem de dinheiro. Lagoas P Gd0 ptagao e
: . 4.2.3. InstituicOes e estruturas juridicas locais 443, Programa de crimes financeiros. Principios
e do financiamento do terrorismo de referéncia
4.5. Compliance como fungao 4.6. Compliance como fungao 4.7. Compliance como fungao de 4.8. Compliance como Fungao de
de suporte de controle I: identificagcdo controle Il: monitoramento e Controle llI: financiamento do
4.51. Compliance como fungdo de suporte e verificagéo operagdes suspeitas terrorismo e sangoes financeiras
4.5.2. Elaboragdo de manuais e politicas sobre 4.6.1. I|dentificagéo de clientes e contrapartes 471. Tipologias de transagées suspeitas internacionais: ferramentas
e gmmes ﬂlna_mceliosd N 4.6.2. Abordagem baseada em riscos: verificagdo 4.7.2. Projeto de monitoramento de ﬂltragem
-0.0. Desenvolvimento de estrategias de e revisdes periddicas 4.7.3. Fluxos de monitoramento . x .
comunicagao e capacitagao 4.6.3. Requerimentos sobre o Ultimo beneficiario 4.7.4. Relatorios de transagoes suspeitas 25350, [FNEYE CREREIErSS B ES

a sangOes financeiras internacionais
Controles de listas
Extraterritorialidade: o caso do 6rgao
supervisor americano (OFAC)

4.8.2.
4.8.3.

4.9. Novas tecnologias em crimes
financeiros
4.9.1. Evolugéo das finangas: FinTech e criptoativos

492. Revolugdo tecnologica. Riscos e oportunidades
4.9.3. Avangos nos controles: RegTech

4.10. Tax Compliance: detecgéo
de estruturas de evasao fiscal

4.10.1. Compliance Fiscal. Detecgao de estruturas
de evaséo fiscal

4.10.2. Regulagdes Tax Compliance Internacionais:
FATCA e CRS

4.10.3. Estruturas de evaséo fiscal: Panama Papers
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Modulo 5. Compliance e protecdo de dados

5.1. Europa: Regulamento de protecdo 5.2. Guias da AEPD 5.3. Principios relativos ao tratamento 5.4. Consentimento informado para

de dados 52.1. Lei Geral de Protegéo de Dados: Lei Orgénica de dados pessoais o tratamento de dados pessoais
5.1.1. Regulamentag&o de protegdo de dados 3/2018, de 5 de dezembro, sobre a protegdo de 5.3.1. Licitude, transparéncia e lealdade 5.4.1. Requisitos que devem ser cumpridos

na Europa dados pessoais e a garantia dos direitos digitais 5.3.2. Finalidade pelo consentimento
5.1.2. Aplicagéo extraterritorial do Regulamento 522 Guias de desenvolvimento 5.3.3. Minimizagéo de dados 5.4.2. Consentimento técito e explicito

Geral de Protegdo de Dados 5.2.3. Pareceres juridicos e decisGes judiciais 5.3.4. Exatiddo 5.4.3. Taxonomia do consentimento sob o GDPR
51.3.  Acompanhamento por outras jurisdigoes: 0 caso 5.3.5. Limitagdo do periodo de retengao

californiano e a regulamentagdo chinesa 5.3.6. Seguranga

5.3.7. Responsabilidade ativa ou demonstrada

5.5. Direitos dos titulares em relagao ggg Eimitfak)Qfé) %etratameﬂto 5.6. As figuras do responsavel e do 5.7. Cumprimento da protecéo de

aos seus dados pessoais SR el b . encarregado de protecdo de dados dados por projeto e por padrdo

P 5.5.7. Nao ser objeto de decisbes ) 9 P ) & ) P p ) porp

5.8.1. Acessq individuais automatizadas 5.6.1. Conceito de responsave[ 5.7.1. Motivo da novidade do GDPR nesses
5.5.2. Corregdo 5.5.8. Informagdo 5.6.2. Conceito de co-responsavel dois casos
5.8:8. Oposi@ég 559. Direitos de Shengen 5.6.3. Conceito de enc_:arregado 5.7.2. Protegdo de dados por projetg e seuimpacto
5.5.4. Supressao 5.6.4. Estruturas legais: acordos modelo 5.7.3. Protegdo de dados por padréao
5.8. Medidas de cumprimento das 5.8.5. Consulta prévia 5.9. Oresponsdvel pela protecdo dedados  5.10. Transferéncias internacionais

obrigag6es em relagdo a prote¢éo SlEhe,  SEUIEME MOUGIRIM O CEEEES . 59.1. Perfil e requisitos do encarregado de protegdo de dados

5.8.7. Notificagdo de violagdes de dados pessoais i ke L o

de dados 3 autoridade de controle edados B 5.10.1. Transferéncias internacionais de dados:
581. Registro de atividades de tratamento 588. Comunicacdo de violagdes de dados pessoais % :jmdgpsndencwa do encarregado de protegao contratos bilaterais _
5.8.2. Inventdrio das atividades de tratamento aos titulares = Rel ados funcao de Compl 5.10.2. Regras Corporativas Vinculativas (BCR)
58.3. Avaliagdo do risco aos direitos e liberdades 58.9. Cddigos de conduta ~2-9. R€laGdo coma fungao de Lompliance 5.10.3. Codigos de conduta de protegdo de dados

dos titulares de dados que o processamento

de dados pessoais pode acarretar
5.8.4. Realizagao de avaliagbes de impacto para

a protecao de dados




Méodulo 6. Compliance Trabalhista
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6.1. Compliance Trabalhista 6.2. Programa de Compliance 6.3. Planos de igualdade de género 6.4. Conformidade nos registros
Estrutura geral Trabalhista 6.3.1. Regulamentag&o dos planos de igualdade salariais. Lacuna salarial
6.1.1. Compliance Trabalhista 6.2.1. Objetivos do programa 6.3.2. Elementos do plano de igualdade 6.4.1. Conformidade nos registros salariais
6.1.2. Fontes de regulamentagdo 6.2.2. Diferengas entre auditoria trabalhista e 6.3.3. Elaboragao e implementagao do plano 6.4.2. Elaboragdo do plano de conformidade
6.1.3. Recursos humanos ou Compliance consultoria juridica de igualdade 6.4.3. Implementacdo do plano de conformidade
6.2.3. Planejamento do Compliance
6.2.4. Processo de implementagao do Compliance
6.5. Conformidade na gestéo 6.6. Codigo interno de conduta 6.7. Prevencgdo de crimes no ambiente 6.8. Canais de denuncia e protocolos
de presentes e refeicdes e conformidade regulatéria de trabalho de protegao contra assédio
6.5.1.  Importancia do controle: conflitos de interesse, 6.6.1. Sistema de infragdes e sangdes 6.7.1. Mapeamento e aplicagdo e discriminagao
prevengao de suborno e corrupgao 6.6.2. Estatuto dos trabalhadores 6.7.2. Cenarios 6.8.1. Questdes de responsabilidade do canal de
6.52. Elaboragéo de politicas de gestéo de presentes 6.6.3. Capacitagdo em Compliance 6.7.3. Medidas preventivas dentincias: Compliance x Recursos Humanos
e refeigbes e sua implementagao 6.8.2. Protocolos de protecéo contra assédio
6.5.3. Controles operacionais de primeira e discriminagdo
e segunda linha de defesa 6.8.3. Controles preventivos e de deteccao.
Medidas a implantar
6.9. Tratamento de dados pessoais 6.10. Direito a desconexao digital
no ambiente de trabalho: o caso 6.10.1. Direito & desconex&o. Origem
de videovigilancia e controle 6.10.2. Desconexdo como direito digital
de horério dos individuos
) L 6.10.3. Medidas de implementagéo e jurisprudéncia
6.9.1.  Controles trabalhistas no mundo tecnoldgico
6.9.2. Tratamento de dados: casuistica de
videovigilancia. Diretrizes da AEPD
6.9.3. Implementacao da obrigacéo de controle

de horario
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Méodulo 7. Compliance para mitigar riscos de ciberseguranca e uso de tecnologias na empresa

7.1. Compliance tecnoldgico 7.2. Uso de meios tecnoldgicos 7.3. Uso de redes sociais 7.4. Gestédo de risco operacional: planos
no setor empresarial na empresa no ambiente empresarial de continuidade de negécios e
7.1.1. O Compliance Digital. Evolugéo do Compliance 7.2.1. Regras gerais de implementagado e uso 7.3.1. Politica de redes sociais e uso da internet recuperacdo em caso de desastres
na era tecnologica 7.2.2.  Regras de hardware Regras de software 7.3.2.  Confidencialidade da informag&o 7.4.1.  Planos de continuidade de negécios
7.1.2.  Marco regulatério do ambiente digital 7.2.3.  Regras de meios eletronicos. Regras de meios empresarial e redes sociais 7.4.2.  Planos de recuperaco de desastres
7.1.3.  Coordenagéo de Compliance com outras visuais e geolocalizagdo 7.3.3.  Campanhas nas Redes Sociais 743, Acordos com terceiros
areas (CISO) 7.4.4.  Fornecedores e subcontratados
7.5. Classificagdo da informacéao 7.6. Ciberseguranca. Elemento 7.7. Controles sobre terceiros: 7.8. Contratacao eletronica, assinatura
empresarial imprescindivel para protegao fracionamentos nas cadeias eletronica e assinatura digital
7.5.1. Classificagdo da informag&o empresarial de valor tecnologicas Novas problematicas
7.5.2. Medidas de controle da informagdo deacordo 761, Ambito normativo 7.7.1.  Digital operational resilienceact. O futuro 7.8.1.  Contratag&o eletronica, assinatura eletronica
com sua sensibilidade 7.6.2. 0 quadro de controle e a ciberseguranga 7.7.2.  Contratos-quadro e acordos de nivel e assinatura digital
7.53.  Procedimento de gestdo deincidentesdedados 7,63 Desenvolvimento de testes internos de servico. Importéancia 7.8.2. Protegdo aos consumidores digitais: DMA
e auditorias: penetration tests 7.7.3.  Auditorias e due diligence de contrapartes e DSA
7.6.4. Incidentes de ciberseguranga tecnoldgicas 7.8.3. ldentidade digital
7.6.5. Post-mortem, notificagéo e remediagéo
7.9. RegTech: tecnologias preventivas 7.10. RegTech: tecnologias detectivas no
no Compliance Compliance
7.9.1.  Controles preventivos 7.10.1. Sistemas de monitoramento
7.9.2. Compliance por projeto: controles no 7.10.2. Detecgdo de incidentes e andlise
desenvolvimento de sistemas 7.10.3. Relatorio interno, para clientes e reguladores
7.9.3. Guias de Compliance tecnoldgico preventivo
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Médulo 8. Compliance de Concorréncia e Direitos Intelectuais

8.1. Atividade de Compliance 8.2. Elementos fundamentais 8.3. Pratica da CNMC em relagéo 8.4. Programas de conformidade
de Concorréncia. Marco de caracterizagao a programas de conformidade eficazes. Critérios de avaliagao
Normativo Europeu 8.2.1. Restrigdo a livre concorréncia 8.3.1. Evolugdo da pratica na CNMV de CNMC

8.1.1. Compliance de Concorréncia 8.2.2. Restriges verticais 8.3.2. Resolugbes de programas ex ante 8.4.1. Resumo dos principais componentes

8.1.2. Regulamentag&o Europeia 8.2.3. Restrigbes horizontais 8.3.3. ResolugGes de programas ex post 8.4.2. Medidor de autodiagndstico

8.1.3. Doutrina e jurisprudéncia 8.2.4. Coluséo 8.4.3. Medidor de reporting

8.1.4. Supervisdo

8.5. Cartel e Lobby. Exemplo: a Lei 8.6. Contratagdo publica e combate 8.7. Novas tecnologias para mitigagao 8.8. Marco legal de conformidade
de Lobby chilena a corrupgao de riscos de concorréncia. Instrugdes em direitos intelectuais

8.5.1. Leide Lobby chilena 8.6.1. Elementos de caracterizagdo de precos, informagdes e estratégias 8.8.1. Regulamentagéo

8.5.2. Casos de cartel 8.6.2. Regulamentagbes internacionais de exclusao 8.8.2. Conteudo

8.5.3. Casos de lobby oo 8><ttraterritoﬂ?is:. tFCPA e UK B_rit?etry Act I 8.7.1. Fundamentos para avaliacdo 8.8.3. Aspectos de particular consideragéo

dekes o0 rpfj_age(;] ik ransgargnma MEMEEENENS @779 Informagdes com impacto na concorréncia
SIS0 lIntellels) GIS W=l Pleielo) Ol GlelinEeEe 8.7.3. Estratégia para o planejamento e mitigagao
de riscos na concorréncia

8.9. Delimitacao dos riscos 8.10. llicitos no contexto dos

8.9.1. Estudo especifico do escopo de direitos intelectuais
desenvolvimento de direitos intelectuais 8.10.1. Detecgdo

8.9.2. Concretizagdo de riscos 8.10.2. Ambito de protegdo

8.9.3. Aspectos na préatica para planejamento 8.10.3. Politica de infracdes

e controle




tecn 38| Estrutura e conteddo

Modulo 9. Compliance Financeiro

9.1. Estruturas de risco em Compliance ~ 9.2. Protegao ao consumidor e investidor ~ 9.3. MiFID Il. Regulamentagao 9.4. Instrumentos de investimento:
Financeiro 9.2.1. Protecdo ao consumidor: canais de consulta europeia sobre Mercados controles. Adequagao e idoneidade
9.1.1. Riscos de Compliance ereclamagdo o B de Instrumentos Financeiros 9.4.1. Governanga de produtos
9.1.2. Riscos de reputagao 9.2.2. Grupos de especial atengao: inclus&o 9.3.1. MIFID II: objetivos, impacto e estrutura geral 9.4.2. Teste de adequagdo e idoneidade
9.1.3. Riscos regulatérios financeira e vulnerabilidade _ 9.3.2. Categorizacdo de produtos 9.4.3. Distribuigdo: comunicagdo
9.1.4. Riscos de conduta 9.2.3. Casos: Wells Fargo e o caso Bankia 9.33. Classificacio de clientes e campanhas publicitarias
9.1.5. Riscos de crime financeiro 934 Lei do Mercado de Valores 9.4.4. Controles e monitoramento de Compliance
9.5. Manipulagao de mercado 9.6. Informacgao privilegiada nos 9.7. Controles na contratagdo de produtos  9.8. Operacdes cross-border
9.5.1. Regulagéo europeia Market Abuse Directive mercados financeiros financeiros por meios remotos em ﬁnanqas
(MAD) e Market Abuse Regulation (MAR) 9.6.1. Informacao privilegiada 9.7.1. Orisco do uso de meios remotos 9.8.1. Globalizagao: licengas versus acessos
9.5.2. Abuso de mercado. Pilares 9.6.2. Eventos de risco 9.7.2. Controles para a protegdo das instituigtes 9.8.2. Mapeamento de licengas de atividade
9.5.3. Condutas sancionadas 9.6.3. Sistemas de controle 9.7.3. Controles para a prote¢do do consumidor e jurisdigdes com servigos cross-border
9.8.3. Projeto de matrizes de fatores mitigantes
9.9. Gestao da mudanca regulatdria 9.10. Compliance Project Management
9.9.1. Gestédo da mudanga regulatéria 9.10.1. Compliance como gestor de projetos
9.9.2. Acompanhamento de desenvolvimentos 9.10.2. Pilares na gestao de projetos de Compliance
normativos e iniciativas 9.10.3. Ciclo de vida do projeto de Compliance
9.9.3. Mapeamento e analise de a¢des necessarias
9.9.4. Coordenagao e implementagao




Médulo 10. Compliance Setoriais

10.1. Compliance na contratagéo

10.1.1. Compliance na contratagao
10.1.2. Contratagdo publica e privada
10.1.3. Compliance na contratagao publica
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10.3. Advocacia e atividade
de conformidade

10.3.1. Advogados como consultores
de entidades obrigadas

10.3.2. Advogados como entidades obrigadas
10.3.3. Protegéo de dados no setor juridico

10.2. Conformidade na drea ambiental

10.2.1. Os objetivos da agenda 2030

10.2.2. Os escéndalos: Dieselgate

10.2.3. Relatorios falsos: Green Washing
10.2.4. A questéo das métricas e dos relatérios

10.4. O setor alimentar na atividade

10.4.1.

10.4.2.

10.4.3.

de conformidade

Transparéncia para consumidores

e usuarios

A problematica das subdivisdes na cadeia
de valor e realocagoes

Particularidades do setor

10.5. Conformidade regulatéria
no setor de segurancga e saude
10.5.1. Confidencialidade e protecéo de dados

10.5.2. Gestéo de conflitos de interesse
10.5.3. Particularidades do setor

10.6. Conformidade regulatéria
de energia
10.6.1. Papel do setor de energia. Controles
10.6.2. Prevencao de fraude e corrupgéao. Riscos
10.6.3. Petrdleo e gas: Trade Finance Compliance.
Sangdes financeiras internacionais

10.7. Cumprimento normativo no setor
farmacéutico
10.7.1. Compliance no setor farmacéutico
10.7.2. Compliance na propriedade industrial
10.7.3. Autorregulamentagéo e autocontrole
publicitario

10.8. Conformidade regulatéria em

10.8.1.
10.8.2.

10.8.3.

pequenas e médias empresas

PMEs: obrigagéo x recursos
Programa de Compliance para
PMEs. Elementos

Gestao eficiente

10.9. Conformidade regulatdria em empresas
listadas e outros tipos de sociedade

10.9.1. Origens: o caso Enron e o surgimento
da regulamentagéo da SOX nos
Estados Unidos

10.9.2. Boa governanga corporativa: benchmark
e remuneragao

10.9.3. Outros tipos sociais: cooperativas

10.10. Compliance no contexto das
relagbes com consumidores

10.10.1. Regulamentos de protegdo ao consumidor
Borrar Analise de risco na prestacéo de servigos
com consumidores
10.10.3. Planejamento e controle de sistemas
de conformidade de consumo
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Médulo 11. Etica e Conceitualizacdo da Responsabilidade Social Corporativa (RSC)

11.1. Etica das organizacdes 11.2. Implementagao da Responsabilidade  11.3. Identificagdo da Responsabilidade 11.4. A Responsabilidade Social Corporativa
11.1.1. Etica das organizagdes Social Corporativa (RSC) Social Corporativa (RSC) em relagéo (RSC) como conceito estrutural a ser
11.1.2. Fungbes e utilidades 11.2.1. Conceptualizagdo a outras figuras desenvolvido pela empresa
11.1.3. Etica das empresas 11.2.2. Explosdo e consolidag&o 11.3.1. RSO 11.4.1. Interpretacéo da RSC
11.2.3. Regulamento 11.3.2. RS 11.4.2. Dimensdes da RSC
11.2.4. Agenda do CEO 11.3.3. Caridade 11.4.3. Tipologia das agdes da empresa em RSC
11.3.4. Marketing com causa
11.5. Transparéncia e Comunicagao na 11.6. Impulso politico da Responsabilidade ~ 11.7. Impulso politico da Responsabilidade 11.8. Relagdes empresa-ONG
Visibilidade da Responsabilidade Corporativa (RSC) na Espanha Corporativa (RSC) na Europa 11.8.1. Terceiro setor, ONGs e outras associacdes
Social Corporativa (RSC) 11.6.1. Legislagéo estatal 11.7.1. Inicios, a Carta de Copenhague 11.8.2. Comunicagdo, didlogo e nivel
11.5.1. Prestagdo de contas 11.6.2. Conselho de especialistas e mesa 11.7.2. Livro Verde da Comissao Europeia de comprometimento _ o
11.5.2. Codigos éticos de didlogo social 11.7.3. Outros passos 11.8.3. Contextualizagao do relacionamento e criagao
11.5.3. Relatérios e memdrias 11.63.CNMV - de valor
11.5.4. Auditorias éticas 11.6.4. Administracao autdnoma e local
11.9. Etica, desenvolvimento e paz 11.10. Avaliagdo da Responsabilidade
11.9.1. RSC em paises em desenvolvimento Social Corporativa (RSC)
11.9.2. Suborno e corrupgao 11.10.1.  Abordagem
11.9.3. Paz 11.10.2.  Critérios

11.10.3. Consequéncias
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Modulo 12. Gestao Estratégica da Empresa sob a perspectiva da Responsabilidade Social Corporativa Gestao de Stakeholders

12.3. Teoria dos Stakeholders. Abordagem
da gestao de Empresas aos seus
grupos de interesse

12.3.1. Teoria dos grupos de interesse e sua
abordagem a RSC

12.3.2. Desenvolvimento das teorias econdmicas
de diregao estratégica aplicada a RSC

12.3.3. Desafios e dilemas apresentados pela teoria
dos stakeholders

12.4. Principios de criagao de valor da
Empresa para seus Stakeholders
(Freeman). Principios de aplicagdo
da Gestao empresarial baseada em
Responsabilidade Social Corporativa

12.4.1. Principios gerais

12.4.2. Principio de complexidade

12.4.3. Principio de integragéo
12.4.4. Principio de permanéncia

12.1. Gestao estratégica de empresas.
Tomada de decisdes sobre
Responsabilidade Social
Corporativa (RSC)

12.1.1. Conceito de empresa
12.1.1.1. Propriedade
12.1.1.2. Diregao
12.1.1.3. Governo

12.1.2. Elementos-chave na Empresa

12.2. Subsistemas de Dire¢édo envolvidos
nas Politicas de Responsabilidade
Social Corporativa (RSC)

12.2.1. Gestao de produgéo

12.2.2. Gest&o Financeira

12.2.3. Gestdo de RH

12.2.4. Gestao de Marketing

12.2.5. Qutros subsistemas emergentes

12.1.2.1. Missao
12.1.2.2. Visao
12.1.2.3. Objetivos

12.5. Abordagem instrumental da teoria 12.6. As abordagens da teoria dos 12.7. Gestao integral de stakeholders I. 12.8. Gestdo integral de stakeholders II.
dos stakeholder, a Responsabilidade stakeholder. O cumprimento Decisdo de implementagao das Planejamento das ages globais
Social Corporativa como instrumento e Responsabilidade Social politicas de Responsabilidade para a aplicagao das politicas de
para alcancar objetivos empresariais Corporativa Social Corporativa Responsabilidade Social Corporativa

12.5.1. As abordagens da teoria dos stakeholder 12.6.1. A utilidade da teoria do stakeholder na 12.7.1. Identificagéo dos stakeholders da empresa 12.8.1. Compromisso dos subsistemas de gestao

12.5.2. Ainstrumentalizagao do stakeholder consecugao dos objetivos empresariais 12.7.2. Diagnostico da empresa e sua gestéo atual e das equipes envolvidas para a adequagao

12.5.3. Estratégia de RSC baseada 12.6.2. Classificagdo dos stakeholders a partir da RSC de comportamentos socialmente responsaveis
na abordagem instrumental da andlise normativa 12.7.3. Sensibilizagé@o das equipes como elemento 12.8.2. Escolha de responsaveis pelo monitoramento

12.6.3. Estratégia de RSC baseada essencial para a aplicagao de futuras e implementagao das agdes acordadas
na abordagem normativa politicas de RSC 12.8.3. Temporalizagdo de ac¢des e objetivos na
aplicagao da gestéo baseada na RSC

12.9. Gestao integral de stakeholders Ill.  12.10. Medicao de resultados do plano
Acodes de Responsabilidade Social estratégico de Responsabilidade
Corporativa (RSC) Social Corporativa

12.9.1. Implementagao dos planos estratégicos 12.10.1.  Monitoramento da RSC
de RSC 12.10.2.  Indicadores de contabilidade social

12.9.2. Acompanhamento do cumprimento 12.10.3. Relatoérios de RSC
de objetivos e marcos do plano estratégico
de RSC

12.9.3. Comunicagéo da evolugéo e desafios

da gestao de stakeholders
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Médulo 13. Marketing socialmente responsavel

13.1. Marketing socialmente responsavel 13.2. Marketing Socialmente Responsavel 13.3. Marketing Socialmente Responsavel  13. 4. Marketing Socialmente Responsavel

x Marketing centrado em vendas

e grupos de interesse

e critérios ESG (Environmental,

e gestdo de ativos intangiveis

13.1.1. Papel do marketing na empresa 13.2.1. O ecossistema do marketing Social And Governance) 13.4.1. Como gerar vantagens competitivas por
13.1.2. Marketing centrado em vendas 13.2.2. Planejamento de estratégias de marketing 13.3.1. Critérios ESG meio da gestdo de ativos intangiveis
13.1.3. Marketing socialmente responsavel direcionadas aos diferentes grupos deinteresse 1332, Os critérios ESG para investidores.Importancia 13.4.2. Como gerenciar a reputagéo corporativa
13.2.3. Desenvolvimento de um plano 13.3.3. Influéncia das decisées de marketing nos IEiE: [mpEite £10 AEnEing SeeEimente
de marketing holistico critérios ESG responsavel na legitimidade corporativa
13.5. Da gestdo a agao do Marketing 13.6. Da gestao a acao do marketing 13.7. Da gestao a agao do marketing 13.8. Da gestao a agdo do marketing
Socialmente Responsavel I. socialmente responsavel Il. Design socialmente responsavel Ill. socialmente responsavel IV.
Elaboragdo dos Relatérios do produto Estratégias de marketing interno Governanga corporativa e investidores
13.5.1. Importancia de um relatorio 13.6.1. Decisoes de design e inovagao do produto 13.7.1. Plano de marketing interno 13.8.1. Impacto da RSC nas decisbes de investimento
de Responsabilidade Social 13.6.2. Design e comercializagao socialmente responsavel 13.8.2. Diversidade na governanga corporativa
13.5.2. Estrutura do relatério de produtos sustentaveis 13.7.2. Como reduzir discriminagao no trabalho 13.8.3. Divulgagao das agdes do marketing socialmente
13.5.3. Planejamento e divulgacéo do Relatério 13.6.3. Percepgao do consumidor 13.7.3. Design e implementagdo de um plano responsavel para impactar os investidores

socialmente responsavel

de voluntariado

13.9.

13.9.1.
13.9.2.
13.9.3.

Marketing socialmente responsavel:
Controvérsias e gestao de reclamagdes
Controvérsias. Gestao de controvérsias
Gestao de reclamagdes de clientes

Impacto das redes sociais na percepcao

das empresas

13.10. Comunicacao e avaliagdo de um

plano de marketing responsavel

13.10.1. Planejamento de um plano de comunicagéo

das agoes de responsabilidade social

13.10.2. Monitoramento e avaliagé@o das agoes

de marketing responsavel

13.10.3. Cronograma de implementacao das agdes

de marketing socialmente responsavel
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14.1. Estrutura organizacional do esporte

14.1.1. Alinfluéncia da estrutura piramidal
federativa do esporte nas conexdes entre
boa governanca e responsabilidade social
corporativa

14.1.2. Estruturas internacionais

14.1.3. Estruturas nacionais

14.2. Responsabilidade social no esporte

14.2.1. Boa governanga no esporte

14.2.2. 0 Compliance nas organizagdes esportivas,
programas de conformidade e o papel
do Compliance Officer

14.2.3. Etica no esporte

14.3. Tratamento responsavel de menores
de idade no esporte

14.3.1. Contextualizagdo normativa no ambito
esportivo e no ambito geral

14.3.2. Obrigagdes e referéncias a menores
no esporte

14.3.3. Casos especiais sobre regimes
disciplinares diferenciados

14.4. Violéncia: Diagndstico de situagdes
e riscos no ambiente social das
organizagoes esportivas

14.4.1. Marco normativo aplicavel como base

para elaborar programas de conformidade
em relagdo a violéncia

14.4.2. Posigao das instituigbes de Direito

Internacional e Europeu

14.4.3. Casos praticos sobre violéncia no esporte:

ambito internacional e nacional

14.5. O sistema de responsabilidade

social corporativa como garantia
contra o doping no esporte

14.5.1. Normas aplicaveis como garantia social
14.5.2. A protegéo da saude como garantia da
responsabilidade social nas entidades
esportivas

Responsabilidade Social Corporativa para
garantir a manutengao dos valores do esporte

14.5.3.

14.6. Corrupcao e apostas ho esporte como
pontos-chave de uma organizagao
social responsavel
O crime de corrupgao no esporte: crime de risco
em relagdo a uma organizagao responsavel
14.6.2. Da pratica a teoria para detectar condutas
contrarias a boa governanga corporativa
14.6.3. 0 quadro juridico das apostas esportivas

14.6.1.

14.7. Igualdade no esporte como alavanca

da responsabilidade social corporativa

14.7.1. Arelevancia da igualdade na diregao e gestao
social esportiva

14.7.2. Aspectos juridicos e de gestao social
no ambiente de uma atleta

14.7.3. Memdrias, analises e relatorios sobre
igualdade nas estruturas esportivas como
agentes de mudanca social responsaveis

14.8. Integridade no esporte. Mapeamento
de riscos em situagdes praticas
14.8.1. Integridade da competi¢cdo: manipulagao
de resultados

14.8.2. Integridade no esporte: diversidade
14.8.3. Integridade no esporte: transparéncia

14.9. Responsabilidade Social
Corporativa na organizagao
de eventos esportivos

14.9.1. Estrutura contratual

14.9.2. Responsabilidade civil e penal

14.9.3. Gestéo de parcerias empresariais,
patrocinios e outros instrumentos

14.10. Transparéncia no contexto do
esporte como atividade econdmica
14.10.1. A especificidade do esporte

14.10.2. 0 esporte como atividade econdmica
14.10.3. O esporte profissional e o esporte de base
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Modulo 15. Responsabilidade social corporativa no ambito ocupacional

15.1. O contelddo ocupacional da 15.2. Arelagao individual de trabalho: 15.3. Direitos humanos e sécio-trabalhistas ~ 15.4. Igualdade de oportunidades
responsabilidade social corporativa trabalhador e empregador no ambito no ambito da responsabilidade social e ndo discriminag@o no ambito
15.1.1. Gestéo de recursos humanos da responsabilidade social 15.3.1. Direitos humanos e Objetivos de da responsabilidade social
15.1.2. Boa governanga e compliance 15.2.1. Trabalhador e empregador Desenvolvimento Sustentével da ONU 15.4.1. Estrutura juridica internacional: principios
15.1.3. Etica, valores e sustentabilidade 15.2.2. Contrato de trabalho: direitos e deveres 15.3.2. Direitos fundamentais, direitos dos cidadaos e normas reguladoras
das partes e principios orientadores da politica social 15.4.2. Estrutura juridica nacional do direito a igualdade
15.2.3. Surgimento, vicissitudes e extingdo da relagéo € economica e ndo discriminagdo
de trabalho 15.3.3. Direitos socio-trabalhistas 15.4.3. Politicas publicas e empresariais de igualdade
e ndo discriminagao
15.5. Informacgéao e participagao 15.6. Formagao e promogao profissional ~ 15.7. Conciliagao entre vida profissional 15.8. Seguranga e saude no trabalho como
dos trabalhadores no ambito no ambito da responsabilidade social e familiar como objetivo da objetivo da responsabilidade social
da responsabilidade social 15.6.1. Direito a formagéao e promog&o profissional responsabilidade social 15.8.1. Estrutura juridica internacional de seguranga
15.5.1. Direito & informaggo. A comunicacdo empresarial  15.6.2. Contetdo e desenvolvimento da formagao. 15.7.1. Estrutura juridica da conciliacdo entre e satide no trabalho o
15.5.2. Direito & consulta e participacao Formacao no trabalho e fora do trabalho trabalho e familia 15.8.2. Prevencao de riscos ocupacionais na
15.6.3. Politicas publicas de emprego e formagéo 15.7.2. Medidas para conciliag&o entre trabalho e empresa: direitos e deveres das partes,

18.6.8.

dos trabalhadores
Envolvimento dos trabalhadores nos
objetivos e funcionamento da empresa

de trabalhadores

15.7.3.

familia na empresa
Politicas publicas para a conciliagao entre
trabalho e familia

15.8.3.

avaliagao de riscos, planos de prevengao
e regime de responsabilidades

Politicas publicas para seguranga e saude
no trabalho

15.9.

15.9.1.
15.9.2.

15.9.3.

A adaptacao e gestao da mudancga
nas empresas como ferramenta
para a responsabilidade social

Ambito organizacional: plano de gest&o
da mudanga nas empresas

Aquisicao de habilidades e adaptagéo

a mudanga

Gestao da mudanga: estratégia, lideranca,
previsdo, tomada de decisdes, agilidade

e adaptabilidade

15.10. O trabalho dos sindicatos e a

15.10.1.

negociagao coletiva no ambito
da responsabilidade social
Representagéo dos trabalhadores na empresa

15.10.2. Negociagoes coletivas
15.10.3. Ferramentas para prevengao e gestéo

de conflitos
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Mddulo 16. Responsabilidade social no setor publico (Rsp) Responsabilidade social ambiental

16.1. Responsabilidade social no setor
publico em um contexto global

16.1.1.  Responsabilidade social nas administractes
e entidades publicas (RSP)

16.1.2. Origem e evolugao da RSC. Contexto atual
da RSP

16.1.3. Instrumentos globais de RSC e RSP

16.2. Responsabilidade social na gestédo
das organizacdes publicas
16.2.1. As administragdes publicas frente
a responsabilidade social
16.2.2. Principios normativos de uma organizagao
publica responsavel
16.2.3. Desafios da administragdo

16.3. As dimensdes da Responsabilidade
Social na Administragdo

16.3.1. Melhoria da governanga

16.3.2. Etica e boa governanga

16.3.3. Eficiéncia e eficacia nas politicas publicas
16.3.4. Participagao e transparéncia

16.3.5. Economia

16.3.6. Meio Ambiente

16.3.7. Recursos Humanos

16.4. Stakeholders relevantes e tomada
de decisdes na gestédo da
Responsabilidade Social

16.4.1 Identificacdo dos stakeholders relevantes

nas Administragdes Publicas

16.4.2. Dialogo e comunicagao

16.4.3. Instrumentos e ferramentas na tomada

de decisdes

16.5. Contratagéo publica socialmente
responsavel

16.5.1. Compra publica responsavel

16.5.2. Marco regulatério. Lei de Contratos
do Setor Publico

16.5.3. Inclusédo de clausulas sociais na licitagéo
de contratos publicos

16.5.4. Beneficios diretos e indiretos para as entidades
publicas contratantes e para o interesse geral

16.6. Responsabilidade social dos Recursos
Humanos na gestao publica

16.6.1. Marco regulatério da responsabilidade
na gestao publica de Recursos Humanos

16.6.2. Etica e responsabilidade social e sua
projegdo no emprego publico

16.6.3. Futuro da gestéo de Recursos Humanos
nas organizagoes publicas

16.7. Responsabilidade social nas contas
publicas, investimentos, subsidios
e ajudas publicas

16.7.1. Marco regulatério dos gastos publicos

16.7.2. Prestagdo de contas. Requisito da

Responsabilidade Social

16.7.3. Gestéo publica responsavel dos recursos

financeiros

16.8. Responsabilidade ambiental,
requisito para a sustentabilidade

16.8.1. Responsabilidade ambiental
e suas implicagoes

16.8.2. Marco constitucional e comunitario
da responsabilidade ambiental

16.8.3. Legislagao estadual sobre responsabilidade
administrativa ambiental

16.9. O meio ambiente como elemento-
chave na Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) empresarial

16.9.1. Compromisso ambiental corporativo

16.9.2. Responsabilidade ambiental como

estratégia empresarial

16.9.3. Vantagens da responsabilidade ambiental

corporativa na gestdo empresarial

16.10. 0 meio ambiente como elemento-
chave na Responsabilidade Social
das Administragoes Publicas

16.10.1. Instrumentos publicos de prote¢ao ambiental
16.10.2. Planejamento como técnicas de protegéo
e avaliagao ambiental de planos e programas
16.10.3. Controle administrativo da implantagao
e funcionamento de atividades com
impacto ambiental

16.10.4. Informagéo ambiental
16.10.5. Técnicas e instrumentos de estimulo
para a protegdo do meio ambiente
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Modulo 17. Responsabilidade social corporativa no ambito mercantil

17.1. Responsabilidade Social 17.2. Origens das préticas de boa 17.3. RSC e governanga corporativa: 17.4. 0 Conselho de Administragao
Corporativa e Direito Comercial governanca na Espanha Estrutura organizacional das como 6rgdo executor das politicas
17.1.1.  Boa governanga corporativa como requisito ~ 17.2.1.  Relatério Olivencia (1997) sociedades de capital de RSC
paraa RSC B 17.2.2. Relatério Aldama (2003) 17.3.1. Pessoa juridica: formag&o da 17.4.1. Composigéo e fungdes do conselho
17.1.2. Da soft law a hard law em materia 17.2.3. COdIgO Conthe (2006) vontade SociaL ges‘[éo da atividade e de adminis‘[ra@éo
de governanga corporativa ) desenvolvimento do objeto social 17.4.2. Tomada de decisGes e impugnagao
17.1.3. Governanga corporativa das sociedades 17.3.2. Separagdo entre propriedade e gestdo nas 17.4.3. Deveres e regime de responsabilidade
an6nimas listadas na Lei das Sociedades sociedades de capital
de Capital 17.3.3.  Assembleia geral e orgdo administrativo
17.5. Especificidades na sociedade 17.6. Cddigo de Boa Governangae RSC  17.7. Codigo de Boa Governanga e 17.8. Cédigo de Boa Governanga e
anbénima listada como ator da Comissdo Nacional de Valores RSC para sociedades listadas da RSC para sociedades listadas da
principal das praticas de boa para sociedades listadas CNMV I: Recomendagdes Gerais CNMV lI: Recomendagdes para a
governanca corporativa 17.6.1. Regulagdo x autorregulagdo 17.7.1. Limitagdes estatutdrias assembleia geral de acionistas
17.51. Assembleia geral de acionistas 17.6.2. Caracteristicas do Codigo 17.72. Cotagdo de empresas integradas em grupos 17,81, Transparéncia informativa e voto informado
17.5.2.  Conselho de administragdo: categorias e principios orientadores 17.7.3.  Informagdo sobre o acompanhamento 17.82. Presenca e participagio na assembleia
de conselheiros 17.6.3.  Principio "cumprir ou explicar das recomendagbes o _ ' geral de acionistas
17.5.3. Comisséo de auditoria e comités 17.74. Reunioes e contatos com acionistas, investidores  17.8.3. Politicas sobre prémios de presenca
de nomeagdes e remuneraces institucionais e consultores de voto
17.5.4. Deveres especiais de informagao: relatério 17.7.5. Exercicio da faculdade delegada de emiss&o
anual de governanga corporativa de agdes ou valores conversiveis, excluindo
o direito de subscri¢do preferencial
17.9. Cddigo de Boa Governanga e RSC 17.6. Boa Governanca Corporativa
para sociedades listadas da CNMV e RSC no cendrio internacional
[ll: Recomendagdes para 17.10.1. Principios de Boa Governanca Corporativa
o conselho de administragédo naOCDEenoG20 '
17.9.1. Responsabilidade do conselho 17.10.2. Boa povernanga na Unido Europeia
o = 17.10.3. NogGes sobre praticas de boa governanga
de administragéo direit q
17.9.2. Estrutura e composigao do conselho S CIES CRImpEEe
de administracdo
17.9.3.  Funcionamento do conselho
de administracdo
17.9.4. Organizagao do conselho de administragao
17.9.5. Remuneragado dos conselheiros
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Mddulo 18. Responsabilidade social corporativa (RSC) no ambito internacional

18.1. Global Compact I. A esséncia 18.2. Global Compact Il. Missao 18.3. Global Compact Ill. Os trabalhadores, ~ 18.33. Principio 5 Empresas devern apoiar a efetiva
da RSC globalizada e Direitos Humanos também nos paises com menor aboligéo do trabalho infantil
L ) o 5 ~ 18.3.4. Principio 6 Empresas devem apoiar a
18.1.1. Global Compact. Iniciagéo 18.2.1. Sentido dos principios de agao protegao Iegal eliminacao da discriminagéo no emprego
18.1.2. Fatores de impacto 18.2.2. Principio 1 Empresas devem apoiar 18.3.1.  Principio 3 Empresas devem apoiar a liberdade e ocupacgio
18.1.3. Participantes e respeitar a protecao dos direitos de associagéo e o reconhecimento efetivo
humanos internacionalmente declarados do direito 4 negociagio coletiva
18.2.3. Principio 2 Empresas devem garantir que 18.3.2. Principio 4 Empresas devem apoiar
nao sejam cumplices de violagbes dos a eliminag&o de todas as formas
direitos humanos de trabalho forgado ou compulsério
18.4. Global Compact IV: 0 meio 18.5. Global Compact V. Combate a 18.6. Diretrizes da OCDE para 18.7. Global Reporting Initiative (GRI)
ambiente como bem global a ser corrupgao internacional. Objetivos empresas multinacionais 18.7.1. A Global Reporting Initiative como
protegido pela RSC do Desenvolvimento Sustentavel 18:6.1. O propdsito das diretrizes da OCDE para um relatdrio internacional de RSC
18.4.1. Principio 7 As empresas devem apoiar e sua relagéo empresas multinacionais no contexto da RSC 1802 Imlple_mgnta@;asna egﬂg‘resa do sistema
uma abordagem preventiva em relagéo o 18.6.2. As diretrizes especificamente estabelecidas proprio de relatorios Gis ) )
208 desaﬂosgambientais ¢ 18.5.1. Z!Q?Eﬁ%g&ﬁ %@g?ﬁ;ggg%gg@gﬂgr pela OCDE para sua aplicac&o no ambito 18.7.3. O relatério GRI na versdo mais atualizada
18.4.2. Principio 8 As empresas devem realizar T ' da RSC para empresas estabelecidas em
iniciativas para promover uma maior 18.5.2. Objetivos de Desenvolvimento B N
responsabilidade ambiental Sustentavel (ODS) 18.6.3. Implementacdo das diretrizes da OCDE
18.4.3. Principio 9 As empresas devem promover 18.5.3. Relacéo entre ODS e Global Compact em empresas socialmente responsaveis
o desenvolvimento e a disseminacao de
tecnologias ambientalmente sustentaveis
18.8. Os padrdes da GRI 18.9. Padrdes tematicos com atengéao 18.10. PMEs em RSC a nivel mundial
18.8.1. Padrdes universais ESDECial 18.10.1. Importancia crescente da RSC nas PMEs
18.8.2. Padrdes setoriais 1891 Relacionados com os clientes 18.10.2. Global Compact e PMEs
18.8.3. Padroes tematicos 18.9.2. Relacionados com os fornecedores 18.10.3. RSC na UE para PMEs

189.3. Relacionados com as administragdes publicas
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Médulo 19. Responsabilidade social corporativa no ambito fiscal

19.1. Responsabilidade social corporativa  19.2.  Norma Une 19.602 19.3. Tipologia do comportamento 19.4. A DAC 6: A Diretiva de
na esfera tributdria: Abordagem 19.2.1. Natureza juridica econdmico Cooperagao Administrativa
19.1.1. Aplicagdo ao campo do direito publico: 19.22. Implementac&o de "diligéncia 19.3.1. Economias de opgéo (2018/822/UE de 25 de maio)
19.1.1.1.Efeito bilateral da boa governanga extrao_rd_marlaﬁas negociagoes com 19.3.2.  Conflito na aplicagéo da legislagéo tributaria para combater as transagées
corporativa tanto para o contribuinte a administragdo o 19.3.3. Simulagéo transfronteiricas
quanto para a Administragéo 19.2.3.  Orgdo de compliance tributario - i
19.1.2. Os principios da boa administragao e da boa-fé 19.4.1. Andlise da Diretiva L
19.1.3. Linhas de agéo presentes e futuras 19.4.2. Transposigao para a legislagao espanhola:
DA 232 e 242 LGT
19.4.3. Efeitos ad futurum

19.5. Responsabilidade social 19.6. Responsabilidade social corporativa  19.7.  Responsabilidade social corporativa  19.8. Responsabilidade social

corporativa no procedimento no procedimento de arrecadagao no procedimento de inspegao corporativa no procedimento

de gestéo tributaria 19.6.1.  Suspensdo da execugdo de dividas tributérias ~ 19.7.1. O principio da proporcionalidade penalidades fiscais
19.5.1.  Assisténcia e informacdes para contribuintes ~ 19-6.2. Motivos de oposigéo aos procedimentos 19.7.2. Selegdo dos sujeitos inspecionados 19.8.1. Alinterpretagdo razoavel da regra para
19.5.2.  Notificagdes tributdrias de execugdo B com base em dados historicos a excluséo de penalidades
19.5.3.  Verificagdo de valores 19.6.3.  Ordem de prioridade na apreensdo 19.7.3. Atas aprovadas 19.8.2.  Aumento da reducdo das sangdes

19.8.3. Extenséo do prazo de prescrigdo em casos
de comiss&o por omissao

19.9. Responsabilidade social corporativa  19.10. Relagdo cooperativa entre

no procedimento de revisao administracdo e administrados
19.9.1. Implementagao de instrumentos de ADR 19.10.1. Rumo a uma "entente cordiale" nas relagdes
19.9.2. A composigéo dos Tribunais Econémico- administrativas

Administrativos 19.10.2. O cddigo de boas praticas e o forum
19.9.3. A constituigao de uma nova jurisdigao para de grandes empresas

processos administrativos contenciosos

19.10.3. Consideragdes criticas
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Modulo 20. Responsabilidade social corporativa no ambito penal

20.1. Responsabilidade social 20.2. Principio Societas delinquere potest: 20.3. Responsabilidade Social Corporativa 20.4. Exoneragéo de responsabilidade
corporativa na esfera penal (I). A adequacé@o da imputagao Penal Il. Regulamentagao do penal I: Orgao de Cumprimento
Reforma do Cédigo Penal 20.2.1. LeiOrganica 5/2010, de 21 de Junho: Modelo de Prevenc&o de Crimes 20.4.1. Constituigdo de um compliance Officer

20.1.1. Boa governanga em Corporativa: Conceito Responsabilidade penal das pessoas 20.3.1. Implementag&o regulatéria de um modelo 20.4.2. Orgdo de superviséo e controle
e contetido juridicas de prevencao de crimes 20.4.3. Auditor isento

20.1.2. Impacto na esfera penal 20.2.2. Lei Organica 1/2015, de 30 de Margo: 20.3.2. Identificagdo de riscos

20.1.3. Reforma do Cédigo Penal Exoneragéo de responsabilidade penal 20.3.3. Estabelecimento de um protocolo

20.2.3. Enumeragdo de causas para evitar
a responsabilidade penal

20.5. Exoneragao de responsabilidade 20.6. Exoneragdo de responsabilidade 20.7. Norma de cumprimento Une 19.601 20.8. Aplicagao das medidas de controle
penal II: Sistema disciplinar penal Ill: Cultura de cumprimento para a exoneragdo de crimes necessarias para a exoneragao

20.5.1. Sistemas de autodefesa 20.6.1. Formagéo 20.7.1. Cddigo de boas praticas de crimes nas PMEs

20.5.2. Canais de denuncia 20.6.2. Andlise da jurisprudéncia da Suprema Corte 20.7.2. Requisitos para gerir o cumprimento 20.8.1. Ambito objetivo: Apresentacéo de contas

20.5.3. Regime sancionatério administrativo (por exemplo STS. 29 de fevereiro de 2016) normativo e perdas abreviadas

20.6.3. Andlise da Circular 1/2016 da Procuradoria 20.7.3. Certificagdes de conformidade 20.8.2. Assuncéo dessa fungdo pelo drgao
Geral do Estado de administrago
20.8.3. Efeitos

20.9. Pressupostos de atribuicao de 20.10. Elementos de prova para a
responsabilidade penal a pessoa exoneracdo da responsabilidade
juridica penal

20.9.1. Pressuposto subjetivo 20.10.1. Onus da prova

20.9.2. Pressuposto objetivo 20.10.2. Elementos de prova para a exoneragao

20.9.3. Efeitos 20.10.3. Elementos de prova para a atenuagao

Identifigue e administre 0s riscos empresariais

por meio da conformidade requlamentar gracas
a este programa da TECH, com o qual vocé podera
proteger a reputacdo da sua empresa com base
nas melhores praticas de Compliance”
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Metodologia

Este curso oferece uma maneira diferente de aprender. Nossa metodologia
¢ desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas faculdades de medicina
mais prestigiadas do mundo e foi considerado um dos mais eficazes pelas
principais publicagdes cientificas, como o New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona
a aprendizagem linear convencional para realiza-la
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma
de aprendizagem que se mostrou extremamente eficaz,
especialmente em disciplinas que requerem memorizagao”
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A Escola de Negdcios da TECH utiliza o Estudo de Caso
para contextualizar todo o conteldo

Nosso programa oferece um método revolucionario para desenvolver as
habilidades e o conhecimento. Nosso objetivo é fortalecer as competéncias
em um contexto de mudancga, competitivo e altamente exigente.

Exceléncia na
tomada de decisao

Evidéncia
Cientifica

Diretrizes
Europeias

Comunidade
Educativa

Com a TECH vocé ira experimentar uma
forma de aprender que esta revolucionando
as bases das universidades tradicionais
em todo 0 mundo”

Nosso programa prepara Vocé para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso em sua carreira.




Nosso programa prepara vocé para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso em sua carreira.

i
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este curso da TECH é um programa de ensino intensivo, criado do zero, que
prop&e ao gerente os desafios e as decisbes mais exigentes nesta drea, em
ambito nacional ou internacional. Através desta metodologia, o crescimento
pessoal e profissional é impulsionado, sendo este um passo decisivo para
alcancar o sucesso. O método do caso, técnica que forma a base deste
conteudo, garante que a realidade econémica, social e empresarial mais
atual seja seguida.

Vocé aprendera, através de atividades
de colaboragéo e casos reais, a resolver
situacdes complexas em ambientes
reais de negocios”

0 método do caso é o sistema de aprendizagem mais utilizado nas principais escolas
de negdcios do mundo, desde que elas existem. Desenvolvido em 1912 para que 0s
estudantes de Direito ndo aprendessem a lei apenas com base no conteldo tedrico,

0 método do caso consistia em apresentar-lhes situagoes realmente complexas para
que tomassem decisdes conscientes e julgassem a melhor forma de resolvé-las. Em
1924 foi estabelecido como o método de ensino padrdo em Harvard.

Em uma determinada situagdo, o que um profissional deveria fazer? Esta é a pergunta
gue abordamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para
a agao. Ao longo do programa, os alunos irdo se deparar com diversos casos reais.

Terdo que integrar todo o seu conhecimento, pesquisar, argumentar e defender suas
ideias e decisoes.
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Metodologia Relearning

A TECH utiliza de maneira eficaz a metodologia do estudo de caso com um
sistema de aprendizagem 100% online, baseado na repeticdo, combinando
elementos didaticos diferentes em cada aula.

Potencializamos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino 100%
online: o Relearning.

Nosso sistema online lhe permitira organizar seu
tempo e ritmo de aprendizagem, adaptando-0s
ao seu horario. Vocé podera acessar o conteudo
a partir de qualquer dispositivo, fixo ou movel,
com conexao a Internet.

Na TECH vocé aprendera através de uma metodologia de vanguarda,
desenvolvida para capacitar os profissionais do futuro. Este método,
na vanguarda da pedagogia mundial, se chama Relearning.

Nossa escola de negdcios € uma das Unicas que possui a licenga
para usar este método de sucesso. Em 2019 conseguimos melhorar
o0s niveis de satisfagdo geral de nossos alunos (qualidade de ensino,
qualidade dos materiais, estrutura dos cursos, objetivos, entre outros)
com relagéo aos indicadores da melhor universidade online.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem nao é um processo linear, ela acontece em
espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, combinamos cada
um desses elementos de forma concéntrica. Esta metodologia ja capacitou mais
de 650 mil graduados universitarios com um sucesso sem precedentes em areas
téo diversas como bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, habilidades
gerenciais, ciéncias do esporte, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, historia

ou mercados e instrumentos financeiros. Tudo isso em um ambiente altamente
exigente, com um corpo discente com um perfil socioecondémico médio-alto e uma
média de idade de 43,5 anos.

O Relearning permitira uma aprendizagem com menos
esforco e mais desempenho, fazendo com que vocé se
envolva mais em sua especializa¢do, desenvolvendo o
espirito critico e sua capacidade de defender argumentos e
contrastar opinides: uma equacgao de sucesso.

A partir das ultimas evidéncias cientificas no campo da neurociéncia, sabemos
como organizar informagoes, ideias, imagens, memarias, mas sabemos também
que o lugar e o contexto onde aprendemos algo é fundamental para nossa
capacidade de lembra-lo e armazena-lo no hipocampo, para manté-lo em nossa
memoria a longo prazo.

Desta forma, no que se denomina Neurocognitive context-dependent e-learning, os
diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto onde o aluno
desenvolve sua pratica profissional.



tecn 56| Metodologia

Neste programa, oferecemos o melhor material educacional, preparado especialmente para os profissionais:

Material de estudo

>

Todo o conteudo foi criado especialmente para o curso pelos especialistas que irédo
ministra-lo, o que faz com que o desenvolvimento didatico seja realmente especifico
e concreto.

Posteriormente, esse conteldo é adaptado ao formato audiovisual, para criar o método
de trabalho online da TECH. Tudo isso, com as técnicas mais inovadoras que proporcionam
alta qualidade em todo o material que € colocado a disposi¢ao do aluno.

Masterclasses

Ha evidéncias cientificas sobre a utilidade da observagao de terceiros especialistas.

O “Learning from an expert” fortalece o conhecimento e a memoria, além de gerar
seguranga para a tomada de decisdes dificeis no futuro

Praticas de habilidades gerenciais

Serdo realizadas atividades para desenvolver as competéncias gerenciais especificas
em cada area tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e ampliar as competéncias e
habilidades que um gestor precisa desenvolver no contexto globalizado em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que for necessario para
complementar a sua capacitagao.
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Estudos de caso

Os alunos irdo completar uma selecdo dos melhores estudos de caso escolhidos
especialmente para esta capacitagao. Casos apresentados, analisados e orientados
pelos melhores especialistas da alta gestéo do cenario internacional.

Resumos interativos

A equipe da TECH apresenta o conteldo de forma atraente e dindmica através
de pilulas multimidia que incluem audios, videos, imagens, graficos e mapas
conceituais para consolidar o conhecimento.

Este sistema exclusivo de capacitacdo por meio da apresentacao de contetdo
multimidia foi premiado pela Microsoft como "Caso de sucesso na Europa”

Testing & Retesting

Avaliamos e reavaliamos periodicamente o conhecimento do aluno ao longo do
programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e autoavaliacao, para que
possa comprovar que esta alcangando seus objetivos.
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Perfil dos nossos alunos

Este Advanced Master foi criado para profissionais ambiciosos e comprometidos com

a exceléncia nos negocios. Portanto, o aluno desse programa € um lider empresarial
que deseja desenvolver habilidades estratégicas e de lideranca, ao mesmo tempo em
gue se concentra no manejo de riscos, na ética empresarial e na responsabilidade social
corporativa. Portanto, ¢ um individuo que busca fazer a diferenca no mundo dos negécios,
melhorando a sustentabilidade e a reputagao de sua empresa.
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Impulsione sua carreira no mundo dos negocios
e desenvolva habilidades de lideranca voltadas
para a Corporate Compliance. Aproveite esta
oportunidade e matricule-se”
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Média de idade

Formacao

Entre 35 e 45 anos

Anos de experiéncia

Mais de 15 anos 25%

Até 5 anos 14%

De 5a 10 anos 32%

De 10 a 15 anos 29%

Economia 30%

Ciéncias Empresariais 26%
Direito 24%

Ciéncias Sociais 6%

Outros 14%

Perfil académico

Executivos 29%

Juristas 23%

Gestores financeiros 13%
Gestores de comunicacado 21%

Outros 14%




Distribuicao geografica

EUA 15%
Espanha 35%
México 18%
Colébmbia 8%
Chile 5%
Argentina 7%
Peru 4%

Outros 8%

Perfil dos nossos alunos | 61 teCh

Jorge Santiesteban

Diretor Financeiro

‘Com este programa da TECH, alcancei meus objetivos profissionais em um tempo muito
curto, me posicionando como especialista em Corporate Compliance e Responsabilidade
Social, 0 que me permitiu chegar rapidamente a cargos gerenciais”



09
Direcao do curso

Os professores deste Advanced Master sdo especialistas em Responsabilidade Social
Corporativa e Corporate Compliance. Assim, este corpo docente € formado por profissionais
de alto nivel com profundo conhecimento e experiéncia nas areas de compliance, ética
empresarial, sustentabilidade e responsabilidade social corporativa. Além disso, esta
comprometida com o crescimento profissional do aluno, oferecendo suporte e orientagao

para ajuda-lo a atingir suas metas.
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A equipe de professores mais prestigiada
e experiente ensinara a vocé as técnicas
mais avancadas de Corporate Compliance
e Responsabilidade Social Corporativa de
forma direta e dinamica"
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Diregao

Dra. Ana Felicitas Mufioz Pérez

+ Advogada Especializadas em direito comercial

+ Advogada de Métodos TDP

+ Advogada de métodos e organizagdes de empresas
Advogada do escritério de advocacia Lupicinio International
Professora da URJC
Doutora em direito comercial pela Universidade Complutense de Madri
Formada em Direito pela Universidade Complutense
Mestrado em Consultoria Juridica
Mestre em Direito da Concorréncia

Dra. Rosa Fraile Fernandez

Pesquisadora e professora de Direito Financeiro e Tributario

Professora de Direito Financeiro e Tributdrio na Universidade Rey Juan Carlos

Professora de Tributagao Avancada de Pessoas Juridicas na UNIR

Presidente do comité cientifico do Congresso de Esporte e Compliance da Universidade de Malaga
Advogada da Sacristan-Rivas Abogados

Advogada da DWF-RCD

Doutora em Direito pela Universidad Rey Juan Carlos

Formada em Direito pela Universidade Rey Juan Carlos

Formada em Administragéo e Gestao de Empresas pela Universidade Rey Juan Carlos

Mestrado em Direito de Negocios e Litigio Internacional pela Universidad Rey Juan Carlos

Membro da Rede de Pesquisa e Esporte do Consejo Superior de Deporte Mestrado em Direito dos Negdcios
e Litigancia Internacional
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Dr. Pablo Chico de la Camara

+ Especialista em Direito Financeiro e Tributario
+ Membro da Segdo de Direito Financeiro e Tributario da Academia de Legislagéo e Jurisprudéncia

Advogado do ICAM e arbitro do Tribunal de Arbitragem

Doutor em Direito pela Universidade Complutense de Madri

Professor de Direito Financeiro e Tributario na Universidade Rey Juan Carlos |

Membro da Associagao Europeia de Direito Financeiro e Tributario
Membro da AEDAF

Professor
Sra. Montse Diaz Mari Dr. José Rodriguez Garcia
+ Advogada especialista em Direito Esportivo no Club Inter Movistar Futsal + Sécio-diretor da RYC Abogados
+ Advogada da Samsung Electronics Iberia + Responsavel pelo Departamento de Direito Esportivo da Landwell PriceWaterHouseCooper
+ Treinadora de Basquetebol FBPA Nivel 2 + Doutor em Direito pela Universidade Carlos Il de Madri
+ Especialidade em Direito Esportivo pela Universidade CEU de San Pablo + Formada em Direito pela Universidade Nacional de Educacéo a Distancia
+ Formada em Direito pela Universidade de Oviedo + Mestrado em direito esportivo pela Universidade de Lérida
+ Mestrado em Mercados e Industria de Esporte e Entretenimento pela ISDE * Programa Avangado de Direito Trabalhista pela Universidade Nacional de Educacion a Distancia

+ Mestrado Oficial em Direito Esportivo pelo INEFC Lleida

+ Mestrado em Acesso a Profisséao Juridica e Direito Empresarial pela Universidade
CEU San Pablo



Dra. Alcestes Cervera Martin
+ Advogada Especializadas em direito comercial

+ Advogada fundadora da Cervera & Machado Abogados

+ Advogada fundadora da Abogados MAY

+ Doutora em Direito pela Universidad Rey Juan Carlos

+ Formada em Direito pela Universidade Auténoma de Madri

+ Mestrado em Direito de Negdcios e Litigio Internacional pela Universidad Rey JuanCarlos |

Sra. Lucia Sudrez Barcia
+ Advogada em Compliance Crypto and Digital Assets Unit en Santander

+ Global Compliance Officer na Lana

+ Vice-diretora de Compliance do ICBC Espanha

+ Advogada de Compliance na Europa na Grove e na Lucania Gestion
+ Professora associada, Instituto de Estudos Burséteis (IEB)

+ Professor colaboradora no modulo de Compliance Penal do Mestrado em Consultoria
Juridica da Universidade Complutense de Madri

¢ Formada em Direito pelo ICADE

+ Formada em Gestao e Administragdo de Empresas pela ICADE

+ Curso de Direito Privado pela ICADE

+ Curso de Incluséo Financeira do Banco de Desenvolvimento da CAF para a América Latina

+ MBA Part-Time Profissional no |E Business School

Sr. César Saiz Sanz

* Responsavel pelo Legal Services & Chief Compliance Officer da Ibermatica SA

+ Assessor Juridico de IP e Direito da Tecnologia na Accenture SA

+ Associado Sénior IP e Direito das Novas Tecnologias na Garrigues Abogados

+ Advogado (Contratacdo de Novas Tecnologias e Software) em Anguiano y Asociados

* Professor do Mestrado em Direito de Novas Tecnologias e Propriedade Intelectual
na Universidade San Pablo CEU

¢ Formado em Direito pela Universidade Auténoma de Madri

Sr. Sergio Salcines Gasquet

*+ Presidente do Conselho Assessor do Instituto de Oficiais de Conformidade (I0C)

+ Gerente do setor financeiro da Arthur Andersen

¢ Fundador da Informa Consulting

+ Perito Judicial em Compliance no Tribunal Superior de Justica do Pafs Basco

* Professor da Universidade Comercial de Deusto

* Formado em Economia e Estudos Empresariais pela Universidade Comercial de Deusto

+ Mestrado em Gestdo Avangada (MEGA) pela Universidade Comercial de Deusto

Dr. Daniel Ortiz Espejo

* Mediador civil e comercial

* Advogado colaborador da Ergalex Assessoria integral de Empresas

* Membro do Conselho Consultivo Profissional da Cremades & Calvo-Sotelo Abogados
+ Doutor em Direito pela Universidad Rey Juan Carlos |

+ Especialista em Contratos Publicos com diploma da Faculdade de Ciéncias Juridicas da UDIMA



Sr. Sergio Antonio Mufoz Pérez
+ Advogado do escritério de advocacia Lupicinio International

+ Advogado Juridico da Ibermatica, SA
+ Consultor juridico da Ibermatica S.A
+ Consultor na Electronic Data Systems SA

*+ Professor do Curso Avancado de Delegado de Prote¢do de Dados no Instituto de Pesquisa
da Universidade Ortega y Gasset

+ Formado em Direito pela Universidade de Alcala de Henares

+ Especialista em Direito Digital

+ Mestrado em Direito Empresarial pela Universidade do Pais Basco
+ Curso de Pratica Juridica do ICADE

Sr. Juan José Rodriguez Calero
+ Instrutor de aplicativos judiciais na INDRA

+ Estagio juridico na Ruda Abogados
+ Estédgio na Advogados & Consultores Europeus
+ Formado em Direito

+ Mestrado em Direito

Sra. Carla Baro Aguilera
+ Advogada no escritério de advocacia Jmramirez

+ Formada em Direito pela Universidade Auténoma de Barcelona

+ Mestrado em Acesso a Advocacia pela Universidade Oberta de Catalunha

Sra. Alicia Blanco Gonzalez
¢ Especialista em marketing

* Professora de Marketing e Pesquisa de Mercado na Universidade Rey Juan Carlos |
* Vice-Presidente da Academia Europeia de Economia e Administragao de Empresas (AEDEM)
* Vice-diretora do Observatdrio de Legitimidade Organizacional da Universitat Ramon LIull

* Formada em Ciéncias Politicas e administracao pela Universidade de Santiago de Compostela

Dr. Francisco Rubio Sanchez
+ Diretor Académico do Programa Internacional de Gestéo Esportiva da FIFA CIES na Espanha

+ Presidente do Comité de Competicé@o da Real Federagdo Espanhola de Futebol
+ Mediador da FIFA e do TAS/CAS

+ Cofundador, responsavel pela capacitagao e mediador do Instituto Espanhol de Mediagao
Esportiva e Pacificagdo

+ Arbitro no Comité de Especialistas na Industria Esportiva e de Entretenimento da Associacio
Europeia de Arbitragem

¢ Consultor da Vessel Legal

* Advogado e magistrado do Tribunal Provincial de Badajoz
+ Doutor em Direito pela Universidade de Extremadura

+ Formado em Direito pela Universidade de Extremadura

* Mestrado em direito esportivo pela Universidade de Lérida
* Membro da AEDD, ADDExtremadura, AGEDEX
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Impacto para a sua carreira
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O aluno deste programa tera a oportunidade
de desenvolver habilidades tedricas e praticas
de alto nivel em assuntos como ética nos negocios,
sustentabilidade e responsabilidade social”
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A abordagem pratica e
orientada para a acao
do Advanced Master

em Compliance e
Responsabilidade Social
Corporativa oferece aos
alunos uma vantagem
competitiva no mercado
de trabalho.

Vocé esta pronto para dar um salto?

Um excelente crescimento profissional espera por vocé.

O Advanced Master em Corporate Compliance e Responsabilidade Social Corporativa
da TECH Universidade Tecnoldgica € um programa intensivo que prepara o aluno para
lidar com desafios e decisGes empresariais, tanto a nivel nacional quanto internacional.
O principal objetivo é promover seu crescimento pessoal e profissional. Contribuindo para

que alcancem o sucesso.

Se vocé quer se superar, realizar uma mudanga profissional positiva e se relacionar com

os melhores, este € o lugar certo para vocé.

Momento da mudancga

Este programa foi criado para
desenvolver lideres com foco
empresarial em exceléncia

e responsabilidade social.

Durante o programa

20%

Tipo de mudanca

>

Durante o primeiro ano

95%

Dois anos depois

25%

Promocao interna 19%
Mudanga de empresa 46%
Empreendedorismo 35%
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Melhoria dos salarios

A concluséo deste programa pode representar um aumento salarial anual de mais
de 26,37% para nossos alunos.

Aumento salarial anual de Salario anual posterior

> 26,37% - LSWARED

Salario anual anterior

RS 56.300
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Beneficios para a sua
empresa

0 Advanced Master em Corporate Compliance e Responsabilidade Social Corporativa ndo
beneficia apenas o aluno, mas também sua empresa. Com este programa, o aluno adquire
as habilidades necessarias para implementar politicas e estratégias de conformidade
regulatdria e responsabilidade social corporativa, 0 que se traduz em um aprimoramento
da reputacgao e do valor da marca da empresa. Além disso, o aluno serd capaz de detectar
e prevenir riscos legais e éticos, reduzir custos e aumentar a eficiéncia e a lucratividade

da empresa.
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Aprimore sua carreira e faca Sua empresa avangar
com as técnicas mais recentes em areas como
compliance, responsabilidade social corporativa,
sustentabilidade ou gestéo de riscos”




teCh 74 | Beneficios para a sua empresa

Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital intelectual Construindo agentes de mudanca

O profissional ira proporcionar a empresa novos conceitos, Ser capaz de tomar decisdes em tempos de incerteza
estratégias e perspectivas que poderdao gerar mudancas e crise, ajudando a organizagao a superar obstaculos.
relevantes na organizagao.

Retenc¢ao de gestores de alto potencial para evitar Maiores possibilidades de expansao

a evasao de talentos internacional

Esse programa fortalece o vinculo entre empresa e profissional Gragas a este programa, a empresa entrara em contato
e abre novos caminhos para o crescimento profissional dentro com os principais mercados da economia mundial.

da companhia.
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Desenvolvimento de projetos proprios

O profissional podera trabalhar em um projeto real
ou desenvolver novos projetos na area de P&D ou
desenvolvimento de negoécio da sua empresa.

Aumento da competitividade

Este programa proporcionara aos profissionais
as habilidades necessarias para assumir novos
desafios e impulsionar a empresa.
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Certificado

O Advanced Master em Corporate Compliance e Responsabilidade Social Corporativa
garante, além da capacitagdo mais rigorosa e atualizada, o acesso a um titulo de
Advanced Master emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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L

@ @ Conclua este programa de estudos

COM sUCesso e receba o seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”
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Este Advanced Master em Corporate Compliance e Responsabilidade Social Corporativa O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagao
conta com o conteddo mais completo e atualizado do mercado. obtida no Advanced Master, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas

bolsas de empregos, concursos publicos e avaliagao de carreira profissional.
Uma vez aprovadas as avaliagdes, o aluno recebera por correio o certificado* correspondente

ao titulo de Advanced Master emitido pela TECH Universidade Tecnolégica. Titulo: Advanced Master em Corporate Compliance e Responsabilidade Social Corporativa
N.° de Horas Oficiais: 3.000h

]
te c n universidade Advanced Master em Corporate Compliance e Responsabilidade Social Corporativa
» tecnoldgica

Contelido programético
Outorga o presente

Curso Disciplina Horas  Tipo Curso Disciplina Horas  Tipo
CERTIFICADO 1° Corporate Compliance. Marco regulatério 150 OB 20 Etica e Conceitualizagio da Responsabilidade Social 150 o8B
a 1°  Elementos de gestdo empresarial do Compliance 150 OB Corporativa (RSC)
N 1° Compliance Penal 150 OB 2°  Gestdo Estratégica da Empresa sob a perspectiva da 150 0B
Sr/Sra._____ com documento de identidaden®________ 10 Compliance como uma fungdo de controle: prevengdode 150 OB Social C tiva Gesta o de
. 10 lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo 150 OB 2 Marketing socialmente responsavel 150 OB
por ter concluido e aprovado com sucesso o programa de 10 Compliance Trabalhista 150 OB 2 Responsabilidade social corporativa no esporte 150 OB
10 Compliance para mitigar os riscos de cibersegurangae ouso 150 OB 20 i social no ambito 150 OB
de tecnologias na empresa 2 Responsabilidade social no setor piblico (Rsp) 150 0B
ADVANCED MASTER 10 Compliance de Concorréncia e Direitos 150 0B 20 Responsabilidade social ambiental 150 0B
1° Compliance Financeiro 150 OB 20 Responsabilidade social corporativano ambito mercantil 150 OB
em 10 Compliances Setoriais 150 0B 20 Responsabilidade social corporativa (RSC) no ambito 150 0B
internacional
20 Responsabilidade social corporativa no ambito fiscal 150 0B

Corporate Compliance e Responsabilidade Social Corporativa

Este é um curso proprio desta Universidade, com duragéao de 3.000 horas, com data de inicio
dd/mm/aaaa e data final dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituig&o Particular de Ensino Superior
reconhecida pelo Ministério da Educagao Publica em 28 de junho de 2018.

Em 17 de junho de 2020

[]
wa tec n universidade
CorEEZ Ma.Tere Guevara Navarro » tecnoldgica

I
Ma.Tere Guevara Navarro Reitora

Reitora

c6digo unico TECH: AFWOR23S.techtitute.com/titulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciard a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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Advanced Master
Corporate Compliance
e Responsabilidade
Social Corporativa

» Modalidade: online

» Duragdo: 2 anos

» Certificado: TECH Universidade Tecnolégica
» Dedicacdo: 16h/semana

» Hordrio: no seu proéprio ritmo

» Provas: online



Advanced Master
Corporate Compliance e Responsabilidade

Social Corporativa
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