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» Modalidade: online

» Duragdo: 12 meses

» Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Créditos: 60 ECTS

» Tempo Dedicado: 16 horas/semana

» Hordrio: ao seu préprio ritmo

» Exames: online

» Indicado para: Licenciados que queiram aprofundar e atualizar-se em contabilidade com os
ultimos regulamentos aprovados e com uma visao internacional e complexa das demonstragdes financeiras
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Boas-vindas

A contabilidade é um setor complexo que requer profissionais qualificados em
diferentes areas. Assim, um diretor de Contabilidade ou Chief Accounting Office € um

gestor encarregado de manter a contabilidade de uma organizagao, supervisionar
as fungdes contabilisticas e assegurar que os relatorios sdo exatos e cumprem
os regulamentos estabelecidos. Esta posigdo requer, portanto, uma excelente T

capacitagao. O programa visa capacitas especialistas na area com conhecimentos
atualizados, necessarios para o desenvolvimento de competéncias contabilisticas em
todas as areas da empresa, tanto a nivel nacional como internacional, permitindo ao
estudante aceder a empregos de responsabilidade média ou superior. Desta forma,
0 programa abrange aspetos de contabilidade financeira, gestéo e analise, e vai
mais longe porque é complementado por médulos que permitirdo aos profissionais
enfrentar desafios de gestao e tomada de decisdes para além do mero campo da
gestdo de contas, através do planeamento e avaliagdo de empresas.

t Accounting (CAOQ, Chief A
TECH Universide
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6 @ Especialize-se em Gestdo Contabilistica com

este programa que lhe permitira implementar as
estratégias mais apropriadas a nivel empresarial.
Isto permitir-lhe-a posicionar-se com sucesso
como Chief Accounting Officer”
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Porque estudar na TECH?

A TECH é a maior escola de gestdo do mundo, 100% online. E uma Escola de Gestdo de
elite, com um modelo dos mais elevados padrées académicos. Um centro internacional
de ensino de alto desempenho e de competéncias intensivas de gestao.

\

D ¢/
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6 6 A TECH € uma universidade na vanguarda

da tecnologia, que coloca todos 0s seus
recursos a disposicdo do estudante para o
ajudar a alcancar o sucesso empresarial”



tec!h 08| Porqué estudar na TECH?

Na TECH Universidade Tecnoldgica

Inovacao

A universidade oferece um modelo de aprendizagem em linha que
combina a mais recente tecnologia educacional com o maximo rigor
pedagogico. Um método Unico com o mais alto reconhecimento
internacional que fornecera as chaves para o estudante se
desenvolver num mundo em constante mudanca, onde a inovagao
deve ser a aposta essencial de qualquer empresario.

‘Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar um sistema
multi-video interativo inovador nos programas.

As exigéncias mais altas

O critério de admissdo da TECH ndo é economico. Nao é
necessario fazer um grande investimento para estudar nesta
universidade. No entanto, para se formar na TECH, serdo
testados os limites da inteligéncia e capacidade do estudante. Os
padrGes académicos desta instituicdo sdo muito elevados...

(o) dos estudantes do TECH completam com
9 5 /O sucesso os seus estudos
Networking

Profissionais de todo o mundo participam na TECH, para que
os estudantes possam criar uma grande rede de contactos que
sera Util para o seu futuro.

+100.000 +200

gestores formados todos os anos  nacionalidades diferentes

Empowerment

O estudante vai crescer de maos dadas com as melhores
empresas e profissionais de grande prestigio e influéncia.

A TECH desenvolveu aliangas estratégicas e uma valiosa rede
de contactos com os principais atores econémicos dos 7
continentes.

5 0 0 acordos de colaboragao
I com as melhores empresas

Talento

Este programa é uma proposta Unica para fazer sobressair o talento
do estudante no ambiente empresarial. Uma oportunidade para dar
a conhecer as suas preocupacdes e a sua visao de negocio.

A TECH ajuda os estudantes a mostrar o seu talento ao mundo
no final deste programa.

Contexto Multicultural

Ao estudar na TECH, os estudantes podem desfrutar de uma
experiéncia unica. Estudara num contexto multicultural. Num
programa com uma visao global, gragas ao qual podera aprender
sobre a forma de trabalhar em diferentes partes do mundo,
compilando a informagao mais recente que melhor se adequa a
sua ideia de negdcio.

Os estudantes da TECH provém de mais de 200 nacionalidades.



Aprenda com os melhores

A equipa docente da TECH explica na sala de aula o que os levou ao
SuCesSO nas suas empresas, trabalhando num contexto real, animado
e dinamico. Professores que estao totalmente empenhados em
oferecer uma especializagao de qualidade que permita aos estudantes
avancgar nas suas carreiras e se destacar no mundo dos negocios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Na TECH tera acesso aos estudos de
casos mais rigorosos e atualizados no
meio académico”

Porqué estudar na TECH? |09 tecn

A TECH procura a exceléncia e, para isso, tem uma série
de caracteristicas que a tornam uma universidade unica:

Analises

A TECH explora o lado critico do aluno, a sua capacidade
de questionar as coisas, a sua capacidade de resolugao de
problemas e as suas capacidades interpessoais.

Exceléncia académica

A TECH oferece aos estudantes a melhor metodologia de
aprendizagem on-line. A universidad combina o método
Relearning (a metodologia de aprendizagem mais reconhecida
internacionalmente) com Case Studies Tradigdo e vanguarda
num equilibrio dificil, e no contexto do itinerario académico
mais exigente.

Economia de escala

A TECH € a maior universidade online do mundo. Tem uma
carteira de mais de 10.000 pds-graduagoes universitarias. E
na nova economia, volume + tecnologia = prego disruptivo.
Isto assegura que 0s estudos ndao sdo tao caros como noutra
universidade.
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Porqué o nosso programa?

Realizar o programa da TECH significa multiplicar as suas hipoteses de alcancar
sucesso profissional no campo da gestao de empresas de topo.

E um desafio que envolve esforco e dedicacdo, mas que abre a porta a um futuro
promissor. Os estudantes aprenderdo com o melhor corpo docente e com a
metodologia educacional mais flexivel e inovadora.




Porqué o nosso programa? | 11 tech

Temos o corpo docente mais prestigiado
e 0 programa mais completo do mercado,
0 que nos permite oferecer ensino do
mais alto nivel académico”



teCh 12 | Porqué 0 nosso programa?

Este programa trara uma multiplicidade de empregos
e beneficios pessoais, incluindo os seguintes:

Dar um impulso definitivo a carreira do aluno Consolidar o estudante na gestao de empresas de topo

Ao estudar na TECH, os estudantes poderdao assumir o controlo do Estudar na TECH significa abrir as portas a um panorama profissional de
seu futuro e desenvolver todo o seu potencial. Com a conclusao grande importancia para que os estudantes se possam posicionar como
deste programa adquirird as competéncias necessarias para fazer gestores de alto nivel, com uma visdao ampla do ambiente internacional.
uma mudanga positiva na sua carreira num curto periodo de tempo.

/0% dos participantes desta especializagcdo
conseguem uma mudanca positiva na sua Trabalhara em mais de 100 casos
carreira em menos de 2 anos. reais de gestao de topo.

Desenvolver uma visao estratégica e global Assumir novas responsabilidades
da empresa

Durante o programa, séo apresentadas as ultimas tendéncias,

A TECH oferece uma visdo aprofundada da gest&o geral para desenvolvimentos e estratégias, para que os estudantes possam
compreender como cada decisdo afeta as diferentes areas realizar o seu trabalho profissional num ambiente em mudanga.
funcionais da empresa.

A nossa visdo global da empresa ira 45% dos alunos conseguem subir na
melhorar a sua visdo estratégica. carreira com promogoes internas.




Acesso a uma poderosa rede de contactos

A TECH liga os seus estudantes em rede para maximizar as
oportunidades. Estudantes com as mesmas preocupacoes
e desejo de crescer. Assim, serd possivel partilhar parceiros,
clientes ou fornecedores.

Encontrara uma rede de
contactos essencial para o seu
desenvolvimento profissional.

Desenvolver projetos empresariais de uma
forma rigorosa

O estudante tera uma viséo estratégica profunda que o
ajudara a desenvolver o seu proprio projeto, tendo em conta
as diferentes areas da empresa.

20% dos nossos estudantes desenvolvem
a Sua propria ideia de negocio.

Porqué o nosso programa? | 13 teCh

Melhorar soft skills e capacidades de gestao

A TECH ajuda os estudantes a aplicar e desenvolver 0s seus
conhecimentos adquiridos e a melhorar as suas capacidades
interpessoais para se tornarem lideres que fazem a diferenca.

Melhore as suas capacidades
de comunicacgao e lideranca e
dé um impulso a sua profissao.

Ser parte de uma comunidade exclusiva

0 estudante fara parte de uma comunidade de gestores de
elite, grandes empresas, instituicdes de renome e professores
qualificados das universidades mais prestigiadas do mundo: a
comunidade TECH Universidade Tecnologica.

Damos-lhe a oportunidade de se
especializar com uma equipa de
professores de renome internacional.
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Objetivos

Este programa foi concebido para reforcar as suas capacidades de gestao

e lideranga na gestao contabilistica, bem como para desenvolver novas
competéncias e habilidades que serdo essenciais no seu desenvolvimento
profissional. Apds o programa, o aluno sera capaz de tomar decisdes globais
com uma perspetiva inovadora e uma perspetiva internacional. Isto ira prepara-
lo para ser um Chief Accounting Officer bem sucedido.
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A TECH ajuda a desenvolver as competéncias
essenciais para gerir estrategicamente a gestao
contabilistica. Se quiser ser Chief Accounting
Officer entdo bem-vindo, este € o lugar para si”
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Os seus objetivos sao os nossos objetivos
Trabalhamos em conjunto para o ajudar a alcang¢a-los

O Executive Master em MBA em Management Accounting (CAO, Chief Accounting Officer) prepara o aluno para:

Conhecimento profundo das demonstragtes

flnanceiras e a capacidade de as analisar, Analisar e aplicar as normas nacionais e

bem como o desenvolvimento de operagtes internacionais através da aprendizagem das IFRS
complexas com impacto sobre elas

Desempenhar com competéncia todas as funcdes
correspondentes ao Departamento de Contabilidade
de uma empresa, a todos os niveis, desde o nivel
basico até a Gestdo e Tomada de Decisao

Ter um conhecimento profundo das operacoes
contabilisticas e fiscais que afetam uma empresa
e desenvolver a capacidade de as realizar com
solvéncia e conhecimento

Analisar os problemas que surgem no
desenvolvimento da profissao, bem como
desenvolver a capacidade de os resolver
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Desenvolver as competéncias necessarias Compreender e aplicar as Técnicas de Auditoria
para a tomada de decisdes e Amostragem na Supervisao da Contabilidade

Estar familiarizado com o Quadro Normativo Contabilistico
e, em particular, com o Plano Geral de Contabilidade a fim
de o utilizar adequadamente

Utilizar requisitos de informacao, principios
Desenvolver capacidades de organizacéo, contabilisticos, registo e critérios de avaliagdo
planeamento e controlo para assegurar uma visao verdadeira e justa
do ativo e do passivo da empresa
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Conhecer a natureza do Imposto sobre as Sociedades

e identificar os seus elementos, com a intengéo Conhecer, analisar e aplicar os produtos
de o considerar no desenvolvimento da atividade de investimento disponiveis no mercado
econémico-financeira da empresa

Conhecer a natureza do Imposto sobre as linguisticas Ter uma visdo geral do papel do sistema financeiro
das pessoas e identificar os seus elementos, com na atribuigéo de recursos financeiros e conhecer as
a o objetivo de o considerar no desenvolvimento da fungdes, caracteristicas e classificagao dos ativos,

atividade econémico-financeira da empresa intermedidrios e mercados financeiros

Compreender todos os elementos que compbdem as
demonstragdes financeiras nas empresas e analise
detalhada de transages complexas de relevancia
econdmica para organizacoes relacionadas com
operacoes de cobertura e os seus efeitos nas
demonstragdes financeiras

Analisar e selecionar de entre os diferentes produtos
financeiros oferecidos pelos mercados aqueles que
permitem uma estratégia de investimento bem sucedida
e melhorar a rentabilidade dos excedentes de tesouraria
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Objetivos |19 tecn

Analisar os diferentes tipos de riscos a que

a empresa esta sujeita e conhecer os instrumentos e
mecanismos utilizados nos departamentos de gestao
de empresas para os medir, avaliare cobri-los através
da utilizagao de ativos derivados

Identificar e aplicar os regulamentos aplicaveis ao
grupo de empresas na elaboragao das contas anuais

Conduzir uma analise sobre a execugao de uma
estratégia de planeamento e controlo bem sucedida
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Competencias

Depois de ser aprovado nas avaliacdes do Executive Master em MBA em Management

Accounting (CAO, Chief Accounting Officer), o profissional terd adquirido as competéncias
necessarias para uma praxis de qualidade e atualizada baseada na metodologia de ensino
mais inovadora. Gragas a todos estes conhecimentos, o licenciado podera desenvolver-se
em posicoes de gestao de topo.
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Aumente as suas competéncias e alcance o0s
seus objetivos Com o sistema pedagogico
inovador da TECH, o sucesso como gestor na
area da contabilidade esta ao seu alcance”



tecn 22| Competéncias

Avaliar a informacao contabilistica externa, avaliando Analise das operacdes comerciais para tomar decisées
0 que é informagao relevante e medir o desempenho

Realizar tarefas especificas de auditoria
interna e controlo para assegurar uma
visdo verdadeira e justa da situacao
econémica e financeira da empresa

Medigao dos riscos da carteira e proposta
de coberturas para mitigar esses riscos

Efetuar o planeamento financeiro a curto e longo prazo Diferenciar os diferentes tipos de Impostos
e conciliar os objetivos financeiros da empresa a curto diretos e indiretos, para o correto cumprimento
prazo com os de longo prazo das Obrigagdes Fiscais da Empresa
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Determinar os problemas contabilisticos

das principais transacdes comerciais, ativos
fixos, transagdes financeiras e instrumentos
financeiros, a fim de saber como interpreta-los

Analisar e avaliar a Informag&o Contabilistica Analitica
de uma empresa industrial, comercial e/ou de servigos

Registo de transacoes e preparagao de demonstragoes
financeiras ao abrigo das Normas Internacionais
de Informacéo Financeira

Resolver casos de estudo sobre contabilidade
analitica e de gestéo

Compreender e interpretar a Informagéo
Econdmico-Financeira publicada pelas empresas

Aplicar as regras de reconhecimento e avaliagao
do Plano Geral de Contabilidade a varias
transagbes complexas
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Estrutura e conteudo

O Executive Master em MBA em Management Accounting (CAO, Chief Accounting
Officer) um programa feito a medida, entregue 100% online. Desta forma, podera
escolher a hora e o local que melhor se adapte a sua disponibilidade, horario e
interesses, tornando a aprendizagem mais eficaz.

Um programa de 12 meses que se destina a ser uma experiéncia unica e
estimulante que lanca as bases para o seu sucesso como gestor de contas.




Estrutura e contetdo | 25 tech

@ @ O nosso plano de estudos foi concebido para lhe

proporcionar uma experiéncia de aprendizagem
contextual de todas as situagdes que possa
enfrentar na sua pratica diaria”
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Plano de estudos

O MBA em Management Accounting
(CAO, Chief Accounting Officer) da TECH
Universidade Tecnoldgica € um programa
intenso que prepara o profissional

para enfrentar desafios e decisdes
empresariais a nivel, tanto na drea do
nacional como internacional. O contetdo
do programa destina-se a incentivar o
desenvolvimento de competéncias de
gestao que permitam uma tomada de
decisdo mais rigorosa em ambientes
incertos. Gracas a este programa de
estudos, o graduado estara preparado
para trabalhar com sucesso como Chief
Accounting Officer.

Ao longo de 1.500 horas de estudo, 0s
alunos analisardo uma multiplicidade
de casos praticos através de

trabalho individual, conseguindo uma
aprendizagem aprofundada que sera Util
para o seu trabalho didrio. E, portanto,
uma verdadeira imersdo em situacoes
reais de negécios.

Este programa lida em profundidade
com diferentes areas da empresa

e foi concebido para os gestores
compreenderem a gestao contabilistica
de uma perspetiva estratégica,
internacional e inovadora.

Um plano concebido para aluno, no seu
aperfeicoamento profissional e que 0s
prepara para alcangar a exceléncia no
campo da gestao e gestao empresarial.
Um programa que compreende as suas
necessidades e as da sua empresa
através de conteldos inovadores
baseados nas Ultimas tendéncias,

e apoiado pela melhor metodologia

educacional e uma faculdade excepcional,

que lhe dara as competéncias para

resolver situacoes criticas de uma forma

criativa e eficiente.

Este Mestrado Proprio tem lugar
ao longo de 12 meses e esta dividido
em 9 modulos:

Mdédulo 4.

Médulo 6.

Médulo 7.

Moadulo 8.

Médulo 9.

Contabilidade Avancada |

Contabilidade de Gestao para a tomada de decisdes
Contabilidade Avangada Il

Anadlise das Demonstragées Econémico-Financeiras
Regulamentos internacionais

Andlise e Gestao de Instrumentos Financeiros
Combinagdes de Negdcios e Avaliagdes de Empresas

Consolidagao das Demonstragdes Financeiras

Planeamento Financeiro-Contabilistico para a tomada de
decisbGes empresariais
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Onde, quando e como sao ministradas?

A TECH oferece a possibilidade de
desenvolver este MBA em Management
Accounting (CAQ, Chief Revenue Officer)
totalmente online. Durante os 12 meses
da especializagao, o aluno podera aceder
a todo o conteudo deste programa em
qualquer altura, o que lhe permitira auto-
gerir o seu tempo de estudo.

Uma experiéncia educativa
unica, chave e decisiva

para impulsionar o seu
desenvolvimento profissional
e dar o salto definitivo.
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Mddulo 1. Contabilidade Avancada |

1.1. Constituicdo de empresas 1.2. AcgOes proprias 1.3. Ativos fixos corpoéreos 1.4. Imposto sobre o valor
1.1.1. Introdugdo a contabilidade de sociedades 1.2.1. Conceito de agdes do Tesouro 1.3.1. Introdugdo aos Bens Fixos Corpéreos acrescentado- |VA(|)
1.1.2. Capital Social 1.2.2. Formas de Aquisi¢ao de Agdes Proprias 1.3.2. Avaliagao inicial dos bens imdveis, 1.4.1. Imposto sobre o Valor Acrescentado e suas
1.1.2.1. Contribuigbes monetarias 1.2.3. Alienagao de agoes da tesouraria instalagdes e equipamento contas
1.1.2.2. Contribuigbes ndo monetarias 1.2.4. Amortizagao de agbes proprias 1.3.2.1. Preco de aquisigao 1.4.2. O IVA suportado
1.1.3. Constituicdo de sociedades andnimas 1.3.2.2. Custo de producéo 1.4.3. IVA recuperado
1.1.3.1. Incorporagdo por fundag&o 1.3.2.3. Permutas 1.4.4. Contabilizagdo do imposto sobre o valor
simultanea ou por acordo 1.3.2.4. Contribuicbes ndo monetarias acrescentado nas compras e despesas
1.1.3.2. Incorporagao por Successive 1.3.3. Avaliagao posterior de bens, instalagoes e 1.4.5. Contabilizagdo do imposto sobre o valor
Foundation ou por subscrigdo publica equipamento acrescentado nas Vendas e Prestac&o
1.3.3.1. Amortiza@éo de Servigos
1.3.3.2. Deterioragao
1.3.4. Alienagdo de ativos fixos corpéreos
1.5. Imposto sobre o valor 1.6. Imposto sobre o rendimento das 1.7. Imposto sobre o rendimento das 1.8. Financiamento
acrescentado - IVA (Il) pessoas coletivas-IRC (1) pessoas coletivas-IRC (II) 1.8.1. Introduc&o ao Financiamento de Pessoas
1.5.1. Regra pro-rata 1.6.1. Imposto sobre o Rendimento das Pessoas 7.1, Rendimento tributdvel negativo Coletivas
1.5.1.1. Pro-rata geral Coletivas e as suas Contas 1.7.2. Ajustamentos do imposto sobre o 1.82. Reservas o o
1.5.1.2. Pro-rata especial 1.6.2. Ativos e Passivos Fiscais Correntes rendimento das pessoas coletivas 1.8.2.1. Conta 110: prémio de emissdo
1.5.1.3. Regra pro-rata para bens de 1.6.3. Ativos e Passivos Fiscais Correntes 1.7.2.1. Diferencas permanentes 1.8.2.2. Conta 111: reserva legal
investimento 1.6.4. Avaliagdo de Ativos e Passivos por Impostos 1.7.2.2. Diferengas temporarias 1.8.2.3. Conta 113: reserva voluntaria
1.5.2. Regimes especiais Correntes e Diferidos 1.8.2.4. Conta 114: reserva especial
1.5.3. Aquisi¢Bes intracomunitarias, importacoes 1.8.2.5. Conta 118: contribuicGes de
e exportacées de bens membros ou pl’opl’letal’\os
1.8.3. Resultados a serem implementados 1.9. Financiamento Il 1.9.3. Titulos de fianga 1.10. Contas financeiras |
1.8.3.1. Conta 120: Saldo restante - o 1.9.3.1. Conta 180: Depdsitos a longo A n -
i ) 1.9.1. Disposigoes ) 1.10.1. Empréstimos Obtidos, Empréstimos
e Destaque Espol o Oues Emisoe
184 Sﬁbvéhgées de Cabital nas PYMES UEIZ1; Q|y|da ie Lejgie e g recebidos por vendas ou prestacao de ngelhantes <l CUlo P2
T caracteristicas especiais servicos numa base de lonao prazo 1.10.2. D_|V|da de Cortes Prazo com Partes
1.9.2.2. Divida de Longo Prazo com Partes 19 3% Conta 189 De ésitgs g londo Vinculadas
Vinculadas ra70 recebidos P 9 1.10.3. Divida de Curto Prazo de Empréstimos
1.9.2.3. Divida de Longo Prazo de 194 gitua Ses transitérias de financiamento Recebidos Obtidos e outros artigos
Empréstimos Recebidos, Empréstimos B ¢ 1.10.4. Investimentos Financeiros de Curto Prazo

Obtidos e outros artigos

com Partes Vinculadas




Médulo 2. Contabilidade de Gestéo para a tomada de decisdes

Estrutura e conteddo |29 tecn

2.1. Fundamentos conceptuais 2.2. 0 custo: conceitos basicos 2.3. Modelo Béasico de Acumulagéo 2.3.5. Conceito e Objetivos da Classificagdo
2.1.1. Contabilidade Analitica: Conceito, Evolugéo e 2.2.1. Conceito de Custo e Magnitudes de Custos e Resultados geSCSuWSt%SHr:lcjigcalgmfiﬁgées o
Ambito do Estudo que a compoem 2.3.1. O fluxo contabilistico dos custos: compreendem a atividade operacional
2.1.2. Objetivos e Utilizadores 2.2.2. Relatividade dos valores de custos Identificacdo, Acréscimo, Classificacdo da empresa e critérios para a definicio
2.1.3. Relagdes e diferengas entre Contabilidade 2.2.3. Percurso da Contabilidade de Custos: e Localizac&o de Componentes o alocap 20 dos Seus cupstos ¢
Analitica e Contabilidade Financeira a Ligagao Custos-Ativos-Resultados 232  Andlise de Atividade como Base 5352 QAIoca 50 de custos industriais
2.2.4. 0 Conceito de Despesas e a sua Relagéo para a Geraco de Custos 4 custos totaig
e e Cengelie tls Clisio 233. ARelagdo Custo-Atividade-Produggo O 2.3.6. Conta de Lucros e Perdas Funcionais:
Problema dos Custos Ipdlretos ) conceito e estrutura
2.3.4. Estrutura do Modelo Basico de Acumulagéo:
Analise Funcional
2.4. Avaliacdo do Armazém 2.5. Produgao Continua e Perdida 2.6. Sistema de Produgao Multifasico 2.7. Modelo de Custo Variavel
2.4.1. Existéncias 2.5.1. Avaliagdo de Stocks Finais da Producéao 2.6.1. Introdugao 2.7.1. Fundamentos conceptuais
2.4.2. Meétodos de avaliagao em Curso 2.6.2. Produtos semi-acabados 2.7.2. Acréscimos e Estrutura de Custos
2.5.2. Avaliagdo de Stocks precoce da Produgao 2.6.3. Modelo de Produgao Multifasico da conta de ganhos e perdas
em Curso 2.6.4. Produgao em Série Multifasica 2.7.3. Margem de Contribuigdo como instrumento
2.5.3. Valorizagdo da Produgéo Perdida 2.6.5. Produgdo Paralela Multifasica de andlise de rentabilidade e Tomada
de Decisbes
2.7.4. Localizagédo e Analise de Custos por Centros 2.8. Tomada de Decisao sob custos 2.8.4. Utilizagao da capacidade como 2.8.5. Decisdes de Fabrico, Subcontratar
no @mbito do Modelo de Custo Variavel variaveis enquadramento condicionante das ou Comprar
2.7.5. «Direct Costing» e Andlise Cost-Volume- ) o o ) decisbes empresariais: critérios de 2.8.6. Decisdes sobre o processamento posterior
Benefit: Modelo basico de Anélise Cost- 2.8.1. Conceitos basicos de atividade e capacidade decisdo em situacdes de baixa ocupagao do produto ou a sua venda com um grau
Volume-Benefit para andlise e controlo de gestdo de Decisdes Empresariais: Critérios de de processamento inferior
2.7.6. Determinacéo do Limiar de Rentabilidade 2.8.2. Comportamento _dOS Custos e variagoes no Decisdo em Situagdes de Baixa Ocupacdo 2.8.7. Decisdes sobre Aceitacdo ou Rejeicdo
2.7.7. Limitagoes do Modelo de Custo Variavel WV?' deNatlwdadei Custos ﬂ_xos e variaveis e Ocupagao Total de Encomendas Especiais
2.8.3. Aplicagdes do «Direct Costing» as decisbes
sobre pregos e produtos
2.9. Modelo de custo padrao 2.10. Modelo de custos baseado na 2.10.3. 0 Método de Alocagdo Racional para
2.9.1. Desvios atribuigéo racional él%aSQ?OF?ﬁ]g:?gsto Conceptual
2.9.1.1. Desvios nos custos diretos 2.10.1. Utilizag&o da capacidade instalada como 2.10.3.2. Alocacdo de custos
2.9.1.2. Desvios nos custos Indiretos fator de eficiéncia: utilizagao da capacidade 2.10.3.3. Estrutura da conta de resultados
e capacidade ociosa: 0 seu impacto nos 2.10.4. Contribuigdes do Método para a Andlise e
custos o Controlo de Gest&o
2.10.2. Custos de subatividade
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Médulo 3. Contabilidade Avangada |l

3.1. Contas financeiras Il 3.2. Combinag&o de negdcios (I) 3.3. Combinag&o de negdcios (Il) 3.4. Combinag&o de negdcios (lIl)
3.1.1. Outros Investimentos Financeiros 3.2.1. Introdugao a combinacéo de negocio 3.3.1. Conceito de fusdo de empresas e 0s seus 3.4.7. Conceito de Spin-off de empresas
Temporarios 3.2.2. Classificagdo de combinagdes de negdcios tipos 3.4.2. Regime Juridico de Spin-off
3.1.2. Outras contas nao bancarias 3.2.3. 0 método de aquisigao 3.3.2. 0O Projeto de Fusédo 3.4.3. Efeitos do Spin-off
3.1.3. Depositos a curto prazo e garantias 3.2.3.1. Determinagao da Empresa 3.3.3. 0 Balango da Fuséao 3.4.4. Tipos de Spin-off
recebidas e ajustamentos acumulados Adquirente 3.3.4. Aprovacéo da Fusao 3.4.4.1. Spin-off total
e de acumulagédo 3.2.3.2. Identificagao da data de aquisicao 3.3.5. Formalizagao e registo do Acordo de Fusao 3.4.4.2. Spin-off Parcial
3.1.4. Tesouro 3.2.3.3. Custo de combinagbes de negdcios 3.3.6. Efeitos da Fuséo
3.1.5. Ativos Nao Correntes Detidos para Venda 3.2.3.4. Reconhecimento da Boa vontade ou 3.3.7. Classes da Fusao
e Ativos e Passivos Associados Diferenga Negativa 3.3.7.1. Fuséo Direta
3.1.6. Imparidade dos investimentos financeiros de 3.2.4. Contabilidade provisoria 3.3.7.2. Fuséo Indireta
curto prazo 3.2.5. Combinagbes Empresariais Realizadas por 3.3.7.3. Fuséo por Etapas
etapas 3.3.7.4. Fusdo Gémea
3.3.7.5. Fusdo Inversa
3.5. Combinagao de negdcios (1V) 3.6. Acordo com os Credores 3.7. Introducao a Auditoria de Contas 37.5. Quadronormativo
3.5.1. Conceito de Segregacéo de Empresas 3.6.1. Nogao de Processo de Insolvéncia Anuais 25%;{3%?;?;?5?8JUSta do quadro
3.5.2. Segregacéao Parcial ggg Epos de Inso\yenca o 3.7.1. Preparacdo das Contas Anuais 37.5.2. Apresentacdo justa do quadro
.6.3. A administragéo da insolvéncia 372 Conceito de Auditoria A :
3.6.4. Consequéncias da Declaragao de Insolvéncia . o i de relatorio ﬂnancelfo :
365 Esquema do contabilidade 3.7.3. ObJetI\/OS da Aud\_tqua de an_tas Anuais 3.7.5.3. Apresenta@aojusta do quadro
09 3.7.4. Principios contabilisticos e €ticos de relatério financeiro
fundamentais
3.7.5.4. Apresentagdo justa do quadro de 3.8. Partes implicadas na Auditoria de 3.8.2.3.1. Dever de independéncia 3.9. Relatérios da Auditoria
relatério ﬂnancelro. . ' Contas Anuais 3.8.2.3.2. Dever de Preservagao e Custodia de Contas Anuais
3.7.5.5. Quadro de informagao financeira ) i o 3.8.2.3.3. Dever de sigilo o o
aplicavel as empresas em liquidac&o 3.8.1. Entidades Obrlgadas a Submeter Auditoria 3.8.2.3.4. Dever de cepticismo 3.9.1. Estrutura do Relatorio ,d? Auditoria N
3.7.6. Regulamentos nacionais e internacionais de Contas Anuais e julgamento profissional 3.10.1.7. Elementos Basicos do Relatorio
3.7.6.1. Normas Internacionais de Auditoria, 3.8.2. Os Revisores Oficiais de Contas da Auditoria das Contas Anuais
tal como adotadas pela Unido Europeia (ISA) 3.8.2.1. Requisitos para o Exercicio 3.9.2. Outros aspetos
da Auditoria 3.9.3. Modelos de relatdrios de auditoria

3.7.6.2. Normas Técnicas de Auditoria (NTA)
3.7.6.3. Usos e costumes

3.8.2.2. Responsabilidade dos Auditores
3.8.2.3. Deveres dos Auditores
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Mddulo 4. Analise das Demonstragdes Econdmico-Financeiras

4.1. Informagéao Contabilistica nas 4.2. Técnicas de andlise econdémica 4.3. Andlise da situagdo financeira 4.4. Andlise da situagdo financeira a
Demonstragdes Financeiras e financeira a curto prazo (I) curto prazo (Il)
Objetivos Gerais da informagao contabilistica 4.2.1. Obijetivos da andlise econdmica e financeira 4.3.1. Equilibrio a curto prazo 4.4.1. Récios: Conceito e Significado
0 Balango: natureza, significado e 4.2.2. Meétodos de andlise 4.3.2. Capital circulante 4.4.2. Principais racios utilizados na Analise das
componentes 4.2.3. Andlise econdmica e financeira 4.3.3. 0 periodo médio de maturagéo ou o ciclo de Demonstragdes Financeiras: Solvabilidade
4.1.3. Declaragao de rendimentos: natureza, 4.2.4. Classificagao financeira do balango funcionamento e Liquidez
significado e componentes 4.2.5. Estrutura econdémica da declaragao 4.3.4. 0 fundo de maneio necessario 4.4.3. R&cios rotativos dos componentes do
4.1.4. Adeclaragao de alteragdes no capital proprio: de rendimentos capital de giro
significado e componentes
4.1.5. A demonstragao dos fluxos de caixa:
significado e componentes
4.5. Analise da situacgéao financeira 4.6. Analise da situacgao financeira 4.7. Andlise da situagdo econémica: 4.8. Aplicacao dos conceitos de ROA
a curto prazo (1) a curto prazo (Il) retornos a e ROE: o custo médio
4.5.1. Estrutura econdmica e financeira: ativo, 4.6.1. Andlise da geragdo de beneficios 4.7.1. Retorno do Investimento (ROI) e seus ponderado do capital
passivo e patriménio liquido 4.6.2. Andlise da geragdo de fundos Componentes 4.8.1. 0 custo médio ponderado do capital
4.5.2. Racio do passivo sobre o capital proprio 4.7.2. Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 4.8.2. Fatores que determinam o custo do capital
4.5.3. Garantia e endividamento 4.7.3. Rentabilidade para o acionista 4.8.3. 0 célculo do custo de capital
4.54. 0 efeito de alavancagem 4.8.4. Determinagdo do custo de cada fonte
financeira
4.9. Quantificar os efeitos financeiros 4.10. Andlise exaustiva das
e economicos das decisdes de demonstragdes financeiras:
investimento e financiamento estudo de caso
4.9.1. Levantando a questdo através de um exemplo
4.9.2. Alavancagem financeira

49.3.

A estrutura financeira
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Méddulo 5. Regulamentos internacionais

5.1. Arquitetura contabilistica 5.2. Apresentagdo das Demonstragdes  5.3. Estado dos fluxos de caixa (NIC7) 6.4. Inventarios (NIC 2)
internacional Quadro conceptual Financeiras (IAS 1, IFRS 1) 5.3.1. Introducéo: objetivo, Ambito 54.1. Introdugéo: objetivo, Ambito
5.1.1. Caracteristicas gerais 5.2.1. Introdugéo: objetivo, ambito 5.3.2. Apresentagdo de uma declaragdo 5.4.2. Definigbes N
5.1.2. Objetivo da informag&o financeira 52.2. Definigbes de fluxo de caixa _ 5.4.3. Medigdo de Inventario
de caréter geral 5.2.3. Demonstracdes financeiras 5.3.3. Informagé&o sobre o fluxo de caixa 5.4.4. Reconhecimento como despesa
5.1.3. Caracteristicas qualitativas 5.2.4. Estrutura e contetido de atividades operacionais
da informacéo financeira 5.3.4. Informagao sobre o fluxo de caixa de
5.1.4. Elementos dos balancos financeiros atividades investimento e financiamento
5.5. Imoveis, instalagoes e 5.6. Propriedade de investimento 5.7. Ativos intangiveis (IAS 38) 5.8. Custos de Empréstimos Obtidos
equipamento (IAS 16) (IAS 40) 5.7.1. Reconhecimento como uma despesa (JUROS) (IAS 23)
5.5.1. Objetivo 5.6.1. Classificagéo de propriedades 5.7.2. Medlga_o pos-reconhecimento 5.8.1. Custos para empréstimos elegiveis
5.5.2. Divulgagao como propriedades de investimento 573 Vidaudtl S para capitalizagdo
5.5.3. Definicoes 5.6.2. Medicdo no reconhecimento 5.7.4. Bens intangiveis com vidas Uteis finitas 5.8.2. Inicio da capitalizacdo
5.5.4. Reconhecimento 5.6.3. Pos-medicdo de reconhecimento 5.7.5. Bens intangiveis com vidas Uteis indefinidas 5.8.3. Suspensdo da capitalizagdo
5.5.5. Medicao no reconhecimento 5.6.4. Cancelamento do registo em contas
5.5.6. Pds-medigéo de reconhecimento
5.5.7. Cancelamento do registo em contas
5.9. Imparidade de Ativos (IAS 36) 5.10. Segmentos operacionais (IFRS 8)
5.9.1. Identificagcdo de um bem que pode 5.10.1. Principios basicos
ser deficiente 5.10.2. Divulgag&o
5.9.2. Medicao do montante recuperavel 5.10.3. Segmentos operacionais
5.9.3. Reconhecimento e medigéo das perdas 5.10.4. Segmentos que devem ser comunicados
por imparidade
5.9.4. Unidades geradoras de dinheiro
59.5. Reversao de perdas por imparidade
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6.1. Introdugéo ao Sistema Financeiro 6.2. Divida Publica a Curto Prazo 6.3. Divida publica a longo prazo 6.4. Divida Empresarial a Curto Prazo

e as Instituigoes 6.2.1. Introducdo 6.3.1. Introdugdo 6.4.1. Introducéo
6.1.1. Questdes gerais 6.2.2. Bilhetes do Tesouro: definigéo e 6.3.2. Corporate Bonds e Debentures: definigao 6.4.2. Papel comercial e outros bens
6.1.2. Organizacdo do Sistema Financeiro caracteristicas e Caracteristicas empresariais de curto prazo: definigéo
6.1.3. InstituicGes financeiras 6.2.3. Bilhetes do Tesouro: emissao 6.3.3. Bonificagdes e Obrigagdes: forma e caracteristicas
6.14. Mercados financeiros 6.2.4. Mercado secundario de bilhetes do tesouro de emissao 6.4.3. Papel comercial: forma de emissao
615 Ativos financeiros 6.3.4. Mercados secundarios para obrigagdes 6.4.4. Mercados secundarios para papel comercial

e notas do Tesouro

6.5. Divida empresarial a longo prazo 6.6. Renda variavel: agbes 6.7. Divisas 6.8. Instrumentos derivados: a prazo
6.5.1. Introdugdo 6.6.1. Introdugo 6.7.1. Introdugéo as divisas e futuros
6.5.2. Corporate Bonds e Debentures: definigao 6.6.2. O que sd@o agoes? 6.7.2. Ataxa de cambio 6.8.1. Introdugdo aos derivados

e caracteristicas 6.6.3. Aya_\igc;éo de opgGes ) _ 6.7.3. Fatores que afetam a taxa de cambio 6.8.2. Os forwards. Definigdo e estratégias
6.5.3. Bonds.e dNebentures de empresas: forma 6.6.4. Vigilanciae monitorizagao oﬂma\ do mercado 6.7.4. Operagoles.com divisas N 6.8.3. Futuros Definicdo e estratégias

de emisséo - - _ 6.6.5. Empresas de servigos de investimento 6.7.5. Caracteristicas do mercado de divisas 6.8.4. Exemplos de Transacdes a Prazo
6.5.4. Mercados secundarios para divida corporativa 6.6.6. Ofertas publicas com agdes: OPA, OPE, e de e Futuros

OPS e OPV
6.6.7. Operacao de crédito de mercado

6.9. Instrumentos derivados: opgoes 6.10. Instrumentos derivados: Swaps
6.9.1. Introdugdo as opgdes 6.10.1. Introdugéo as trocas financeiras ou SWAPS
6.9.2. PosigOes basicas com opgoes 6.10.2. Caracteristicas das transagtes de SWAP
6.9.3. Valor intrinseco e valor temporal em opgées 6.10.3. Tipo de SWAPS
6.9.4. Exemplos de comércio de opgoes 6.10.4. Exemplos de Transagbes de SWAPS
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Médulo 7. Combinacdes de Negocios e Avaliagdes de Empresas

7.1. Justificagcdo estratégica para a 7.1.3. Tipos de operagdes, buy out: LBO, MBO, MBI 7.2. Metodologias de avaliagdo do 7.3. Metodologia de Fluxo de Caixa
aquisicéo e avaliagdo de uma ELYED i mercado Descontado (DCF)
7.1.4. Questdes-chave nos processos de fusdes e o . ) R
empresa aquisices 7.2.1. Avaliagdo por multiplos de empresas cotadas 7.3.1. Método de ﬂuxo_de caixa livre com desconto
7.1.1. Razdes para avaliar uma empresa: o 715  Novas Formas de Investimento em 7.2.2. Avaliagdo multipla de transagoes privadas 7.3.2. Fluxo dg caixalivre
processo de compra e venda como Participagdes Privadas, ou Crowdfunding versus mercados cotados: o prémio 7.33. Ataxa liquida de investimento (TLI
instrumento de crescimento de iliquidez 7.3.4. Valor residual
7.1.2. Financas Alavancadas Capital de risco 7.2.3. Formulas analiticas de multiplos 7.3.5. Ataxa de desconto, o custo médio
(Venture Capital, Private Equity, Family Offices) 7.2.4. Casos praticos ponderado do capital ou WACC
7.3.6. 0 valor da empresa
7.3.7. Calculo da divida financeira liquida, passivos 7.4. Uma visdo mais profunda: modelar 7.4.3. Projecdes de EBITDA, baseadas em dados 7.4.6. Cdlculo do fundo de maneio necessario
contingentes e valor das agoes a empresa a ser valorizada histéricos, tendéncias de mercado e plano 7.4.7. Fluxo de caixa livre, fluxo de caixa da divida e
7.3.8. Casos praticos N ) . o ) estratégico da empresa fluxo de caixa do acionista
741, Andlise da informagao cor)tabll}s‘nca,‘ca\culo 744 Pressupostos de depreciagdo e 7.4.8. Projegdes de balangos
das” tendenc_las Tac s e médias: identificando necessidades de investimento
0s ‘value drivers” , o 7.4.5. Calculo da média histérica do periodo
7.4.2. ProjegOes dg receitas por linha de negécio, de maturaco
diretas e indiretas
7.5. Anadlise derisco einclusdo derisco  7.54. 0 CAPM para o célculo do custo de capital 7.6. Incerteza e risco, a inclusao 7.6.3. Analise de sensibilidade
numa Venda e Compra dqs empresas cotadas ) da aleatoriedade 7.6.4. Pregoyvs. \/a\pr: o} \/alpr das Sinergias. Reduzir
o ) . 7.5.5. Calculo do beta para empresas nédo cotadas - o ) L o risco através do método de pagamento
7.5.1. Uma visdo mais abrangente do custo médio a partir dos dados das empresas cotadas 7.6.1. Construgdo de cenarios, Qalcu\o e utilizagao 7.6.5. Casos praticos
ponderado do capital 7.5.6. O CAPM para empresas ndo cotadas: da volatilidade para criar intervalos de valores
7.5.2. 0O custo dos recursos externos prémios de dimens&o e de iliquidez 7.6.2. Simulagao de Monte Carlo
7.5.3. 0 custo do capital proprio, a metodologia 7.5.7. Casos praticos
dos dividendos
7.7. Solugéo de dois estudos de caso 7.7. Outras metodologias de avaliagao 7.9. Combinagdes de negdcios nas 7.10. Valorizagao de intangiveis
integrados 7.7.1. Metodologia de “Equity” Demonstrac¢des Financeiras 7.10.1. A marca como um ativo intangivel lider,
7.7.1. Avaliagdo de uma empresa do setor de 7.7.2. Metodologia Eva 7.91. IFRS 3, IFRS 13, NIC 37 outros intangiveis que compem o valor de
Servicos 7.9.2. Fundo de comércio uma empresa: a abordagem do excesso de
7.7.2. Avaliacdo de uma empresa de produgao 7.9.3. Reconhecimento de outros bens intangiveis ganhos em mdltiplos periodos
7.10.2. Métodos para o calculo do valor da marca

7.10.2.1. Método de Royalty
7.10.2.2. Método Interbrand
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Médulo 8. Consolidagdo das Demonstragdes Financeiras

8.1. Consolidagao contabilistica 8.2. Método de Integracdo Global Partel  8.3. Método de Integracao Global Parte Il 8.3.3.1. Aumento da percentagem
Introdugao 8.2.1. Introdugdo 8.3.1. Introdugdo de proprle'da.de.s§m perda de controlo
- e P o - - 8.3.3.2. Diminuigao da percentagem
8.1.1. Introdugdo 8.2.2. Homogenizagdes 8.3.2. Cenario 1: Alteragdo no investimento sem de propriedade sem perda de controlo
8.1.1.1. Nogéo de consolidacdo 8.2.3. Agregacdes e método de aquisicao alteragéo na percentagem de acionista 834 Cer‘?érig 3 Dimmuigég da percentagem
8.1.1.2. Regulamentos para a formulac&o 8.2.4. Eliminagdes modllﬂ_ca(;oes de participagédo 7 de controlo de interesses que resuita em
das contas anuais consolidadas 8.3.3. Cenario 2: alteragdo na percentagem perda de controlo
8.1.2. Temas de consolidacéo B 2010 Seiim et dle eanliels 8.3.5. Casos particulares e excegdes ao método
8.1.3. Oprlgagao de Consqlwdagao de aquisicdo
8.1.4. Meétodos de consolidagéo
8.4. Método de Integracédo Global 8.5. Método de Integracédo Global 8.6. Método de Integracdo Global ParteV  8.7. Método de equidade
Parte Ill Parte IV 8.6.1. Introdugdo 8.7.1. Introdugédo Descrigdo do procedimento
8.4.1. Introducdo 8.5.1. Introducdo 8.6.2. Eliminagbes sem ativos 8.7.2. Avaliagao pelo método da equivaléncia
8.4.2. Casos particulares 8.5.2. Eliminagdes de artigos intra-grupo e lucros 8.6.3. OperagGes financeiras patrimonial nos anos seguintes
8.4.2.1. Participagdes indiretas e perdas 8.7.3. Transagdes intragrupo entre empresas
8.4.2.2. AquisigBes inversas 8.5.3. Transagdes intragrupo néo financeiras contabilizadas pelo método da equivaléncia
8.4.2.3. Outras aquisi¢oes patrimonial e empresas do grupo
8.7.4. Modificagéo da participagéo
8.7.5. Perdas por imparidade e perda
do estatuto de entidade associada
controlada conjuntamente
8.8. Meétodo de integracdo proporcional ~ 8.8. OQutras regras aplicaveis 8.10. Contas anuais consolidadas
8.8.1. Definigéo e critérios de aplicagao a consolidagéo 8.10.1. Introdugéo
8.8.2. Contribuicdes ndo monetarias 8.8.1. Introducdo 8.10.2. Regras gerais para as contas anuais
8.8.3. Joint-ventures detidos para venda 8.8.2. Outras regras aplicaveis a consolidagdo consolidadas
8.8.4. Outros 8.10.3. O balango consolidado
8.8.5. Investimentos e desinvestimentos em 8.10.4. A conta consolidada de P&L
entidades controladas conjuntamente 8.10.5. Demonstragao consolidada das alteragbes
8.8.6. Interesses participativos antes de serem no capital préprio
considerados como entidades controladas 8.10.6. Estado dos fluxos de caixa consolidado
conjuntamente 8.10.7. A memoria consolidada
8.8.7. Perda do estatuto de multigrupo
8.8.8. Cessagdo da relagao de controlo conjunto
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Madulo 9. Planeamento Financeiro-Contabilistico para a tomada de decisdes empresariais

9.1. Planeamento econémico 9.2. Estrutura e processo orgamental 9.2.3.1. Orgamentos a taxa zero 9.3. Passos para a elaboragédo de um
e financeiro nas empresas 9.21. 0 orcamento principal da empresa zﬁzv.%gdgsrgamentagao S el orcamento de funcionamento |
9.1.1. Aimportancia do planeamento econémico 9.2.1.1. Orgamentos operacionais 9.2.33. Orcamentos flexiveis 9.3.1. Orgamento de receitas
e financeiro _ o o212 CEMEe e SISy 9.2.4. Armadilhas a evitar no processo orgamental 9.32. Orcamento de produg&o
9.1.2. Considerac¢des gerais sobre estratégia desinvestimento ) 9.3.2.1. Determinagao de stocks
empresarial 9.2.2. Orgamento de tesouraria ) 9.3.2.2. Orgamentos e compras
9.1.3. O papel dos orgamentos no planeamento 9.2.3. Técnicas de classificagdo e orgamentagéo 9.3.2.3. MOD
9.1.4. Centros de controlo da empresa e areas
de responsabilidade
9.4. Passos para a elaboragdo de um 9.5. 0 orgamento de capital 9.5.5. Amortizagdo financeira 9.6. Orgamento de tesouraria
orgamento de funcionamento I 9.5.1. 0 Orgamento de Capital da ggg iﬁfggigiggi:gggog 9.6.1. Declaracéo de fluxos de caixa operacionais
9.4.1. Orcamentos de distribuic&o Perspetiva Contabilistica 958 Financiamento extermno 9.6.2. Declaragdo de fluxos de caixa de
9.4.2. Orcamentos comerciais 9.5.2. Os trabalhos . 059 Recursos extraordindrios investimento/desinvestimento
9.4.3. Orcamentos de despesas gerais 9.5.3. Despesas de Investimento T 9.6.3. Declaragdo dos fluxos de caixa das
9.5.4. Necessidades liquidas de capital atual atividades de financiamento
9.7. A preparagdo das demonstragdes 9.8. Instrumentos e ferramentas de 9.9. Controlo orgamental operacional 9.9. 0 orgamento da empresa e o
financeiras intercalares andlise no controlo orgcamental através de estudos de casos quadro de resultados equilibrado
9.7.1. Aconta provisoria de ganhos e perdas operacional 9.9.1. Desvios no orgamento de vendas 9.9.1. Consideragdes gerais sobre estratégia
9.7.2. 0O balango de pensoes . 9.8.1. A utilizacdo de orgamentac&o flexivel para o 9.9.2. Desvios nos custos diretos o empresarial
9.7.3. A demonstragdo dos fluxos de caixa calculo dos desvios 9.9.3. Desvios no orgamento de custos indiretos 9.9.2. 0O que é o balanced scorecard?
9.8.2. Calculo das variagdes de volume, preco e 9.9.4. Desvios no orgamento de custos 9.9.3. Desenvolvimento do BSC e dos principais
eficiéncia dos artigos indiretos fixos _ indicadores
9.8.3. Calculo dos custos padrdo e das taxas 9.9.5. Interpretagdo das variagoes

orcamentadas
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem.

A nossa metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem

ciclico: o Relearning.

Este sistema de ensino € utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas
do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicagoes,
tais como a New England Journal of Medicine.




Metodologia | 39 tech

6 @ Descubra o Relearning, um sistema que abandona a
aprendizagem linear convencional para o levar atravées de
sistemas de ensino ciclicos: uma forma de aprendizagem

que provou ser extremamente eficaz, especialmente em
disciplinas que requerem memorizagao”
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A TECH Business School utiliza o Estudo de Caso
para contextualizar todo o conteldo.

0 nosso programa oferece um método revolucionario de desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo € reforgar as competéncias
num contexto de mudanga, competitivo e altamente exigente.

il Deerenk

Com a TECH pode experimentar

uma forma de aprendizagem que
abala as fundacdes das universidades
tradicionais de todo o mundo”

Este programa prepara-o para enfrentar
desafios empresariais em ambientes incertos e
tornar o seu negocio bem sucedido.




O nosso programa prepara-o para enfrentar

novos desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso na sua carreira.

Metodologia | 41 tecn

Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH é um programa de formacéo intensiva, criado de raiz
para oferecer aos gestores desafios e decisbes empresariais ao mais alto

nivel, tanto a nivel nacional como internacional. Gragas a esta metodologia, o
crescimento pessoal e profissional é impulsionado, dando um passo decisivo
para o sucesso. O método do caso, a técnica que constitui a base deste contetdo,
assegura que a realidade econémica, social e profissional mais atual é seguida.

O estudante aprendera, atraves de
atividades de colaboracdo e casos reais,
a resolucéo de situacées complexas em
ambientes empresariais reais.

O método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente utilizado
pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes
de direito ndo s6 aprendessem o direito com base no contetdo tedrico, o método

do caso consistia em apresentar-lhes situagdes verdadeiramente complexas, a fim
de tomarem decisdes informadas e valorizarem juizos sobre a forma de as resolver.
Em 1924 foi estabelecido como um método de ensino padrdo em Harvard.

Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta é a quest&o que
enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a
acgado. Ao longo do programa, os estudantes serdo confrontados com multiplos casos
da vida real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar, argumentar e
defender as suas ideias e decisdes.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso com
um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repetigao, que
combina elementos didaticos diferentes em cada ligao.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

O nosso sistema online permitir-lhe-a organizar
0 Sseu tempo e ritmo de aprendizagem,
adaptando-o ao seu horario. Podera aceder ao
conteudo a partir de qualquer dispositivo fixo
ou movel com uma ligacao a Internet.

Na TECH aprende- com uma metodologia de vanguarda concebida
para formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da
pedagogia mundial, chama-se Relearning.

A nossa escola de gestado € a Unica escola de lingua espanhola
licenciada para empregar este método de sucesso. Em 2019,
conseguimos melhorar os niveis globais de satisfagdo dos nossos
estudantes (qualidade de ensino, qualidade dos materiais, estrutura
dos cursos, objetivos...) no que diz respeito aos indicadores da melhor
universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo é um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em areas tao diversas
como a bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioeconémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos
esforco e mais desempenho, envolvendo-o0 mais na
Sua capacitacdo, desenvolvendo um espirito critico,

defendendo argumentos e opinides contrastantes:
uma equacao direta ao suCesso.

A partir das Ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, ndo s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memarias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes conteldos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pecas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observagao por terceiros
especializada.

O denominado Learning from an Expert constréi conhecimento e memaria, e gera
conflanga em futuras decisées dificeis.

Praticas de aptidoes e competéncias

Realizardo atividades para desenvolver competéncias e aptiddes especificas em cada
area tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e desenvolver as competéncias

e capacidades que um gestor de topo necessita de desenvolver no contexto da
globalizacéo

em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros. Na
\l/ biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para completar a
Sua capacitacao
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Case studies

Completardo uma selegao dos melhores estudos de casos escolhidos
especificamente para esta situagéo. Casos apresentados, analisados e tutelados
pelos melhores especialistas em gestao de topo na cena internacional.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os contetdos de uma forma atrativa e dinamica em
comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas e mapas
concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educativo Unico para a apresentagao de contelidos multimédia foi
premiado pela Microsoft como uma "Histéria de Sucesso Europeu”

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno sao periodicamente avaliados e reavaliados ao longo
de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e auto-avaliacao,
para que o aluno possa verificar como esta a atingir os seus objetivos.
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O perfil dos nossos alunos

O MBA em Management Accounting (CAO, Chief Accounting Officer) dirigido
a profissionais experientes que desejam atualizar os seus conhecimentos

e avancar na sua carreira profissional. A diversidade de participantes com
diferentes perfis académicos e de mdltiplas nacionalidades compde a
abordagem multidisciplinar deste programa.




O perfil dos nossos alunos |47 tech

@ @ Se tem experiéncia em contabilidade

e procura uma melhoria interessante
na sua carreira enguanto continua a
trabalhar, este € o programa para si”
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Idade média

Area de Estudo

Anos de experiéncia

Entre 35 e 45 anos

Até 5anos 11%

De 10 a 15 anos 30%

Mais de 15 anos 27%

De 5a 10 anos 32%

Economias 32%
Empresariais 27%
Turismo 22%
Ciéncias Sociais 6%

QOutras 13%

Perfil académico

Banca 18%

Contabilidade 32%

Administrativos 25%

Setor turistico 11%

Outros 14%




Distribuicao geografica

EUA 11%
Espanha 36%
México 19%
Colébmbia 7%
Argentina 11%
Chile 8%
Perd 2%

Outros 6%

O perfil dos nossos alunos | 49 tech

Javier Suarez

Diretor de contabilidade numa multinacional

'E uma tarefa complexa conciliar um programa deste tipo com o resto das suas
obrigacgdes didrias. Por esta razao, muitas pessoas ndo se atrevem a dar o passo de
continuar a sua capacitagao. No entanto, a TECH oferece-lhe tudo o que precisa para
tornar o seu estudo facil e eficaz: um formato 100% online e uma metodologia educacional
inovadora. Em suma, estou orgulhoso de ter dado o passo para fazer esta especializagcao”
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Direcao do curso

O pessoal docente do programa inclui peritos lideres em gestao contabilistica sénior, que
trazem 0s seus anos de experiéncia para o programa. Além disso, outros especialistas de
reconhecido prestigio em areas relacionadas participam na sua concecao e preparacao,
completando o MBA de forma interdisciplinar, tornando-o, portanto, uma experiéncia Unica e
altamente nutritiva a um nivel académico para o estudante. Assim, esta faculdade fornecera
aos estudantes os conteudos mais inovadores e poderosos, 0 que 0s ajudara a tornar-se
num gestor de sucesso na area da contabilidade.
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A nossa experiente equipa
docente ira mostrar-lhe as ultimas
informagdes contabilisticas”
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Diregao

Dra. Raquel Pérez Estébanez

+ Autora de varias publicagoes

Professores

Sra. Sara Bolinaga Sr.

-

+ Membro da Ordem dos Advogados de Madrid

+ Dupla Licenciatura em Direito e Administragdo de Empresas pela Universidade
Complutense de Madrid (UCM) 2009-2015 .

+ Mestrado em Gestao Econémica Financeira pela Universidad a Distancia de Madrid
(UDIMA) 2018-2019

+ Técnica de Auditoria e Contabilidade Na atualidade

*

*

+ Doutoramento em Ciéncias Economicas e Empresariais

+ Professora associada na Universidade Complutense de Madrid Desde 2016

Luis Martinez Laguna
Professor-Colaborador em Empresariais Econdmicos e Empresariais
no CEU-San Pablo

Licenciado em Ciéncias Economicas e Empresariais
Estudos de doutoramento: Contabilidade e Auditoria

Especializado em Investigagdo Comercial
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Dr. Alberto Martinez de Silva Sr. Manuel Campuzano Vallés
+ Diretor Controlo de gestéo Telefénica Espafia + Colaborador externo na Area de Consultoria e Formag&o do |.E.C.E., bem como de outras
+ Gestor de Negdcios por Grosso Telefénica Internacional Empresas de Formagéo Desde 2001
+ Doutoramento em Ciéncias Econdmicas e Empresariais Universidad Complutense + Licenciado em Ciéncias Economicas e Empresariais Universidad Autonoma de Madrid 1982
+ Licenciado em Ciéncias Econdmicas e Empresariais. Universidad Complutense + Técnico Oficial de Contas e membro do ROAC, tendo passado no exame de qualificagdo 1988
+ Pos-graduagdo em Desenvolvimento de Gestdo Universidade de Navarra + Certificado de Aptiddo Pedagdgica (CAP) Instituto de Ciéncias da Educagao

+ Professor no Departamento de Economia Financeira e Contabilidade da Universidade Complutense de Madrid 2003

Universidad Complutense + Consultor de empresas na drea financeira Desde 2001
+ Professor no Departamento de Economia Financeira e Contabilidade Universidad + Docente na Area Financeira no MBA, Mestrado em Gestao Financeira, Pés-graduagao
San Pablo em Gestao Empresarial e Mestrado em Contabilidade e Controlo de Gestdo EAE

(Escuela de Administracién de Empresas). Desde 2011
Dr.

=

Ignacio Lopez Dominguez
Doutoramento e Licenciatura em Estudos Economicos e Empresariais, Universidad
Auténoma de Madrid

+ Professor Associado de Contabilidade Analitica e Contabilidade Financeira na Universidade
Complutense de Madrid Desde 20071

*

+ Professor na Universidade Complutense de Madrid (Departamento de Administragdo
Financeira e Contabilidade)

+ Coordenador Académico da disciplina Fundamentos de Gestao Financeira Empresarial
+ Membro do Conselho Consultivo de diferentes Revistas Académicas e Cientificas

+ Colaborador regular de varios meios de comunicagao social e conferencista frequente
sobre temas financeiros

+ Autor de numerosas publicagbes na sua drea
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Sra. Noelia Vico Roman

*

*

*

*

*

Sr.

*

*

*

*

*

Professor associado na Universidade de San Pablo CEU Departamento de Economia
Empresarial Desde 2020

Licenciado em Administracao de Empresas, especializado em Contabilidade e Auditoria
Universidad Rey Juan Carlos (Madrid). 2003

Diploma em Estudos Empresariais, especializado em Contabilidade e Analise Financeira
(URJC—Madrid). 2001

Mestrado em Formacao de Professores do Ensino Secundério (Economia e Administragdo
de Empresas) Universidad Complutense de Madrid 2017

Inteligéncia Emocional nas Diferentes Etapas Educativas (Magister -ANFAP -CSIF-130
horas) 2017

Especialista Técnico em Administragdo (IFP Isaac Peral-Torrejon de Ardoz) 1998

Miguel Angel Lépez Gémez,

Licenciado em Estudos Econdmicos e Empresariais, Universidad de Alicante

Cursos de Doutoramento em Economia na Universidade Carlos Ill de Madrid

Cursos de Doutoramento em Gestao de Empresas pela Universidade Autdnoma de Madrid
Foi Consultor Financeiro do Banco Santander, Intermoney, Citigroup, Techrules e SIAG

Tem dado cursos de formacdo para o Banco de Sabadell, Caja de Ahorros
del Mediterraneo, Banco Cooperativo, Banco Pastor, etc.

De 2009 a 2013 foi diretor adjunto do Colégio Mayor-Residencia Antonio Machado,
na Universidade Carlos Il de Madrid.
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Temos o corpo docente mais
prestigiado e o programa mais
completo do mercado, o que
nos permite oferecer ensino
do mais alto nivel académico”
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Impacto na sua carreira

A TECH esta consciente que frequentar um programa com estas caracteristicas €
um grande investimento econémico, profissional e claro, pessoal. O objetivo final da
realizacdo deste grande esforco € o de alcangar o crescimento profissional.

E Por esta razéo, a TECH coloca todos os seus esforgos e ferramentas a sua
disposicado para que o profissional possa adquirir as competéncias e habilidades
necessarias para alcangar esta mudanga.




Impacto na sua carreira | 57 tech
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: O nosso principal objetivo € ajuda-lo a alcancar
' : a mudanca profissional que procura”
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Esta pronto para progredir na sua carreira?
Espera-o um excelente aperfeicoamento profissional

O Executive Master em MBA em Management Accounting (CAO, Chief Accounting
Officer) da TECH é um programa intenso que prepara o profissional para enfrentar

os desafios e decisGes empresariais a nivel, tanto na area do nacional como Atualize-se na geStaO

internacional. O seu principal objetivo é promover o crescimento pessoal e contabilistica e obtenha
profissional. Ajudando a alcangar o sucesso. a melhoria proﬁsg/'ona/
Se quer superar-se a si mesmo, fazer uma mudanca profissional positiva e trabalhar que deseja.

em rede com os melhores, este € o lugar para si.

A maior especializacdo
oferecida pela

TECH € uma opcgéo
indispensavel para Momento de mudanca
melhorar a sua
capacitacao.

Durante o programa, Durante o primeiro ano, Dois anos mais tarde,

9% > 65% 26%

Tipo de mudanca

Promocao interna 47%
Mudanga de empresa 35%
Empreendorismo 18%
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Melhoria salarial

A concluséo deste programa significa um aumento no salario anual de mais de 25,22% para 0s nossos estudantes

Saldrio anterior Aumento salarial de Saldrio subsequente

57.900 € > 25,22% 75.500 €
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Beneficios para
a sua empresa

O Executive Master em MBA em Management Accounting (CAO, Chief
Accounting Officer) contribui para elevar o talento da organizacéo a
todo o seu potencial através da especializagao de lideres de alto nivel.
Por isso a participagao neste programa académico melhorara ndo

s a nivel pessoal mas, sobretudo, a nivel profissional, aumentando a
sua aptiddo e melhorando as suas capacidades de gestao. Mas, além
disso, a adesdo a comunidade educacional TECH é uma oportunidade
Unica de aceder a uma poderosa rede de contactos na qual podera
encontrar futuros parceiros profissionais, clientes ou fornecedores.




Beneficios para a sua empresa | 61 tech

Especialize-se na TECH e ofereca a sua empresa
uma visdo mais atualizada da gestao contabilistica”
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Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital intelectual Construgao de agentes de mudanga

Trazer para a empresa novos conceitos, estratégias
e perspetivas que possam trazer mudancas relevantes
na organizagao.

Manter gestores de alto potencial e evitar
a fuga de talentos
Este programa reforca a ligagéo entre a empresa e

0 gestor e abre novos caminhos para o crescimento
profissional dentro da empresa

Ser capaz de tomar decisdes em tempos de incerteza e
crise, ajudando a organizacgao a ultrapassar obstaculos.

Maiores possibilidades de expansao
internacional

Este programa colocara a empresa em contactos
com os principais mercados da economia mundial.
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Desenvolvimento de projetos proprios

Para poder trabalhar num projeto real ou desenvolver
novos projetos na area de I1&D ou Desenvolvimento
de Negocio da sua empresa.

tech

Aumento da competitividade

Este programa ira equipar 0s nossos estudantes com
as competéncias necessarias para enfrentarem novos
desafios e assim impulsionar a organizagao.
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Certificacao

0 MBA em Management Accounting (CAQ, Chief Accounting Officer) garante, para
além de um conteudo mais rigoroso e atualizado, 0 acesso a um Executive Master
emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este plano de estudos com sucesso
e receba o seu certificado sem sair de casa
e sem burocracias’
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Este Executive Master em MBA em Management Accounting (CAO, Chief Accounting O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagéo
Officer) conta com o contetido educacional mais completo e atualizado do mercado. obtida no Executive Master, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas

bolsas de emprego, concursos publicos e avaliagdo de carreiras profissionais.
Uma vez aprovadas as avaliagdes, o aluno recebera por correio*, com aviso

de rececdo, o certificado correspondente ao titulo de Executive Master emitido Titulo: Executive Master MBA em Management Accounting (CAO, Chief Accounting
pela TECH Universidade Tecnoldgica. Officer)
ECTS: 60

Carga horaria: 1500 horas

[]
tecn universidade Executive Master em Management Accounting (CAO, Chief Accounting Officer)
» tecnoldgica
................................................................. O adiico
Concede o presente

CERTIFICADO Tipo de disciplina Horas Curso  Disciplina Horas  Tipo
Obrigatéria (OB) 1500 1°  Contabilidade Avancada | 150 0B
a Opgao (OP) 0 1° Contabilidade de Gestao para a tomada de decisdes 150 0B
i 1°  Contabilidade Avangada Il 150 0B
Sr/Sra. com o documento de identificagdon®__________ Estdgios Externos (EE) 0 10 Anélise das Demonstrages Economico-Financeiras 150 0B
. R Tese de Mestrado o 1° Regulamentos internacionais 150 0B
Por ter concluido e acreditado com sucesso o 19 Andlise e Gesto de Instrumentos Financeiros 150 0B
Towal 1500 1° Combinagdes de Negocios e Avaliagdes de Empresas 200 OB
1° C lidagéo das D Gl 200 0B
1°  Planeamento Financeiro-Contabilistico para a tomada de 200 0B
EXECUTIVE MASTER decistes empresariais

em

MBA em Management Accounting (CAO, Chief Accounting Officer)

Este é um certificado atribuido por esta Universidade, reconhecido por 60 ECTS e equivalente a
1.500 horas, com data de inicio a dd/mm/aaaaa e data de concluséo a dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituigdo Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagao
Publica a partir de 28 de junho de 2018.

A 17 de junho de 2020

[]
Zﬁw te C n universidade
ConE Dra.Tere Guevara Navarro » tecnolégica
Reitora

Prof.Tere Guevara Navarro
Reitora

c6digo tnico TECH: AFWOR23S_techtitute.comytitulos.

*Apostila de Haia Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciard a obtengdo do mesmo com um custo adicional.
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Executive Master

MBA em Management
Accounting

(CAO, Chief Accounting
Officer)

» Modalidade: online

» Duragao: 12 meses

» Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Créditos: 60 ECTS

» Tempo Dedicado: 16 horas/semana

» Horario: ao seu proprio ritmo

» Exames: online
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