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Boas-vindas

O setor educativo esta intimamente ligado ao desenvolvimento social. O seu progresso
e adaptacao dependem em grande parte das alteragbes no ambiente de inovagao
metodoldgica, resultantes da investigacéo educacional e dos desenvolvimentos
tecnologicos que criam novas formas e modelos de trabalho. Mas, acima de tudo,

é determinado pelas politicas educativas que organizam o seu funcionamento a todos
0s niveis. Este programa permitira a aquisicao da mais ampla viséo da realidade
educativa atual e da sua aplicagéo local, incorporando conhecimentos especificos das
areas mais interessantes do panorama, de forma a que o profissional possa atualizar
as suas ferramentas pessoais e profissionais neste campo.

er em MBA in Gestao de Politica
TECH Universida
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Uma reviséo detalhada do atual regime
juridico e da legislacéo aplicavel as
organizagdes educativas”
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Porque estudar na TECH?

A TECH é a maior escola de gestdo do mundo, 100% online. E uma Escola de Gest&o de
elite, com um modelo dos mais elevados padrées académicos. Um centro internacional
de ensino de alto desempenho e de competéncias intensivas de gestao.

\
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@ @ A TECH € uma universidade na vanguarda

da tecnologia, que coloca todos 0s seus recursos
a disposicao do estudante para o ajudar a alcancgar
0 sucesso empresarial”
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Na TECH Universidade Tecnoldgica

Inovacao

A universidade oferece um modelo de aprendizagem em linha que
combina a mais recente tecnologia educacional com o maximo rigor
pedagdgico. Um método Uinico com o mais alto reconhecimento
internacional que fornecera as chaves para o estudante se desenvolver
num mundo em constante mudancga, onde a inovagao deve ser a
aposta essencial de qualquer empresario.

“Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar um sistema
multi-video interativo inovador nos programas.

As exigéncias mais altas

O critério de admissdo da TECH ndo é economico. Nao é
necessario fazer um grande investimento para estudar nesta
universidade. No entanto, para se formar na TECH, serdo
testados os limites da inteligéncia e capacidade do estudante.
Os padroes académicos desta instituicao sdo muito elevados...

(o) dos estudantes do TECH completam
9 5 /O com sucesso os seus estudos
Networking

Profissionais de todo o mundo participam na TECH, para que
os estudantes possam criar uma grande rede de contactos
gue sera Util para o seu futuro.

+100.000 +200

gestores formados todos os anos  nacionalidades diferentes

Empowerment

O estudante vai crescer de maos dadas com as melhores
empresas e profissionais de grande prestigio e influéncia.
A TECH desenvolveu aliangas estratégicas e uma valiosa
rede de contactos com os principais atores economicos
dos 7 continentes.

5 0 0 acordos de colaboragao com
I as melhores empresas

Talento

Este programa é uma proposta Unica para fazer sobressair o talento
do estudante no ambiente empresarial. Uma oportunidade para dar
a conhecer as suas preocupacdes e a sua visao de negocio.

A TECH ajuda os estudantes a mostrar o seu talento ao mundo
no final deste programa.

Contexto Multicultural

Ao estudar na TECH, os estudantes podem desfrutar de uma
experiéncia Unica. Estudara num contexto multicultural. Num programa
com uma visao global, gragas ao qual podera aprender sobre a forma
de trabalhar em diferentes partes do mundo, compilando a informagao
mais recente que melhor se adequa a sua ideia de negocio.

Os estudantes da TECH provém de mais de 200 nacionalidades.



Aprenda com os melhores

A equipa docente da TECH explica na sala de aula o que os levou

a0 SUCESSO nas suas empresas, trabalhando num contexto real, animado
e dinamico. Professores que estao totalmente empenhados em oferecer
uma especializagado de qualidade que permita aos estudantes avancar
nas suas carreiras e se destacar no mundo dos negécios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Na TECH tera acesso aos estudos de
casos mais rigorosos e atualizados
no meio académico’
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A TECH procura a exceléncia e, para isso, tem uma série de
caracteristicas que a tornam uma universidade unica:

Analises

A TECH explora o lado critico do aluno, a sua capacidade
de questionar as coisas, a sua capacidade de resolugao
de problemas e as suas capacidades interpessoais.

Exceléncia académica

A TECH oferece aos estudantes a melhor metodologia

de aprendizagem on-line. A universidad combina o método
Relearning (a metodologia de aprendizagem mais reconhecida
internacionalmente) com Case Studies Tradigdo e vanguarda
num equilibrio dificil, e no contexto do itinerario académico
mais exigente.

Economia de escala

A TECH € a maior universidade online do mundo. Tem uma
carteira de mais de 10.000 pds-graduagdes universitarias.

E na nova economia, volume + tecnologia = preco disruptivo.
Isto assegura que 0s estudos ndao sdo tao caros como noutra
universidade.
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Porqué o nosso programa?

Realizar o programa da TECH significa multiplicar as suas hipoteses de alcancar sucesso
profissional no campo da gestao empresarial avangada.

E um desafio que envolve esforco e dedicacéo, mas que abre a porta a um futuro promissor.
Os estudantes aprenderao com o melhor corpo docente e com a metodologia educacional

mais flexivel e inovadora.




56
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Temos o corpo docente mais prestigiado
e 0 programa mais completo do mercado,
0 gue nos permite oferecer ensino do
mais alto nivel académico”



teCh 12 | Porqué o nosso programa?

Este programa trara uma multiplicidade de empregos
e beneficios pessoais, incluindo os seguintes:

Dar um impulso definitivo a carreira do aluno

Ao estudar na TECH, os estudantes poderdao assumir o controlo do
seu futuro e desenvolver todo o seu potencial. Com a concluséo
deste programa adquirira as competéncias necessarias para fazer

uma mudanga positiva na sua carreira num curto periodo de tempo.

/0% dos participantes desta especializagdo
conseguem uma mudanca positiva na sua
carreira em menos de 2 anos.

Desenvolver uma visao estratégica e global
da empresa.

A TECH oferece uma viséo aprofundada da gestéo geral
para compreender como cada deciséo afeta as diferentes
areas funcionais da empresa.

A nossa visdo global da empresa ira
melhorar a sua visdo estratégica.

Consolidar o estudante na gestao de empresas de topo

Estudar na TECH significa abrir as portas a um panorama profissional de
grande importancia para que os estudantes se possam posicionar como
gestores de alto nivel, com uma visdo ampla do ambiente internacional.

Trabalhara em mais de 100 casos
reais de gestdo de topo.

45% dos alunos conseguem subir na
carreira com promogoes internas.




Acesso a uma poderosa rede de contactos

A TECH liga os seus estudantes em rede para maximizar as
oportunidades. Estudantes com as mesmas preocupacoes
e desejo de crescer. Assim, serd possivel partilhar parceiros,
clientes ou fornecedores.

Encontrara uma rede de
contactos essencial para o seu
desenvolvimento profissional.

Desenvolver projetos empresariais de uma forma

rigorosa

O estudante terd uma viséo estratégica profunda que o ajudara

a desenvolver o seu proprio projeto, tendo em conta as diferentes

areas da empresa.

20% dos nossos estudantes desenvolvem

a sua propria ideia de negocio.
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Melhorar soft skills e capacidades de gestao

A TECH ajuda os estudantes a aplicar e desenvolver 0s seus
conhecimentos adquiridos e a melhorar as suas capacidades
interpessoais para se tornarem lideres que fazem a diferenca.

Melhore as suas capacidades
de comunicacgao e lideranca e
dé um impulso a sua profissao.

Ser parte de uma comunidade exclusiva

0 estudante fara parte de uma comunidade de gestores de
elite, grandes empresas, instituicdes de renome e professores
qualificados das universidades mais prestigiadas do mundo:
a comunidade TECH Universidade Tecnologica.

Damos-lhe a oportunidade de se
especializar com uma equipa de
professores de renome internacional.
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Objetivos

Este Executive Master faz um percurso de alta qualidade através dos conteldos mais

atuais relativos as politicas educativas aplicaveis neste momento. Com um objetivo de
aprendizagem imersiva e transversal, permitira aos alunos adquirirem as competéncias
de um especialista neste campo de trabalho.
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Aprenda a analisar e desenvolver politicas que
respondam as necessidades do setor da educacao
com as competéncias de um especialista”
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Os objetivos dos profissionais sao os objetivos da TECH.
A TECH trabalha em conjunto com os seus alunos para ajuda-los a atingir os seus objetivos.

O Executive Master em MBA in Gestao de Politicas Educativas capacitara o estudante para:

Identificar, desenvolver e compreender os conceitos-chave
das teorias da cultura, a fim de chegar a uma melhor
compreensao do individuo como ser social e cultural

Compreender as diferentes abordagens da natureza
da educacao e a sua influéncia na sociedade

Analisar as consequéncias da desigualdade
educacional entre grupos étnicos e de género
em termos de bem-estar social e econdémico

Compreender as teorias e fundamentos da antropologia Estudar os modelos educacionais de diferentes
social e cultural e as suas metodologias paises e regides
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Conhecer os fendmenos sociais e educacionais Analisar o funcionamento de certas sociedades
que se desenvolvem em diferentes paises e melhorar a qualidade do atual sistema educativo

Estudar o papel do setor publico na educacéo, a importancia
‘. da educagao e o capital humano no crescimento economico
.
Estabelecer uma vis&o geral do estado do sistema Analisar os efeitos dos diferentes fatores que determinam

educativo mundial e contribuir para a sua melhoria a qualidade da educagéo
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Analisar e incorporar de forma critica as questées
mais relevantes na sociedade atual que afetam
a educacéo familiar e escolar

Gerar e saber como aplicar as TIC

Combinar as diferentes TIC na escola como ferramenta
educacional

Identificar e descobrir a importancia da capacitagéo

Despertar o interesse e a sensibilidade para as realidades socioculturais
constante do corpo docente
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Aprender os documentos obrigatorios de uma instituicao Adaquirir procedimentos para ser capaz de avaliar
de ensino: PEC, PGA e RRI programas educacionais e de capacitagao

Elaborar, interpretar, avaliar e divulgar relatorios
de avaliagédo de programas

Adquirir as ferramentas necessarias para a organizagao Refletir sobre o papel da qualidade da educacdo como
do corpo estudantil uma tendéncia educacional internacional contemporanea
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Competencias

O programa em MBA in Gestdo de Politicas Educativas foi concebido tendo em
mente as mudangas que ocorrem no sistema educativo. Um sistema vivo que tem

de responder as mudangas sociais e aos novos contextos familiares. Por esta razao,
estudos superiores nesta area serao fundamentais nos proximos anos, uma vez que
permitira aos profissionais proporcionar a capacitagéo extra que fara a diferenga entre
o resto dos especialistas do setor.
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Com uma analise bem fundamentada das mudancas
e evolugdes a que a educacao deve dar resposta, este
Executive Master € uma ferramenta indispensavel
para o gestor profissional neste campo”
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Atuar com base na legislacao em vigor . ) ~ R
. g~ ¢ . Promover medidas para a integracao da diversidade
no dominio da educagao
b .
S ~ . ~ - & )
Alcangar seguranga juridica nas agoes e intervengdes

no dominio docente, que provém da legislagao aplicavel

Promover a qualidade dos centros educativos
e das intervencdes docentes

Analisar a evolugao dos sistemas de ensino
de um ponto de vista antropolégico

s
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Atuar em conformidade com a legislacao e a regulacao educativa atual Realizar a gestédo da qualidade em instituigbes de ensino

Avaliar a qualidade dos processos em diferentes areas
das instituicGes de ensino

Implementar politicas economicas no setor educacional, Desenvolver programas de igualdade e diversidade
a fim de otimizar os recursos educacional em conformidade com a legislagao atual
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Estrutura e conteudo

Desenvolvido por profissionais de comprovada competéncia neste campo, 0s

conteudos deste Executive Master foram criados com base num critério de alta

qualidade em cada um dos momentos de aprendizagem. Para tal, foram selecionados

0s tépicos mais relevantes e completos, com as atualizagbes mais recentes e

interessantes do momento. Por este motivo, séo cada vez mais os profissionais que

desejam especializar-se neste campo, através de programas de alta qualidade como

o oferecido pela TECH, especificamente sobre MBA in Gest&o de Politicas Educativas,

gue disponibiliza a informacgédo mais recente neste campo. y
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@ @ Todos o0s aspetos que o profissional de educag¢ao

envolvido na gestao precisa de dominar, compilados
e estruturados num programa de alta qualidade”
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Plano de estudos

O Executive Master em MBA in Gest&o de Politicas
Educativas da TECH Universidade Tecnoldgica
€ um programa intensivo que prepara 0s alunos

para enfrentarem desafios e decisdes empresariais

no campo da gestédo ambiental. O seu contelido
destina-se a encorajar o desenvolvimento de
competéncias de gestdo para permitir uma
tomada de decisdo mais rigorosa em ambientes
incertos.

Durante 1500 horas de estudo, analisara
uma infinidade de casos praticos através
do trabalho individual, o que Ihe permitira
adquirir as competéncias necessarias para
se desenvolver com sucesso na sua pratica
didria. E, portanto, uma verdadeira imersao
em situagdes reais de negocios.

Este programa lida em profundidade

com as principais dreas da empresa e foi
concebido para os gestores compreenderem
a gestdo turistica a partir de uma perspetiva
estratégica, internacional e inovadora.

Um plano concebido especialmente para
os alunos, focado no seu aperfeigoamento
profissional e que os prepara para alcangar
a exceléncia no campo da administragao

e da gestdo ambiental e energética. Um
programa que compreende as suas
necessidades e as da sua empresa através
de conteudos inovadores baseados nas
ultimas tendéncias, e apoiado pela melhor
metodologia educacional e uma faculdade
excecional dar-lhe-a as competéncias para
resolver situagoes criticas de uma forma
criativa e eficiente.

O programa demora 12 meses e esta dividido
em 10 modulos:

Mddulo 2.

Médulo 4.

Moadulo 6.

Modulo 7.

Médulo 8.

Mddulo 9.

Médulo 10

Sociologia da educacao

Antropologia social e cultural

Politica da educacao e educagao comparativa

Economia da educagéo

Tecnologias da informagédo e da comunicagao para a educagao
Exclusao social e politicas para a inclusao

Legislagdo e estatuto juridico das organizagdes educativas
Avaliacdo dos programas educativos

Politicas de qualidade nas organizag6es educativas

Igualdade e diversidade na sala de aula
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Onde, quando e como sao ministradas?

A TECH oferece a possibilidade de
desenvolver este Executive Master em
MBA in Gestdo de Politicas Educativas
completamente online. Durante os 12
meses de duracdo da especializacéo,
0 aluno podera aceder a todos 0s
conteldos deste curso em qualquer
altura, permitindo-lhe autogerir o seu
tempo de estudo.

Uma experiéncia educativa
unica, chave e decisiva

para impulsionar o seu
desenvolvimento profissional
e progredir na sua carreira.
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Médulo 1. Sociologia da educacao

1.1. Introdugé@o a sociologia 1.2. Fundamentos da sociologia 1.3. A educacdo como instituicdo 1.4. Principais instituicdes sociais
1.1.1. O que é a sociologia? da educagao social 1.4.1. Afamilia
1.1.1.1. Conceitos basicos 1.2.1. Objetivo da sociologia da educagéo 1.3.1. Conceito de instituigdo social 1.4.2. Aescola
1.1.1.2. Dominio da sociologia 1.2.2. Relacéo entre educagao e sociologia 1.3.2. Funcdes da educagio como instituigio social ~ 1-4.3. Sociedade N _
1.1.2.  Inicio da sociologia 1.2.3. Fungdes sociais da educagdo 1.3.3. Educac&o para a cidadania 1.4.4. Relagdo entre familia, escola e sociedade
1.1.2.1. Auguste Comte 1.3.4. O papel transformador da educacdo

1.1.2.2. Emile Durkheim
1.1.2.3. Karl Marx
1.1.2.4. Max Weber
1.1.3. Autores contemporaneos
1.1.3.1. Michel Foucault
1.1.3.2. Jirgen Habermas
1.1.3.3. O papel do sociologo na sociedade

1.5. Teorias sobre escolaridade | 1.6. Teorias sobre escolaridade Il 1.7. Género e etnia na sociologia 1.8. Atencdo as diferengas
1.5.1. Os codigos linguisticos de Bernstein 1.6.1. Educacdo e desigualdade da educagao 1.8.1. Atengéo a diversidade
1.5.2. Escolas e capitalismo industrial. Bowles 1.6.2. James Coleman 1.7.1. Introduc&o e conceitos 1.8.2. Incluséo e integragdo escolar
e Gintis 1.6.3. Jeannie Oakes 1.7.2. 0 género e o sistema educativo 1.83. Ensinoindividualizado
1.5.3. Ivan lllich e o plano de estudos oculto 17.3. Revisdo do modelo 1.8.4. Procedimentos para o ensino individualizado
1.5.4. Reprodugao cultural 1.7.4. Educagdo e etnia
1.9. Novos desafios para a sociologia 1.10. Métodos de investigagao socioldgica
da educagéo 1.10.1. Conceitos basicos
1.9.1. Sociedade em constante mudanca 1.10.2. O processo de investigagdo
19.2. Globalizagdo e educagéo 1.10.3. Métodos de investigagao
1.9.3. Educaco e novas tecnologias da comunicagdo ~ 1.10.4. Alinfluéncia da sociologia
1.9.4. Tecnologias da educagao




Médulo 2. Antropologia social e cultural
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2.1. Objeto e método da antropologia 2.2. Trabalho de campo 2.3. Cultura 2.4. Etnicidade
da educagao 2.2.1. Etnografia 2.3.1. Delimitacéo conceitual 2.4.7. Grupos étnicos e etnias
2.1.1. Definicdo de antropologia 2.2.2. Técnicas etnograficas 2.3.1.1. Cultura e natureza 2.4.2. Grupos étnicos, nagoes e nacionalidades
2.1.2. Adaptacso, variacdo e mudanca 2.2.3. Design da investigacao 2.3.1.2. Niveis de cultura 2.4.3. Coexisténcia pacifica
2.1.3. Antropologia geral 2.2.4. Codigos deontoldgicos 2.3.2. Etnocentrismo, relativismo cultural e direitos 2.4.4. Raizes do conflito étnico
2.1.4. Subdisciplinas da antropologia 2.2.5. Oinquérito humanos _ -
2.1.5. Antropologia aplicada 2.3.3. Universalidade, generalidade e particularidade
2.3.4. Mecanismos de mudanga cultural
2.3.5. Globalizagao
2.5. Formas de vida 2.6. Familias, parentesco e filiagdo 2.7. Casamento 2.8. Sistemas politicos
2.5.1. Estratégias de copia 2.6.1. Familias 2.7.1. Casamento entre pessoas do mesmo sexo 2.8.1. Bandas e tribos
2.5.2. Procura de alimentos 2.6.2. Paternidade 2.7.2. Incesto e exogamia 2.8.2. Chefias
2.5.3. Cultivo 2.6.3. Cdlculo da filiagado 2.7.3. Explicacdes sobre o tabu do incesto 2.8.3. Estados
2.5.4. Pastoreio 2.6.4. Terminologia da filiagao 2.7.4. Endogamia 2.8.4. Aorigem do Estado
2.5.5. Modos de produgao 2.7.5. 0 casamento como uma alianga entre grupos
2.5.6. Distribuigdo e troca 2.7.6. Divorcio
2.7.7. Casamentos pluridisciplinares
2.9. Género 2.10. Antropologia aplicada
2.9.1. Definigdo de género 2.10.1. Utilidade da antropologia
2.9.2. Género entre os forrageiros 2.10.2. Antropologia académica
2.9.3. Sexualidades e género 2.10.3. Antropologia e educagéo
2.9.4. Género entre os agricultores 2.10.4. Antropologia urbana
2.9.5. Patriarcado e violéncia 2.10.5. Antropologia médica
2.9.6. Feminizagao da pobreza
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Médulo 3. Politica da educagéo e educagéo comparativa

3.1. Educagao e politica de educagao 3.2. Fundamentos da educagao 3.3. Metodologia da investigagao 3.4. Fontes e recursos da educagéo
3.1.1. Natureza e objetivo da politica de educacéo comparativa comparativa comparativa
812 Ideol_oglas € educac_ao 3.2.1. Definigéo de educagdo comparativa 3.3.1. Defini¢do de desenho metodoldgico 3.4.1. Organizagéo da informagdo na educagéo
3.1.3. Os sistemas educativos e o problema da sua 3.2.2. Evolugado da educagao comparativa 3.3.2. Fases da investigagao em educagao 3.4.2. Recursos e ferramentas Uteis para a educagao
reforma 3.2.3. Perspetivas atuais sobre educagdo comparativa comparativa
comparativa 3.3.3. Concegédo da investigagéo 3.4.3. Exemplo de designs de estudos comparatistas

3.2.4. Objetivos e fontes de educagdo comparativa 3.3.4. Desenvolvimento da investigagao
3.5. Sistemas educativos na Europa 3.6. Politica de educacao supranacional 3.7. Organizagdes internacionais 3.8. A politica de educagao da Uniao
3.5.1. Modelos de regulamentagao 3.6.1. Deﬂmgéo e objeto de estudo e educacao Europeia
3.5.2. 0 modelo escolar na Franga 3.6.2. Politicas educativas supranacionais 3.7.1. Relevancia das agéncias internacionais 38.1. Etapas da politica de educag&o europeia
3.5.3. O sistema educativo em Inglaterra contemporaneas » o na educag&o 3.8.2. Objetivos da politica de educag&o europeia
3.5.4. Reforma educativa em Espanha 3.6.3. Tipos e abordagens de politicas supranacionais 372 Agéncias das Nagoes Unidas 3.8.3. 0 futuro da politica de educagdo comunitéria

3.7.3. 0 Banco Mundial
3.9. Panorama internacional da educagéo  3.10. LigagGes entre a investigagéo
3.9.1. Contexto da educagdo mundial comparativa e a politica de educagao
3.9.2. 0 século XXI| e a educagéo 3.10.1. Contexto atual entre a investiqaca
3.9.3. Educacgéo, desenvolvimento sustentavel e paz 19 1. Lontexto atuat entre a investigagac
comparativa e a politica de educagao
3.10.2. Fases entre as duas disciplinas
3.10.3. Metodologia para o estudo comparativo

da politica de educagao




Médulo 4. Economia da educagéao
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4.1. Introdugdo a Economia 4.2. Economia da educacgao 4.3. Fontes e modelos de financiamento  4.4. Bens publicos e externalidades
41.1. Conceito de economia 4.2.1. Educacéo e economia da educacéo da atividade educativa
4.1.2. Elementos que definem a economia 4.2.2. Histdria da economia e da educagéo 43.1. 0Os mecanismos financeiros na educagdo 441, Externalidades na educagéo
4.1.3. Funcionamento da economia 4.2.3.  Aspetos econdmicos da educagdo 4.32. 0 financiamento do ensino obrigatorio 4472 Formas de intervencéo publica na educagéo
4.1.4. Sistemas economicos 4.3.3. 0 financiamento do ensino pés-obrigatério 4.4.3. Os beneficios da educagdo
4.3.4. Modelos de financiamento 4.4.4.  Aeducagao como um bem publico ou privado?
4.4.5. Motivos que justificam a intervengao publica
na educacao
4.5. Desenvolvimento econémico e 4.6. Andlise dos fatores determinantes ~ 4.7. Producdo e rendimento educativos  4.8. Mercado de trabalho e educagao
educacgao do bem-estar econémico 47.1. Contextualizagdo da producdo educativa 48.1. Conceitos basicos
4.5.1. Educacio e producdo 4.6.1. Antecedentes tedricos 4.7.2. Funcéo da producédo educativa 4.8.2. Funcionalismo tecnoldgico e a teoria do capital
4.5.2. Educacio e convergéncia econémica 46.2. Andlise descritiva do desenvolvimento 4.7.3. Entradas no processo de produgao . humano _ o
4.53. Problemas na definicdo e estimativa econdmico e social global 4.7.4. Modelos para medir a produgéo e producao 4.8.3. Credencialismo e teoria da correspondéncia
econémica 4.6.3. 0 desenvolvimento humano educacional . 4.8.4. Teoria dos filtros _
4.54. Contribuigdo da educagéo para o crescimento e 0s seus determinantes 4.7.5. Concegdo e interpretagdo de dados 4.8.5. Economia e emprego globalizados
econdmico na produgdo educacional
4.7.6. Valor economico educativo
4.9. Mercado de trabalho e professores  4.10. Investimento e despesas
4.9.1. 0 mercado de trabalho no século XXI na educacgao
4.9.2. Diferengas entre o mercado de trabalho 4.10.1. Sistemas educativos da OCDE
e o mercado de trabalho educativo 4.10.2. Despesas na educagio
4.9.3. O profissional docente 4.10.3. A educagdo como um investimento

4.10.4. Justificativa da intervencéo publica
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Maddulo 5. Tecnologias da informag&o e da comunicagéo para a educagao

5.1. TIC, alfabetizagé@o e competéncias 5.1.10. O professor como parte da web 2.0: 5.2. Criagao de conteudos pedagogicos 5.2.6. Diretrizes para a criagdo de um blogue
digitais como construir a sua identidade digital com as TIC e as suas possibilidades educativo
- L 5.1.11. Diretrizes para a criagao de perfis de professores lad | 5.2.7. Elementos do blogue como um recurso
5.1.1. Introdugdo e objetivos ) 5.1.12. Criar um perfil de professor no Twitter na sala de aula pedagdgico
5.1.2. Aescola na sociedade do conhecimento 5.1.13. Referéncias bibliograficas 5.2.1. Introducdo e objetivos 5.2.8. Referéncias bibliogréficas
5.1.3. AsTIC no processo de ensino e aprendizagem 5.2.2. Condicbes para a aprendizagem participativa
5.1.4. Literacia digital e competéncias 5.2.3. O papel do aluno na sala de aula com as TIC:
5.1.5. O papel do professor na sala de aula prosumer
5.1.6. As competéncias digitais dos professores 5.2.4. Criagdo de contelidos na Web 2.0: ferramentas
5.1.7. Referéncias bibliograficas digitais
5.1.8. Hardware em aula: PD', tablets e Smartphones 525 0 b‘og COMO UM recurso pedagégico de sala
51.9. Alinternet como um recurso educativo: web de aula
2.0 e m-Learning
5.3. Ambientes pessoais de 5.4. Aprendizagem colaborativa 5.5. Utilizagdo pedagogica das redes 5.5.7. Desenvolvimento de competéncias digitais
aprendizagem para professores e curadoria de contetidos sociais Seguranca na utilizagdo das de estudantes e professores com a
- o ~ e TIC na sala de aula integragao das RRSS na sala de aula
53.1. Introdur{ao e objetivos _ . 541. Introdu_gao e objetivos ' _ ) 558. Introducdo e objetivos da seguranca
5.3.2. Formagao de professores para a integragdo 5.4.2. Aprendizagem colaborativa para a introdu¢do 551, |ntroducdo e objetivos na utilizacdo das TIC na sala de aula
das TIC _ eficiente das TIC na sala de aula _ 5.52. Principio da aprendizagem interligada 5.59. Identidade digital
5.3.3. Comunidades de aprendizagem 5.4.3. Ferramentas d|g|ta|s/para trabalho colaborativo 553, Redes sociais: ferramentas para a criagdo 5.5.10. Riscos para menores na internet
5.3.4. Definicdo de ambientes pessoais de 5.4.4. Curadoria de contetdos N de comunidades de aprendizagem 5.5.11. Educagdo em valores com as TIC:
aprendizagem 5.4.5. A curadoria de conteudos como uma pratica 5.5.4. Comunicagdo nas redes sociais: gestdo dos metodologia de servico-aprendizagem (SLE)
5.3.5. Uso educativo de PLE e PNL didatica na promogéo das competéncias novos cdigos comunicativos com recursos TIC
5.3.6. Desenho e criagdo do nosso PLE de aula digitais dos estudantes 5.5.5. Tipos de redes sociais 5.5.12. Plataformas de promog&o de seguranca
5.3.7. Referéncias bibliograficas 5.4.6. O professor curador de contetidos Scoop.it 5.5.6. Como utilizar RRSS na sala de aula: criagdo na internet
5.4.7. Referéncias bibliograficas de contetdos 5.5.13. Seguranga na internet como parte da educagao:
escolas, familias, alunos e professores
5.5.14. Referéncias bibliograficas
5.6. Criagao de conteudos audiovisuais 5.6.10. Elaborar o ABP com as TIC 5.7. Politica e legislagdo em matériade  5.8. Gamificagdo: motivagdo e as TIC na
com ferramentas TICAABP eas TIC  2611. Possibilidades educativas na Web 3.0 TIC sala de aula
- . 5.6.12. Youtubers e instagramers: aprendizagem . o - e
5.6.1. Introdugéo e objetivos informal em meios digitais 5.7.1. Introdug&o e objetivos 5.8.1. Introdugéo e objetivos
5.6.2. Taxonomia de Bloom e TIC 5.6.13. O videotutorial como um recurso pedagdgico 5.7.2. Leis de protegao de dados organicos 5.8.2. A gamificagdo entra na sala de aula através
5.6.3. O podcast educativo como elemento didatico de sala de aula 5.7.3. Guia de recomendagoes para a privacidade de ambientes virtuais de aprendizagem
5.6.4. Criagéo de audio 5.6.14. Plataformas para a divulgagdo de material das criangas na Internet 5.8.3. Aprendizagem baseada em jogos (GBL)
5.6.5. Aimagem como elemento didatico audiovisual 5.7.4. Os direitos de autor: copyright e Creative 5.8.4. Realidade Aumentada (RA) na sala de aula
5.6.6. Ferramentas TIC com utilizagao educativa 5.6.15. Diretrizes para a criacdo de um video educativo Commons 5.8.5. Tipos de realidade aumentada e experiéncias
de imagens 5.6.16. Referéncias bibliograficas 5.7.5. Utilizag@o de material protegido por direitos em sala de aula
5.6.7. Edicédo de imagens com as TIC: ferramentas de autor 5.8.6. Codigos QR na sala de aula: geragéo
para a sua edigao 5.7.6. Referéncias bibliograficas de codigos e aplicagao educacional
5.6.8. OqueéoABP? 5.8.7. Experiéncias de aula
5.6.9. Processo de trabalho com ABP e as TIC 5.8.8. Referéncias bibliograficas
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5108

59.1.
5.9.2.

Competéncia mediatica na sala de
comasTIC

Introdugéo e objetivos

Promogao da competéncia mediatica dos
professores

Dominar a comunicagado para um ensino
motivador

Comunicagao de contelidos pedagogicos
comas TIC

A importancia da imagem como recurso
pedagdgico

5.9.6.

5.9.7.
5.9.8.
5.9.9.

Apresentagdes digitais como um recurso
didatico na sala de aula

Trabalhar com imagens na sala de aula
Partilhar imagens na Web 2.0
Referéncias bibliograficas

5.10.

5.10.1.
5.10.2.
5.10.3.

5.10.4.
5.10.5.

Avaliagdo para a aprendizagem 5.10.6. Referéncias bibliograficas

com base nas TIC

Introdugéo e objetivos da avaliagdo para a
aprendizagem com base nas TIC
Ferramentas de avaliagdo: portfolio digital

e rubricas

Construgéo de um e-Portfolio com

o Google Sites

Gerar rubricas de avaliagao

Desenhar avaliages e autoavaliagbes com o
Google Forms

Médulo 6. Exclusao social e politicas para a incluséo

6.1. Conceitos basicos em torno 6.2. Natureza e origem das principais 6.3. Exclusdo na escola 6.4. Os principais fatores que dao
da igualdade e diversidade causas de exclusao social e 6.3.1. Preambulo epistemoldgico origem ao insucesso escolar
6.1.1. Diversidade e igualdade de oportunidades desigualdades nas sociedades 6.32. Referéncias sociologicas 6.4.1. Definicdo de insucesso escolar
1.2. Coesdo social, exclusdo, desigualdade modernas e contemporaneas ggi (Elonltex}o SO_Ct'a‘ que gera d_e|5|gua\dades 6.4.2. Causas do insucesso escolar
e educagao = : 5.4, EXClUsao € Intégracao social 6.4.3. Dificuldades associadas ao insucesso
6.1.3. Processos de exclusdo no campo da o2l il T 006 Toe ISl ] 6.3.5. Escolaridade e exclusdo educacional 6.4.4. Métodos de diagndstico de insucesso escolar
educacao formal e nao-formal: aspetos 6.2.2. Novarealidade sociodemografica 6.3.6. Meritocracia e democratizagdo do ensino
diferenciais e imagens de divefsidade 6.2.3. Nova realidade do mercado de trabalho secundario
6.2.4. Crise do Estado Providéncia L 6.3.7. 0 discurso neoliberal e os efeitos do poder
6.2.5. Novas formas relacionais e novas ligagoes
sociais
6.5. Escolaridade inclusiva inclusiva o B do conhecimento escolas
e interculturalidade 6.6. Abc_)rdagens praticas na atengao 67.1. AsTICea divisio digital 6.8.1. As TIC como um recurso inclusivo
6.5.1. Sociedade pluricultural e educagio a diversidade 6.7.2. O potencial das TIC para a incluséo no 6.8.2. Formag&o de professores, TIC e atengéo
intercultural 6.6.1. Educagéo inclusiva em Espanha mercado de trabalho adiversidade )
6.5.2. A educacio inclusiva como resposta 6.6.2. Educacdo inclusiva em Franca 6.7.3. Como melhorar a contribuicdo das TIC para 6.8.3. Adaptar as TIC as necessidades dos alunos
6.5.3. Coexisténcia democratica na sala de aula 6.6.3. Educagao inclusiva na América Latina ainclus&o social? ) 6.9. Exclusdo social e inovacdo
6.5.4. Propostas metodoldgicas para a educagao 6.7. A exclusdo digital na sociedade 6.8. Integragdo das TIC em diversas pedagdgica
6.9.1. Inclus&o, um novo paradigma 6.10.1. Politicas de inclusdo como garantia
6.9.2. Desnaturalizagéo do insucesso escolar da afirmagao de direitos
6.9.3. A defesa da diversidade 6.10.2. Antecipagado aos problemas sociais
6.9.4. Questionar a homogeneidade 6.10.3. Participagao social
6.9.5. Re-significagdo do papel do professor 6.10.4. Articulagé&o multinivel
6.10. Necessidades e praticas nas

politicas sociais para a inclusao
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Modulo 7. Legislacéo e estatuto juridico das organizagées educativas

7.1. A organizagao escolar 7.2. A politica e administracéo 7.3. Legislagao educativa e niveis 7.4. Antecedentes legislativos recentes
7.1.1. A complexidade da organizagéo da escola educativa em Espanha de concregéo curricular 7.4.1. A Lei Geral da Educag&o e o Periodo
7.1.2. Organizagdo escolar e os seus elementos 7.2.1. Apolitica educativa em Espanha 7.3.1. Alegislagéo educativa em Espanha e a piramide de Transigao Democratica o
7.1.3. Organizagao escolar e legislagao educativa 7.2.2. Aadministracdo educativa em Espanha: 0s normativa 7.4.2. A LeiOrganica Reguladora do Direito
seus niveis e distribuigdo de competéncias 7.3.2. Alegislagdo educativa em Espanha e aEducagdo (LODE) _
7.2.3. 0Os érgéos de coordenagdo administrativa do os diferentes tipos de normas legais 7.43. AlLeiOrganica de Organizagdo Geral do Sistemna
sistema educativo espanhol 7.3.3.  Osniveis de especificacdo curricular no sistema Educativo (LOGSE)
educativo espanhol

7.4.4. AlLeiOrganica da Participagao, Avaliagdo e 7.5. A Educagéo o quadro da Unido 7.6. A configuracdo do sistema 7.7. Direitos e liberdades no dominio

Governagéo dos Centros Educativos (LOPEG) Europeia educativo espanhol da educacéo
7.4.5. A Lei Organica sobre a Qualidade da Educagao _ ) i ) : ) : o : N

(LOCE) 7.5.1. Concegdes gerais sobre a Unido Europeia 7.6.1. 0 organigrama do sistema educativo atual: 7.7.1. Osdireitos e as liberdades do &mbito
7.4.6. A Lei Organica da Educacdo (LOE) e a educagao _ _ 0 LOE, 0 LOMCE e 0 LOMLOE na (_Jonsti\tui(;éo es~panhola
7.4.7. A Lei Organica para a Melhoria da Qualidade 7.5.2. 0 espago europeu do ensino superior 7.6.2. Os elementos essenciais do sistema 7.7.2. 0O direito a educagao

da Educacéo (LOMCE) € 0S seus elementos educativo em Espanha 7.7.3. Liberdade de educacao

7.5.3. Outros sistemas educativos da UE 7.6.3. As caracteristicas basicas do Ensino Pré-Escolar
e Basico

7.8. Estrutura e organizagdo das escolas:  7.9. Aspetos fundamentais dos centros ~ 7.10. Outras ideias essenciais sobre a

0 OMO, 0 PEC,0 PGA e oRRI escolares organizagao nos centros escolares
7.8.1. Aestrutura dos centros escolares 7.9.1. O calendario e horario escolar 7.10.1. Organizagao do corpo estudantil
7.8.2. A organizagdo dos centros escolares 7.9.2. O edificio escolar e as suas aulas 7.10.2. A promogé&o escolar
7.8.3. Documentos pedagogico-regulatorios: o PEC, 7.10.3. Atengao a diversidade

0 PGAeoRRI

7.10.4. Tutoria
7.10.5. A Avaliagao das escolas
7.10.6. 0 ambiente educacional
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Modulo 8. Avaliagdo dos programas educativos

8.1. Conceito e componentes do 8.2. Modelos e metodologias para 8.3. Padrdes para a investigagao 8.4. Principio da complementaridade
programa A avaliagado pedagdgica a avaliagéo avaliativa Métodos e técnicas
8.1.1. Aavaliagao 8.2.1. Normas para a avaliagcdo educacional 8.3.1. Conceito geral de normas 8.4.1. Definigao do principio de complementaridade
8.1.2. Aavaliacdo e a educacéo 8.2.2. Modelos da avaliagédo educativa 8.3.2. Organizagéo e contelido das normas 8.4.2. Metodologia para a aplicagdo do principio
8.1.3. Componentes da avaliagdo educativa 8.2.3. Aavaliagdo como um processo 8.3.3. Reflexdes sobre as normas da complementaridade
8.4.3. Técnicas de complementaridade
8.5. Técnicas e instrumentos 8.6. Dados disponiveis, estatisticas, 8.7. Inquéritos, questionarios, entrevistas, 8.8. Necessidades, lacunas e exigéncias
da avaliagao educativa ficheiros, indicadores Anélise observacgéo, auto-reportagem, testes Avaliacao inicial e concegao do
8.5.1. Estratégias da avaliagdo educativa de conteudo e escalas ) programa
8.5.2. Técnicas e instrumentos da avaliagao 8.6.1. Conceptualizacdo da andlise de contetido 8.7.1. Conceito de instrumentos da avaliagdo 8.8.1. Avaliacdo inicial Introdugéo
educativa s _ 8.6.2. Primeiras propostas metodoldgicas para educativa ; ) 8.8.2. Andlise de necessidades
8.5.3. Exemplos de técnicas da avaliagao educativa a andlise de contetido 8.7.2. Cﬂterlo_s para a selegdo dos instrumentos 883 Estrutura do curso
8.6.3. Componentes da andlise de dados de avaliagdo i o
86.4. Técnicas de analise de dados 8.7.3. Tipos de técnicas e instrumentos de avaliagdo
8.9. Desenvolvimento do curso 8.10. Concluséo do curso Avaliagao final,
Avaliagao formativa do curso sumativa
8.9.1. Introdugéo 8.10.1. Introdugao
8.9.2. Avaliagao formativa Desenvolvimento 8.10.2. Avaliagéo final, sumativa

89.3.

Conclusotes

8.10.3. Conclusdes
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Médulo 9. Politicas de qualidade nas organizagbes educativas

9.1. Qualidade da educagao: discursos, 9.2. Debates sobre a qualidade 9.3. Discursos politicos 9.4. Politicas, planos e programas para a
politicas e praticas da educagéo contemporaneos sobre a qualidade melhoria da qualidade da educagao
9.1.1. Introdug&o: qualidade e educagdo 9.2.1. Introdugédo da educacéo a nivel internacional 9.4.1. Conceito e antecedentes do movimento
9.1.2. Qualidade educativa e neoliberalismo 9.2.2. Qualidade e escolas publicas 9.3.1. Introducéo de melhoria da qualidade da escola
9.1.3. Discursos na politica de educagao 9.2.3. Disputa sobre a qualidade educativa 9.3.2. Mudangas discursivas na educagio 9.4.2. Desenvolvimento historico da qualidade
9.1.4. 0O direito a uma educacédo de qualidade 9.2.4. Conclusdes 0.3.3. Qualidade e desenvolvimento econémico da escola
9.3.4. Conceito de desenvolvimento humano 9.4.3. Contribui¢Ges das politicas de melhoria
9.3.5. Discursos internacionais sobre a qualidade da qualidade das escolas »
da educacéo 9.4.4. Etapas do processo de melhoria da qualidade
escolar
9.5. Sistemas de avaliacdo da qualidade 9.6. Perspetivas sobre a avaliagcao da 9.7. Praticas contemporaneas de 9.8. Abordagem de género e qualidade
da educagéo qualidade da educacgéo melhoria da qualidade da educagao na educagao
9.5.1. Introdugédo: qualidade e avaliagdo 9.6.1. Avaliagdo como agente de melhoria 9.7.1. Politicas de qualidade educativa em Espanha ~ 9.8.1. Género e qualidade da educagao
9.5.1.1. Fungdes da avaliagao da qualidade 9.6.2. Abordagem global e integral da avaliagé@o 9.7.2. Politicas de qualidade educativa na América 9.8.2. Género como elemento de qualidade
9.5.1.2. Objetos de avaliagao da qualidade 9.6.3. Riscos potenciais da avaliagéo Latina 9.8.3. Conclustes
9.5.1.3. Caracteristicas da avaliagao 9.6.4. Conclusbes 9.7.3. Politicas de qualidade educativa em Franga
da qualidade
9.5.1.4. Utilizagao indevida da avaliagao
da qualidade
9.5.2. Indicadores de qualidade
9.5.3. Avaliagdes nos centros educativos
9.5.4. Conclusdes
9.9. Abordagem da cidadania 9.10. Universidade e qualidade educativa
e da qualidade da educacéo 9.10.1. Qualidade universitaria: conceito e dimensdes
9.9.1. Participagao dos cidaddos e melhoria 9.10.2. A universidade de massas '
da qualidade da educacio 9.10.3. Intervenientes educativos em torno da qualidade
9.9.2. Democracia e qualidade 9.10.4. Ainvestigagao, a qualidade e a universidade

9.10.5. Conclusdes

9.9.3. Conclustes
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Médulo 10. Igualdade e diversidade na sala de aula

10.1. Conceitos bdsicos em torno
da igualdade e diversidade

10.1.1. Igualdade, diversidade, diferenga, justica
e equidade
10.1.2. A diversidade como algo positivo
e consubstancial a vida
10.1.3. Relativismo e etnocentrismo
10.1.4. A dignidade humana e os direitos humanos
10.1.5. Perspetivas tedricas sobre a diversidade
na sala de aula
10.1.6. Referéncias bibliogréficas

10.2.

10.2.1.

10.2.2.
10.2.3.

Evolugao do Ensino Especial para
0 ensino inclusivo na Pré-primaria

Conceitos fundamentais do ensino especial
no ensino inclusivo

Condigdes para uma escolaridade inclusiva
Promover a Educagao Inclusiva na Educagao
Infantil

10.3. Caracteristicas e necessidades
na primaria
10.3.1. Aquisigéo de capacidades motoras

10.3.2. Aquisicao do desenvolvimento psicolégico
10.3.3. Desenvolvimento da subjetivacéo

10.4. Exclusdo na escola

10.4.1. O curriculo oculto
10.4.2. Intolerancia e xenofobia
10.4.3. Como detetar o bullying em aula?

10.4.4. Referéncias bibliograficas

10.5. Os principais fatores que ddo origem

ao insucesso escolar
10.5.1. Esteredtipos e preconceitos
10.5.2. As profecias autocumpridas, o efeito Pigmalido
10.5.3. Outros fatores que influenciam o insucesso
escolar
10.5.4. Referéncias bibliogréficas

10.6.

10.6.1.
10.6.2.
10.6.3.
10.6.4.
10.6.5.
10.6.6.
10.6.7.

10.6.8.

Escola inclusiva e intercultural

A escola como uma entidade publica

0O dialogo

Educagdo Intercultural e atengao a diversidade
O que é a escola intercultural?

Problemas no ambito escolar

Medidas

Propostas sobre a interculturalidade

para trabalhar em aula

Referéncias bibliograficas

10.7. A exclusao digital na sociedade
do conhecimento

10.7.1. Transformagdes na sociedade da informagéo
e do conhecimento

10.7.2. O acesso a informagao

10.7.3. Web 2.0: de consumidores a criadores

10.7.4. Os riscos do uso das TIC

10.7.5. A divisao digital: um novo tipo de excluséo

10.7.6. A educagdo face a excluséo digital

10.7.7. Referéncias bibliograficas

10.8. Integracgao das TIC em diversas
escolas

10.8.1. Incluséo escolar e digital

10.8.2. Inclusao digital na escola: vantagens e requisitos

10.8.3. Mudangas na concegdo do processo educativo

10.8.4. Transformacgdes no papel do professor e dos
alunos

10.8.5. As TIC como um elemento de atengao
a diversidade

10.8.6. O uso das TIC para alunos com necessidades
de apoio educacional

10.8.7. Referéncias bibliograficas

10.9. As metodologias ativas para uma

aprendizagem com base nas TIC

10.9.1. Introdugéo e objetivos

10.9.2. As TIC e o novo paradigma educativo:
a personalizagao da aprendizagem

10.9.3. As metodologias ativas para uma aprendizagem
eficaz com base nas TIC

10.9.4. Aprender investigando

10.9.5.
10.9.6.

10.9.7.
10.9.8.

10.9.9.

Aprendizagem colaborativa e cooperativa

A aprendizagem baseada em problemas

e projetos

Flipped Classroom

Estratégias para a escolha das TIC
adequadas a cada metodologia: inteligéncias
multiplas e paisagens de aprendizagem
Referéncias bibliograficas

10.10. Aprendizagem colaborativa e Flipped
Classroom

10.10.1. Introdugao e objetivos

10.10.2. Definigdo de aprendizagem colaborativa

10.10.3. Diferengas com a aprendizagem cooperativa

10.10.4. Ferramentas para a aprendizagem
cooperativa e colaborativa: Padlet

10.10.5. Definigdo de Flipped Classroom

10.710.6. Acdes didaticas para programar uma Flipped
Classroom
10.10.7. Ferramentas digitais para criar a sua aula
invertida
10.10.8. Experiéncias de aula invertida
10.10.9. Referéncias bibliograficas
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem.

A nossa metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem

ciclico: o Relearning.

Este sistema de ensino € utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas
do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicagoes,
tais como a New England Journal of Medicine.
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@ @ Descubra o Relearning, um sistema que abandona a
aprendizagem linear convencional para o levar atraves de
/ sistemas de ensino ciclicos: uma forma de aprendizagem

que provou ser extremamente eficaz, especialmente em
disciplinas que requerem memorizagao"
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A TECH Business School utiliza o Estudo de Caso para contextuali-
zar todo o conteudo.

0 nosso programa oferece um método revolucionario de desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo € reforgar as competéncias

num contexto de mudanga, competitivo e altamente exigente.

il Deerenk

Com a TECH pode experimentar
uma forma de aprendizagem

que abala as fundacdes das
universidades tradicionais de todo
0 mundo’

Este programa prepara-o para enfrentar
desafios empresariais em ambientes incertos e
tornar o seu negocio bem sucedido.




O nosso programa prepara-o para enfrentar

novos desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso na sua carreira.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH € um programa de formagéao intensiva, criado de raiz para
oferecer aos gestores desafios e decisdes empresariais ao mais alto nivel, tanto

a nivel nacional como internacional. Gragas a esta metodologia, o crescimento
pessoal e profissional é impulsionado, dando um passo decisivo para o sucesso.
O método do caso, a técnica que constitui a base deste contetdo, assegura que a
realidade econdmica, social e profissional mais atual é seguida.

O estudante aprendera, atraves de
atividades de colaborac¢do e casos reais,
a resolucéo de situagdes complexas em
ambientes empresariais reais.

O método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente utilizado
pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes
de direito ndo so6 aprendessem o direito com base no contetdo tedrico, o método do
caso consistia em apresentar-lhes situagdes verdadeiramente complexas, a fim de
tomarem decisGes informadas e valorizarem juizos sobre a forma de as resolver. Em
1924 foi estabelecido como um método de ensino padrao em Harvard.

Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta é a quest&o que
enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a
acgado. Ao longo do programa, os estudantes serdo confrontados com multiplos casos
da vida real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar, argumentar e
defender as suas ideias e decisdes.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso com
um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repetigao, que
combina elementos didaticos diferentes em cada ligao.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

O nosso sistema online permitir-lhe-a organizar
0 Sseu tempo e ritmo de aprendizagem,
adaptando-o ao seu horario. Podera aceder ao
conteudo a partir de qualquer dispositivo fixo
ou movel com uma ligacao a Internet.

Na TECH aprende- com uma metodologia de vanguarda concebida
para formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da
pedagogia mundial, chama-se Relearning.

A nossa escola de gestado € a Unica escola de lingua espanhola
licenciada para empregar este método de sucesso. Em 2019,
conseguimos melhorar os niveis globais de satisfagdo dos nossos
estudantes (qualidade de ensino, qualidade dos materiais, estrutura
dos cursos, objetivos...) no que diz respeito aos indicadores da melhor
universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo é um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em areas tao diversas
como a bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioeconémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos
esforco e mais desempenho, envolvendo-o0 mais na
Sua capacitacdo, desenvolvendo um espirito critico,

defendendo argumentos e opinides contrastantes:
uma equacao direta ao suCesso.

A partir das Ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, ndo s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memarias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes conteldos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pecas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observagao por terceiros
especializada.

O denominado Learning from an Expert constréi conhecimento e memaria, e gera
conflanga em futuras decisées dificeis.

Praticas de aptidoes e competéncias

Realizardo atividades para desenvolver competéncias e aptiddes especificas em cada
area tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e desenvolver as competéncias

e capacidades que um gestor de topo necessita de desenvolver no contexto da
globalizacéo

em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para completar
a sua capacitacao




Metodologia | 45 tecn

Case studies

Completardo uma selegao dos melhores estudos de casos escolhidos
especificamente para esta situagéo. Casos apresentados, analisados e tutelados
pelos melhores especialistas em gestao de topo na cena internacional.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os contetdos de uma forma atrativa e dinamica em
comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas e mapas
concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educativo Unico para a apresentagao de contelidos multimédia foi
premiado pela Microsoft como uma "Historia de Sucesso Europeu”

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno sao periodicamente avaliados e reavaliados ao
longo de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliagéo e auto-
avaliagao, para que o aluno possa verificar como esta a atingir 0s seus objetivos.
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O perfil dos nossos alunos

Os alunos do Executive Master em MBA in Gestao de Politicas Educativas sao profissionais que
procuram o aperfeicoamento profissional, mas que também estdo empenhados em melhorar o
setor da educagao, que tém ideias e motivagao para transformar em acgdo. Desta forma, estes
sao alunos que compreendem a importancia de continuar os seus estudos ao longo da sua vida
profissional, com o objetivo principal de poderem permanecer na linha da frente da sua profisséo,
adaptando-se facilmente as mudancgas na sociedade e no setor.
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@ @ Transforme as suas aspiracées em realidade

com este Executive Master de alta intensidade
que ira impulsionar o seu desenvolvimento'
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Idade média

Anos de experiéncia

Entre 35 e 45 anos

Até 5anos 21%

De 10 a 15 anos 25%

Mais de 15 anos 24%

De 5a 10 anos 30%

Formacao

Econdémicas e Empresariais  22%
Ciéncias Sociais 8%
Engenharias  32%
Ciéncias Ambientais  25%
Outras  13%

Perfil académico
Direcdo de empresas  23%
Gestor de projetos  12%
Empreendedores  20%
Consultoria  35%
Outras  10%



Distribuicao geografica

EUA
Espanha
México
Colémbia
Argentina
Chile
Peru

QOutros

11%

36%

19%

7%

12%

5%

4%

6%

O perfil dos nossos alunos | 49 tech

Pablo Oswaldo Lopez

Especialista em Ensino Secundario

‘Sempre me pareceu que ha muito espago para melhorias no setor da educacéo. Este
Executive Master parece-me ser a forma mais eficiente de abordar um campo de
trabalho em que tenho muito a contribuir a partir da gestao das politicas educativas”
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Impacto na sua carreira

Os profissionais empresariais da época atual devem diversificar os seus estudos
para ramaos que vao para além da simples gestdo empresarial. A sociedade esta
a mudar e, por isso, o conhecimento destes especialistas também deve fazé-lo.
A realizagao deste Executive Master em MBA in Gestao de Politicas Educativas
ird acrescentar qualidade as qualificagbes dos alunos, oferecendo todo esse
conhecimento que, embora possa parecer totalmente afastado do seu trabalho
diario, pode ser de grande utilidade para conduzir as empresas a um modelo de
negocio mais sustentavel que favorega a durabilidade dos recursos naturais.
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Os sistemas de estudo e aprendizagem mais
interessantes do momento, aplicados a um processo
de crescimento profissional de maximo interesse”’
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Um programa

de grande valor
academico para
melhorar a sua
capacitacao em
politica ambiental.

Os profissionais estao prontos para progredir?
Um excelente aperfeicoamento profissional espera por eles

O Executive Master em MBA in Gestao de Politicas Educativas da TECH Universidade
Tecnologica € um programa intensivo e de grande valor destinado a melhorar as
competéncias profissionais dos alunos numa &rea de ampla competéncia. E sem
duvida uma oportunidade Unica para melhorar profissionalmente, mas também
pessoalmente, uma vez que envolve esforco e dedicagéo.

Os alunos que desejem melhorar-se a si proprios, alcangar uma mudanca positiva a
nivel profissional e interagir com os melhores, encontraréo o seu lugar na TECH.

Momento de mudanga

Dé uma volta radical na
Sua carreira, gracas a
especializacao oferecida
por este programa.

Durante o programa,

28%

Tipo de mudanca

>

Durante o primeiro ano,

32%

Dois anos mais tarde,

40%

Promocao interna  31%
Mudanca de empresa 29%
Empreendedorismo  40%
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Melhoria salarial

A concluséo deste programa significa um aumento no salario anual de mais de
25,22% para nossos alunos

Salario anual anterior Aumento salarial anual de Salario anual posterior

57.900 € > 25,22% 72.500 €
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Beneficios para a sua
empresa

O Executive Master em MBA in Gestao de Politicas Educativas da TECH é um programa de
alta qualidade que visa melhorar a competitividade dos profissionais do setor empresarial
a fim de dar um impulso ao sistema educativo em geral e aos centros educativos em
particular, de forma a alcancar a maxima qualidade. Esta qualidade resultara em melhores
cuidados, melhor adaptacgao a realidade social e um sistema educativo proprio de uma
sociedade inclusiva, aberta e moderna.
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@ @ Um sistema educativo capaz de

dar resposta as necessidades
da sociedade atual em todos 0s
seus aspetos”
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Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital intelectual

o profissional vai levar para a empresa novos conceitos,
estratégias e perspetivas que possam trazer mudangas
relevantes na organizacao.

Manter gestores de alto potencial e evitar
a fuga de talentos
Este programa reforca a ligagao entre a empresa e o gestor

e abre novos caminhos para o crescimento profissional
dentro da empresa

Construcao de agentes de mudanga

O profissional sera capaz de tomar decisGes em tempos
de incerteza e crise, ajudando a organizagao a ultrapassar
obstaculos.

Maiores possibilidades de expansao internacional

Este programa colocara a empresa em contacto com os principais
mercados da economia mundial.
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Desenvolvimento de projetos proprios

O profissional podera trabalhar num projeto real ou desenvolver
novos projetos na area de I1&D ou desenvolvimento de negocio
da sua empresa.

Aumento da competitividade

Este programa ird preparar 0s nossos alunos com as competéncias
necessarias para enfrentarem novos desafios e assim impulsionar
a organizacao.
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Certificacao

O Executive Master em MBA in Gestao de Politicas Educativas , garante,
para além de um conteldo mais rigoroso e atualizado, o acesso a um grau
de Mestre emitido pela TECH Universidade Tecnologica.
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@ @ Conclua este plano de estudos com

SUCesso e receba o seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”
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Este Executive Master em MBA in Gestdo de Politicas Educativas conta com o
conteudo educacional mais completo e atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliagoes, o aluno recebera por correio, com aviso de recegao, o
certificado* correspondente ao titulo de Executive Master emitido pela TECH Universidade
Tecnoldgica.

[]
te C n universidade
» tecnoldgica

Concede o presente

CERTIFICADO

oo, comdocumento de identificagdo n°_______________
por ter concluido e acreditado com sucesso o programa de

EXECUTIVE MASTER

em
MBA in Gestao de Politicas Educativas

Este é um certificado atribuido por esta Universidade, com a duragdo de 1500 horas, com data de
inicio a dd/mm/aaaa e data de conclusdo a dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituigdo Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagdo
Publica em 28 de junho de 2018.

Em 17 de junho de 2020

Dra.Tere Guevara Navarro
Reitora

c6digo iinico TECH: AFWOR23S _techtitute convtitulos

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagao
obtida no Executive Master, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas bolsas
de emprego, concursos publicos e avaliagao de carreiras profissionais.

Certificacao: Executive Master em MBA in Gestado de Politicas Educativas
Modalidade: online

Duracdo: 12 meses

ECTS: 60

Executive Master em MBA in Gest&o de Politicas Educativas

Contelido programatico

Distribuigdo Geral do Plano de Estudos Curso  Disciplina ECTS  Caracter

Tipologia Créditos ECTS 1° Sociologia da educagéo 6 0B
Obrigatéria (0B) 60 1°  Antropologia social e cultural 6 0B
N 1°  Politica da educago e educagdo comparativa 6 0B
Opgdo (OP) 0 .
) 1°  Economia da educagdo 6 0B
Estégio (PR) 5 10 jas da doeda jcagdio para a 6 oB
Tese de Mestrado 0 educacio
Total 65 1°  Excluséo social e politicas para a inclusdo 6 0B
1° Legislagao e estatuto juridico das organizagdes educativas 6 0B
1°  Avaliagéo dos programas educativos 7 0B
1°  Politicas de qualidade nas organizagdes educativas 8 0B
1°  Igualdade e diversidade na sala de aula 8- 0B
) . .
W te Cn universidade
Dra.Tere Guevara Navarro » tecnolégica
Reitora

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnoldgica providenciara a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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» Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Acreditagdo: 60 ECTS

» Hordrio: ao seu proprio ritmo

» Exames: online



Executive Master
MBA in Gestao de Politicas Educativas

%s tecnoldgica

G. Q
t e C % universidade

-



