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A gestão de projetos implica a necessidade de gerir prazos, agendas, custos, investimentos 
- tudo dentro de um prazo limitado. Em suma, diferentes recursos que são essenciais no 
domínio do Project Management. Mas, acima de tudo, implica a responsabilidade de gerir 
equipas diversificadas, coordenar ações, gerir pessoas e liderá-las, tanto individualmente 
como em grupo. O ponto de partida deve ser o conhecimento das atitudes e competências 
de cada membro da equipa, que serão diferentes. As suas competências relacionais, atitude 
e vontade de participar também variam, pelo que é necessário atingir o nível correto de 
motivação, sintonia e vontade de trabalhar. Para o efeito, a TECH concebeu este curso académico 
completo, que definirá as orientações para liderar a gestão de projetos de um ponto de vista 
mais pessoal, tendo em conta o capital humano da organização. 

Boas-vindas

Curso de Liderança e Gestão de Pessoas. Gestão de Projetos e de Mudanças em 
Grandes Organizações. TECH Universidade Tecnológica
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Adquira as competências de liderança adequadas 
para gerir equipas de sucesso e melhorar a criação 
de projetos empresariais"  

Boas-vindas | 05
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Porquê estudar na TECH? | 07
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Curso de Liderança e Gestão de Pessoas. Gestão de Projetos e de Mudanças nas Grandes 
Organizações da TECH Universidade Tecnológica foi concebido com o objetivo principal de 
oferecer aos profissionais das empresas os recursos académicos mais atualizados neste 
domínio, para que possam adquirir as competências necessárias para liderar equipas de 
trabalho que atinjam os objetivos da empresa. Desta forma, o trabalho conjunto do capital 
humano permitirá obter os maiores benefícios possíveis. 

Objetivos
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Gira equipas de sucesso e aprenda a 
liderar a mudança na sua empresa"  

Objetivos | 15



A TECH converte os objetivos dos seus alunos nos seus próprios objetivos.
Trabalhamos em conjunto para os alcançar.
O Curso de Liderança e Gestão de Pessoas. Gestão de Projetos e de Mudanças em Grandes Organizações capacitará o estudante para:

16 | Objetivos

Aprender o que significa assumir responsabilidades 
de liderança01

Desenvolver uma compreensão global do significado e 
do objetivo da liderança, a fim de fazer um bom uso das 
ferramentas para gerir as equipas

02

Integrar e utilizar estas ferramentas no trabalho 
quotidiano do gestor do projeto, bem como modelos 
de liderança e gestão de equipas, para facilitar o 
trabalho de gestão do projeto

03

Orientar a equipa do projeto e gerar os compromissos 
necessários para cumprir os objetivos, os requisitos e os 
resultados de cada projeto

04
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Ser capaz de motivar os elementos da equipa e a 
própria equipa para alcançar resultados superiores 
dentro do contexto, dos recursos e da situação 
existente

05
Gerir as mudanças necessárias tendo consciência 
das reações humanas que são provocadas por 
qualquer mudança, gerindo também a inter-relação 
do projeto com o seu ambiente

06

Fornecer ao gestor os critérios para saber como 
utilizar os instrumentos da sua "caixa de ferramentas"07

Determinar as diferentes facetas do 
líder, para identificar os papéis e as 
responsabilidades da função deste

08



Assumir as mudanças que se geram na gestão de 
pessoas no século XXI: nova normalidade, tempos 
VUCA, liderança virtual e remota 

09

Aplicar as principais etapas de liderança na gestão de 
projetos, como o lançamento, o acompanhamento, a 
entrega e o encerramento do projeto 

10

Integrar a gestão da mudança na organização do projeto 
como um fator-chave para a adaptação ao ambiente11
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Desenvolver estilos de liderança, modelo situacional 
transformacional, democrático, etc. e ser capaz de 
adaptar o estilo de liderança às exigências de diferentes 
situações ao longo de um projeto, a fim de ser um líder 
mais eficaz 

12

Compreender e utilizar diferentes ferramentas de 
gestão para obter profissionais autónomos em busca 
da excelência

13

Ter a capacidade de unir uma equipa e 
conseguir uma maior coesão e sintonia dos 
seus membros

14

Objetivos | 19



Estrutura e conteúdo
05

O plano de estudos deste curso da TECH Universidade Tecnológica reúne a informação 
mais completa do mercado sobre a liderança e a gestão de equipas no âmbito do Project 
Management. Um Curso em formato online muito completo que será fundamental para 
melhorar a qualificação dos profissionais dos negócios nesta área. Assim, no final do Curso, 
o aluno estará mais apto a liderar equipas de trabalho, tendo em conta as competências e 
aptidões de cada um dos colaboradores. 



Um plano de estudos muito bem estruturado que 
o ajudará a capacitar-se confortavelmente”   

Estrutura e conteúdo | 21



Curso de Liderança e Gestão de Pessoas. 
Gestão de Projetos e de Mudanças em 
Grandes Organizações da TECH Universidade 
Tecnológica é um curso intensivo que prepara os 
estudantes para enfrentar desafios e decisões 
empresariais no campo da gestão integral de 
projetos. O seu conteúdo destina-se a encorajaro 
desenvolvimento de competências de gestã 
para permitir uma tomada de decisão mais 
rigorosa em ambientes incertos.  

Ao longo de 150 horas de estudo, o aluno 
enfrentará uma multiplicidade de casos práticos 
através de trabalho individual, o que lhe permitirá 
adquirir as competências necessárias para se 
desenvolver com sucesso na sua prática diária. 
É, portanto, uma verdadeira imersão em 
situações reais de negócios.   

Este curso lida em profundidade com diferentes 
áreas de negócio e foi concebido para os 
gestores compreenderem a direção de projetos 
de uma perspetiva estratégica, internacional e 
inovadora.  

Um plano concebido para os alunos, focado 
no seu aperfeiçoamento profissional e que os 
prepara para alcançar a excelência no campo 

Plano de estudos

da gestão e direção empresariais. Um Curso 
que compreende as suas necessidades e as da 
sua empresa através de conteúdos inovadores 
baseados nas últimas tendências, e apoiado pela 
melhor metodologia educativa e uma faculdade 
excecional dar-lhe-á as competências para 
resolver situações críticas de uma forma criativa 
e eficiente.   

O curso tem uma duração de 6 semanas e está 
dividido num módulo:   
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Módulo 8 Liderança e gestão de pessoas Gestão de projetos e mudanças 
em grandes organizações



A TECH oferece a possibilidade de desenvolver 
este Curso de Liderança e Gestão de Pessoas. 
Gestão de Projetos e de Mudanças em Grandes 
Organizações completamente online. Durante as 
6 semanas de duração da capacitação, o aluno 
poderá aceder a todos os conteúdos deste curso 
a qualquer altura, permitindo-lhe autogerir o seu 
tempo de estudo.

Onde, quando e como são ministradas?

Estrutura e conteúdo | 23

Uma experiência educativa única, 
chave e decisiva para impulsionar o 
seu desenvolvimento profissional e 
progredir na sua carreira.
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1.1.	 Evolução da Gestão Tipos de 
liderança 

1.1.1.	 Da gestão de equipas à gestão de projetos, 
líder e gestor (Modelo Kotter's) 

1.1.2.	 Liderar pessoas 
1.1.3.	 Gestão de pessoas (management) 

1.2.	 Liderança em tempos VUCA  
1.2.1.	 Os desafios do Novo Normal 
1.2.2.	 As novas competências a desenvolver para 

ser um líder adaptado ao Mundo Vuca  
1.2.3.	 Liderança num mundo híbrido (o impacto 

de novos modelos de trabalho presencial, 
virtual, híbrido) 

1.3.	 Liderança em gestão de projetos 
1.3.1.	 Do Kick Off de um projeto até ao modelo de 

Closing & Learn 
1.3.2.	 Gerir as inter-relações dentro e fora da 

equipa para manter o projeto a avançar 
1.3.3.	 Marcos de comunicação, informação e 

feedback 

1.4.	 Gestão da mudança nas 
organizações 

1.4.1.	 O Modelo de Gestão da Mudança (Kotter) 
1.4.2.	 A Curva da Mudança (Kubler Ross) 
1.4.3.	 Da estratégia empresarial ao projeto 

concreto 

Módulo 1 Liderança e gestão de pessoas Gestão de projetos e mudanças em grandes organizações

1.5.	 Modelo de Liderança Situacional 
(Blanchard e Hersey) 

1.5.1.	 Nível de Maturidade Profissional 
1.5.2.	 Nível de motivação 
1.5.3.	 Adaptação às circunstâncias, contexto e 

parceiros 

1.6.	 Liderança Transformacional Bass 
1.6.1.	 Da motivação à inspiração 
1.6.2.	 Dar sentido e ética, exemplificação num 

diálogo honesto 
1.6.3.	 Preparação constante como adaptação e 

antecipação do futuro  

1.7.	 Gestão de Envolvimento 
1.7.1.	 Compromisso 
1.7.2.	 Gestão de Envolvimento 
1.7.3.	 Como é gerido o Envolvimento 

1.8.	 Gestão de desempenho 
1.8.1.	 Objetivos 
1.8.2.	 Comportamento  
1.8.3.	 Competências 
1.8.4.	 Planos de desenvolvimento pessoal 

1.9.	 Modelo de Gestão P.E.R.A. 
1.9.1.	 Planear - Executar 
1.9.2.	 Relatórios - feedback 
1.9.3.	 Sentido de urgência e planos de ação

  

1.10.	 O Leadership Contract ou o modelo 
de responsabilização de Vince 
Molinaro 

1.10.1.	Responsabilidade 
1.10.2.	Do desafio à ação 
1.10.3.	Gestão de situações e decisões difíceis 
1.10.4.	A rede transversal: rede do futuro, o novo 

modelo de negócio social 
1.10.5.	Conclusões: revisão da integração dos 

modelos na nossa liderança diária na gestão 
e direção de projetos 
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Perfil dos nossos alunos
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O perfil do aluno deste Curso de Liderança e Gestão de Pessoas. Gestão de Projetos 
e das Mudanças em Grandes Organizações na TECH Universidade Tecnológica é a de 
profissionais com uma vasta experiência e qualificação, que acreditam na necessidade 
de melhorar a nível académico para crescer profissionalmente. Pessoas que optam por 
universidades de prestígio e cursos de alto nível para melhorar as suas qualificações 
e dinamizar as suas carreiras. 



Os profissionais do setor de negócios encontrarão 
neste Curso uma opção única de crescimento 
pessoal e profissional"  

Perfil dos nossos alunos | 35
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Idade média

Entre 35 e 45 anos

Anos de experiência

Perfil académico

Direção de empresas 23%

Gestor de projetos 32%

Empreendedores 20%

Indústria 15%

Outros 10%

Área de Estudo

Económicas e Empresariais 32%

Design 15%

Engenharias 32%

Ciências Sociais   8%

Outros 13%

 

 

 

 
 

Mais de 15 anos 24%

Até 5 anos 17%

De 10 a 15 anos 29%

De 5 a 10 anos 30%



Jaime Díaz 
Gestor de projetos  

"A realização deste Curso foi fundamental para o meu desenvolvimento profissional porque, 
desde que comecei a trabalhar como gestor de projetos, percebi que precisava de melhorar 
as minhas competências de liderança e de gestão de equipas. Felizmente, a TECH ofereceu- 
me tudo o que eu precisava para progredir na minha profissão. Sem dúvida que voltaria a 
repetir" 

Perfil dos nossos alunos | 37

Distribuição geográfica

EUA   9%

Espanha 38%

México 21%

Colômbia   7%

Chile   5%

Argentina 12%

Perú   2%

Outros   6%



Os professores deste Curso foram selecionados pela sua vasta experiência e conhecimentos 
no setor. Pessoas que dedicaram grande parte da sua vida académica e profissional à gestão 
de projetos e que, conscientes das necessidades dos profissionais das empresas neste domínio, 
decidiram reunir os seus conhecimentos para oferecer aos estudantes os melhores recursos 
académicos, tanto em termos de conteúdo como de atualização.  

Direção do curso
08



Não perca a oportunidade de estudar com a 
melhor equipa professores do momento"   

Direção do curso | 39
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Direção

Dra. Maitena Servajean
	� Diretora Executiva, representante da Bedor Excem em Espanha 

	� Coaching Executivo e Mentoria de Recursos Humanos 

	� Mestrado em Filologia Hispânica Universidade Jean Jaurés - Toulouse le Mirail 

	� Certificado em Coaching pela CCUI (Universidade Internacional de Formação 
Empresarial).  

	� Programa Superior sobre Mulheres e Liderança Fundação Rafael del Pino   

	� Certificado em Ferramentas de Transformação de Valor

Professores

Sr. Manuel Felipe Pérez Pérez
	� Senior Project Manager – EQUIDEA  

	� Gestor de Projetos - AYDEM Consulting 

	� Consultor/formador em Desenvolvimento Organizacional e Gestão de Projetos  

	� Responsável de Formação para estudos de pós-graduação no Colegio de Ingenieros en Informática de Madrid 

	� Engenharia Técnica de Telecomunicações - UPM 

	� Engenharia de Sistemas de Telecomunicações - UPM 

	� Engenheiro Europeu EUR-ING - FEANI 

	� PMP ® (Project Management Professional) - PMI ID: 1767390 Nov 2014 

	� Programa avançado em Gestão Ágil de Projetos SCRUM 
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Impacto para a sua carreira
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Os gestores de projetos que pretendam dinamizar a sua carreira devem considerar a importância 
de melhorar as suas competências de liderança e gestão de equipas, pois esta é a melhor forma 
de conseguir que todos os envolvidos no projeto sigam um objetivo comum e trabalhem para 
o alcançar. Precisamente para ajudar os profissionais das empresas neste domínio, a TECH 
Universidade Tecnológica concebeu este Curso, que pretende servir de guia para evoluir com 
êxito neste domínio. 
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Atinja o mudança profissional de que deseja 
ao  completar este Curso”   



Aprenda a liderar 
equipas de trabalho que 

promovem o crescimento 
da concretização dos 

objetivos.

Curso de Liderança e Gestão de Pessoas. Gestão de Projetos e Gestão e de Mudanças em 
Grandes Organizações da TECH Universidade Tecnológica é um curso que se desenvolve 
forma intensiva e destinado a melhorar as competências de trabalho dos estudantes 
numa área de ampla competência. É sem dúvida uma oportunidade única para melhorar 
profissionalmente, mas também pessoalmente, uma vez que envolve esforço e dedicação.

Os estudantes que querem melhorar a si próprios, fazer uma mudança positiva a nível 
profissional e interagir com os melhores, encontrarão o seu lugar na TECH.

Está pronto para progredir na sua carreira?  
Espera-o um excelente progresso profissional.

A maioria dos alunos 
deste Curso conseguiram 
melhorar o seu trabalho 
num curto período de 
tempo.

44 | Impacto para a sua carreira

Durante o programa,

25%
Durante o primeiro ano,

40%
Dois anos mais tarde,

35%

Momento de mudança 

Tipo de mudança

Promoção interna 33%
Mudança de empresa 39%

Empreendorismo 28%
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Melhoria salarial

Salário anterior

57.900 €
Salário subsequente

72.500 €
Aumento salarial de

25,22%

A conclusão deste programa significa um aumento no salário anual de mais de 25,22% 
para os nossos estudantes



Benefícios para a sua 
empresa

10

A conclusão deste curso da TECH Universidade Tecnológica trará benefícios significativos 
não só para os estudantes, mas também para as empresas onde se inserem, uma vez 
que a correta gestão das equipas de trabalho é um bem intangível muito valorizado nas 
empresas. É, sem dúvida, uma experiência académica que melhorará a qualidade dos 
currículos dos estudantes, mas será também uma mais-valia para as empresas, que 
poderão tirar o máximo partido dos seus trabalhadores.  



Benefícios para a sua empresa  | 47

Junte-se à TECH e ofereça uma nova 
visão de trabalho à sua empresa”
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Curso de Liderança e Gestão de Pessoas. Gestão de Projetos e de Mudanças em Grandes 
Organizações garante, para além do conteúdo mais rigoroso e atualizado, o acesso a um 
certificado de Curso emitido pela TECH Universidade Tecnológica.

Certificação
11



Certificado | 51

Conclua este plano de estudos com sucesso 
e receba o seu certificado sem sair de casa e 
sem burocracias” 



*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnológica providenciará a obtenção do mesmo a um custo adicional.

52 | Certificação

Este Curso de Liderança e Gestão de Pessoas. Gestão de Projetos e de Mudanças em 
Grandes Organizações conta com o conteúdo educacional mais completo e atualizado 
do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliações, o aluno receberá por correio, com aviso de receção, 
o certificado* correspondente ao título de Curso emitido pela TECH Universidade 
Tecnológica. 

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnológica expressará a qualificação 
obtida no Mestrado Próprio, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas bolsas 
de emprego, concursos públicos e avaliação de carreiras profissionais. 

Certificação: Curso de Liderança e Gestão de Pessoas. Gestão de Projetos e de 
Mudanças em Grandes Organizações

Modalidade: online

Duração: 6 semanas

ECTS: 6
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