Curso de Especializacao
Analise e Planeamento Contabilisticos

Q
te C n universidade
» tecnologica



L ]
te C n universidade
» tecnologica

Curso de Especializacao
Analise e Planeamento
Contabilisticos

» Modalidade: online

» Duracdo: 3 meses

» Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Acreditagao: 24 ECTS

» Hordrio: ao seu préprio ritmo

» Exames: online

» Indicado para: pessoas com formagao superior que pretendam aprofundar e atualizar os seus conhecimentos em contabilidade com os ultimos
regulamentos aprovados e com uma visao internacional e completa dos estados contaveis.

Acesso ao site: www.techtitute.com//pt/escola-gestao/curso-especializacao/curso-especializacao-analise-planeamento-contabilisticos


http://www.techtitute.com//pt/escola-gestao/curso-especializacao/curso-especializacao-analise-planeamento-contabilisticos

Indice
01

02

03

04

Boas-vindas Porqué estudar na TECH? Porqué o nosso programa?  Obijetivos
pdg. 4 pdg. 6 pdg. 10 pdg. 14
Estrutura e conteudo Metodologia Perfil dos nossos alunos
pdg. 20 pdg. 28 pdg. 36
Diregao do curso Impacto para a sua carreira Beneficios para a sua
empresa
pdg. 40 pdg. 46 pdg. 50

11

Certificacao

pdg. 54



01
Boas-vindas

A contabilidade € uma das areas mais importantes de qualquer empresa, pois permite
ter uma visdo clara e completa da situacao econdémico-financeira da entidade para que
0S empresarios possam levar a cabo estratégias especificas que Ihes permitam alcangar
uma maior rentabilidade. Para tal, os profissionais do setor necessitam de alargar os
seus conhecimentos nas diferentes areas da contabilidade e obter uma viséo global que
lhes permita obter maiores beneficios empresariais. Neste sentido, a TECH oferece-lhe
um vasto plano de estudos em analise e planeamento contabilisticos com o objetivo de
aumentar as suas qualificacdes profissionais e de o especializar neste campo.

Analise e Planeamento Cont
Universide
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Especialize-se em analise e planeamento
contabilistico e evite possiveis erros nas
contas da sua empresa’
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Porque estudar na TECH?

A TECH é a maior escola de gestdo do mundo, 100% online. E uma Escola de Gestdo de
elite, com um modelo que obedece aos mais elevados padroes académicos. Um centro
internacional de ensino de alto desempenho e de competéncias intensivas de gestao.

\
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@ @ A TECH € uma Universidade na vanguarda

da tecnologia, que coloca todos 0s seus
recursos a disposicdo do estudante para
0 ajudara alcancar o sucesso empresarial’
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Na TECH Universidade Tecnoldgica

Inovacao

A universidade oferece um modelo de aprendizagem online, que
combina a mais recente tecnologia educacional com o maximo rigor
pedagogico. Um método Unico com o mais alto reconhecimento
internacional, que fornecera os elementos-chave para que o aluno
se desenvolva num mundo em constante mudanga, onde a inovagao
deve ser a aposta essencial de cada empresario.

“Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar um sistema
multivideo interativo inovador nos programas.
Maxima exigéncia

O critério de admissdo da TECH ndo é economico. Nao é
necessario fazer um grande investimento para estudar nesta
Universidade. No entanto, para se formar na TECH, serdo
testados os limites da inteligéncia e capacidade do estudante. Os
padrGes académicos desta instituicdo sdo muito elevados...

(o) dos estudantes da TECH concluem os
9 5 /O seus estudos com sucesso
Networking

Profissionais de todo o mundo participam na TECH, pelo que
o estudante podera criar uma vasta rede de contactos que lhe
sera Util para o seu futuro.

+100 mil +200

gestores formados todos os anos  nacionalidades diferentes

Empowerment

O estudante vai crescer de maos dadas com as melhores empresas
e profissionais de grande prestigio e influéncia. A TECH desenvolveu
aliangas estratégicas e uma valiosa rede de contactos com os
principais intervenientes econdmicos dos 7 continentes.

+ 5 0 0 Acordos de colaboragé@o com as
melhores empresas

Talento

Este Curso de Especializagdo é uma proposta Unica para fazer
sobressair o talento do estudante no meio empresarial. Uma
oportunidade para dar a conhecer as suas preocupagOes e a sua
visdo de negdcio.

A TECH ajuda o estudante a mostrar o seu talento ao mundo no
final desta especializagao

Contexto Multicultural

Ao estudar na TECH, o aluno pode desfrutar de uma experiéncia
Unica. Estudara num contexto multicultural. Num programa com
uma visao global, gragas ao qual podera aprender sobre a forma de
trabalhar em diferentes partes do mundo, compilando a informacéo
mais recente e que melhor se adequa a sua ideia de negdcio.

Os estudantes da TECH tém mais de 200 nacionalidades.
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A TECH procura a exceléncia e, para isso, tem uma série
de carateristicas que a tornam uma Universidade Unica:

Aprenda com os melhores

A equipa docente da TECH explica nas aulas o que os levou

a0 sucesso nas suas empresas, trabalhando num contexto

real, animado e dinamico. Professores que estao totalmente
empenhados em oferecer uma especializagado de qualidade que
permita ao estudante avangar na sua carreira e destacar-se no
mundo dos negocios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Na TECH tera acesso aos estudos de
casos mais rigorosos e atualizados
no meio académico’

Analises

A TECH explora o lado critico do aluno, a sua capacidade
de questionar as coisas, a sua capacidade de resolugao de
problemas e as suas competéncias interpessoais.

Exceléncia académica

A TECH proporciona ao estudante a melhor metodologia

de aprendizagem online. A Universidade combina o método
Relearning (a metodologia de aprendizagem mais reconhecida
internacionalmente) com o Estudo de Caso de Tradi¢éo e
vanguarda num equilibrio dificil, e no contexto do itinerario
académico mais exigente.

Economia de escala

A TECH € a maior universidade online do mundo. Tem uma
carteira de mais de 10 mil pds-graduacgdes universitarias. E
na nova economia, volume + tecnologia = prego disruptivo.
Isto assegura que 0s estudos ndao sdo tao caros como noutra
universidade.
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Porqué o nosso programa?

Realizar o programa da TECH significa multiplicar as suas hipoteses de alcancar
sucesso profissional no campo da gestao de empresas de topo.

E um desafio que envolve esforco e dedicacdo, mas que abre a porta para um futuro
promissor. O estudante aprendera com o melhor corpo docente e com a metodologia
educacional mais flexivel e inovadora.




.
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Temos o corpo docente mais prestigiado e o
plano de estudos mais completo do mercado,
0 que nos permite oferecer uma capacitacao
do mais alto nivel académico”
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Este programa trara uma multiplicidade de beneficios
profissionais e pessoais, entre os quais os seguintes:

Dar um impulso definitivo a carreira do aluno Consolidar o estudante na gestao de empresas
de topo

Ao estudar na TECH, o aluno podera assumir o controlo do seu

futuro e desenvolver todo o seu potencial. Com a conclusdo deste Estudar na TECH significa abrir as portas a um panorama

programa, adquirira as competéncias necessarias para fazer uma profissional de grande importancia para que o estudante se possa

mudanga positiva na sua carreira num curto periodo de tempo. posicionar como gestor de alto nivel, com uma visdo ampla do

ambiente internacional.
/0% dos participantes nesta
especializagdo conseguem uma Trabalhara em mais de 100 casos

mudanca positiva na sua carreira em reais de gestao de topo.
menos de 2 anos.

Desenvolver uma visao estratégica e global Assumir novas responsabilidades

da empresa — e
Durante o programa, séo apresentadas as ultimas tendéncias,

A TECH oferece uma visdo aprofundada da gest&o geral para desenvolvimentos e estratégias, para que os estudantes possam
compreender como cada decisdo afeta as diferentes areas realizar o seu trabalho profissional num ambiente em mudanga.
funcionais da empresa.

45% dos alunos conseguem
A nossa visdo global da empresa ira subir na carreira com
melhorar a sua visdo estratégica. promocgoes internas.




Acesso a uma poderosa rede de contactos

A TECH interliga os seus estudantes para maximizar as
oportunidades. Estudantes com as mesmas preocupacoes
e desejo de crescer. Assim, serd possivel partilhar parceiros,
clientes ou fornecedores.

Encontrara uma rede de
contactos essencial para o seu
desenvolvimento profissional.

Desenvolver projetos empresariais de uma
forma rigorosa

O estudante tera uma viséo estratégica profunda que o
ajudara a desenvolver o seu proprio projeto, tendo em conta as
diferentes areas da empresa.

20% dos nossos estudantes
desenvolvem a sua propria
ideia de negacio.
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Melhorar as soft skills e capacidades de gestao

A TECH ajuda os estudantes a aplicar e desenvolver 0s seus
conhecimentos adquiridos e a melhorar as suas capacidades
interpessoais para se tornarem lideres que fazem a diferenca.

Melhore as suas capacidades de
comunicacao e lideranca e dé um
impulso a sua profissao.

Ser parte de uma comunidade exclusiva

0 estudante fara parte de uma comunidade de gestores de
elite, grandes empresas, instituicdes de renome e professores
qualificados das universidades mais prestigiadas do mundo: a
comunidade da TECH Universidade Tecnoldgica.

Damos-lhe a oportunidade de se
especializar com uma equipa de
professores de renome internacional.
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Objetivos

Este Curso de Especializagéo foi concebido para reforgar as competéncias de gestédo e
lideranga, bem como para desenvolver novas competéncias e aptidées que serao essenciais
para o desenvolvimento profissional do aluno. Depois de concluirem o Curso de Especializagao,
estarao aptos a tomar decisGes globais com uma perspetiva inovadora e internacional.
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Um dos nossos principais objetivos € ajuda-lo a
desenvolver as competéncias essenciais para
gerir estrategicamente a atividade contabilistica
da sua empresa”




tecn 16| Objetivos

A TECH converte os objetivos dos seus alunos nos seus proprios objetivos.
Trabalhamos em conjunto para os alcangar.
O Curso de Especializagdao em Analise e Planeamento Contabilisticos capacitara o aluno para:

Avaliar uma determinada empresa através da analise das
demonstragbes econémico-financeiras relacionando-as
com as diferentes técnicas de criagao de valor

Aplicar as regras de reconhecimento e avaliagao do plano
geral de contabilidade a varias operagGes complexas

Elaborar projecGes das demonstracdes
econémico-financeiras

Compreender todos os elementos que compdem as demonstragoes
financeiras das empresas e a analise detalhada de transac¢des
complexas com relevancia econémica para as organizages
relacionadas com operag¢des de cobertura e 0s seus efeitos nas
demonstragées financeiras

Estudar e identificar a regulamentacéo aplicavel ao
grupo de empresas na elaboragdo das contas anuais
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Conhecer, analisar e aplicar os produtos Selecao de instrumentos derivados para
de investimento disponiveis no mercado cobertura de acordo com o mercado financeiro

Selecionar uma carteira de investimentos em
ativos financeiros e calcular o seu nivel de risco

Medir os riscos de carteira e propor

, Compreender o funcionamento da rentabilidade e do risco
coberturas para atenuar esses riscos
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Analisar as opera¢des comerciais para

s . Elaborar as contas anuais consolidadas
tomar decisdes e medir o desempenho

Ter uma visdo global do papel do sistema financeiro
na alocacéo dos recursos financeiros e conhecer as
fungoes, carateristicas e classificagdo dos ativos,
intermediarios e mercados financeiros

Compreender o que sdo e como funcionam os . . . .
, , , Identificar e aplicar a regulamentagéo aplicavel ao grupo
instrumentos financeiros derivados e 0s seus

; 4 4 4 de sociedades na elaboracao das contas anuais
mercados, tanto a nivel nacional como internacional
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Efetuar um planeamento financeiro a curto e a
longo prazo e conciliar os objetivos financeiros a
curto prazo da empresa com 0s Seus objetivos
financeiros a longo prazo

Realizar o planeamento financeiro e contabilistico

Analisar as operacdes comerciais para
tomar decisées e medir o desempenho

Ter um conhecimento profundo das operagdes
Realizar uma andlise para uma estratégia de contabilisticas e fiscais que afetam uma empresa e
planeamento e controlo bem sucedida desenvolver a capacidade de as realizar com solvéncia
e conhecimento
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Estrutura e conteudo

O Curso de Especializagdo em Analise e Planeamento Contabilisticos é feito a sua medida e
ministrado num formato 100% online para que possa escolher a hora e o local que melhor se
adequem a sua disponibilidade, horério e interesses. Um Curso de Especializacdo de 6 meses
que pretende ser uma experiéncia Unica e estimulante que langa as bases para o sucesso
como gestor contabilistico.

L
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@ @ Este Curso de Especializacéo fornecer-lhe-a

0S conhecimentos necessarios para efetuar
uma gestao contabilistica adequada”



tecn 22|Estrutura e contetido

Plano de estudos

O Curso de Especializagao intensivo em
Analise e Planeamento Contabilisticos da
TECH Universidade Tecnoldgica prepara 0s
alunos para enfrentarem desafios e decistes
empresariais contabilisticas, tanto a nivel
nacional como internacional. O seu principal
objetivo é apoiar o seu crescimento pessoal
e profissional, ajudando-o a alcangar o
sucesso.

O contetdo do Curso de Especializagéao

em Andlise e Planeamento Contabilisticos
destina-se a promover o desenvolvimento
de competéncias de gestdo que permitam
uma tomada de decisao mais rigorosa em
ambientes incertos.

Ao longo de 600 horas do Curso de
Especializagao, o aluno analisa uma
multiplicidade de casos praticos através do
seu trabalho individual. Trata-se, portanto, de
uma verdadeira imersao em situacdes reais
de negocios.

Este Curso de Especializagéo lida em
profundidade com diferentes areas da
empresa e foi concebido para os gestores
compreenderem a gestao de contabilidade
a partir de uma perspetiva estratégica,
internacional e inovadora.

Um plano concebido para si, centrado no

seu aperfeicoamento profissional e que

O prepara para alcancar a exceléncia no
campo da gestdao empresarial. Um Curso

de Especializagdo que compreende as suas
necessidades e as da sua empresa através
de conteudos inovadores baseados nas

ultimas tendéncias e apoiado pela melhor
metodologia educativa e um corpo docente
excecional que Ihe dara as competéncias

para resolver situacoes criticas de uma

forma criativa e eficiente.

Este Curso de Especializagédo decorre ao
longo de 6 meses e esta dividido em 4
maodulos:

Modulo 2

Médulo 4

Andlise das demonstragdes econdémico-financeiras
Andlise e gestao de instrumentos financeiros

Consolidagédo das demonstragoes financeiras

Planeamento contabilistico-financeiro para a tomada de decisdes
empresariais
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Onde, quando e como sao ministradas?

A TECH oferece-lhe a possibilidade de desenvolver este
Curso de Especializagdo em Analise e Planeamento
Contabilisticos completamente online. Durante os 6 meses
de duragéo da especializagéo, o aluno podera aceder
a todos os conteudos deste Curso de Especializagéo a
qualquer altura, permitindo-lhe autogerir o seu tempo de
estudo.

Uma experiéncia educativa unica,
chave e decisiva para impulsionar o
seu desenvolvimento profissional e
progredir na sua carreira.
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Méodulo 1. Analise das demonstrages economico-financeiras

1.1. Informagéo contabilistica contida 1.2. Técnicas de analise econémico- 1.3. Andlise da situagao financeira a 1.4. Andlise da situagao financeira a
nas demonstragdes financeiras financeira curto prazo (1) curto prazo (Il)
1.7.1. Objetivos gerais da informagao contabilistica 1.2.1. Objetivos da andlise econémico-financeira 1.3.1.  Equilibrio a curto prazo 1.4.1. R&cios: conceito e significado
1.1.2. O balango: natureza, significado e 1.2.2. Métodos de analise 1.3.2. Fundo de maneio 1.4.2. Principais racios utilizados na analise das
componentes 1.2.3. Analise econémica e financeira 1.3.3. O periodo médio de maturagao ou ciclo de demonstragdes financeiras: solvabilidade e
1.1.3. A demonstragéo de resultados: natureza, 1.2.4. Classificagao financeira do balango exploragao liquidez
significado e componentes 1.2.5. Estrutura da demonstracéo de resultados 1.3.4. O fundo de maneio necessario 1.4.3. R&cios de rotagdo dos elementos do fundo
1.1.4. Ademonstragado de alteragdes no capital de maneio
préprio: significado e componentes
1.1.5. A demonstragéo dos fluxos de caixa:
significado e componentes
1.5. Anadlise da situacéo financeira a 1.6. Analise da situacao financeira a 1.7. Anadlise da situacdo econémica: 1.8. Aplicacdo dos conceitos de roa e
longo prazo (1) longo prazo (I1) rendimentos roe: o custo médio ponderado do
1.5.1. Estrutura econémico-financeira: ativos, 1.6.1. Analise da geracéo de lucros 1.7.1. Retorno do investimento (ROI) capital
passivos e patrimonio liquido 1.6.2. Andlise da geragao de fundos e 0s seus componentes 1.8.1. O custo médio ponderado do capital
1.5.2. R&cio do passivo em relagdo ao capital 1.7.2. Rentabilidade financeira ou dos capitais 1.8.2. Fatores que determinam o custo do capital
proprio N proprios (ROE) o 1.8.3. 0 célculo do custo do capital
1.5.3. Garantia e endividamento 1.7.3. Rentabilidade para os acionistas 18.4. Determinar o custo de cada fonte financeira
1.5.4. 0O efeito de alavanca
1.9. Quantificagé@o dos efeitos 1.10. Anadlise global das demonstragoes
financeiros e econémicos das financeiras: caso pratico
decisdes de investimento e
financiamento
1.9.1. Levantar a questéo através de um exemplo
.9.2. Alavancagem financeira
9.3. Aestrutura financeira




Modulo 2. Anélise e gestao de instrumentos financeiros
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2.1. Introdugdo ao sistema e as 2.2. Divida publica a curto prazo 2.3. Divida publica a longo prazo 2.4. Divida das empresas a curto prazo

instituicdes financeiras 2.2.1. Introdugéo 2.3.1. Introdugéo 2.4.1. Introdugéo
2.1.1. Questdes gerais 2.2.2. Certificados do tesouro: defini¢ao e 2.3.2. Obrigagdes e titulos publicos: definicéo e 2.4.2. Promissoria de empresa e outros ativos
2.1.2. Organizacao do sistema financeiro carateristicas carateristicas empresariais a curto prazo: definigdo
2.1.3. Instituicdes financeiras 2.2.3. Certificados do tesouro: forma de emissao 2.3.3. Obrigacdes e titulos publicos: forma de e carateristicas
21.4. Mercados financeiros 2.2.4. Mercado secundério de certificados do emissao 2.4.3. Promissoria de empresa: forma de emisséo
215. Ativos financeiros tesouro 2.3.4. Mercados secundarios de obrigagoes e 2.4.4. Mercados secundarios de promissoria

1.6. O sistema financeiro espanhol titulos publicos de empresa

2.5. Divida das empresas alongoprazo  2.6. O rendimento variavel: acdes 2.7. Asdivisas 2.8. Instrumentos derivados: forwards
2.5.1. Introdugédo 2.6.1. Introdugéo 2.7.1. Introdugéo as divisas e futuros
2.5.2. Obrigagdes e titulos publicos: definigdo e 2.6.2. 0 que séo agoes? 2.7.2. Otipo de cambio 2.8.1. Introducdo aos derivados

carateristicas 2.6.3. Avaliagdo das opgbes 2.7.3. Fatores que afetam o tipo de cambio 2.8.2. Mercado Espanhol de Futuros Financeiros
2.5.3. Obrigacdes e titulos publicos: forma 2.6.4. Vigilancia e controlo oficial do mercado 2.7.4. Operacoes com divisas (MEFF)

de emissao 2.6.5. Empresas de servigos de investimento 2.7.5. carateristicas do mercado de divisas 2.8.3. Os forwards. Definigio e estratégias
2.5.4. Mercados secundarios de divida empresarial 2.6.6. Ofertas publicas com ag¢des: opa, ope, ops e 2.8.4. Os futuros. Definicdo e estratégias

opv. o 2.8.5. Exemplos de operagdes com forwards
2.6.7. Operagao de crédito ao mercado e futuros
2.9. Instrumentos derivados: opgdes 2.10. Instrumentos derivados: SWAPS
2.9.1. Introducéo as opgdes 2.10.1. Introdugdo as permutas financeiras ou
2.9.2. Posigoes basicas com opgoes SWAPS
2.9.3. Valor intrinseco e valor temporal das opgdes 2.10.2. carateristicas das operagdes SWAP
2.9.4. Exemplos de opera¢des com opgoes 2.10.3. Tipos de SWAPS
2.10.4. Exemplos de operagdes com SWAPS
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Modulo 3. Consolidagdo das demonstracoes financeiras

3.1. Consolidagao contabilistica. 3.2. Meétodo de integragado global. Parte  3.3. Método de integracéo global. Parte 3.3.3.1. Aumento da percentagem de
Introdugéo [ Il participagdo sem perda de controlo
- - . 3.3.3.2. Diminuigao da percentagem de
3.1.1. Introdugéo ‘ o 3.2.1. \ntrodugao. ) 8.:8.1. \ntro/dy@ao o ‘ _ participagdo sem perda de controlo
3.1.1.1. Conceito de consolidagéo . 3.2.2. Homogeneizagoes - 3.3.2. Cenario 1: variagdo do investimento 3.3.4. Cendrio 3: diminuicdo da percentagem de
3.1.1.2. Regulam_entos re\anvos a elaboragao 828, Agre‘gadgs e método de aquisi¢éo sem modlﬂcagaq daN percentagem dNe participacdo que conduz & perda de controlo
das contas anuais consolidadas 3.2.4. Eliminagdes participagdo Variagdo da participagdo 3.3.5. Casos particulares e excecBes ao método de
3.1.2. Assuntos de consolidagao 3.3.3. Cenario 2: variagao da percentagem de aquisicdo
3.1.3. Obrigagé&o de consolidar participacédo sem perda de controlo
3.1.4. Métodos de consolidagao
3.4. Método de integragdo global. Parte  3.5. Método de integragao global. Parte  3.6. Método de integracao global. Parte  3.7. Procedimento de equivaléncia
[ v \'% 3.7.1. Introdugao. Descrigao do procedimento
3.4.1. Introdugdo 3.5.1. Introdugdo 3.6.1. Introdugdo 3.7.2. Avaliagéo pelo método da equivaléncia em
3.4.2. Casos particulares 3.5.2. Eliminages de partidas intragrupo e de 3.6.2. Eliminagdes ndo patrimoniais exercicios subsequentes
3.4.2.1. Participagdes indiretas resultados 3.6.3. Operagdes financeiras intragrupo 3.7.3. OperagGes intragrupo entre empresas
3.4.2.2. AquisigBes inversas 3.5.3. Operagdes intragrupo néo financeiras contabilizadas pelo método da equivaléncia
3.4.2.3. Outras aquisi¢des e empresas do grupo
3.7.4. Modificagéo da participagéo
3.7.5. Perdas de valor e da condigao de multigrupo
associada
3.8. Meétodo de integragao proporcional ~ 3.9. Outras regras aplicaveis a 3.10. Contas anuais consolidadas
3.8.1. Definigao e critérios aplicaveis consolidacéo 3.10.1. Introdugéo
3.8.2. Contribuicbes nao monetarias 3.9.1. Introdugdo 3.10.2. Regras gerais aplicaveis as contas anuais
3.8.3.  Empreendimentos conjuntos detidos 392 Conversdo das contas anuais em moeda consolidadas
para venda estrangeira (arts. 59 a 67) 3.10.3. O Balango Consolidado
3.8.4. Outros 3.9.3. Outras regras aplicaveis a consolidacdo 3.10.4. A demonstragdo de resultados consolidada
3.8.5. Investimentos e alienagdes em entidades 3.10.5. Demonstragao consolidada das alteragbes
conjuntamente controladas no capital proprio
3.8.6. Participagdes prévias a consideragao de 3.10.6. Demonstracéo consolidada dos fluxos de
multigrupo caixa
3.8.7. Perda do estatuto de multigrupo 3.10.7. O relatério consolidado
3.8.8. Cessagao da relagdo de controlo conjunto
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Modulo 4. Planeamento contabilistico-financeiro para a tomada de decisdes empresariais

4.1. Planeamento econémico-financeiro  4.2. Estrutura e processo orgamental 4.2.3.1. Orgamentos de base zero 4.3. Etapas da elaboragdo de um
da empresa 4.2.1. O orcamento geral da empresa 4.2.3.2. Orcamentos baseados em atividades orgamento de exploragéo |
] o o ) 4.2.3.3. Orgamentos flexiveis )
41.1. Aimportancia do planeamento econémico- 4.2.1.1. Orgamento operacional 4.2.3.4. Erros a evitar no processo 43.1. Orcamento das receitas
financeiro 4.2.1.2. Orgamento de investimento/ orcamental 43.2. Orcamento de producdo
4.1.2. Consideragdes gerais sobre a estratégia desinvestimento ) 4.3.2.1. Determinagao de existéncias
empresarial 4.2.2. Orgamento de tesouraria ) 4.3.2.2. Orgamento de compras
4.1.3. O papel dos orcamentos no planeamento 4.2.3. Classificagdo e técnicas de orgamentagao 4.3.2.3.MOD
4.1.4. Centros de controlo da empresa e areas de
responsabilidade
4.4. Etapas da elaboragdo de um 4.5. 0O orgamento de capital 4.6. 0O orgamento de tesouraria 4.7. A preparagao das demonstragoes
orcamento de exploracao Il 4.51. Orgamentagdo de capitais numa perspetiva 4.6.1. Demonstragdo dos fluxos de caixa de financeiras provisorias
4.4.1. Orgamentos de distribuicdo contabilistica exploragdo ) 4.7.1. A demonstragao de resultados provisoria
4.4.2. Orgamentos comerciais 4.5.2. Os empregos . . 4.6.2. Demonstraggo dos fluxos de caixa de 47.2. O balango provisorio
4.4.3. Orcamentos de despesas gerais 4.5.2.1. Despesas de investimento investimento/desinvestimento 473 0 estado de tesouraria
4.5.2.2. Necessidades liquidas de capital 4.6.3. Demonstragado dos fluxos de caixa das
corrente atividades de financiamento
4.5.2.3. Amortizagdes financeiras
4.5.3. Recursos financeiros
4.5.3.1. Autofinanciamento
4.5.3.2. Financiamento externo
4.5.3.3. Recursos extraordinarios
4.8. Instrumentos e ferramentas de 4.9. Controlo orgamental de exploragdo  4.10. O orgamento da empresa e 0
analise no controlo orgamental através de casos praticos balanced scorecard
operacional 4.9.1. Desvios no orgamento de vendas 4.10.7. Consideragdes gerais sobre a estratégia
4.8.1. Autilizagdo da orcamentacéo flexivel para o 4.9.2. Desvios nos custos diretos o empresarial
calculo de variacdes 4.9.3. Desvios no orgamento dos custos indiretos 4.10.2. O que é o balanced scorecard?
4.8.2. Célculo das variagtes de volume, preco e 4.9.4. Desvios nos custos indiretos orgamentais 4.10.3. Desenvolvimento do BSC e principais
eficdcia das partidas fixos B o indicadores
4.83. Célculo dos custos padrdo e das taxas 4.9.5. Interpretacdo das variagées

orcamentadas
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem. A nossa
metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas
do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicagées,
tais como a New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona
a aprendizagem linear convencional para o levar
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma
de aprendizagem que provou ser extremamente
eficaz, especialmente em disciplinas que requerem
memorizagao"




tecn 30| Metodologia

A TECH Business School utiliza o Estudo de Caso para contextualizar
todo o conteudo.

0 nosso programa oferece um método revolucionario de desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo é reforgar as competéncias
num contexto de mudanga, competitivo e altamente exigente.

il Deerenk

Com a TECH pode experimentar uma forma
de aprendizagem que abala as fundagdes das
universidades tradicionais de todo o mundo”

Este programa prepara-o para enfrentar
desafios empresariais em ambientes incertos

e tornar o seu negocio bem sucedido.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH é um programa de formacéo intensiva, criado de raiz
para oferecer aos gestores desafios e decisbes empresariais ao mais alto

nivel, tanto a nivel nacional como internacional. Gragas a esta metodologia, o
crescimento pessoal e profissional é impulsionado, dando um passo decisivo
para o sucesso. O método do caso, a técnica que constitui a base deste contetdo,
assegura que a realidade econémica, social e profissional mais atual é seguida.

O estudante aprendera, através de atividades
de colaboracao e casos reais, a resolugao
de situacoes complexas em ambientes

N

empresariais reai

0O método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente utilizado
pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes de
direito ndo so6 aprendessem o direito com base no contetdo tedrico, 0 método do caso
consistia em apresentar-lhes situagoes verdadeiramente complexas, a fim de tomarem
decisdes informadas e valorizarem juizos sobre a forma de as resolver. Em 1924 foi

b
estabelecido como um método de ensino padrao em Harvard.

O nosso programa prepara-o para enfrentar Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta € a quest&o que

\—Ili/os desafios em ambientes incertos enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a agao.
eal

cancgar o sucesso na sua carreira. Ao longo do programa, os estudantes serdo confrontados com multiplos casos da vida
real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar, argumentar e defender

as suas ideias e decisoes.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso
com um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repeticéo,
que combina elementos didaticos diferentes em cada ligéo.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

O nosso sistema online permitir-lhe-a organizar o
seu tempo e ritmo de aprendizagem, adaptando-o
ao seu horario. Podera aceder ao conteudo a partir
de qualquer dispositivo fixo ou movel com uma
ligacdo a Internet.

Na TECH aprende- com uma metodologia de vanguarda concebida para
formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da pedagogia
mundial, chama-se Relearning.

A nossa escola de gestdo € a Unica escola de lingua espanhola licenciada
para empregar este método de sucesso. Em 2019, conseguimos melhorar
0s niveis globais de satisfagdo dos nossos estudantes (qualidade de ensino,
qualidade dos materiais, estrutura dos cursos, objetivos...) no que diz
respeito aos indicadores da melhor universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo € um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em areas tao diversas
como a bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioecondémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos
esforco e mais desempenho, envolvendo-o0 mais na
Sua capacitacdo, desenvolvendo um espirito critico,

defendendo argumentos e opinides contrastantes:
uma equacao direta ao sucesso.

A partir das ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, ndo s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memorias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes contetdos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pecas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observacéo por terceiros especializada.

O denominado Learning from an Expert constroi conhecimento e memoria, e gera
conflanga em futuras decisGes dificeis.

Praticas de aptidoes e competéncias

Realizardo atividades para desenvolver competéncias e aptiddes especificas
em cada drea tematica. Praticas e dindmicas para adquirir e desenvolver as
competéncias e capacidades que um gestor de topo necessita de desenvolver
no contexto da globalizagdo em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para completar
a sua capacitacao.
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Case studies

Completardo uma selegao dos melhores estudos de casos escolhidos
especificamente para esta situacdo. Casos apresentados, analisados e tutelados
pelos melhores especialistas em gestao de topo na cena internacional.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os contetdos de uma forma atrativa e dinamica em
comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas e mapas
concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educativo Unico para a apresentagao de conteldos multimédia foi
premiado pela Microsoft como uma "Histéria de Sucesso Europeu".

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno sado periodicamente avaliados e reavaliados ao longo
de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e auto-avaliacao,
para que o aluno possa verificar como esta a atingir os seus objetivos.
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Perfil dos nossos alunos

O Curso de Especializacao em Analise e Planeamento Contabilisticos é destinado a
profissionais de empresas que pretendam atualizar os seus conhecimentos, descobrir novas
formas de gerir departamentos de contabilidade e progredir na sua carreira profissional. A
diversidade de participantes com diferentes perfis académicos e de multiplas nacionalidades
comp®e a abordagem multidisciplinar deste Curso de Especializacao.
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Se tem experiéncia no setor contabilistico e
procura uma solucgéo interessante para evoluir
na sua carreira enguanto continua a trabalhar,
este Curso de Especializacdo € para si”
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Idade média

Area de Estudo

Anos de experiéncia

Entre 35 e 45 anos

Até 5anos 11%

De 10 a 15 anos 30%

Mais de 15 anos 27%

De 5a 10 anos 32%

Economias 32%
Empresariais 27%
Turismo 22%
Ciéncias Sociais 6%

QOutras 13%

Perfil académico

Banca 18%

Contabilidade 32%

Administrativos 25%

Setor turistico 11%

Outros 14%




Distribuicao geografica

EUA11%
Espanha 36%
México 19%
Colémbia 7%
Argentina 11%
Chile 8%
Perd 2%

Outros 6%

Perfil dos nossos alunos | 39 teCh

Javier Suarez

Diretor de contabilidade numa multinacional

‘Na TECH encontrei a oportunidade que procurava para alargar os meus conhecimentos em
analise e planeamento contabilisticos, uma especializagdo necessaria para desenvolver o
meu trabalho e com a qual consegui dar um impulso a minha profisséo"
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Direcao do curso

Na nossa universidade temos profissionais especializados em cada drea de conhecimento
que trazem a sua experiéncia de trabalho para 0s nossos cursos. Uma equipa multidisciplinar
de reconhecido prestigio que se reuniu para lhe oferecer todo o seu conhecimento nesta matéria.
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O corpo docente composto por especialistas em
Analise e Planeamento Contabilisticos ajuda-lo-a a
alcancar o sucesso na sua profissao”
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Diregao

Doutora Raquel Pérez Estébanez

+ Doutoramento em Ciéncias Economicas e Empresariais
+ Professora na Universidade Complutense de Madrid. Desde 2016

+ Autora de varias publicagdes




Professores
Dra. Sara Bolinaga
+ Membro da Ordem dos Advogados de Madrid.

+ Dupla licenciatura em Direito e Administracdo de Empresas pela Universidade
Complutense de Madrid (UCM) 2009-2015

+ Mestrado em Gestao Econdmica e Financeira pela Universidade a Distancia de Madrid
(UDIMA) 2018-2019

+ Auditora e Técnica de Auditoria e Contabilidade, atualmente

Dr. Manuel Campuzano Vallés
+ Colaborador externo na drea de consultoria e formagéao do IECE, bem como de outras
empresas de formagao, desde 2001

+ Licenciatura em Ciéncias Econdmicas e Empresariais Universidade Auténoma de Madrid
1982

+ Revisor Oficial de Contas e membro do ROAC, tendo sido aprovado no exame de
habilitagao em 1988

+ Certificado de Aptiddo Pedagdgica (CAP) Instituto de Ciencias de la Educacion de la
Universidade Complutense de Madrid 2003

+ Consultor de empresas na area financeira desde 2001

+ Professor na drea financeira no MBA, Mestrado em Gestao Financeira, Pds-graduagéo em
Gestao Empresarial e Mestrado em Gestao Contabilistica e Controlo de Gestéo da EAE
(Escuela de Administracién de Empresas), desde 2011

+ Professor Associado de Contabilidade Analitica e Contabilidade Financeira na Universidade
Complutense de Madrid desde 2001

Direcdo do curso | 43 tecn

Doutor Ignacio Lépez Dominguez
+ Doutoramento e Licenciatura em Ciéncias Econémicas e Empresariais, Universidade
Autonoma de Madrid

+ Professor na Universidade Complutense de Madrid (Departamento de Administragéo
Financeira e Contabilidade)

+ Coordenador Académico da disciplina Fundamentos da Gestéo Financeira das Empresas

+ Membro do conselho consultivo de vérias revistas académicas e cientificas

*

Colaborador habitual em varios meios de comunicagéo social e conferencista frequente
sobre temas financeiros

+ Autor de numerosas publicagdes na sua especialidade

Dra. Noelia Vico Roman
+ Professora Associada do Departamento de Economia Empresarial da Universidade San
Pablo CEU desde 2020

+ Licenciatura em Administracao de Empresas, especializagdo em Contabilidade e Auditoria,
Universidade Rey Juan Carlos (Madrid), 2003

+ Curso de Estudos Empresariais, especializagdo em Contabilidade e Anélise Financeira
(URJC-Madrid), 2001

+ Mestrado em Formag&o de Professores do Ensino Secundario (Economia e Administragéo
de Empresas) pela Universidade Complutense de Madrid 2017

+ Alnteligéncia Emocional nas diferentes etapas educativas (Magister -ANFAP-CSIF-130
horas), 2017

+ Técnica Especialista em Administragdo (IFP Isaac Peral-Torrejon de Ardoz), 1998
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Doutor Miguel Angel Lépez Gémez
+ Licenciatura em Ciéncias Econdmicas e Empresariais pela Universidade de Alicante

+ Doutoramento em Economia pela Universidade Carlos Il de Madrid

+ Doutoramento em Gestao Empresarial pela Universidade Autonoma
de Madrid

Foi consultor financeiro do Banco Santander, Intermoney, Citigroup, Techrules e SIAG

*

*

Deu cursos de formagdo para o Banco de Sabadell, a Caja de Ahorros del Mediterréaneo, o
Banco Cooperativo, 0 Banco Pastor, etc.

*

De 2009 a 2013, foi vice-diretor do Colegio Mayor-Residencia Antonio Machado, na
Universidade Carlos Il de Madrid

Dr. Luis Martinez Laguna
+ Professor-colaborador de Ciéncias Economicas e Empresariais no CEU-San Pablo

+ Licenciatura em Ciéncias Econdmicas e Empresariais

*

Estudos de doutoramento: Contabilidade e Auditoria

*

Especializado em Investigagao Comercial
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Doutor Alberto Martinez de Silva
+ Diretor de Controlo de Gestao Telefonica Espanha

+ Gestor na Telefonica International

+ Doutoramento em Ciéncias Economicas e Empresariais pela Universidade Complutense
+ Licenciatura em Ciéncias Econdomicas e Empresariais pela Universidade Complutense

+ Pos-graduagao em Desenvolvimento de Gestao pela Universidade de Navarra

+ Professor do Departamento de Economia Financeira e Contabilidade na Universidade
Complutense

+ Professor do Departamento de Economia Financeira e Contabilidade na Universidade San
Pablo

Temos o corpo docente mais prestigiado e
0 Curso de Especializacdo mais completo
do mercado, 0 que nos permite oferecer
ensino do mais alto nivel académico”




09

Impacto para a sua carreira

A TECH esta consciente de que frequentar um Curso de Especializagdo com estas carateristicas

€ um grande investimento econémico, profissional e claro, pessoal. Assim, o objetivo final
de empreender este grande esforgo deve ser o de crescer profissionalmente no dominio da
contabilidade de gestao empresarial. Por esta razéo, o acesso ao material e as ferramentas
pedagodgicas mais avangadas do setor é garantido através da metodologia mais inovadora
do mercado.

1
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O principal desafio da TECH € gerar uma mudanca positiva
na sua carreira. £ é por isso que estamos totalmente
empenhados em ajuda-lo a atingir esse objetivo’
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Esta pronto para progredir na sua carreira?
Espera-o uma excelente melhoria profissional

Este Curso de Especializacao intensivo da TECH prepara os alunos para enfrentarem
os desafios e decisdes empresariais a nivel contabilistico, tanto a nivel nacional como

internacional. O seu principal objetivo € promover o crescimento pessoal e profissional. Atualize-se em gestao
Ajudamo-lo a alcancar o seu sucesso. contabilistica e alcance a
Por isso, se pretende superar-se si mesmo, fazer uma mudanga profissional positiva e melhoria proﬁss/ona/ que
relacionar-se com os melhores, este € o lugar para si. deseja.

A especializacdo superior
oferecida pela TECH é
uma op¢ao indispensavel Momento de mudanca
para melhorar as suas
qualificagdes.

Durante o programa, Durante o primeiro ano, Dois anos mais tarde,

9% > 65% 26%

Tipo de mudanca

Promocao interna 47%
Mudanga de empresa 35%
Empreendorismo 18%
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Melhoria salarial

A concluséo deste programa significa um aumento no salario anual de mais de 25,22% para 0s nossos estudantes

Saldrio anterior Aumento salarial de Saldrio subsequente

57.900 € > 25,22% 75.500 €
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Beneficios para a sua
empresa

O Curso de Especializagao em Andlise e Planeamento Contabilisticos contribui para elevar
o talento da organizacdo ao seu maximo potencial através da especializagao de lideres
de alto nivel. Concluir este Curso de Especializagado é uma oportunidade Unica de aceder
a uma poderosa rede de contactos na qual podera encontrar futuros parceiros profissionais,

clientes ou fornecedores.
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A concluséo deste Curso de Especializagao
proporcionar-lhe-a a si e a sua empresa uma
vantagem competitiva"
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Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital intelectual

O profissional vai levar para a empresa novos conceitos,
estratégias e perspetivas que possam trazer mudangas
relevantes na organizagao.

Reter gestores de alto potencial para evitar
a perda de talentos
Este programa reforca a ligagéo entre a empresa e o

profissional e abre novos caminhos para o crescimento
profissional dentro da empresa.

Construgao de agentes de mudanga

Ser capaz de tomar decisdes em tempos de
incerteza e crise, ajudando a organizagao a
ultrapassar obstaculos.

Maiores possibilidades de expansao
internacional

Este programa colocara a empresa em contacto
com os principais mercados da economia mundial.
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Desenvolvimento de projetos proprios

0O profissional pode trabalhar num projeto real
ou desenvolver novos projetos no dominio de I&D
ou Desenvolvimento Comercial da sua empresa.

Aumento da competitividade

Este programa dotara os seus profissionais das
competéncias necessarias para enfrentar novos
desafios e assim impulsionar a organizagao.
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Certificacao

O Curso de Especializacdo em Analise e Planeamento Contabilisticos garante, para além da
especializacao mais rigorosa e atual, o acesso a um certificado de Curso de Especializagcao
emitido pela TECH Universidadee Tecnoldgica.
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Conclua este Curso de Especializagdo com
SUCEeSSo e receba o seu certificado sem sair
de casa e sem burocracias”
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Este Curso de Especializagao em Analise e Planeamento Contabilisticos conta com o
conteudo educacional mais completo e atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliacdes, 0 aluno recebera por correio, com aviso de rececao,
o certificado* correspondente ao titulo de Curso de Especializagao emitido pela TECH
Universidade Tecnoldgica.

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagao
obtida no Mestrado Proprio, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas bolsas
de emprego, concursos publicos e avaliagéo de carreiras profissionais.

Certificagdo: Curso de Especializagdo em Andlise e Planeamento Contabilisticos

Modalidade: online

Duragdo: 3 meses

ECTS: 24

(]
te C n universidade
» tecnologica

Concede o presente

CERTIFICADO

Sr/Sra._____________________,comodocumento de identificagdon®_______________
Por ter completado e certificado com sucesso o

CURSO DE ESPECIALIZAGAO

em
Andlise e Planeamento Contabilisticos

Este é um certificado atribuido por esta Universidade, reconhecido por 24 ECTS e equivalente a 600
horas, com data de inicio a dd/mm/aaaaa e data de conclus&o a dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Institui¢do Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagéo
Publica a partir de 28 de junho de 2018.

A 17 de junho de 2020

R

codigo tnico TECH: AFWOR23S techitute.com/titulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnolégica providenciard a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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» Horario: ao seu proéprio ritmo

» Exames: online
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