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سلسل�ة م�ن المهارا�ت  ع �ب م�ت �ت �ن �ي �ب �أ ج� ، �ي م عالم�ي �ي حج� اء �ذ �ن روع �ب �ي م�ش اح �ف ج� �ن ل والعمل �ب دخ� دس م�ن ال�ت مك�ن المه�ن �ت لك�ي �ي

�ن  �ي �ي د المه�ن و�ي ز� ام�ج على �ت ر�ن ا ال�ب �ي هذ� ركز� TECH �ف ، �ت ل�ك اح. لذ� ج� �ن دار�ة مراحل العمل �ب �إ سمح له �ب �ي �ت �ة ال�ت ساس�ي والمعار�ف الأ�

�ي كل عامل م�ن العوامل  حكم �ف ل، مع مراعا�ة ال�ت م�ث حو الأ� روع على ال�ن ذ� الم�ش �ي �ف �ن هم م�ن �ت مك�ن �ي س�ت سلسل�ة م�ن المهارا�ت ال�ت �ب

عاد�ة  اح و�إ ج� �ن وخ�دل سو�ق العمل �ب دس م�ن  مك�ن المه�ن �ت ، س�ي ام�ج ر�ن �ة ال�ب ها�ي �ي �ن ، �ف �ة �ق هذ� الطر�ي ه اء. �ب �ن �ة ال�ب �ي عمل�ي ارك�ة �ف الم�ش

 . �ي هف المه�ن م مل� �ي �ي �ق �ت

دم�ة  الم�ق
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س�ك  �ف ع �ن مك�ن م�ن و�ض �ت ، س�ت �ة الكامل�ة امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض ل ه �ض �ف �ب
�ة  اء الدول�ي �ن ع ال�ب ار�ي دار�ة م�ش ادر على �إ دس �ق طاع كمه�ن ا ال�ق �ي هذ� �ف

" �ي �ك المه�ن م مل�ف �ي �ي �ق عاد�ة �ت ر�ة و�إ �ي الك�ب
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ع  ار�ي واع الم�ش �ن ، م�ن �أ �ة ع الدول�ي ار�ي الم�ش عل�ق �ب �ت �ي كل ما �ي دس �ف عم�ق المه�ن �ت �ة سو�ف �ي امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض �ي ه �ف

سمح  �ي �ت �ة ال�ت س�ي �ي �ب الر�ئ وج�ا�ن �ي ال حكم �ف ها، وال�ت ر كل مرحل�ة م�ن طو�ي ل و�ت حل�ي ، و�ت دم�ة و الخ� د �أ وع الع�ق م�ة حس�ب �ن ا�ئ ال�ق

 . �ة ع الدول�ي ار�ي دار�ة الم�ش �ة و�إ ساس�ي م الأ� اه�ي لا ع�ن الم�ف �ض اح، �ف ج� �ن روع �ب ذ� الم�ش �ي �ف �ن �ت �ب

�ق  س�ي �ن �ة ال�ت هم�ي اعلها و�أ �ف روع، و�ت �ة للم�ش ل�ف �ت ا�ت المخ� ل العمل�ي حل�ي م �ت �ت �ة س�ي امع�ي ر�ة الج� لال المحا�ض ، خ� �ة �ق س الطر�ي �ف �ن �ب

وصأل  روع و� �ة للم�ش س�ي �ي دو الر�ئ �ي �ي ال�ق عم�ق �ف م ال�ت �ت . س�ي �ة كل�ف ال�ت �ت المحدد و�ب �ي الو�ق ذ� العمل �ف �ي �ف �ن م �ت �ت �ث �ي ح�ي اس�ب �ب الم�ن

ا.  ً روع عالم�يً �ي الم�ش حكم �ف ل ال�ت ج�أ �ة م�ن � كل عمل�ي

ذ�  �ي �ف �ن ارًًدا على �ت كو�ن �ق روع، وس�ي �ب الم�ش وج�ا�ن هم  عم�ق �أ ر�ف �ب عر�ف المح�ت ، س�ي �ة امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض هاء م�ن ه �ت رد الا�ن مج� �ب

د  ر على المواع�ي �ث �ؤ د �ت �ي �ق اط المهم�ة ال�ت �ق ال�ن اص �ب مام خ� داء اه�ت �ب ، مع �إ �ة �ة والدول�ي �ي ا�ت الوط�ن �ئ �ي �ي ال�ب وع �ف ا ال�ن دار�ة م�ن هذ� �إ

د.  ذ� الع�ق �ي �ف �ن �ف �ت كال�ي �ة و �ت �ي ها�ئ ال�ن

ط  �ق ا�ج �ف ح�ت د. س�ت ر�ي ى �ي ما وم�ت �ن �ي هذ�خ�أ �أ   در�ة على � ح الطال�ب سهول�ة ال�ق م�ن �ت �ي ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ب %100 ع�ب در�ي لال �ت ا، م�ن خ� كل هذ�

�ن  دس�ي س�ي للمه�ن �ي صأ�ل الر�ئ كو�ن ال �ي س�ي �ة الذ� لى عالم المعر�ف ارًًدا على الوصول �إ كو�ن �ق ، وس�ت �ت ر�ن �ت �ن ال�إ صل �ب هاز� م�ت لى ج� �إ

. طاعا�ت ل�ف ال�ق �ت ركا�ت م�ن مخ� ل ال�ش �ب ه م�ن �ق د الطل�ب عل�ي ا�ي ز� �ت طاع �ي �ي �ق سهم �ف �ف �ن ع �أ و�ض مر �ب عل�ق الأ� �ت دما �ي ع�ن

مالا  ر الملموس�ة اك�ت ك�ث م�ي الأ� عل�ي ام�ج ال�ت ر�ن اء على ال�ب �ن ال ال�ب �ي م�ج �ة �ف ع الدول�ي ار�ي �ي الم�ش �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج و�ي المحاض� ح�ت �ت

  : ام�ج ه�ي ر�ن ص ال�ب صخ�ا�ئ رز�  �ب . �أ �ي السو�ق �ة �ف و حدا�ث

�ة�	 �ي �ن �ق و�ت �ة وال�ج�ي �ي دس�ة المد�ن رام�ج اله�ن دمها �ب �ق �ي �ت �ة ال�ت ر الحالا�ت العمل�ي طو�ي �ت

صصخ�ا�ت �	  �ة حول ال�ت �ة وعمل�ي ها معلوما�ت علم�ي �ي صمم�ت �ب �ة ال�ت ارز� �ة ال�ب �ة والعمل�ي ط�ي ط�ي خ� �ة وال�ت ا�ت الرسوم�ي و�ي �جمع المح�ت �ت

�ة �ي �ة للممارس�ة المه�ن رور�ي ال�ض

علم�	 �ن ال�ت حس�ي �ي ل�ت ا�ت م الذ� �ي �ي �ق �ة ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن �إ �ث �ي �ة ح�ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

كر�ة �	 �ت ا�ت الم�ب ه�ج�ي ها على الم�ن ز� رك�ي �ت

رد�ي�	 ر ال�ف ك�ي �ف عمال ال�ت ر�ة لل�جدل و�أ �ي ع الم�ث �ي ا�ش حول الموا�ض �ق ا�ت ال�ن د�ي �ت �ة وم�ن ر�ة ال�جامع�ي ل�ة المحا�ض س�ئ �ة و�أ ر�ي ظ� الدروس ال�ن

�ت�	 ر�ن �ت �ن ال�إ صل �ب و محمول م�ت �ت �أ ا�ب �ي �جهاز� �ث ىو م�ن �أ ر المح�ت و�ف �ت

�ن  �فإ � ، �ن صصخ��ي  �ن م�ت دس�ي د مه�ن ا�ي ز� كل م�ت �ش طل�ب �ب �ي سو�ق �ي �ف
اد�ة  �ي �ن ز� �ي �ي �ب على المه�ن ج� �ي �ي د الذ� صأ�ل الوح�ي �ب هو ال در�ي ال�ت

" �ة س�ي ا�ف �ن هم ال�ت در�ت �ق
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 ، �ب در�ي ا ال�ت لى هذ� �ة �إ هم العمل�ي را�ت �ب و�ن خ� ل�ب ج� �ن �ي �ي طاع الذ� �ن م�ن ال�ق صصخ��ي  ه، م�ت اص �ب س الخ� در�ي �ق ال�ت ر�ي �ي �ف ، �ف ام�ج ر�ن م ال�ب �ض �ي

 . �ة امعا�ت المرمو�ق د�ة والج� معا�ت الرا�ئ �ت هم م�ن المج� ر�ف �ب �ن مع�ت صصخ��ي  لى م�ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ �ب

�ي  ا�ق علم الس�ي �ي ال�ت ، للمه�ن �ة م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حد�ث ال�ت �أ غ� �ب �ي ص�ي ط، والذ� عدد الوسا�ئ ام�ج الم�ت ر�ن ىو ال�ب ح مح�ت �ي �ت وس�ي

 . �ة �ي �ق �ي �ي حالا�ت ح�ق �ب �ف در�ي ا لل�ت رمج� امرا م�ب ا غ� �ب در�ي ر �ت و�ف �ة محاكا�ة �ت �ئ �ي �ي �ب �ي �ف ، �أ ع�ي والمو�ق

لاله حل  حاول م�ن خ� �ن �ت �ب �أ ج� �ي �ي �ي �ف �ي المه�ن ، والذ� كلا�ت م على حل الم�ش ا�ئ علم ال�ق ام�ج على ال�ت ر�ن ا ال�ب م هذ� صم�ي ركز� �ت �ي

ام  ظ� ر�ف على المساعد�ة م�ن �ن حصل المح�ت ، س�ي ل�ك ذ� ام �ب �ي لاله. لل�ق �أ م�ن خ� �ش �ن �ي �ت �ة ال�ت �ي �ة للممارس�ة المه�ن ل�ف �ت �ف المخ� الموا�ق

 . ر�ة واسع�ة �ب ا�ت خ� هور�ة �ذ �ة م�ش دس�ي رام�ج ه�ن واسط�ة �ب ه �ب ا�ؤ �ش �ن م �إ د �ت د�ي اعل�ي ج� �ف و �ت د�ي �ي �ف

�ة  امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض ها ه ود�ك �ب ز� �ي س�ت �ة ال�ت المعر�ف
�ة  ر�ف �ة ومح�ت ساس�ي طع�ة �أ ح �ق ص�ب �ن �ت �أ سمح ل�ك �ب س�ت

اء  �ن �ي �ب كر �ف �ف �ي �ت ركا�ت ال�ت ع ال�ش م�ي ل ج� �ب �ة م�ن �ق مطلو�ب
 " �ة ع الدول�ي ار�ي الم�ش

ع�ة للدراس�ة مع  رص�ة الرا�ئ هذ� ال�ف وف�ت ه � لا �ت
طاع ا ال�ق �ي هذ� �ن �ف صصخ��ي  ل الم�ت �ض �ف �أ

ر�ة  هذ� المحا�ض ، مع ه ل�ك علاو�ة على �ذ
د"  ر�ي ى �ت ما وم�ت �ن �ي �ك الدراس�ة �أ مك�ن �ة �ي امع�ي الج�

ل�ي  خ� لى ال�ت طر �إ �ض ، ل�ن �ت �ت ر�ن �ت �ن ال�إ صلا �ب �ك م�ت كو�ن
. �ك اما�ت ز� �ة ال�ت �ي �ق ع�ن �ب
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�ة  دس�ة المعر�ف ال اله�ن �ي مج� وصصخ��ن �ف  س�ب الم�ت ك�ت �ن �ي �ة هو �أ امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض ساس�ي م�ن TECH مع ه الهد�ف الأ�

دار�ة العمل  ذ� �إ �ي �ف �ن م�ة ل�ت �ب اللاز� وج�ا�ن ع ال م�ي ار ج� �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ� �ف  ، مع ال ر�ة �ي �ة الك�ب اء الدول�ي �ن ع ال�ب ار�ي �ي م�ش م�ة للعمل �ف اللاز�

دوج��ة  ىو عال�ي ال ر مح�ت طو�ي م و�ت صم�ي لال �ت ل�ك م�ن خ� م �ذ �ت ا�ت العملاء. س�ي طل�ب �ة وم�ت �ي ها�ئ د ال�ن ال للمواع�ي �ث ، والام�ت ح�ة اج� ال�ن

ر.  ك�ب اح �أ ج� هام�ش �ن ا�ت �ب �ئ �ي هذ� ال�ب �ي ه مك�ن الطال�ب م�ن الممارس�ة �ف �ي س�ي �ة والذ� سس المه�ن حد�ث �أ اءًً على �أ �ن مصمم �ب

هدا�ف ال�أ
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ل  �ض �ف �ن �أ مك�ي : �ت ساس�ي �ب هد�ف �أ در�ي ا ال�ت لهذ�
" �ة �ة والدول�ي �ي �ن على الساح�ة الوط�ن دس�ي المه�ن

هدا�ف | 09 ال�أ



	�EPC ع ار�ي امل لم�ش ل �ش حل�ي �جراء �ت �إ

	�EPC ع ار�ي �ة لم�ش ل�ف �ت دار�ة المراحل المخ� �إ

ع�	 ار�ي �ي الم�ش �ة �ف س�ب م�ة المك�ت �ي ل ال�ق حل�ي در�ة على �ت ال�ق

 ، ر�ت ا ك�ب �ذ ا. �إ �ن هدا�ف �ك ه�ي �أ هدا�ف �أ
  " ل�ك ح�ن كذ� �ن

هدا�ف 10 | ال�أ
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دوق�	 واع الع� �ن عم�ق لأ� ل م�ت صف�ي � �ت

روع�	 �ة لكل مرحل�ة م�ن مراحل الم�ش وق�ي �ة ال� ل والمعر�ف حل�ي ال�ت

روع�	 ا�ت الم�ش �ن كل مرحل�ة وعمل�ي �ي �ق �ب س�ي �ن ال�ت

صأحا�ب المصلح�ة�	 دار�ة � ل و�إ حل�ي �ت

ا�ت�	 حرا�ف ط لحالا�ت الطوار�ئ للا�ن ط�ي خ� در�ة على ال�ت ال�ق

روع�	 ل العالم�ي للم�ش حل�ي در�ة على ال�ت �ة وال�ق �ق �ي �ة الد�ق المعر�ف

هدا�ف | 11 ال�أ
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مامًًا  �ن �ت هل�ي ىو الم�ؤ ع�ي المس�ت �ي �ن ر�ف �ي �ي موع�ة م�ن المه�ن امع�ة للطلا�ب م�ن مج� هذ� الج� ره ه و�ف �ي �ت س الذ� در�ي �ق ال�ت ر�ي كو�ن �ف �ت �ي

سه م�ن  در�ي م �ت �ت م�ي �ي عل�ي ىو �ت ل مح�ت �ض �ف ا �أ دو�ن ه�ن ج� هم س�ي �ن م�ن للطلا�ب �أ �ض ا �ي . هذ� �ة �ي المه�ن طورا�ت �ف حد�ث ال�ت س �أ در�ي ل�ت

ال  �ي مج� �ة �ف ع الدول�ي ار�ي �ي الم�ش �ة �ف امع�ي ر�ة الج� م المحا�ض �ض ، �ت ا�ب س�ب هذ� الأ� طاع. لكل ه ا ال�ق �ي هذ� �ن �ف صصخ��ي  ل الم�ت �ض �ف ل �أ �ب �ق

�ة  ا�ف �ض ال�إ وا�ت عملهم، �ب ر�ة س�ن �ب �ب خ� در�ي ا ال�ت �ي هذ� مرو�ن �ف �ث س�ت �ن �ي �ي ال، والذ� ا المج� �ي هذ� �ة �ف ا�ي �ن للغ� �ي �ن مرمو�ق صصخ��ي  اء م�ت �ن ال�ب

وضع. ا المو� �ي هذ� ح�ث �ف �ة م�ن ال�ب س�ب �ة المك�ت لى المعر�ف �إ

س  در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي �ب در�ي الدور�ة ال�ت
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ار  ماد على ك�ب ارًًدا على الاع�ت كو�ن �ق �ن �ت ى �أ �ن ه م�ن الغ� �ن كد �أ م�ن الم�ؤ
" د�ك علم م�ن �ي ل�ة وال�ت س�ئ كو�ك والأ� ار�ة ال�ش �ش �ن لاس�ت �ي ر�ف المح�ت

�ة | 13 �ي �ب در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



دار�ة كل ال�إ ه�ي

 Ruiz Cid, Martin Joaquín . �أ

�جدد�ة�	 ا�ت الم�ت رك�ة Soltec للطا�ق �ي �ش روع EPC �ف ر م�ش د مد�ي ا�ئ ع EPC - �ق ار�ي �ي لم�جموع�ة م�ش �ن �ق ر ال�ت المد�ي

�ة �	 رطا�ج�ن �ي �ق �ك �ف �ي ك�ن �ت ول�ي اكل م�ن �جامع�ة ال�ب كا/اله�ي �ي كا�ن �ي الم�ي صخ�ص �ف  اع�ي م�ت �ي ص�ن �ن �ق دس �ت مه�ن

�ة �	 رطا�ج�ن �ي �ق �ك �ف �ي ك�ن �ت ول�ي اء م�ن �جامع�ة ال�ب �ي الكهر�ب اع�ي عال�ي �ف دس ص�ن مه�ن

�ي �	 �ف ك�ي حكم ال�ت �ة وال�ت ا�ت الطا�ق �ي رو�ن لك�ت �ي �إ �ة �ف ر الرسم�ي �ي در�ج�ة الما�جس�ت

عد �	 م ع�ن �ب عل�ي �ة لل�ت �ي �ة م�ن ال�جامع�ة الوط�ن �ج�ي �ي را�ت س�ت عمال ال�إ دار�ة الأ� MBA �إ

�ة �	 �ئ �ي �جدد�ة وال�ب �ة الم�ت �ي الطا�ق ر الرسم�ي �ف �ي الما�جس�ت

	� Project Manager Professional ي� �ة �ف ر�ة �جامع�ي محا�ض

�ة  �	 ع EPC ال�جاهز� ار�ي دار�ة الم�ش �ي �إ �ة �ف ر�ة �جامع�ي محا�ض

�ة �	 اع�ي �ة الص�ن �أ�جهز� �ي ال �ة �ف ر�ة �جامع�ي محا�ض

�ة �ي �ب در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ |14 | ه�ي



�ة | 15 �ي �ب در�ي س الدور�ة ال�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



 . �ة امع�ي ر�ة ال�ج هذ� المحا�ض ها ه �ي حدد�ت ر ال�ت �ي �ث �أ �ة ال�ت �ة وعال�ي �ف �ب المك�ث در�ي ا�ت ال�ت طل�ب اءًً على م�ت �ن ه�ج الدراس�ي �ب اء الم�ن �ن م �ب �ت

وم الطال�ب  �ق ، س�ي ر�ة �ي ع الك�ب ار�ي دار�ة الم�ش ها �إ �ي ار�ك �ف �ش �ي �ت الا�ت العمل ال�ت ع م�ج م�ي مل �ج �ش �ذ�ي �ي لال مسار كامل، وال م�ن �خ

ال  �ي م�ج ل �ف د�خ ال�ت سمح لهم �ب �ذ�ي س�ي صخ��ي ال  �ي وال�ش مو المه�ن �ق ال�ن �ي ح�ق ، و�ت �ة �ة والعمل�ي ر�ي ظ�ن هم ال� �ت ر معر�ف طو�ي �ت �ب

�ي  �ن �ف صصخ�ت�ي  ل الم� �ض �ف وى صممه �أ ع المس�ت �ي وى ر�ف لال مح�ت ل�ك م�ن �خ �ق ذ� �ي ح�ق م �ت �ت . س�ي ام�ج ر�ن م�ن ال�ب ا مع �أ العمل هذ�

طاع.  ا ال�ق هذ�

وى كل والمح�ت اله�ي
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�ي  �ة �ف م�ي عل�ي لال سلسل�ة م�ن المواد ال�ت �ب م�ن خ� در�ي ا ال�ت م دعم هذ� �ت �ي
ع  �ض مو و�ي �ن دس ل�ي صًًا للمه�ن صخ��ي ، مصمم�ة  ر�ي وعمل�ي ظ� كل �ن �ش

" ر�ف مرمو�ق سه كمح�ت �ف �ن
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" �ة الكامل�ة امع�ي ر�ة الج� المحا�ض
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كرار:  كز� على ال�ت م المر�ت عل�ي سلو�ب ال�ت لال �أ ا م�ن خ� �ن �ت �ي هج� ر م�ن طو�ي م �ت د �ت �ق علم. �ف �ة لل�ت ل�ف �ت �ة مخ� �ق �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي

علم. عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� م�ن عر�ف �ب و ما �ي Relearning �أ

ر  ك�ث حد �أ اره �أ �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ق هر�ة �ف ا�ت الط�ب �ش ر كل�ي ك�ث �ي �أ ال، �ف ل الم�ث �ي ا، على س�ب س هذ� در�ي ام ال�ت ظ� دام �ن خ� م اس�ت �ت �ي

 .)New England Journal of Medicine( ة� �ي د الط�ب ل�ن ج� �ن و �إ �ي ل�ة �ن ل مج� ا�ت الصل�ة م�ث ورا�ت �ذ �ش �ي الم�ن �ة �ف عال�ي اه�ج �ف الم�ن



ام  ظ� علم(، وه�ي �ن عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� �ة Relearning )م�ن �ي هج� �ف م�ن �ش اك�ت
س  در�ي م�ة ال�ت ظ� �ن ر �أ �ك ع�ب ذ�خ�أ  � د�ي ل�ي ل�ي �ق ط�ي ال�ت علم الخ� لى ع�ن ال�ت خ� �ت �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ف �ت �ب �ث علم �أ �ة �ت �ق ها طر�ي �ن كرار: �إ �ة على ال�ت كز� م المر�ت عل�ي ال�ت

" ظ�ف طل�ب الح� �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي المواد الدراس�ي ما �ف ر، لا س�ي �ي كل ك�ب �ش �ب
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هز�  علم �ت �ة �ت �ق �ة طر�ي ر�ب ج� �ك �ت مك�ن امع�ة TECH �ي مع ج�
حاء العالم" �ن ع �أ م�ي �ي ج� �ة �ف د�ي ل�ي �ق امعا�ت ال�ت �أسس الج�

س�ي  ا�ف �ن ر و�ت �ي غ� ا�ق م�ت �ي س�ي ز� المهارا�ت �ف �ي عز� ا هو �ت �ن . هد�ف �ة ر المهارا�ت والمعر�ف طو�ي وثر�ي ل�ت ه�ج � ا م�ن �ن امج� ر�ن دم �ب �ق �ي

. �ة ا�ي طل�ب للغ� وم�ت

اس�ب ها الم�ن ا�ق �ي س�ي ه�ج �ف ا�ت الم�ن و�ي ع مح�ت م�ي ع �ج ه�ج دراس�ة الحال�ة لو�ض م�ن

عاد�ة  م على �إ ا�ئ علم ال�ق ام ال�ت ظ� لال �ن ه�ك م�ن خ� �ي ج�و م �ت �ت س�ي
دم�ي  �ق ع�ي و�ت �ي س ط�ب در�ي ه�ج �ت علمه، مع م�ن م �ت د على ما �ت ك�ي �أ ال�ت
كمله. �أ ه�ج الدراس�ي �ب على طول الم�ن



�ة ل�ف �ت كر�ة ومخ� �ت علم م�ب ه�ج �ت م�ن

�ة | 23 �ي ه�ج الم�ن

�ة  �ي عاو�ن ط�ة ال�ت �ش �ن لال الأ� ، م�ن خ� علم الطال�ب �ت س�ي
د�ة  �ف المع�ق ، حل الموا�ق �ة �ي �ق �ي والحالا�ت الح�ق

. �ة �ي �ق �ي ا�ت العمل الح�ق �ئ �ي �ي �ب �ف

ا�ت  حد�ي دم ال�ت �ق �ي �ي ر، والذ� هق م�ن الص�ف ل� م خ� ، �ت �ف س مك�ث در�ي ام�ج �ت ر�ن لال TECH هو �ب دم م�ن خ� ام�ج المُُ�ق ر�ن ا ال�ب �ن هذ� �إ

مو  �ة ال�ن �ي هج� هذ� الم�ن ز�ز� ه ع . �ت و الدول�ي ىو المحل�ي �أ ال، سواء على المس�ت ا المج� �ي هذ� ًا �ف طل�بً ر �ت ك�ث رارا�ت الأ� وال�ق

رس�ي  سلو�ب �ي ، وهو �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة اح. وم�ن ج� �ق ال�ن �ي ح�ق حو �ت طو�ة حاسم�ة �ن ل�ك خ� ذ� �ة �ب ذ�خ�  ، م�ت �ي صخ��ي والمه�ن  ال�ش

 . �ة �ي �ة والمه�ن ماع�ي �ت �ة والاج� صاد�ي �ت �ق الا�ق ا�ئ حد�ث الح�ق اع �أ �ب ل ا�ت ك�ف ىو، �ي ا المح�ت الأ�سس لهذ�

�ث  ح�ي �ي عام 1912 �ب ره �ف طو�ي م �ت �ي العالم. �ت ا�ت �ف ل الكل�ي �ض �ف ل �أ �ب داماًً م�ن �ق خ� ر اس�ت ك�ث علم الأ� ام ال�ت ظ� �ة الحال�ة ه�ي �ن �ق �ت طر�ي كا�ن

�ف  م موا�ق د�ي �ق ه�ج دراس�ة الحال�ة على �ت مد م�ن ل اع�ت ، �ب حس�ب �ة �ف ر�ي ظ� ا�ت ال�ن و�ي اءًً على المح�ت �ن �ن �ب �ي وقا�ن و�ن ال� ا�ن علم طلا�ب ال�ق �ت لا �ي

�ة  �ي هج� هذ� الم�ن د ه حد�ي م �ت �ي عام 1924 �ت �ة حلها. �ف �ي �ف حكام حول ك�ي ر الأ� د�ي �ق ر�ة و�ت �ي �ن رارا�ت مس�ت ا�ذ �ق خ� �ة لهم لا�ت �ي �ق �ي د�ة ح�ق مع�ق

ارد.  امع�ة هار�ف �ي ج� س �ف در�ي اس�ي لل�ت �ي ه�ج �ق كم�ن

، وهو  ه�ج دراس�ة الحال�ة �ي م�ن ها �ف ه�ك �ب واج� �ي س�ن ال الذ� ا هو الس�ؤ ؟ هذ� �ي عله المه�ن �ف �ن �ي �ب �أ ج� �ي �ي ، ما الذ� �ة �ن مام حال�ة مع�ي �أ

هم  �ب عل�ي ج� . �ي �ة �ي �ق �ي هج� الطلا�ب عد�ة حالا�ت ح�ق وا ، س�ي ام�ج ر�ن . طوال ال�ب �ة لحل الحالا�ت ذ�خ�  راءا�ت الم�ت ج� حو ال�إ هج�و �ن علم م ه�ج �ت م�ن

هم. رارا�ت كارهم و�ق �ف اع ع�ن �أ دال والد�ف �ق والج� �ي ح�ق هم وال�ت دم�ج كل معار�ف

د�ة  د�ي ا�ت ج� حد�ي ه�ة �ت ا لمواج� ا هذ� �ن امج� ر�ن عد�ك �ب �ي
�ي  اح �ف ج� �ق ال�ن �ي ح�ق ر�ة ول�ت �ق ر مس�ت �ي ا�ت غ� �ئ �ي �ي �ب �ف

�ة " �ي �ك المه�ن ا�ت ح�ي



)Relearning( علم عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج م�ن

م  ا�ئ �ت وال�ق ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت ظ� ه�ج دراس�ة الحال�ة و�ن �ن م�ن �ي امع�ة TECH �ب مع ج� ج� �ت

�ي كل درس. �ة �ف ل�ف �ت اصر مخ� �ن 8 ع�ن �ي مع  �ب ج� �ث �ت كرار، ح�ي على ال�ت

 : �ت الحال�ي وه�ي �ي الو�ق �ت �ف ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ة �ت �ي هج� ل م�ن �ض �ف �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة �ب ز�ز� م�ن ع ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� م�ن

ع�ة  �ي طل�ي ، �ف ه�ج ا الم�ن ل. وهذ� �ب �ق �ب مدراء المس�ت در�ي د�ة مصمم�ة ل�ت �ة را�ئ �ي هج� م�ن علم �ب �ت �ي TECH �ت �ف

علم.  عاد�ة ال�ت و �إ سمى Relearning �أ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ت

حج�.  ا ه�ج ال�ن ا الم�ن دام هذ� خ� �ة المصرح لها لاس�ت �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ة �ب اط�ق د�ة ال�ن امع�ة الوح�ي ا ه�ي الج� �ن امع�ت ج�

دوج��ة  س،  در�ي دوج��ة ال�ت �ث ) ا م�ن ح�ي �ن ا العام لطلا�ب ا�ت الر�ض و�ي �ن مس�ت حس�ي ا م�ن �ت مك�ن �ي عام 2019، �ت �ف

. �ة �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ت �ب ر�ن �ت �ن ر ال�إ امع�ة ع�ب ل ج� �ض �ف را�ت �أ �ش م�ؤ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ..( �ف هدا�ف ، الأ� كل الدور�ة المواد، ه�ي

�ة  م�ي عل�ي �ج �ت ا�ئ �ت ل �ن �ض �ف ا على �أ �ي عام 2019، حصل�ن �ف
�ة  �ي را�ض �ت امعا�ت الا�ف ع الج� م�ي ل�ك على ج� ذ� �ن �ب �ي وف�ق � م�ت

�ي العالم. �ة �ف �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ة �ب اط�ق ال�ن
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م  ساه �ث �ن �ن ًا �ف �بً ا�ن اه ج� علم�ن طرح ما�ت م �ن علّّم �ث �ت �ي )�ن كل لول�ب �ي �ش حد�ث �ف ه �ي ، ولك�ن �ة ط�ي �ة خ� س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن امج� ر�ن �ي �ب �ف

ر م�ن  ك�ث �ب �أ در�ي م �ت ، �ت �ة �ي هج� هذ� الم�ن دام ه خ� اس�ت . �ب �ي كل مركز� �ش اصر �ب هذ� الع�ن صر م�ن ه دم�ج كل ع�ن وقم �ب � ، �ن ل�ك علمه(. لذ� د �ت ع�ي �ن

و�ن  ا�ن ، وال�ق راح�ة ، والج� �ة ، وعلم الورا�ث �ة و�ي اء الح�ي م�ي ل الك�ي وع�ة م�ث �ن الا�ت م�ت �ي مج� و�ق �ف ر مس�ب �ي اح غ� ج� �ن امع�ي �ب �ج ج� ر�ي 650000  خ�

سوا�ق  ، والأ� �خ ار�ي ، وال�ت �ة ، والصحا�ف دس�ة ، واله�ن و�ن ا�ن ، وال�ق �ة لس�ف ، وال�ف �ة ا�ض ، وعلوم الر�ي �ة دار�ي ، والمهارا�ت ال�إ الدول�ي

صاد�ي  �ت ماع�ي وا�ق �ت هر اج� مظ� عو�ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب ج� ا�ت طل�ب د�ة الم�ت د�ي �ة �ش �ئ �ي �ي �ب ل�ك �ف . كل �ذ �ة دأ�وا�ت المال�ي وال

لغ� 43.5 عاماًً. �ب وسط  عمر �ي ع وم�ت �ف مر�ت

كار والوصر  �ف م المعلوما�ت والأ� �ي ظ� �ن �ة �ت �ي �ف ط ك�ي �ق عر�ف �ف ، لا �ن عصا�ب ال علم الأ� �ي مج� �ة �ف دأ�ل�ة العلم�ي حد�ث ال لى �أ ادًًا �إ �ن اس�ت

كرها  ذ� �ن على �ت ادر�ي كو�ن �ق ا لك�ي �ن ً رور�يً ًا هو �ض �ئً �ي ه �ش �ي ا �ف علم�ن �ي �ت ا�ق الذ� �ن المكا�ن والس�ي ا �أ ً �ضً �ي علم �أ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ت كر�ي والذ�

ل�ة المدى. ا طو�ي �ن اكر�ت �ي �ذ ها �ف ظ�ف �ب � ح�ت ، لك�ي �ن الم�خ �ن �ب �ي الحُُص�ي ها �ف �ن �ي ز�خ�  و�ت

ا  �ن امج� ر�ن �ة ل�ب ل�ف �ت اصر المخ� ط الع�ن �ب ر�ت ، �ت �ي ا�ق العص�ب مد على الس�ي �ي المع�ت رو�ن لك�ت علم ال�إ سمى ال�ت ما �ي �ي ، و�ف �ة �ق هذ� الطر�ي ه �ب

. �ة �ي ه المه�ن ار�ك ممارس�ت ه الم�ش �ي طور �ف �ي �ي ا�ق الذ� الس�ي �ب

 ،Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� ح ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
ر  ك�ب كل �أ �ش راك�ك �ب �ش دأ�اء، و�إ د م�ن ال �ي ل ومز� �ق هد �أ ج� علم �ب ال�ت
�ك  در�ت ل�ك �ق ، وكذ� �ك �ة لد�ي د�ي �ق �ة الروح ال�ن م�ي �ن ، و�ت �ك �ب در�ي �ي �ت �ف

ها معادل�ة  �ن : �إ �ة �ن ا�ي �ب �ج وال�آراء الم�ت اع ع�ن الحج� على الد�ف
اح. ج� ح�ة لل�ن وا�ض
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: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب �دََّعَّ �ة المُُ م�ي عل�ي ل المواد ال�ت �ض �ف ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي

�ة  المواد الدراس�ي

له،  ج�أ داًً م�ن � حد�ي ، و�ت امع�ي ام�ج الج� ر�ن س ال�ب در�ي �ت وقمو�ن �ب � �ن س�ي �ي �ن الذ� صصخ��ي  ل الم�ت �ب س م�ن �ق در�ي ا�ت ال�ت و�ي ع مح�ت م�ي اء ج� �ش �ن م �إ �ت �ي

ا. ً م�ي محددًًا وملمسًًوا ح�قً عل�ي ر ال�ت طو�ي كو�ن ال�ت �ث �ي ح�ي �ب

 . �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ي العمل ع�ب امع�ة TECH �ف ه�ج ج� ل�ق م�ن خ� �ي س�ي صر�ي الذ� �ق السمع�ي ال�ب س�ي �ن ا�ت على ال�ت و�ي هذ� المح�ت �ق ه �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ث

. رها للطال�ب �ي و�ف م �ت �ت �ي �ي �ي كل ماد�ة م�ن المواد ال�ت دوج��ة �ف �ة ال اء عال�ي ز�ج�أ  دم � �ق �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حد�ث ال�ت �أ ا �ب كل هذ�

�ة ل�ي كم�ي راءا�ت �ت �ق

 ، �ة �ي را�ض �ت امع�ة TECH الا�ف �ة ج� �ب �ي مك�ت . �ف �ن ر�ي �ن �آخ� �ي ..م�ن �ب �ة دأ�ل�ة الدول�ي �ق ال�آراء، وال وا�ف �ت مد�ت �ب �ق اع�ت ا�ئ ، وو�ث �ة �ث الا�ت الحد�ي الم�ق

ه. �ب در�ي كمال �ت هج� ل�إ ا ح�ت لى كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن الوصول �إ �ت س�ي

اءا�ت  �ب العمل�ي على المهارا�ت والك�ف در�ي ال�ت

ا�ت  ك�ي ام�ي �ن �ب العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ت ع�ي �ي ال موا�ض �ي كل مج� درا�ت محدد�ة �ف ر مهارا�ت و�ق طو�ي ط�ة ل�ت �ش �ن ذ� �أ �ي �ف �ن �ت وقمو�ن �ب � س�ي

ها. �ش ع�ي �ي �ن طار العولم�ة ال�ت �ي �إ مهو �ف صخ�ص ل�ن  ها الم�ت اج� ح�ت �ي �ي درا�ت ال�ت ر المهارا�ت وال�ق طو�ي سا�ب و�ت لاك�ت

�ة س�ي �ي را�ت الر�ئ المحا�ض

علم. �ة ال�ت �ي عمل�ي ال�ث �ف راء كطر�ف �ث �ب واسط�ة الخ� �ة �ب �ب د�ة المرا�ق ا�ئ �ة على �ف دأل�ة علم�ي ا�ك � ه�ن

�ة  �ق ولد ال�ث ، و�ي اكر�ة �ة والذ� وق�ي المعر�ف � ر �ي �ي �ب علم م�ن خ� و ال�ت سمى Learning from an Expert �أ هوم ما �ي �ن م�ف �إ

ل. �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف رارا�ت الصع�ب �ي ال�ق �ف

�ة �ي ه�ج 26 | الم�ن
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ار  �ب �ت عاد�ة الا�خ ار و�إ �ب �ت الا�خ

ا�ت  �ب در�ي ط�ة وال�ت �ش �ن لال الأ� ، م�ن خ� ام�ج ر�ن ع مراحل ال�ب م�ي �ي ج� �ة الطال�ب �ف م معر�ف �ي �ي �ق عاد�ة �ت م و�إ �ي �ي �ق كل دور�ي �ت �ش م �ب �ت �ي

هف. هدا� �ق �أ �ي ح�ق �ة �ت �ي �ف �ق م�ن ك�ي ح�ق مك�ن م�ن ال�ت �ت ى �ي م: ح�ت �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي ا�ت �ة و�ذ م�ي �ي �ي �ق ال�ت

�ة اعل�ي �ف صا�ت �ت ملخ�

مل  �ش �ي �ت عدد�ة ال�ت ط الم�ت راص الوسا�ئ �ق �ي �أ �ة �ف ك�ي ام�ي �ن �ة ود�ي ا�ب ذ�ج� �ة  �ق طر�ي ا�ت �ب و�ي امع�ة TECH المح�ت �ق ج� ر�ي دم �ف �ق �ي

. �ة ز� المعر�ف �ي عز� ل �ت ج�أ �ة م�ن � م�ي اه�ي ط الم�ف را�ئ �ة والخ� �ي ا�ن �ي وها�ت والوصر والرسوم ال�ب د�ي �ي �ة وال�ف �ي ا�ت الوص�ت المل�ف

صق�ة  ه "� �ن عدد�ة على �أ ط الم�ت ىو الوسا�ئ م مح�ت د�ي �ق د ل�ت ر�ي م�ي ال�ف عل�ي ام ال�ت ظ� ا ال�ن هذ� كروسو�ف �ب رك�ة ما�ي �ت �ش ر�ف اع�ت

" �ة �ي ورو�ب اح �أ ج� �ن

 )Case studies( دراسا�ت الحال�ة

�ة ومحلل�ة  هل. حالا�ت معرو�ض ا الم�ؤ صًًا لهذ� صخ��ي ار�ة  �ت ل دراسا�ت الحال�ة المخ� �ض �ف ار�ة م�ن �أ �ت موع�ة مخ� كمال مج� �إ وقمو�ن �ب � س�ي

. �ة �ن على الساح�ة الدول�ي صصخ��ي  ل الم�ت �ض �ف ل �أ �ب ومدروس�ة م�ن �ق

�ة | 27 �ي ه�ج الم�ن



هل العلم�ي المؤ�
06

لى  ا، الوصول �إ ً �ثً حد�ي �ة و�ت ر د�ق ك�ث �ب الأ� در�ي لى ال�ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ة ماع�ي �ت م�ن العلوم الاج� �ن �ض �خ ال�ف ار�ي �ي �ت �ة �ف امع�ي ر�ة الج� م�ن المحا�ض �ض �ت

. �ة �ي ولج�و ك�ن امع�ة ال�ت �ة الصادر�ة ع�ن TECH الج� امع�ي ر�ة الج� هل المحا�ض م�ؤ
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�ة  امع�ي �ك الج� هاد�ت اح واحصل على �ش ج� �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب از� هذ� �ت اج�
" �ة راءا�ت مره�ق ج� �ة �إ �ي �أ ام �ب �ي و ال�ق ر �أ لى الس�ف �ة �إ دو�ن الحاج�
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�ة  مالاًً وحدا�ث ر اك�ت ك�ث م�ي الأ� عل�ي ام�ج ال�ت ر�ن اء ال�ب �ن ال ال�ب �ي م�ج �ة �ف ع الدول�ي ار�ي �ي الم�ش �ة �ف امع�ي ر�ة �ج ام�ج محاض� ر�ن و�ي �ب ح�ت �ي

. �ي السو�ق �ف

�ة الصادر ع�ن     امع�ي ر�ة �ج هل محاض� علم ووصل م�ؤ * مصحو�ب �ب د العاد�ي ر�ي �ق ال�ب حصل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ق از� ال�ت �ي �ت عد اج� �ب

. �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت TECH ال�ج

ام�ج   ر�ن �ي �ب ه �ف م الحوصل عل�ي �ي �ت ر الذ� د�ي �ق لى ال�ت ر �إ �ي �ش �ة سو�ف �ي �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت هل الصادرع�ن TECH ال�ج �ن الم�ؤ �إ

ا�ن  �ن ولج� �ي ع�ي  ال�ت ا�ت �ق �ف ومسا�ب �ي ظ�و �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ق �ي عاد�ة ما �تُ ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ف �ة وسو�ف �ي امع�ي ر�ة الج� المحا�ض

 . �ي �ي والمه�ن �ف �ي م الظ�و �ي �ي �ق ال�ت

اء �ن ال ال�ب �ي م�ج �ة �ف ع الدول�ي ار�ي �ي الم�ش �ة �ف امع�ي ر�ة �ج : محاض� هل العلم�ي الم�ؤ

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ : ع�ب �ة �ق طر�ي

ع �ي سا�ب : 6 �أ مد�ة

. �ة �ي ا�ف �ض �ة �إ كل�ف �ت ل�ك �ب ها و�ذ حصل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ب راءا�ت الم�ن ج� سس�ة TECH EDUCATION ال�إ ذ�خ� م�ؤ  �ت ل، س�ت �ي وس�ت �ب �ق لاها�ي �أ صد�ي �ت �ة و�ب �ي �ة الور�ق ه العلم�ي �ت دم للحوصل على درج� �ق ال�ت ام الطال�ب �ب �ي �ي حال�ة �ق ل. �ف �ي وس�ت �ب �ق لاها�ي �أ صد�ي *�ت



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
اء  �ن ال ال�ب �ي م�ج �ة �ف ع الدول�ي ار�ي الم�ش

�ن«	 لا�ي و�ن س:�أ در�ي �ة ال�ت �ق طر�ي

ع«	 �ي سا�ب : 6 �أ مد�ة الدراس�ة

�ة«	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ت هل العلم�ي الم�ؤ

اصّ�ة«	  ال�خ �ك ر�ت �ي ا لو�ت ً �ق :و�ف د الدراس�ة مواع�ي

�ن«	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت حا�ن الام�ت



�ة  امع�ي ر�ة �ج محا�ض
اء �ن ال ال�ب �ي م�ج �ة �ف ع الدول�ي ار�ي الم�ش


