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Apresentacao

A revolugdo digital no setor portudrio impulsionou uma transformagao nessa industria, agilizando
processos. Nesse contexto, a gestdo dos Tool Ports se estabelece como uma pega central na
governanga portuaria, otimizando a supervisao e a coordenagao de atividades e contribuindo
para o desenvolvimento econdmico. A TECH, reconhecendo a necessidade de atualizagao dos
engenheiros, desenvolveu um completo programa que aborda 0s mais recentes avangos na criagéo

de planos empresariais no contexto das infraestruturas portuarias, estratégias de investimento,
relagdes internacionais e sustentabilidade ambiental. Assim, o estudante que tiver acesso esta ao
programa, ira melhorar suas competéncias e atualizar seus conhecimentos por meio de um formato

totalmente online, com maxima flexibilidade e qualidade de contetddos audiovisuais.
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Matricule-se e aproveite esta oportunidade
exclusiva de se tornar um especialista em Gestao
Portudria, de forma 100% online. S6 com a TECH”
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A revolucao digital e a administragao eletronica no setor portuario tém experimentado
um progresso impressionante, transformando a esséncia dessa industria. Essa
evolucdo ndo apenas agilizou significativamente os processos e reduziu os tempos de
processamento, mas também abriu caminho para aliviar a pesada carga burocratica
que historicamente afetou as operagdes portuarias, como os tramites aduaneiros e a
gestao de armazéns.

Nesse cenario de inovagao, a gestao dos Tool Ports surge como um elemento central
na governanga portuaria. Esses portos sao verdadeiras joias tecnoldgicas que
desempenham um papel crucial ao facilitar a supervisao e a coordenagao de todas as
atividades portudrias de maneira eficiente e otimizada. Sua importancia néo se limita a
gestao eficaz dos portos, mas também esta estreitamente ligada ao desenvolvimento
econdmico. Ao otimizar os fluxos comerciais e melhorar a competitividade dos portos,
eles se tornaram motores chave para impulsionar o crescimento econémico na
industria portuaria.

Em resposta a essa vertiginosa transformacéao, € imperativo que os profissionais
mantenham um conhecimento atualizado e solido nesse campo em constante
evolugdo. A TECH desenvolveu um programa académico que integra de maneira
abrangente os avangos mais relevantes nessa area. Este programa é composto por
trés modulos académicos intensivos que abordam a criagdo de planos empresariais
no contexto das infraestruturas portuarias, estratégias de investimento, relacdes
internacionais eficazes e o crucial foco na sustentabilidade ambiental.

O programa € oferecido em um formato de estudo totalmente online, proporcionando
aos estudantes a liberdade de adaptar seu aprendizado aos seus horarios e
responsabilidades pessoais. Além disso, conta com uma ampla variedade de recursos
didaticos multimidia e materiais de estudo acessiveis a partir de qualquer dispositivo
com conexao a Internet. Tudo isso sob a orientagéo de especialistas com ampla
experiéncia profissional, comprometidos em proporcionar os melhores resultados.

Este Programa Avangado de Gestao Portuaria conta com o conteudo cientifico mais
completo e atualizado do mercado. Suas principais caracteristicas sao:

+ O desenvolvimento de casos praticos apresentados por especialistas em Gestéao
Portuaria

+ Conteudos graficos, esquematicos e eminentemente praticos que reinem
informacdes, testes e praticas sobre as disciplinas indispensaveis para o exercicio
profissional

+ Exercicios praticos em que o processo de auto-avaliagéo é realizado para melhorar
a aprendizagem

+ Destaque especial para as metodologias inovadoras

+ Aulas tedricas, perguntas a especialistas, foruns de discussao sobre temas
Controversos e trabalhos de reflexao Individual

*

Disponibilidade de acesso a todo o contetudo a partir de qualquer dispositivo, fixo ou
portatil, com conexao a Internet

A universidade mais bem
avaliada do mundo por seus
alunos, de acordo com a
plataforma Trustpilot (4,9/5)"



Determine de forma eficaz 0s
diferentes critérios estratégicos de
atuacdo em um sistema portuario”

O corpo docente do curso é composto por profissionais da area de odontologia
digital, que transferem a experiéncia do seu trabalho para essa capacitagao, além de
especialistas reconhecidos por sociedades cientificas de referéncia e universidades
de prestigio.

O conteudo multimidia, desenvolvido com a mais recente tecnologia educacional,
permitira ao profissional uma aprendizagem contextualizada, ou seja, realizada
através de um ambiente simulado, proporcionando uma capacitagao imersiva e
programada para praticar diante de situagdes reais.

A estrutura deste programa se concentra na Aprendizagem Baseada em Problemas,
através da qual o profissional devera resolver as diferentes situagdes de pratica
profissional que surgirem ao longo do programa académico. Para isso, contara

com a ajuda de um inovador sistema de video interativo realizado por especialistas
reconhecidos.
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Utilize os melhores materiais didaticos,
com intuito de compreender de maneira
mais profunda as caracteristicas da
governanga portudria.

Tornar-se um especialista no
desenvolvimento de planos de negocios no
contexto de infraestruturas portuarias.
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Objetivos

O Programa Avangado em Gestéo Portuaria proporcionara aos engenheiros uma
compreenséao profunda da evolucdo constante dos portos, sua governanca complexa e
os fatores determinantes do trafego maritimo. Ao longo deste programa, os estudantes
explorarao em profundidade as dreas de inovagao mais relevantes, bem como as demandas
em constante mudanga no ambiente portuario. Como resultado, os graduados adquirirdo
uma visao integral e atualizada das ferramentas de gestao estratégica e dos mecanismos
essenciais para se adaptarem a um mundo portudrio em continua transformacéo.
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Em apenas 540 horas, este programa garante
que suas habilidades e seu conhecimento
profissional sejam totalmente atualizados”
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Objetivos gerais

Definir os diferentes modelos de governanca dos portos

Examinar a evolucéo da governanca portudria em relagao ao nivel de desenvolvimento
dos paises

Fornecer um contexto para a estrutura de governanga de um porto tipico

Definir um modelo portudrio para o futuro em um contexto de transformacéo
profunda e global

Gerar uma estratégia para um sistema portuario que atenda as aspiragoes da
sociedade como um todo, ou seja, 0 interesse publico geral

Analisar essas aspiracdes da forma mais objetiva possivel, de um ponto de vista
técnico

Identificar a importancia do consenso, da comunicagao e da transparéncia

no processo de formulacéo da estratégia de um sistema portuario que tem
repercussOes importantes na sociedade como um todo, tanto em seus aspectos
econdmicos quanto sociais

Analisar a gestdo de um porto e seu planejamento de curto, médio e longo prazo.
Definir, de forma coordenada, todos os aspectos que afetam o gerenciamento de
um porto. Infraestrutura, investimentos, trafegos, econdémico-financeiro, RH, meio
ambiente

Definir e analisar os objetivos gerais de gerenciamento de um porto

Concretizar o planejamento de RH com base na gestéo por competéncias, de acordo
com a estratégia global e sua consolidacédo no nivel do porto
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Objetivos especificos

Médulo 1. Modelo de Governanga Portuaria
+ Caracterizagdo dos tipos de governanga portuaria

+ Analisar a relagao publico-privada entre os agentes que intervém na area portudria
de acordo com o tipo de governo

+ Definir uma estrutura de projeto no modelo land-lord

Mddulo 2. Planejamento Estratégico de Portos
+ Analisar as dimensoes econdmicas, técnicas, sociais e ambientais dos portos

+ Determinar os diferentes critérios de desempenho estratégico de um sistema
portuario (eficiéncia, conectividade, digitalizagdo e sustentabilidade)

+ Examinar as diferentes linhas estratégicas associadas aos critérios de acao

+ Estabelecer os objetivos gerais de gestao portuaria associados a cada linha
estratégica de agao

Mddulo 3. Plano de Negdcios do Porto e Gestao de RH
+ Analisar a gestdo de um porto e seu planejamento de curto, médio e longo prazo.

+ Definir de forma coordenada todos os aspectos que afetam a gestéo de um porto,
Infraestruturas, investimentos, trafego, econémico-financeiro, RH, meio ambiente

+ Definir e analisar os objetivos gerais de gerenciamento de um porto

+ Concretizar o planejamento de RH com base na gesté&o por competéncias, de
acordo com a estratégia global e sua consolidagao no nivel do porto
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Direcao do curso

Para a composicao do quadro docente que integra esta capacitacao, a TECH selecionou
uma equipe de especialistas em Gestao Portudria com ampla trajetoria profissional.
Ao longo dos 6 meses de duragao do programa, o engenheiro tera acesso a diversos
materiais audiovisuais de alta qualidade, nos quais aprofundara seus conhecimentos
em planejamento estratégico portuario. Dessa forma, o graduado podera utilizar sua
experiéncia para implementar um plano de negdcios a partir de uma perspectiva
estratégica de ponta. Tudo isso seréa oferecido através da efetiva metodologia Relearning
oferecida pela TECH e em um formato 100% online e conveniente & necessidades do aluno.
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Mais de 20 anos de experiéncia
endossam os profissionais que conduzem
este programa, que o transformara em
um especialista em Gestéao Portuaria”
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Direcao

Dr. Armando Lopez Rodriguez

Responsavel na Area de Consultoria Técnica no Gabinete da Presidéncia dos Portos do Estado
Responsavel na Area de Planejamento Estratégico nos Portos do Estado

Responsével na Area de Recursos e Tecnologias da Informacéo e Comunicacdes nos Portos do Estado
Responsavel na Area de Relag@es Corporativas nos Portos do Estado

Professor Associado na Escola de Organizagéo Industrial

Professor associado na AENOR

Engenheiro de Telecomunicagdes da Universidade Politécnica de Madrid

Doutorado em Histdria pela Universidade Nacional de Educagéo a Distancia (UNED)
Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDD) pelo IESE da Universidade de Navarra

Pés-graduagdo em Inteligéncia Artificial: Implications for Business Strategy por la Sloan School of Management del
Massachusetts Institute of Technology

Membro do Conselho de Administracdo da Infoport Valencia, Serviport Andalucia, Autoridade.Portuaria de Almeria




Professores
Dr. César Lépez Ansorena
+ Diretor da Autoridade Portuaria de Ceuta
+ Chefe do Departamento de infraestrutura e planejamento na Autoridade Portuaria de
Ferrol San-Ciprian
¢ Especializado em Diregdo e Gestao Portudria

+ Oficial de Protecao de Instalagbes Portuarias pela autoridade competente em matéria
de protecao maritima

+ Diretor de Seguranca Privada reconhecido pelo Ministério do Interior

+ Doutorado em Sistemas de Engenharia Civil (programa de Territério e Meio Ambiente)
com distingdo Cum Laude pela Universidade Politécnica de Madrid

¢ Engenheiro de Estradas, Canais e Portos pela Universidade Politécnica de Madrid

* Especializado em Protegéo de Infraestruturas Criticas e Estratégicas pela Universidade
Rey Juan Carlos

* Mestrado em Andlise de Inteligéncia
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Sr. José Miguel Lubian Garcia
* Especializado em Gestao de Recursos Humanos no setor portuario

+ Direcao e coordenacao do Mestrado em Gestéo Portuaria de Puertos del Estado
¢ Docente no INAP IR e EQI

¢ Subdiretor de Estudos Portuarios em Puertos del Estado

¢ Subdiretor de Planos de Empresa em Puertos del Estado

¢ Subdiretor de Recursos Humanos em Puertos del Estado

+ Chefe da Area de Organizag&o e Planejamento de Recursos Humanos

+ Graduado em Ciéncias Econdémicas e Empresariais pela Universidade Autbnoma de
Madrid

¢ Mestrado em Diregao e Gestao de Recursos Humanos pela Escola de Negocios
¢ Executive em Diregao do Setor Portuario pelo IESE

+ Membro: Conselho de Administragdo das Autoridades Portuarias de Castellén,
Tarragona, A Corunia, Almeria e Pasajes

Uma experiéncia unica, fundamental
e decisiva para impulsionar seu
crescimento profissional”
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Estrutura e Conteudo

O conteudo deste programa universitario esta estruturado em maodulos projetados para
gue o aluno compreenda a relagéo entre a governanca portuaria e o desenvolvimento
econdmico, destacando sua relevancia no cenario atual. Além disso, o programa
aborda com profundidade a crescente importancia da digitalizagao e da interconexao
dos portos, bem como a gestéao eficaz dos recursos humanos nesse ambiente
dindmico. Ainda, com a metodologia Relearning o aluno tera acesso a uma série de
recursos didaticos audiovisuais, permitindo integrar os conhecimentos de forma flexivel
a partir de qualquer dispositivo com conexao a Internet e sem restrigbes geograficas.
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Impulsione seu sucesso profissional
e torne-se um especialista em
planejamento estratégico de portos”
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Mddulo 1. Modelo de Governanga Portuaria 1.8. A Governanga Intraportudria

1.1.  Governanga portuaria 181 Agestdo de um porto

111, AGovernanca portuéria 1.8.2.  Tipos de Organogramas e areas funcionais

112, Evolugdo da governanga porturia 1.8.3. Asdreas de planejamento e exploragéo portuaria

L . . 1.9.  Administragdo Portudria
1.1.3.  Governanga portudria e desenvolvimento econémico ¢

1.2, Modelos de Governanga Portudria 19 Gestdo economico-financeira

S ' 1.9.2.  Gestao de recursos humanos
1.2.1.  Portos publicos e privados ) . - ) N

1.9.3.  Seguranga industrial e prevencao de riscos ocupacionais
1.10. Gestao econémico-financeira

1.10.1. Inter-relagdes porto x cidade

1.2.2. Ostool ports

1.2.3. 0 modelo landlord port
1.3.  Tendéncias na governanga portuaria o ] B o
1.3.1. Estabilizagdo do modelo de governanga: em diregdo a um landlord matizado 110.2. Trama Urbano-Portuaria Consideragoes Urbanisticas

1.3.2. Aintegragao vertical e horizontal

1.3.3.  Atividades de controle e supervisgo da concorréncia Médulo 2. Planejamento Estratégico Portuario
1.4. Modelo landlord e o Dominio Publico

1.10.3. Atividades institucionais e colaboragdo com o entorno

2.1. O Sistema Portuario

1.41. Gestédo do dominio publico portuario ) L -
) 2.1.1.  Autoridade Portudria Coordenagao

1.4.2.  Receitas por taxas

1.43. Receitas por tarifas

1.5, Exemplos de modelos de governanga em portos

2.1.2.  Perspectivas econdmicas
2.1.3.  Perspectiva ambiental
2.1.4.  Perspectiva social
2.1.5.  Critérios de Agao

2.2.  Portos economicamente rentaveis
2.2.1.  Financiamento

1.5.1.  Portos privados no Reino Unido

1.5.2. Modelo landlord na Europa continental

1.5.3.  América latina Modelos em transigéo
1.6.  Regime dos servigos portuarios

. S ! . . 2.2.2.  Orgamentos
1.6.1 Natureza do servigo (publico, privado). Requisitos de adaptagéo para aparelhos

Servico 2.2.3.  Pregos Associados a Realidade Portuaria

2.2.4.  Redistribuigdo de recursos entre portos
2.3.  Gestéo do espago portuario

1.6.2.  Vinculo administrativo / contrato, licenca)
1.6.3.  Forma ou requisitos de acesso a prestacéo do servigo Concorréncia Limitagao do

numero de prestadores 2.3.1.  Performance do espaco portuario
1.7.  Coordenag&o dos Sistemas Portuarios a Nivel Nacional 2.3.2.  Espacos portudrios ao servico de interesse geral
1.7.1.  Sistemas centralizados 2.3.3. Digitalizagao do espago portuario
1.7.2. Sistemas descentralizados 2.4, Infraestruturas Investimentos orientados a demanda
1.7.3. Sistemas mistos 2.4.1.  Aproveitamento dos investimentos em infraestruturas

2.4.2. Infraestruturas economicamente e socialmente rentaveis
2.4.3. Conectividade das infraestruturas
244 Respeito ao meio ambiente
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2.5.  Prestagdo de servigos orientados aos clientes e a sociedade como um Todo
2.5.1.  Servigos competitivos e ao servigo do interesse geral
2.52.  Eficiéncia na prestagao dos servigos
2.53.  Monitoramento da prestagdo dos servigos
2.54.  Simplificagdo dos tramites burocraticos
2.5.4.1.1. Controles e inspegdes de fronteira
2.5.4.1.2. Agilidade nas tramitagGes
2.6. Inovacao e Digitalizagdo dos Portos
2.6.1.  Administragao tributaria eletronica
2.6.2. Portos digitais
2.6.3.  Impulso a inovagao
2.6.4.  Inovagao ao servigo do interesse geral
2.7. Protegdo internacional
2.7.1.  Relagdes internacionais
2.7.2. Imagem de marca
2.7.3. A competitividade dos portos no contexto internacional
2.8.  Sustentabilidade ambiental
2.8.1. (Gestdo ambiental
2.8.2. Qualidade e Medi¢des Ambientais
2.8.3.  Consumo e gestao de residuos
2.8.4.  Mobilidade sustentavel
2.8.5.  Mudanga climatica
2.8.6. 0O portoe o cidadéo
2.9.  Seguranca
29.1.  Seguranga Industrial
2.9.2.  Procedimentos de Seguranga na Manipulagado e Transporte de Mercadorias
2.9.3. Segurancga Cibernética
2.10. Cultura corporativa ética e capital humano
2.10.1. Codigo ético
2.10.2. Supervisado e controle
2.10.3. Transparéncia
2.10.4. Estrutura organizativa
2.10.5. Igualdade
2.10.6. Formacéo e carreira profissional
2.10.7. Comunicagao e participagao
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Maédulo 3. Plano de Negdcios Portuarios e Gestao de RH

3.1.  Plano de Empresa Portuaria como Instrumento de Planejamento

3.1.1.  Plano de Empresa Portuaria como concretizacdo da estratégia global de um
sistema portudrio

3.1.2.  Plano de Empresa Portuaria como elemento coordenador do planejamento
3.1.3. ODAFO
3.1.4. Mapa estratégico
3.1.5.  Outros instrumentos de planejamento Portuario
3.2.  Perspectivas do Plano de uma Empresa portudria
3.2.1. O trafego portuario
3.2.2.  Inversdes
3.2.3.  Econdmico-financeiro
3.2.4.  Recursos humanos
3.2.5.  Meio ambiente e sustentabilidade
3.3.  Controle de Gest&o através do Plano de Empresa
3.3.1.  Monitoramento de objetivos
3.3.2.  Evolugao de proporgoes de gestao
3.3.3.  Medidas corretivas
3.4.  Capital humano
3.4.1.  Contexto socioecondémico dos portos
3.4.2.  Planejamento de Recursos Humanos dentro da estratégia global e do porto
3.4.3. Relagdes laborais e negociagéo
3.5, Anecessidade de mudanca. Profissionalizagédo dos portos
3.51. Resisténcia a mudanga
3.52.  Como gerir a mudanga
3.5.3.  Profissionalizagdo dos portos
3.54.  Transparéncia e comunicagéo
3.6.  Gestdo por competéncias como facilitadora da mudanga
3.6.1. Competéncias de conhecimento
3.6.2.  Competéncias “soft”
3.6.3.  Osdiferentes aspectos da gestéo por competéncias
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3.7.  0Os Cargos de trabalho

3.7.1.  Concretizagéo dos Cargos

3.7.2.  Valorizagao dos cargos

3.7.3.  Classificagao profissional e estrutura organizativa
3.8.  Plano de Capacitagéo

3.8.1.  Plano de formagdo do sistema portudrio

3.82.  Plano de formagao a nivel de porto

3.8.3.  A‘universidade corporativa”

3.8.4. Aulas virtuais
3.9. Sistema retributivo

3.91. Asaladeaulavirtual

3.9.2. Aestrutura de remuneracdo

3.9.3.  Avaliagdo de desempenho e remuneragao variavel
3.10. Prevencao de riscos ocupacionais

3.10.1. Relatorios de prevencéo. Estratégias de prevengao

3.10.2. Prevengao de riscos ocupacionais em um porto

3.10.3. Riscos psicossociais

Impulsione sua carreira com um
curriculo 100% online elaborado por
especialistas em Gestao Portuaria”
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Metodologia

Este curso oferece uma maneira diferente de aprender. Nossa metodologia é
desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: The Relearning.

Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas faculdades de medicina mais
prestigiadas do mundo e foi considerado um dos mais eficazes pelas principais
publicacdes cientificas, como o New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona

a aprendizagem linear convencional para realiza-la
através de sistemas de ensino ciclicos: um méetodo que
se mostrou extremamente eficaz, especialmente em
disciplinas que requerem memorizacao”
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Estudo de caso para contextualizar todo o conteudo

Nosso programa oferece um método revolucionario para desenvolver as
habilidades e o conhecimento. Nosso objetivo é fortalecer as competéncias em
um contexto de mudanga, competitivo e altamente exigente.

Mount Everest Leadership & Team

Com a TECH vocéira
experimentar uma maneira de
aprender que esta revolucionando
as bases das universidades
tradicionais em todo o mundo”

Vocé tera acesso a um sistema de
aprendizagem baseado na repeticao, por
meio de um ensino natural e progressivo ao
longo de todo o programa.




O aluno aprendera, atraves de atividades
de colaborac¢éo e casos reais, como
resolver situagdes complexas em
ambientes empresariais reais.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este curso da TECH é um programa de ensino intensivo, criado do zero, que
propGe os desafios e decisbes mais exigentes nesta drea, em ambito nacional ou
internacional. Através desta metodologia, o crescimento pessoal e profissional €
impulsionado, sendo este um passo decisivo para alcancar o sucesso. O método
do caso, técnica que constitui as bases deste conteldo, garante que a realidade
econdmica, social e profissional mais atual seja seguida.

Nosso programa prepara o
profissional para enfrentar novos
desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso em sua carreira.

0 método do caso foi o sistema de aprendizagem mais utilizado nas melhores
faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes de Direito ndo
aprendessem a lei apenas com base no conteudo tedrico, 0 método do caso consistia
em apresentar-lhes situacdes realmente complexas para que tomassem decisdes
conscientes e julgassem a melhor forma de resolvé-las. Em 1924 foi estabelecido como
0 método de ensino padrao em Harvard.

Em uma determinada situagdo, o que um profissional deveria fazer? Esta é a pergunta
gue nos deparamos no método de caso, um método de aprendizagem orientado a agéo.
Ao longo do programa, os alunos irdo se deparar com inUmeros casos reais. Terao que
integrar todo o conhecimento, pesquisar, argumentar e defender suas ideias e decisoes.
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Relearning Methodology

A TECH utiliza de maneira eficaz a metodologia do estudo de
caso com um sistema de aprendizagem 100% online, baseado
na repetigao, combinando 8 elementos didaticos diferentes em
cada aula.

Potencializamos o estudo de caso com o melhor método de
ensino 100% online: o Relearning.

Em 2019 alcangamos 0s melhores
resultados de aprendizagem entre todas as
universidades online do mundo.

Na TECH, o aluno aprende através de uma metodologia de vanguarda,
desenvolvida para capacitar os profissionais do futuro. Este método,
na vanguarda da pedagogia mundial, se chama Relearning.

Nossa universidade € a Unica com licenga para usar este método de
sucesso. Em 2019 conseguimos melhorar os niveis de satisfacao
geral de nossos alunos (qualidade de ensino, qualidade dos materiais,
estrutura dos curso, objetivos, entre outros) com relagdo aos
indicadores da melhor universidade online.

learning
from an
expert
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Em nosso programa, o relearning néo se estabelece em um processo linear de
ensino, ele acontece em espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender).
Portanto, combinamos cada um desses elementos de forma concéntrica. Esta
metodologia ja capacitou mais de 650 mil graduados universitarios com um
sucesso sem precedentes em areas tao diversas como biogquimica, genética,
cirurgia, direito internacional, habilidades gerenciais, ciéncias do esporte, filosofia,
direito, engenharia, jornalismo, histéria ou mercados e instrumentos financeiros.
Tudo isso em um ambiente altamente exigente, com um grupo de alunos
universitarios de alto perfil socioeconémico e uma média de idade de 43,5 anos.

O Relearning permite que vocé aprenda com menos
esforco e mais desempenho, fazendo com que vocé se
envolva mais na sua capacitacdo, desenvolvendo seu
espirito critico e sua capacidade de defender argumentos
e contrastar opinides, ou seja, uma Equacgdo de Sucesso.

A partir das Ultimas evidéncias cientificas no campo da neurociéncia, sabemos
como organizar informagoes, ideias, imagens e memorias, mas sabemos também
que o lugar e o contexto onde aprendemos algo é fundamental para nossa

capacidade de lembra-lo e armazena-lo no hipocampo, para manté-lo em nossa
memoria a longo prazo.

Desta forma, no que se denomina Neurocognitive context-dependent e-learning, os

diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto onde o aluno
desenvolve sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educacional, preparado cuidadosamente para profissionais:

Material de estudo

>

O conteudo didatico foi elaborado especialmente para este curso pelos especialistas
que irdo ministra-lo, o que permite que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Posteriormente, esse conteldo é adaptado ao formato audiovisual, para criar o método
de trabalho online da TECH. Tudo isso com as técnicas mais inovadoras e oferecendo
alta qualidade em todo o material que colocamos a disposicédo do aluno.

Masterclasses

Ha evidéncias cientificas sobre a utilidade da observagao de especialistas
terceirizados.

O chamado “Learning from an expert” fortalece o conhecimento e a memaria, além
de gerar seguranca para a tomada de decisdes dificeis no futuro.

Praticas de aptidoes e competéncias

Serdo realizadas atividades para desenvolver as habilidades e competéncias
especificas em cada drea tematica. Praticas e dindmicas para adquirir e ampliar
as destrezas e habilidades que um especialista precisa desenvolver no contexto
globalizado em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que for necessario para
complementar a sua capacitagao.
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Estudos de caso

Os alunos irdo completar uma selecao dos melhores estudos de caso escolhidos
especialmente para esta capacitagao. Casos apresentados, analisados e orientados
pelos melhores especialistas no cenario internacional.

Resumos interativos

A equipe da TECH apresenta o conteldo de forma atraente e dinamica, através
de recursos multimidia que incluem audios, videos, imagens, graficos e mapas
conceituais para consolidar o conhecimento.

Este sistema exclusivo de ensino por meio da apresentacao de conteddo multimidia
foi premiado pela Microsoft como "Caso de sucesso na Europa”.

Testing & Retesting

Avaliamos e reavaliamos periodicamente o conhecimento do aluno ao longo do
programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e auto avaliagéo para que
ele possa comprovar que esta alcangando seus objetivos.
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Certificado

O Programa Avangado de Gestao Portuaria garante, além da capacitacdo mais
rigorosa e atualizada, o0 acesso a um titulo de Programa Avangado emitido pela TECH
Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este programa de estudos com
sucesso e receba seu certificado sem sair
de casa e sem burocracias”
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Este Programa Avancgado de Gest&o Portuaria conta com o conteudo mais completo e
atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliacoes, o aluno recebera por correio o
certificado* correspondente ao titulo de Mestrado Proprio emitido pela
TECH Universidade Tecnoldgica.

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagéo
obtida no Mestrado Proprio, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas
bolsas de empregos, concursos publicos e avaliagao de carreira profissional.

Titulo: Programa Avangado de Gestao Portuaria

Modalidade: online

Duracdo: 6 meses ) -
te C n universidade
» tecnoldgica

Outorga o presente

CERTIFICADO

Sr/Sra. com documento de identidaden® ________
por ter concluido e aprovado com sucesso o

PROGRAMA AVANGADO
de
Gestéo Portudria
Este é um curso préprio desta Universidade, com duragédo de 450 horas, com data de inicio

dd/mm/aaaa e data final dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituigdo Privada de Ensino Superior reconhecida
pelo Ministério da Educagdo Publica em 28 de junho de 2018.

Em 17 de junho de 2020

Ma.Tere Guevara Navarro
Reitora

Para a pritica i i competente. cédigo tinico TECH: AFWOR23S techtitute. comvtitulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciard a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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Programa Avanc¢ado
Gestao Portuaria

» Modalidade: online

» Duracéo: 6 meses

» Certificado: TECH Global University
» Hordrio: no seu préprio ritmo

» Provas: online
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