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Apresentacao

Neste Curso intensivo, 0 aluno ira percorrer as principais caracteristicas dos contratos
rodoviarios comuns. Comeca com uma referéncia obrigatoria as diferentes fases da
vida de uma estrada, desde o planeamento até a exploracéo, sem esquecer o elemento
fundamental em qualquer tipo de infraestrutura: o financiamento. Uma capacitagao
Unica ministrada por profissionais de prestigio com vasta experiéncia no setor.
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Aprendera a dominar as restricoes
a circulacao e a gerir transportes
especiais ou eventos desportivos”
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A estrada é um elemento indispensavel da rede de transportes, tanto de passageiros
como de mercadorias. A existéncia destas vias de transporte é uma necessidade desde
as origens da civilizagdo, uma vez que favorecem o progresso dos povos. A pandemia
mundial causada pela COVID-19 veio mais uma vez sublinhar a importancia das
estradas como meio para o0 abastecimento da populacéo.

Esta capacitagao abrange os principais tipos de contratos existentes e as suas
caracteristicas, bem como os pontos que sdo atualmente significativos na execugao e
acompanhamento de um contrato.

Devem ser especialmente mencionados 0s aspetos relevantes na obra. Aqui, o aluno
encontrara referéncias especificas aos trés principais elementos da gestéo integrada no
setor, tais como a prevencgao dos riscos profissionais, o respeito pelo meio ambiente e
a garantia de qualidade. Também n&do devemos esquecer de abordar a subcontratagao,
tao caracteristica do setor.

O anterior da lugar a um bloco especifico sobre gestédo em que sdo abordados
elementos de empreendedorismo ou marketing. Inclui também aspetos significativos
com que o aluno se ira deparar na empresa. Por ultimo, sdo abordados os conceitos
economicos essenciais.

Para concluir o médulo, o aluno encontrara um topico tecnologico especifico analisado
do ponto de vista da sustentabilidade.

Como ferramentas principais, os temas que comp&em cada modulo contam com
informacdes técnicas atuais, casos de estudo reais e de grande interesse. Sempre sem
perder de vista a transformacao digital que todos estéo a viver e na qual o mundo do
transporte rodovidrio nao é excegao.

Para além disso, tratando-se de um Curso 100% online, permite ao aluno frequenta-lo
comodamente, onde e quando quiser. Tudo o que precisa é de um dispositivo com
acesso a Internet para dar um passo em frente na sua carreira. Uma modalidade em
sintonia com os tempos atuais com todas as garantias para posicionar o profissional
numa area muito procurada como a construgao de estradas.

Este Curso de Contrato e Gestao Empresarial de Rodovias conta com o conteudo
educativo mais completo e atualizado do mercado. As suas principais caracteristicas s&o:

+ O desenvolvimento de casos praticos apresentados por especialistas em Engenharia Civil

+ O aprofundamento de conhecimentos na érea da gestao dos recursos para 0s
projetos rodovidrios

+ Os contetdos graficos, esquematicos e eminentemente praticos fornecem informagoes
cientificas e praticas
sobre as disciplinas essenciais para a pratica profissional

* Os exercicios praticos em que o processo de autoavaliagdo pode ser utilizado para
melhorar a aprendizagem

+ A sua énfase especial nas metodologias inovadoras

* Asliches tedricas, perguntas a especialistas, foruns de discussao sobre questoes
controversas e atividades de reflexao individual

+ Adisponibilidade de acesso aos contetidos a partir de qualquer dispositivo fixo ou portatil
com ligacao a Internet

Aprendera a analisar os diferentes
sistemas de gestao de ativos:
pavimentos, estruturas, instalacoes
elétricas e de trafego, elementos de via
e os indicadores mais relevantes”
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Tratando-se de um Curso online,
pode estudar onde e quando
quiser. Tudo o que precisa € de
Um Curso altamente qualificado um dispositivo eletrénico com
que lhe dara um conhecimento acesso a internet.
aprofundado de todos 0s aspetos

em matéria de Contrato e Gestao

Empresarial de Rodovias' Aprenderd a adotar politicas
mais sustentaveis, minimizando

0S recursos utilizados e tirando

partido das novas tecnologias.

O corpo docente do Curso inclui profissionais do setor que trazem a sua experiéncia
profissional para esta capacitacao, para além de especialistas reconhecidos de
sociedades de referéncia e universidades de prestigio.

Os seus conteudos multimédia, desenvolvidos com a mais recente tecnologia
educativa, permitirdo ao profissional uma aprendizagem situada e contextual, ou seja,
um ambiente simulado que proporcionara uma aprendizagem imersiva programada
para praticar em situagoes reais.

A estrutura deste Curso centra-se na Aprendizagem Baseada em Problemas, na qual
o profissional deve tentar resolver as diferentes situagées de pratica profissional que
surgem durante o Curso académico. Para tal, o profissional contara com a ajuda de um
sistema inovador de videos interativos criados por especialistas reconhecidos.
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Objetivos

O Curso de Contrato e Gestao Empresarial de Rodovias esta orientado para que
o0 aluno adquira as competéncias aprofundadas necessarias ao desempenho
de diversas fungdes orientadas para a gestao e concegao de projetos na

area das estradas. Para tal, propomos um plano de estudos completo com
conteldos de qualidade e uma gestao altamente qualificada que procurara
ajudar o profissional a atingir todos os seus objetivos, melhorando assim nao
s0 as suas qualificagbes, mas também a sua posi¢do no setor.
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Um Curso intensivo e altamente
eficaz que permitira aos
profissionais avancar com qualidade
na sua pratica profissional no setor"
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Objetivos gerais

+ Dominar as diferentes fases da vida de uma estrada, bem como os contratos e os
procedimentos administrativos associados, tanto a nivel nacional como internacional

+ Obter um conhecimento pormenorizado da forma como uma empresa é gerida e dos
sistemas de gestdo mais importantes

+ Analisar as diferentes fases da construgao de estradas e os diferentes tipos de
misturas betuminosas

+ Conhecer em pormenor os fatores que afetam a seguranca e o conforto da estrada, 0s
parametros que os medem e as agdes possiveis para a sua correcao

+ Aprofundar conhecimentos sobre os diferentes métodos de construgéo de tuneis, as
patologias mais frequentes e como estabelecer o seu plano de manutengéo

+ Analisar as singularidades de cada tipo de estrutura e como otimizar a sua inspecao
e manutengao

+ Abordar as diferentes instalagdes eletromecanicas e de trafego existentes nos tuneis, a
sua funcdo e operagdo e a importancia da manutengao preventiva e corretiva

+ Analisar os ativos que compdem uma estrada, que fatores devem ser tidos em conta
nas inspegdes e quais as agbes associadas a cada um deles

* Compreender com exatiddo o ciclo de vida da estrada e dos ativos associados
+ Andlise aprofundada dos fatores que afetam a prevengao dos riscos laborais

* Possuir um conhecimento aprofundado dos aspetos fundamentais da exploragéo
rodovidria: regulamentacao aplicavel, tramitagao de processos ou autorizagoes, etc.

+ Compreender como é efetuada a modelagao preditiva do trafego e as suas aplicagcdes

* Dominar os fatores fundamentais que afetam a seguranga rodovidria
+ Compreender exatamente como € organizada e gerida a manutencgao de inverno

+ Analisar o funcionamento de um Centro de Controlo de Tuneis e a forma como sao
geridos as diferentes incidéncias

* Conhecer em pormenor a estrutura do Manual de Exploragéo e os atores envolvidos na
exploracao dos tuneis

+ Descrever as condicionantes para definir as condigdes minimas em que um tunel pode
ser explorado e como estabelecer a metodologia associada para a resolugao de falhas

+ Compreender em profundidade a metodologia BIM e como aplica-la em cada fase:
projeto, construgao e manutencao e exploracao

* Fazer uma analise exaustiva das ultimas tendéncias na sociedade, meio ambiente e
tecnologia: veiculos conectados, veiculos autdbnomos e smart roads

+ Conhecer bem as possibilidades que algumas tecnologias oferecem. Desta forma,

combinado com a experiéncia do aluno, este plano de estudos pode ser a alianca
perfeita para saber conceber uma solugéo real ou melhorar 0s processos existentes
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Objetivos especificos

* Analisar os diferentes sistemas de gestdo utilizados para a gestéo dos diferentes
ativos: pavimentos, estruturas, instalagoes elétricas e de trafego e outros elementos da
via e 0s indicadores mais relevantes

+ Aprofundar a estrutura dos contratos rodoviarios
+ Desenvolvimento de conceitos de gestao empresarial
+ Descobrir as orientacdes que permitem o empreendedorismo no setor

+ Estabelecer a forma de alcancar politicas mais sustentdveis, minimizando os recursos
utilizados e aproveitando as novas tecnologias

Durante o Curso, serdo abordados
conteudos inovadores sobre
Contrato e Gestao Empresarial

de Rodovias que proporcionarao
aos alunos conhecimentos
aprofundados sobre este setor"
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Direcao do curso

O corpo diretivo e docente que a TECH Universidade Tecnoldgica reuniu para este
Curso é composto por profissionais de renome que contribuem com a experiéncia

dos seus anos de trabalho nesta area. Desta forma, e ao adquirir os conhecimentos

de profissionais com tanta experiéncia, o aluno tera as garantias oferecidas pela
aprendizagem com especialistas reconhecidos quando se trata de se especializar num

setor em constante atualizagao.
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Os melhores especialistas do setor dar-
lhe-40 uma experiéncia em primeira mao
da realidade deste ambito de trabalho"
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Diregao

Dr. Héctor Barbero Miguel

Diretor da Area de Seguranga, Operacéo e Manutencdo na Empresa Mantenimiento y Explotacion M30, S.A. (API Conservacion,
Dragados-IRIDIUM e Ferrovial Servicios)

Gestor de Operagoes do Tunel Bi-nacional na Somport

Chefe de COEX de uma das Areas da Diputacion Foral de Bizkaia

Técnico de COEX em Salamanca para a manutencéo das estradas da Junta de Castilla y Leon
Engenheiro de Estradas, Canais e Portos pela Universidade Alfonso X el Sabio

Engenheiro Técnico em Obras Publicas pela Universidade de Salamanca

Certificado Profissional do MIT em Transformagao Digital em Espanhol. Parceiro da EJE&CON

Ocupou varios cargos no setor da conservagao rodoviaria em diferentes administragoes

Professores

Dr. Alvaro Fernandez Diaz
+ Delegado de zona na Trabajos Bituminosos SLU

Dra. Sénia Suarez Moreno
+ Diretora de Produgdo na Empresa Mantenimiento y Explotacion M30, S.A. (AP

Conservacion, Draados-IRIDIUM e Ferrovial Servicios)

* Prémio "Talento sem Género' da EJE&CON pelas politicas de desenvolvimento de
talentos e de comunicagao da empresa

+ Membro do Comité de Conservagédo da Associagdo Técnica Rodovidria (ATC)
* Engenheira de Estradas, Canais e Portos pela Universidade Europea
* Engenheira de Obras Publicas pela Universidade Politécnica de Madrid

* Técnica Superior em Prevengéo de Riscos Laborais. Seguranga no Trabalho e
Ergonomia e Psicossociologia Aplicada

¢ Engenharia de Estradas, Canais e Portos na E.T.S.I. de Caminos, C.y P. da
Universidade Politécnica de Madrid

+ Curso de prevencao de riscos laborais para gestores de empresas de construgao
Ministrado pela Fundacién Laboral de la Construccion

+ Curso de motivagao, trabalho em equipa e liderancga. Realizado pela Fluxa
Formacion y desarrollo



Dra. Lara Hernandez Rodriguez
* Especialista em concursos de obras ferrovidrias internacionais. No Departamento de
Contratag&o Internacional da OHL Construccion, Barcelona

* Chefe de Produgao na Nuevos Accesos Ampliacion Sur. Fase TA. Porto de Barcelona

* Chefe de Produgdo. Trabalhos nos pilares do viaduto de Barranco de Pallaresos na linha
AVE Madrid-Fronteira Francesa

¢ Licenciada em Engenharia de Estradas, Canais e Portos pela Universidade Politécnica de
Madrid. Madrid

* Especialista em Engenharia Portudria e Costeira pela Universidade de Las Palmas de Gran Canaria

Dr. Maximiliano Navascués Rojo
* Chefe do grupo de trabalho na multinacional DRAGADOS

+ Engenheiro de Estradas, Canais e Portos pela Universidade Politécnica de Madrid e
Mestre em Tuneis e Obras Subterraneas pela Asociacion Espariola de Tuneles y Obras
Subterraneas

* Mestrado em E-business e E-=Commerce pela Universidade Pontificia de Comillas ICAK-
[CADE

* Executive-MBA pelo Instituto de Empresa

+ Certificado PMP (Project Management Professional) pelo Project Management Institute

Diregdo docurso |15 tecn

Dr. Antdnio Garcia Garcia
+ Staff EngineerNetwork Intelligence & Automation na COMMSCOPE/ARRIS

* Membro do grupo EMEA Network Intelligence & Automation Solution do departamento de
negdcios na Servicios Profesionales

+ Desenvolveu a sua carreira profissional em diferentes empresas do setor das
comunicagoes a nivel europeu como a ONO, Netgear, Telenet, Telindus ou Vodafone

+ Engenheiro Técnico de Sistemas Informéticos pela Universidade Pontificia de Salamanca

Dr. Eduardo Ferran ifiigo
+ Abertura e gestao de centros de negécios em Madrid, em regime de franchising

+ Criag&o de raiz de uma empresa de instalacao de pontos de carregamento de veiculos
elétricos. Marca pioneira no mercado com mais de 4 anos de vida e ampla presenca em
Madrid e presenca a nivel nacional

¢ Licenciado em ADE pela Universidade de Salamanca

+ Mestrado em Business Administration pelo ICADE (Madrid)
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Estrutura e conteudo

A estrutura deste plano de estudos foi concebida por uma equipa de profissionais da

area da engenharia rodovidria que colocaram neste Curso a experiéncia dos seus anos

de trabalho. Assim, a partir de uma estrutura e contetidos que contém informagdes 81
valiosas, Unicas e inovadoras sobre a concegao e a construcao de rodovias, os alunos '

poderdo adquirir os conhecimentos, ferramentas e competéncias necessarias para

trabalhar num setor em plena expanséo e com pleno sucesso.
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— A TECH coloca na sua m&o o mais
- completo compéndio de conteudos
do mercado. Da sua parte € apenas
necessario que tenha vontade de estudar”
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Maddulo 1. Contrato e Gestdo empresarial

1.1.  Fases da vida da rodovia
1.1.1.  Planeamento
1.1.2.  Projeto
1.1.3.  Construgéo
1.1.4. Conservacao
1.1.5.  Exploragéo
1.1.6.  Financiamento
1.2.  Tipos de contratos
1.2.1. Obras
1.2.2.  Servigos
1.2.3.  Concessdes
1.3.  Ocontrato
1.3.1.  Concurso
1.3.2.  Adjudicagéo
1.3.3.  Estrutura contratual
1.3.4.  Prazos de execugdo
1.3.5.  Variantes do contrato
1.3.6. Clausulas sociais
1.3.7.  Clausula de progresso
1.4,  Sistemas de gestéo
1.4.1. Sistema integrado de gestéo
1.4.2.  Outros sistemas regulamentados nas normas ISO
1.4.3. Sistema de gestao de pontes
1.44. Sistema de gestao de pavimentos
145 GMAO
1.4.6. Indicadores de gestao
1.5, Aspetos relevantes na obra
1.5.1. Salde e seguranca
1.5.2.  Subcontratagédo
1.5.3.  Meio ambiente
1.54. Controlo de qualidade
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1.6.  Empresas e empreendedorismo
1.6.1. Estratégia e analise estratégica
1.6.2.  Modelos empresariais
1.6.3. RH
1.6.4.  Modelos comerciais e marketing
1.7.  Gestao Empresarial
1.7.1.  Ferramentas e modelos de analise
1.7.2.  Certificagdes e conformidade
1.7.3.  Vantagens competitivas
1.7.4.  Otimizacdo e digitalizagao
1.8. Gestao econémica
1.8.1. Andlise de riscos
1.8.2.  Orgamento publico
1.8.3.  Obras privadas, negociagéo e concurso
1.84. Andlise de custos
1.9. Alinternacionalizacédo do setor
1.9.1.  Principais mercados
1.9.2.  0s modelos de contrato
1.9.3.  Como ser competitivo no estrangeiro?
1.10. Atecnologia ao servigo da sustentabilidade
1.10.7. Acesso as bases de dados
1.10.2. A utilizagdo de técnicas de inteligéncia artificial
1.10.3. Drones na rodovia

Este Curso de Contrato e Gestdo Empresarial de
Rodovias da TECH vai permitir-lhe destacar-se
profissionalmente, impulsionando a sua carreira
para a exceléncia no setor"
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem. A nossa
metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas
do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicagées,
tais como a New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona
a aprendizagem linear convencional para o levar
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma
de aprendizagem que provou ser extremamente
eficaz, especialmente em disciplinas que requerem
memorizagao”
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Estudo de Caso para contextualizar todo o conteudo

0 nosso programa oferece um método revolucionario de desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo é reforgar as competéncias . Mount Everest Leadership & Team
num contexto de mudanca, competitivo e altamente exigente.

Com a TECH pode experimentar uma
forma de aprendizagem que abala
as fundacées das universidades
tradicionais de todo o mundo”

Tera acesso a um sistema de aprendizagem
baseado na repeticdo, com ensino natural

e progressivo ao longo de todo o programa
de estudos.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH é um programa de ensino intensivo, criado de raiz,

que propde os desafios e decisdes mais exigentes neste campo, tanto a nivel
nacional como internacional. Gracas a esta metodologia, o crescimento pessoal e
profissional é impulsionado, dando um passo decisivo para o sucesso. O método
do caso, a técnica que constitui a base deste conteldo, assegura que a realidade
econdmica, social e profissional mais atual é seguida.

O nosSso programa prepara-o para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos

N N

S a/cangar O SUCEeSSO na Sua carreira

O método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente utilizado
pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes de
direito ndo so6 aprendessem o direito com base no contetdo tedrico, 0 método do caso
consistia em apresentar-lhes situagoes verdadeiramente complexas, a fim de tomarem
decisbes informadas e valorizarem juizos sobre a forma de as resolver. Em 1924 foi

O estudante aprenderé, através de atividades estabelecido como um método de ensino padrdo em Harvard.
de co/aboragéo € casosreals, a reso/ugéo Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta é a quest&o que
de S/tuagﬁes Comp/exas em ambientes enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a acéo.

Ao longo do programa, os estudantes serdo confrontados com multiplos casos da vida
real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar, argumentar e defender as
suas ideias e decisoes.

empresariais reais.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso
com um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repeticéo,
que combina 8 elementos didaticos diferentes em cada ligao.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

Em 2079 obtivemos os melhores
resultados de aprendizagem de todas
as universidades online do mundo.

Na TECH aprende-se com uma metodologia de vanguarda concebida para
formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da pedagogia
mundial, chama-se Relearning.

A nossa universidade é a Unica universidade de lingua espanhola
licenciada para utilizar este método de sucesso. Em 2019, conseguimos
melhorar os niveis globais de satisfagdo dos nossos estudantes (qualidade
de ensino, qualidade dos materiais, estrutura dos cursos, objetivos...) no
que diz respeito aos indicadores da melhor universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo é um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em areas tao diversas
como a bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioeconémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos esforco e
mais desempenho, envolvendo-o mais na sua capacitagao,
desenvolvendo um espirito critico, defendendo argumentos
e opinides contrastantes: uma equacgdo direta ao sucesso.

A partir das ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, nao s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memorias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso
com um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repeticéo,
que combina 8 elementos didaticos diferentes em cada ligao.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

Em 2079 obtivemos os melhores
resultados de aprendizagem de todas
as universidades online do mundo.

Na TECH aprende-se com uma metodologia de vanguarda concebida para
formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da pedagogia
mundial, chama-se Relearning.

A nossa universidade é a Unica universidade de lingua espanhola
licenciada para utilizar este método de sucesso. Em 2019, conseguimos
melhorar os niveis globais de satisfagdo dos nossos estudantes (qualidade
de ensino, qualidade dos materiais, estrutura dos cursos, objetivos...) no
que diz respeito aos indicadores da melhor universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo é um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em areas tao diversas
como a bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioeconémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos esforco e
mais desempenho, envolvendo-o mais na sua capacitagao,
desenvolvendo um espirito critico, defendendo argumentos
e opinides contrastantes: uma equacgdo direta ao sucesso.

A partir das ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, nao s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memorias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Certificacao

O Curso de Contrato e Gestao Empresarial de Rodovias garante, para além do
conteldo mais rigoroso e atualizado, 0 acesso a um certificado de Curso emitido pela

TECH Universidade Tecnolédgica.
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Conclua este plano de estudos com
SUCesso e receba o seu certificado sem
sair de casa e sem burocracias”
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Este Curso de Contrato e Gestao Empresarial de Rodovias conta com o conteudo
educativo mais completo e atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliacdes, o aluno recebera por correio, com aviso de rececao,
o certificado* correspondente ao titulo de Curso emitido pela TECH Universidade
Tecnoldgica.

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnologica expressara a qualificagcao
obtida no Curso, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas bolsas de
emprego, concursos publicos e avaliacao de carreiras profissionais.

Certificacdo: Curso de Contrato e Gestao Empresarial de Rodovias
Modalidade: online

Duragao: 6 semanas

ECTS: 6

]
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Concede o presente

CERTIFICADO

Sr/Sra. ____________ com o documento de identificagdo n®
Por ter completado e acreditado com sucesso o

CURSO
de
Contrato e Gestao Empresarial de Rodovias

Este é um certificado concedido por esta Universidade, reconhecido por 6 ECTS e equivalente a
150 horas, com data de inicio a dd/mm/aaaaa e data de conclusdo a dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituigdo Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagao
Publica a partir de 28 de junho de 2018.

A 17 de junho de 2020

e

Prof. Dra. Tere Guevara Navarro
Reitora

c6digo tnico TECH: AFWOR23S techtitute.com/titulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnoldgica providenciara a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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Curso

Contrato e Gestao
Empresarial de Rodovias

» Modalidade: online

» Duragao: 6 semanas

» Certificagdo: TECH Universidade Tecnolégica
» Créditos: 6 ECTS

» Hordrio: ao seu préprio ritmo

» Exames: online
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