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Apresentacao

Os engenheiros que exercam a sua profissao em postos de responsabilidade dentro de
empresas industriais devem ostentar uma série de competéncias que Ihes proporcionem
a lideranga necessaria para influenciar positivamente os membros da equipa e promover
arealizagdo dos objetivos. Desta forma, poderao realizar projetos bem sucedidos e
orientados para os resultados. Por esta raz&o, este curso foca-se em proporcionar ao
profissional um conhecimento profundo das diferentes ferramentas e metodologias

que facilitam a gestado de pessoas e, a0 mesmo tempo, ajudam a empresa a obter um
resultado vantajoso, conseguindo assim uma vantagem competitiva no mercado. Isto
faz deste curso um pilar muito importante para todos aqueles engenheiros que querem
trabalhar em gestao de projetos industriais com uma maior garantia de sucesso.
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@ @ Torne-se num ativo fundamental na Gestao
Integral de Empresas Industriais com este
curso da TECH. SO assim podera passar

para a linha da frente da sua profissgo e
tornar-se num engenheiro de prestigio”
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Neste Curso de Especializagéo aprofundamos as chaves e as questoes
estratégicas que todos os engenheiros devem conhecer para enfrentarem o
ambiente turbulento. Da mesma forma, sdo abordados temas como a exceléncia,
a gestao estratégica com a sua implementacéo com o balanced scorecard, a
gestao por processos ou a organizacao estrutural para proporcionar agilidade,
fundamentais para criar uma empresa sustentavel e socialmente responsavel.

Por outro lado, 0 engenheiro estudara tudo aquilo que esta relacionado com a Gestao
de Projetos como uma disciplina do conhecimento associada a grandes projetos
espaciais como forma de sistematizar e otimizar a execugéo de projetos. Desde entao,
tem sido continuamente melhorada e é hoje mais relevante do que nunca.

Por ultimo, sera discutida a importancia da gestdo das pessoas na empresa, que

tem vindo a aumentar com a evolugao das empresas e dos mercados. Nao € de
estranhar que as decisdes cada vez mais estratégicas tomadas pelo departamento
de RH condicionem significativamente a capacidade da empresa de caminhar para a
exceléncia, de se adaptar a ambientes cada vez mais mutaveis e incertos e, em suma,
de ter uma boa resposta para se adaptar as necessidades do mercado em que a
organizagao opera.

Este Curso de Especializagao em Lideranga Empresarial e Gestao de Projetos nas
Empresas Industriais conta com o conteldo educacional mais completo e atualizado
do mercado. As suas principais caracteristicas sao:

+ O desenvolvimento de casos praticos apresentados por especialistas
em engenharia

+ O conteudo grafico, esquematico e eminentemente pratico do livro fornece
informacdes cientificas e praticas sobre as disciplinas que sao essenciais para
a pratica profissional

+ Exercicios praticos onde o processo de autoavaliagao pode ser levado a cabo
para melhorar a aprendizagem

+ A sua énfase especial em metodologias inovadoras

+ As palestras tedricas, perguntas a especialistas, féruns de discussao sobre
questbes controversas e atividades de reflexdo individual

+ A disponibilidade de acesso ao conteldo a partir de qualquer dispositivo fixo
ou portatil com ligacéo a Internet

Frequente este curso abrangente
e comece a ver a sua carreira
profissional a avancar”



Durante o curso serdo
discutidos aspetos importantes
como a gestao de projetos e a
gestdo dos RH"

O corpo docente do curso inclui profissionais do setor que trazem a sua experiéncia
profissional para esta capacitagao, para além de especialistas reconhecidos de
sociedades de referéncia e universidades de prestigio.

Gragas ao seu conteldo multimédia, desenvolvido com a mais recente tecnologia
educacional, o profissional terd acesso a uma aprendizagem situada e contextual,
ou seja, um ambiente de simulacdo que proporcionara uma capacitacao imersiva
concebida para se formar em situacgdes reais.

A concecao deste curso baseia-se na Aprendizagem Baseada em Problemas, através
da qual o profissional devera tentar resolver as diferentes situacdes da atividade
profissional que surgem ao longo do curso. Para tal, contard com a ajuda de um
sistema inovador de video interativo desenvolvido por especialistas reconhecidos.
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Aprofunde os seus conhecimentos e
torne-se um engenheiro especialista
em gestao para empresas industriais.

l/

Um curso completo que podera
combinar com o resto das suas
atividades, uma vez que € ministrado
num formato online.
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Objetivos

Com o objetivo de atualizar os conhecimentos dos engenheiros e de os ajudar a
adquirir novas competéncias, a TECH concebeu este Curso de Especializacdo em
Lideranga Empresarial e Gestao de Projetos nas Empresas Industriais, pensado para
se tornar um suporte tedrico completo para os alunos no exercicio do seu trabalho
diario. Um plano de estudos concebido para promover a tomada de decisGes em
ambientes incertos com uma perspetiva inovadora e internacional.
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f‘ y Este curso foi especialmente concebido para
' ajudar os engenheiros a atingir os seus objetivos.
Para o efeito, contamos com o material didatico
e a metodologia mais completos do mercado”
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Objetivos gerais

+ Aplicar as principais chaves estratégicas para melhor competir nos tempos atuais
e futuros Ira dominar as ferramentas para alcancar a exceléncia, definir a estratégia
empresarial e a sua implantagao em toda a organizagao, gestao de processos e tipologia
estrutural a ser utilizada para melhor se adaptar as mudancas Assim como aspetos a ter
em conta para a sustentabilidade, gestao de clientes, internacionalizagao da empresa e
gestdo da mudanca, que se esta a tornar cada vez mais constante.

+ Gerir projetos utilizando tanto metodologias convencionais como metodologias ageis

+ Gerir de forma adequada os RH para que possam oferecer a empresa todo
o potencial que lhes é exigido e contribuir com o maximo valor possivel

Esta capacitagdo € a mais completa
do mercado, pois reune todo e cada
um dos aspetos necessarios para
efetuar uma gestao industrial correta”




Objetivos especificos

Médulo 1. Chaves estratégicas para melhorar a competitividade
* Conhecer em pormenor a importancia da exceléncia e como medi-la

* Definir a estratégia para poder competir

+ Impulsionar e implementar a estratégia em toda a organizagao
utilizando o balanced scorecard

* Descobrir, definir e gerir os processos fundamentais de criagdo de valor
na empresa

» Analisar as diferentes tipologias estruturais que existem e a nova tendéncia
da necessidade de desenvolver organizagoes ageis que respondam rapidamente
ao ambiente turbulento

+ Definir as bases fundamentais para o desenvolvimento de um novo negécio por meio de
metodologias de trabalho importantes

* Implementar e desenvolver a sustentabilidade e a responsabilidade social na empresa
* Gerir de forma adequada as relagdes com os clientes
+ Aprofundar o aspeto da internacionalizagao das operagbes da empresa

* Gerir a mudanga de uma forma mais apropriada e integra-la como
uma necessidade para a empresa avangar e progredir num ambiente altamente competitivo

Médulo 2. Gestao de projetos
* Estabelecer objetivos de produtividade

* |dentificar o valor de negdcio de um projeto
+ Definir os fatores para o langcamento de um projeto

+ Adquirir as competéncias de um gestor de projetos
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+ |dentificar e gerir os constrangimentos e intervenientes num projeto
+ Estabelecer a relacdo entre a gestéo de projetos e a estratégia empresarial
* Desenvolver procedimentos e melhores praticas na gestao de projetos

+ Desenvolver-se profissionalmente como gestor de projetos

Mddulo 3. Liderancga e gestao de pessoas
¢ Analisar a propria lideranga, motivagdo e comunicagao e demonstrar comportamentos
eficazes, indicando as formas mais apropriadas de gerar empenho, trabalhar em equipa e
encorajar a responsabilizacéo dos colaboradores

* Adetegdo, desenvolvimento e retencéo de talentos, bem como um estudo aprofundado
das diferentes ferramentas de mapeamento de talentos na empresa

* Analisar que aspetos sdo importantes ao realizar a avaliagdo do desempenho da minha equipa
e implementa-la com sucesso e em conformidade com a estratégia da organizagao

+ 0 agendamento de planos de formagdo adequados as necessidades da empresa

* Analisar os principais indicadores da gestao de pessoas e como utilizar a informagéo
que reportam

* Detetar possiveis situagoes de risco na gestao de pessoas antes que estas tenham um
impacto negativo na organizagao, desencadeando a implementacao de agdes preventivas
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Direcao do curso

Este Curso disponibilizado pela TECH conta com um corpo docente composto por
especialistas de referéncia em tudo o que se relaciona com a gestéo de projetos e
Recursos Humanos em empresas industriais, que contribuem com a experiéncia dos
seus anos de trabalho. Para além disso, outros peritos reconhecidos participam na sua
concegao e desenvolvimento, completando o curso de forma interdisciplinar.
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A TECH coloca a sua disposicdo um
corpo docente excecional para que possa
aprender com os melhores do setor”
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Diregao

Dr. Francisco Andrés Asensi

+ Doutoramento em Engenharia Industrial em Organizagdo Empresarial pela Universidade de Castilla la Mancha (UCLM)
+ Engenheiro Industrial Superior em Organizacao Industrial pela Universidade Politécnica de Valéncia

+ Trabalhou em varias areas, tais como Engenharia, Qualidade, Producéo, Logistica, Sistemas de Informagao e RRHH, em empresas
de varios setores industriais

+ Implementou e desenvolveu uma multiplicidade de sistemas de gestéo por exceléncia (Qualidade, Balanced Scorecard, Lean
Manufacturing, Melhoria Continua e Melhoria de Processos) em varias empresas industriais

+ Coaching Estratégico

+ Autor de varios livros de negocios: ‘La Empresa Adaptable”, “Lean Manufacturing: indicadores clave utilizados para gestionar
de manera eficiente la Mejora Continua’, “Lean Manufacturing: Claves para la mejora del flujo de materiales”

+ Autor de varios livros sobre Desenvolvimento Pessoal e Profissional: “Lider Total”, “Autocoaching”




Professores

Sr. Juan Ibafiez Capella

+ Chefe de InstalagGes e Projetos na Power Electronics em Valéncia, onde foi responsavel
pela execugao do projeto da nova sede da empresa com 50000 m2 de area util e 10000
m2 de escritérios

+ Engenheiro Superior Industrial da Universidade Politécnica de Valéncia

¢ Executive MBA IESE Business School Universidade de Navarra

* Project Manager Professional PMP® #2914541

+ Tem sido responsavel por Projetos de Instalagdes na empresa Ferrovial

+ Tem participado na execugao de projetos importantes, tais como: A fabrica de ago
galvanizado SOLMED em Sagunto (Valéncia), Participagdo nas Obras na estagdo de

comboios de alta velocidade AVE em Saragoga, participam obras da 322 America's Cup
em Valéncia

Sr. Francisco Navarro Jarque
* Profissional de Recursos Humanos com mais de 20 anos de experiéncia
+ Mais de 10 anos a trabalhar no ISTOBAL, proporcionando experiéncia em negociagoes
coletivas e individuais; recrutamento e retengado de talentos; desenvolvimento de politicas
de remuneragado, compensagao e beneficios; e prevencéo de riscos profissionais,
incluindo planos para a prevengao de riscos psicossociais
+ Formagao académica em psicologia

+ Extensas capacidades de comunicagao e de ligagao com todos os niveis de pessoal
e de gestao
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Sr. David Giner Sanchis
* Gestor de Portfolio e Programas num Gabinete de Gestdo de Projetos (PMO) Com o
acompanhamento do cumprimento dos indicadores e agoes do BSC estabelecidos para
alinhamento com a estratégia da empresa.

* Engenheiro Quimico com um Mestrado em Gestao de Projetos pela Universidade
Politécnica de Valéncia e um Mestrado Oficial Project Management pela Universidade
Europeia de Valéncia

+ Mais de 6 anos como gestor de projeto no setor industrial, monitorizando e comunicando
0 progresso contra o projeto/plano de implantagao, cronograma
e marcos-chave

* Certificagbes Project Management Professional (PMP), Project Management Office
Certified Practitioner (PMO-CP), Agile Scrum Foundation y Design Thinking Professional
Certificate (DTPC) - Membro do Conselho de Administragdo do PMI Valencia Chapter



04
Estrutura e conteudo

O programa curricular deste Curso de Especializacéo foi concebido com base nos
ultimos desenvolvimentos do setor com o objetivo de proporcionar ao engenheiro os
conhecimentos mais atualizados do mercado académico. Tudo isto num formato 100%
online para que possa escolher o momento e o local que melhor se adequem a sua
disponibilidade, horarios e interesses. Um curso criado a pensar nas necessidades dos
profissionais de hoje e especificamente concebido para os catapultar para o sucesso
profissional.
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Supere-se e comece a exercer como um
engenheiro de referéncia estudando na
TECH. Esta € a unica forma de alcancar
a exceléncia”
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Mddulo 1. Chaves Estratégicas para Melhorar a Competitividade 1.5. Tipologias estruturais. OrganizagGes ageis. ERR

1.1, Exceléncia nos negocios de hoje 151, Tipologias estruturais

1.1.1.  Adaptagao a ambientes VUCA
1.1.2.  Satisfacdo das partes interessadas (Stakeholders)
1.1.3.  World Class Manufacturing
1.1.4. Medida de Exceléncia: Net Promoter Score
1.2, Concegéo da estratégia empresarial

1.5.2.  Aempresa vista como um sistema adaptavel
1.5.3.  Aempresa horizontal
1.5.4. Caracteristicas e fatores-chave das organizagoes &geis (ERR)
1.5.5.  Organizagdes do futuro: a organizagao TEAL
1.6.  Concecdo de modelos de negdcio
121, Processo geral de definigdo da estratégia 1.6.1.  Modelo Canvas para a concegéo de modelos de negocio
1.6.2.  Metodologia Lean Startup na criagéo de novos negocios e produtos
1.6.3.  AEstratégia do Oceano Azul
1.7.  Responsabilidade social empresarial e sustentabilidade
1.7.1. Responsabilidade social das empresas (RSE): ISO 26000
1.7.2.  Objetivos de desenvolvimento sustentavel ODS
1.7.3.  Agenda 2030
1.8.  Gestao de Clientes
1.8.1.  Anecessidade de gestao de relagdes com o cliente
1.8.2.  Elementos da Gestdo de Clientes
1.8.3.  Atecnologia e a Gestdo de Clientes. 0s CRM
1.9. Gestao em ambientes internacionais

1.2.2.  Definicéo da situagao atual. Modelos de posicionamento

1.2.3.  Possiveis movimentos estratégicos

1.2.4.  Modelos estratégicos de agao

1.2.5. Estratégias funcionais e organizacionais

1.2.6.  Andlise do ambiente e da organizagédo. Analise SWOT para tomada de decisdes
1.3.  Implementagéo da estratégia. Balanced scorecard

1.3.1.  Missao, visdo, valores e principios de agéo

1.3.2. Necessidade de balanced scorecards

1.3.3. Perspetivas a utilizar no CMI

1.3.4. Mapa estratégico

1.3.5. Fase de implementagao de um bom CMI

1.3.6. 0 mapa geral de um CMI
1.4. Gestao de Processos

1.4.1. Descrigdo de um processo

1.9.1.  Aimportancia da internacionalizagéo
1.9.2.  Diagnéstico do potencial exportador
1.9.3. Elaboracéo do plano de internacionalizagé@o
1.9.4.  Implementag&o do plano de internacionalizagao
1.9.5. Ferramentas de assisténcia a exportagao

1.10. Gestao da mudanga

1.4.2.  Tipos de processos. Processos principais
1.4.3.  Priorizagao de processos

1.44. Representagao de um processo

1.4.5.  Medigdo de processos para melhoria
1.4.6. Mapa de processos

1.10.1. Adindmica de mudanga nas empresas

1.10.2. Obstaculos a mudanca

1.10.4. Fatores de adaptagdo a mudanga

1.10.5. Metodologia de Kotter para a gestédo da mudanca

1.4.7. Reengenharia de processos
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Mddulo 2. Gestao de Projetos
2.1. Qprojeto

2.1.1.  Elementos fundamentais do projeto
2.1.2. O gestor de projetos
2.1.3. O ambiente em que os projetos operam
2.2.  Gestao de alcance do projeto
2.2.1.  Andlise do ambito
2.2.2.  Planeamento do alcance do projeto
2.2.3.  Controlo do alcance do projeto
2.3. Gestéo do cronograma
2.3.1.  Aimportancia do planeamento
2.3.2.  Gerir o planeamento do projeto. Calendario do Projeto
2.3.3. Tendéncias em gestdo de tempo
2.4, Gestdo de custos
2.4.1.  Analises dos custos do projeto
2472  Selegao financeira de projetos
2.4.3.  Planeamento dos custos do projeto
2.4.4.  Controlo dos custos do projeto
2.5, Qualidade, recursos e aquisi¢des
2.51. Qualidade total e gestao de projetos
2.52.  Recursos do projeto
2.53.  AquisicGes. O sistema de contratagao
2.6. Intervenientes no projeto e as suas comunicagoes

2.6.1.  Aimportancia dos Stakeholders
2.6.2. Gestao dos interessados no projeto
2.6.3.  Comunicacdes do projeto
2.7. Gestéo dos riscos do projeto
2.7.1.  Principios fundamentais de gestédo do risco
2.7.2.  Processos de gestéo para a gestdo de risco do projeto
2.7.3. Tendéncias na gestdo de riscos
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2.8. Gestdo integrada de projetos
2.8.1. Planeamento estratégico e gestéo de projetos
2.8.2.  Plano para gestao do projeto
2.83. Processos de implementacdo e controlo
2.8.4.  Encerramento do projeto
2.9. Metodologias Agile I: Scrum
2.9.1.  Principios Agile e Scrum
2.9.2.  Equipa Scrum
2.9.3. Eventos Scrum
29.4. Artefactos Scrum
2.10. Metodologias Agile II: kanban
2.10.1. Principios de Kanban
2.10.2. Kanban e Scrumban
2.10.3. Certificagoes

Mddulo 3. Lideranca e Gestao de Pessoas

N
|

3.1. O papeldo lider
3.1.1.  Alideranga na gestao eficaz de pessoas
3.1.2.  Tipos de estilos de tomada de decisao na gestédo de pessoas
3.1.3. O Lider Coach
3.1.4.  Equipas autodirigidas e 0 Empowerment
3.2.  Motivacgao das equipas
3.2.1.  Necessidades e expetativas
3.2.2.  Reconhecimento efetivo
3.2.3. Reforgar a coesdo da equipa
3.3, Comunicagao e resolucéo de conflitos
3.3.1.  Comunicacéo inteligente
3.32. Gestdo construtiva de conflitos
3.3.3.  Estratégias de resolugao de conflitos




3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Ainteligéncia emocional na gestao de pessoas

3.4.1.  Emocgdes, sentimentos e estados de espirito

3.4.2. Inteligéncia emocional

3.4.3.  Modelo de capacidade (Mayer e Salovey): identificagdo, utilizagdo, compreensao
e gestao

3.4.4. Inteligéncia Emocional e selegao de pessoal

Indicadores na gestéo de pessoas

3.5.1.  Produtividade

3.5.2. Rotatividade do pessoal

3.5.3.  Taxa de retengao do talento

3.5.4. Indice de satisfagdo do pessoal

3.5.5.  Vagas de tempo médio a preencher

3.5.6.  Tempo médio de capacitagao

3.5.7.  Tempo médio para atingir os objetivos

3.5.8.  Niveis de absentismo

3.5.9. Acidentes de trabalho

Avaliagao do desempenho

3.6.1.  Componentes e ciclo de avaliagdo do desempenho
3.6.2.  Avaliagéo 360°

3.6.3. Gestdo do desempenho: um processo e um sistema
3.6.4. Gestéo por objetivos

3.6.5.  Funcionamento do processo de avaliagdo do desempenho
Plano de formagao

3.7.1.  Principios fundamentais

3.7.2. Identificagdo de necessidades de capacitagdo
3.7.3.  Plano de formagéo

3.7.4. Indicadores de formacgéo e desenvolvimento

3.8.

3.9.

3.10.
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Identificagéo do potencial

3.8.1. O potencial
3.8.2. Competéncias suaves como iniciador chave de alto potencial
3.8.3.  Metodologias para a identificagao do potencial: avaliagao da agilidade de

aprendizagem (Lominger) e fatores de crescimento
0 Mapa do Talento

3.9.1.  Matriz George Odiorne — 4 Caixas
3.9.2.  Matriz de 9 caixas
3.9.3.  AcOes estratégicas para resultados eficazes em termos de talentos

Estratégia de desenvolvimento de talentos e RO

3.10.1. 70-20-10 modelo de aprendizagem de competéncias transversais
3.10.2. Rotas de carreira/sucessao

3.10.3. ROl do talento

A TECH quer tornar-se na ponte que
0 ajuda a atingir 0s seus objetivos”
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem. A nossa
metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas
do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicagées,
tais como a New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona
a aprendizagem linear convencional para o levar
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma
de aprendizagem que provou ser extremamente
eficaz, especialmente em disciplinas que requerem
memorizagao”
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Estudo de Caso para contextualizar todo o conteudo

0 nosso programa oferece um método revoluciondrio de desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo é reforgar as competéncias
num contexto de mudanca, competitivo e altamente exigente.

Com a TECH pode experimentar uma
forma de aprendizagem que abala
as fundacées das universidades
tradicionais de todo o mundo”

Tera acesso a um sistema de aprendizagem
baseado na repeticdo, com ensino natural

e progressivo ao longo de todo o programa
de estudos.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH é um programa de ensino intensivo, criado de raiz,

que propde os desafios e decisdes mais exigentes neste campo, tanto a nivel
nacional como internacional. Gracas a esta metodologia, o crescimento pessoal e
profissional é impulsionado, dando um passo decisivo para o sucesso. O método
do caso, a técnica que constitui a base deste conteldo, assegura que a realidade
B g, economica, social e profissional mais atual é seguida.

‘ ‘ O nosSso programa prepara-o para enfrentar
S novos desafios em ambientes incertos
e alcancar o sucesso na sua carreira”
i

O método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente utilizado
il pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes de

< direito ndo so6 aprendessem o direito com base no contetdo tedrico, 0 método do caso

consistia em apresentar-lhes situagoes verdadeiramente complexas, a fim de tomarem

decisbes informadas e valorizarem juizos sobre a forma de as resolver. Em 1924 foi

O estudante aprendera’, através de atividades estabelecido como um método de ensino padrdo em Harvard.
de co/aboragéo € casosreals, a I’GSO/U(;&NO Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta é a quest&o que
de S[l‘uagﬁes Comp/exas em ambientes enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a acéo.

Ao longo do programa, os estudantes serdo confrontados com multiplos casos da vida
real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar, argumentar e defender as
suas ideias e decisoes.

empresariais reais.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso
com um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repeticéo,
que combina 8 elementos didaticos diferentes em cada ligao.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

Em 2079 obtivemos os melhores
resultados de aprendizagem de todas
as universidades online do mundo.

Na TECH aprende-se com uma metodologia de vanguarda concebida para
formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da pedagogia
mundial, chama-se Relearning.

A nossa universidade é a Unica universidade de lingua espanhola
licenciada para utilizar este método de sucesso. Em 2019, conseguimos
melhorar os niveis globais de satisfagdo dos nossos estudantes (qualidade
de ensino, qualidade dos materiais, estrutura dos cursos, objetivos...) no
que diz respeito aos indicadores da melhor universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo é um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em areas tao diversas
como a bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioeconémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos esforco e
mais desempenho, envolvendo-o mais na sua capacitagao,
desenvolvendo um espirito critico, defendendo argumentos
e opinides contrastantes: uma equacgdo direta ao sucesso.

A partir das ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, nao s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memorias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes conteldos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pecas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observagao por terceiros especializados.

O denominado Learning from an Expert constroi conhecimento e memodria, e gera
conflanga em futuras decisGes dificeis.

Praticas de aptidoes e competéncias

Realizardo atividades para desenvolver competéncias e aptiddes especificas
em cada area tematica. Praticas e dindmicas para adquirir e desenvolver as

competéncias e capacidades que um especialista necessita de desenvolver

no quadro da globalizagao em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para
completar a sua capacitacao.
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Case studies

Completardo uma selecdo dos melhores estudos de casos escolhidos
especificamente para esta situagéo. Casos apresentados, analisados e
instruidos pelos melhores especialistas na cena internacional.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os conteldos de uma forma atrativa e dindmica
em comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas
e mapas concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educativo Unico para a apresentagao de conteldos multimédia
foi premiado pela Microsoft como uma “Histéria de Sucesso Europeu”.

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno séo periodicamente avaliados e reavaliados ao longo
de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliacdo e auto-avaliagao,
para que o aluno possa verificar como esta a atingir os seus objetivos.
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Certificagao

O Curso de Especializacdo em Lideranca Empresarial e Gestao de Projetos nas
Empresas Industriais garante, para além do contelddo mais rigoroso e atualizado, o
acesso a um Curso de Especializacdo emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este plano de estudos com
SUCesso e receba o seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”
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Este Curso de Especializagao em Lideranga Empresarial e Gestao de Projetos nas
Empresas Industriais conta com o programa curricular mais completo e atualizado do
mercado.

Uma vez aprovadas a avaliacdes, o aluno recebera por correio, com aviso de rececéo, o
certificado* correspondente ao titulo de Curso de Especializagdo emitido pela
TECH Universidade Tecnoldgica.

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagcao
obtida no Curso de Especializagéo e cumprira os requisitos normalmente exigidos por
ofertas de emprego, concursos publicos

e avaliagGes da carreira profissional.

Certificacdo: Curso de Especializagao em Lideranga Empresarial e Gestao
de Projetos nas Empresas Industriais

ECTS: 18
Carga horaria: 450 horas

[]
tecn universidade
» tecnoldgica

Concede o presente

CERTIFICADO

Sr/Sra. ________ com o documento de identificagdon®__________

Por ter completado e certificado com sucesso o

CURSO DE ESPECIALIZAGAO

em
Lideranga Empresarial e Gestao de Projetos nas Empresas Industriais
Este é um certificado atribuido por esta Universidade, reconhecido por 18 ECTS e equivalente a 450
horas, com data de inicio a dd/mm/aaaaa e data de concluséo a dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituicdo Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagdo
Pdblica a partir de 28 de junho de 2018.

A 17 de junho de 2020

R

cédigo tnico TECH: AFWOR23Stechtitute.com:titulos

Apostila de Haia Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciara a obtengdo do mesmo com um custo adicional.
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Curso de Especializacao
Lideranga Empresarial e
Gestdo de Projetos nas
Empresas Industriais

» Modalidade: online

» Duragdo: 6 meses

» Certi icagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Créditos: 18 ECTS

» Hordrio: ao seu ritmo

» Exames: online



Curso de Especializacao
Lideranca Empresarial e
Gestao de Projetos nas
Empresas Industriais

tecn

universidade
tecnologica



