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Accueil

Le domaine Financier et Comptable d'une entreprise est I'un de ses principaux atouts, car il
permet de gérer les ressources économiques et matérielles de la maniére la plus appropriée

possible, en obtenant une plus grande rentabilité pour l'entreprise et, par conséquent, sa
croissance. La spécialisation dans ce domaine est tres demandée dans le secteur des
entreprises, car elle nécessite des professionnels hautement qualifiés pour éviter d'éventuelles

erreurs susceptibles de provoquer le chaos dans l'organisation. Cela a motivé TECH a créer ce
programme tres complet, qui vise a faire des étudiants de véritables directeurs financiers, en
mettant I'accent sur la gestion comptable. Et ceci grace a un programme d'études de grande
qualité, élaboré par une équipe d'enseignants de premier ordre, qui présente les caractéristiques
nécessaires pour donner aux étudiants une vision globale, stratégique et internationale des
affaires, leur apportant la sécurité nécessaire pour évoluer avec succes dans un secteur

hautement compétitif.
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La spécialisation en gestion
financiere et comptable vous
permettra de gérer correctement
les comptes de votre entreprise et
dobtenir une meilleure rentabilité”
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Pourquoi étudier a TECH?

TECH est la plus grande Ecole de Commerce 100% en ligne au monde. Il s'agit d'une
Fcole de Commerce d'élite, avec un modele des plus hauts standards académiques. Un

centre international de perfectionnement des compétences en gestion intensive et en
haute performance.

4
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@ @ TECH est une université a la pointe de la

technologie, qui met toutes ses ressources
a la disposition de létudiant pour l'aider a
reussir dans son entreprise”
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A TECH Université Technologique

Innovation

L'université offre un modéle d'apprentissage en ligne qui combine
les dernieres technologies éducatives avec la plus grande rigueur
pédagogique. Une méthode unigue, mondialement reconnue,

qui vous procurera les clés afin d'étre en mesure d'évoluer dans
un monde en constante mutation, ou l'innovation doit étre le
principale défi de tout entrepreneur.

"Microsoft Europe Success Story" pour avoir intégré dans nos
programmes l'innovant systeme de multi-vidéos interactives.

Les plus hautes exigences

Les criteres dadmission pour TECH ne sont pas économiques. |l
ne faut pas faire un grand investissement pour étudier dans cette
université. Cependant, pour obtenir un dipléme de TECH, les limites
de l'intelligence et des capacités de I'étudiant seront testées. Les
normes académiques de cette institution sont tres élevées...

(o) des étudiants de TECH finalisent leurs
9 5 /O études avec succes

Networking

Des professionnels de tous les pays collaborent avec TECH, ce
qui vous permettra de créer un vaste réseau de contacts qui
vOous sera particulierement utile pour votre avenir.

+100.000 +200

dirigeants formés chaque année nationalités différentes

Empowerment

L'étudiant évoluera aux cotés des meilleures entreprises et des
professionnels de grand prestige et de grande influence. TECH
a développé des alliances stratégiques et un précieux réseau
de contacts avec les principaux acteurs économiques des 7
continents.

5 0 0 accords de collaboration avec les
I meilleures entreprises

Talents

Ce programme est une proposition unique visant a faire ressortir le
talent de I'étudiant dans le domaine des affaires. C'est I'occasion de
faire connaitre leurs préoccupations et leur vision de l'entreprise.

TECH aide les étudiants a montrer leur talent au monde entier a
la fin de ce programme.

Contexte Multiculturel

Les étudiants qui étudient a TECH bénéficieront d'une expérience
unique. Vous étudierez dans un contexte multiculturel. Grace

a un programme a vision globale, vous découvrirez différentes
maniéres de travailler dans différentes parties du monde. Vous
serez ainsi en mesure de sélectionner ce qui convient le mieux a
votre idée d'entreprise.

Nous comptons plus de 200 nationalités différentes parmi nos
étudiants.
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TECH recherche I'excellence et, a cette fin, elle possede une
série de caractéristiques qui en font une université unique:

Analyse

TECH explore le coté critique de I'apprenant, sa capacité a
remettre les choses en question, ses aptitudes a résoudre les
problemes et ses compétences interpersonnelles.

Excellence académique

Apprenez aupres des meilleurs

TECH offre aux étudiants la meilleure méthodologie
d'apprentissage en ligne. Luniversité combine la méthode
Relearning (la méthode d'apprentissage de troisieme cycle la
plus reconnue au niveau international) avec I'Etude de cas. Un
équilibre difficile entre tradition et avant-garde, dans le cadre
d'un itinéraire académique des plus exigeants.

L'équipe d'enseignants de TECH explique en classe ce qui les a
conduits au succes dans leurs entreprises, en travaillant dans un
contexte réel, vivant et dynamique. Des enseignants qui s'engagent
pleinement a offrir une spécialisation de qualité permettant aux
étudiants de progresser dans leur carriere et de se distinguer dans
le monde des affaires.

Des professeurs de 20 nationalités différentes.

Economie d'échelle

TECH est la plus grande université en ligne du monde. Elle
possede un portefeuille de plus de 10.000 diplémes de
troisieme cycle. Et dans la nouvelle économie, volume +

A TECH, vous aurez accés aux études
de cas les plus rigoureuses et les plus technologie = prix de rupture. Ainsi, les études ne sont pas

récentes du monde académique” aussi colteuses que dans une autre université.
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Pourquoi notre programme?

Suivre le programme TECH, c'est multiplier les possibilités de réussite
professionnelle dans le domaine de la gestion supérieure des affaires.

C'est un défi qui implique des efforts et du dévouement, mais qui ouvre les portes
d'un avenir prometteur. Les étudiants apprendront aupres de la meilleure équipe
d'enseignants et avec la méthodologie éducative la plus flexible et la plus innovante.




.
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Nous disposons d'une corps enseignant hautement
qualifie et du programme didactique le plus complet
du marché, ce qui nous permet de vous offrir une
formation du plus haut niveau académique”
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Ce programme offrira une multitude d'avantages professionnels
et personnels, dont les suivants:

Donner un élan définitif a la carriere de I'étudiant Consolider les étudiants en gestion supérieure des
affaires

En étudiant a TECH, les étudiants seront en mesure de prendre en

main leur avenir et de développer tout leur potentiel. A lissue de ce Ftudier & TECH, c'est ouvrir les portes d'un panorama professionnel

programme, vous acquerrez les compétences nécessaires pour de grande importance pour que les étudiants puissent se positionner

apporter un changement positif a votre carriére en peu de temps. comme des managers de haut niveau, avec une vision large de

['environnement international.

/0% des participants a cette spécialisation
réalisent un changement positif dans leur
carriere en moins de 2 ans.

Vous travaillerez sur plus de 100
cas réels de cadres supérieurs.

Vous développerez une vision stratégique et Vous assumerez de nouvelles responsabilités
globale de I'entreprise

Au cours du programme, les derniéeres tendances, évolutions et

TECH offre une vision approfondie de la gestion générale pour stratégies sont présentées, afin que les etudiants puissent mener a
comprendre comment chaque décision affecte les différents bien leur travail professionnel dans un environnement en mutation.
domaines fonctionnels de I'entreprise.

Notre vision globale de l'entreprise A lissue de cette formation, 45% des
ameéliorera votre vision stratégique. Stagiaires sont promus en interne.




Vous aurez acces a un important réseau de
contacts

TECH met ses étudiants en réseau afin de maximiser les
opportunités. Des étudiants ayant les mémes préoccupations
et le désir de se développer. Ainsi, ils peuvent partager des
partenaires, des clients ou des fournisseurs.

\ous trouverez un réseau
de contact essentiel a votre
développement professionnel.

Développer des projets d'entreprise de maniére
rigoureuse

Les étudiants acquerront une vision stratégique approfondie qui
les aidera a €laborer leur propre projet, en tenant compte des
différents domaines de l'entreprise.

20% de nos étudiants développent
leur propre idée entrepreneuriale.

Pourquoi notre programme? [ 13 tecn

Améliorer les soft skills et les compétences de
gestion

TECH aide les étudiants a appliquer et a développer les
connaissances acquises et a améliorer leurs compétences
interpersonnelles pour devenir des leaders qui font la différence.

Améliorez vos compétences en
communication ainsi que dans le
domaine du leadership pour booster
votre carriére professionnelle.

Vous ferez partie d'une communauté exclusive

L'étudiant fera partie d'une communauté de managers délite, de
grandes entreprises, d'institutions renommeées et de professeurs
qualifiés issus des universités les plus prestigieuses du monde:
la communauté TECH Université de Technologie.

Nous vous donnons la possibilité de
vous spécialiser aupres d'une equipe de
professeurs de renommeée internationale.



O b . t . f

Ce programme rassemble, en un seul cursus, les informations les plus pertinentes

sur la Gestion des Entreprises, la Gestion Financiere et la Comptabilité. Ainsi, TECH
s'assure d'offrir aux professionnels du monde des affaires la formation nécessaire pour
réussir dans le domaine de la haute direction. Sans aucun doute, un Mastere Avancé qui

répondra aux objectifs académiques des étudiants et leur fournira les connaissances
nécessaires pour réussir dans un secteur aussi compétitif.
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Un programme de haut niveau qui vous
permettra dacquérir les connaissances
nécessaires pour reussir dans la gestion
financiere et comptable”
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TECH fait sien les objectifs de ses étudiants.
lls travaillent ensemble pour les atteindre.
Le Mastere Avancé en Haute Direction Financiére, Expert Comptable préparera les étudiants a:

Définir les dernieres tendances en matiere de gestion
des entreprises, en tenant compte de I'environnement
mondialisé qui régit les criteres des cadres supérieurs

Créer des stratégies d'entreprise qui
définissent le scénario que 'entreprise doit
suivre pour étre plus compétitive et atteindre
ses propres objectifs

Développer les compétences clés de leadership qui
devraient définir les professionnels en activité

Développer des stratégies de prise de décision dans
un environnement complexe et instable

Comprendre la meilleure fagon de gérer

les ressources humaines de l'entreprise, en
obtenant une meilleure performance de celles-ci
en faveur des bénéfices de l'entreprise
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Comprendre l'environnement économique dans Etre capable d'appliquer les technologies de
lequel I'entreprise opére et développer des stratégies l'information et de la communication aux
appropriées pour anticiper les changements différents domaines de I'entreprise

Etre capable de développer toutes les phases d'une
idée d'entreprise : Conception, Plan de faisabilité,
Mise en ceuvre, Suivi

Comprendre les opérations logistiques qui sont Développer des compétences pour concevoir
nécessaires dans l'environnement de l'entreprise afin des stratégies financiéres alignées sur la
de développer une gestion adéquate de celles-ci stratégie de l'entreprise
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Développer des stratégies de prise de décision
d'investissement et dans un environnement complexe et
instable et évaluer son impact sur I'entreprise

Développer les compétences essentielles pour gérer
stratégiqguement I'activité financieére commerciale

Développer la capacité a détecter, analyser et résoudre
les problemes

Expliquer l'entreprise d'un point de vue global, ainsi
que la responsabilité et le nouveau role des directeurs
Financiers

Concevoir des stratégies et des politiques innovantes
pour améliorer la gestion et efficacité Financier
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Formuler et mettre en ceuvre des politiques commerciales en
tant que stratégies de croissance qui adaptent l'entreprise aux
changements de I'environnement national et international

Comprendre et analyser toutes les informations
financiéres de la société

Connaissance de l'environnement économique et des
marchés sur lesquels l'entreprise opére dans lequel
I'entreprise opere

Comprendre les risques financiers associés a certaines Comprendre les risques d'investissement et étre
transactions capable de les gérer
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Accomplir avec compétence toutes les fonctions
correspondant au département comptable d'une
entreprise, a tous les niveaux, du niveau de base

a la gestion et a la prise de décision

Connaitre le cadre réglementaire comptable et
notamment le Plan comptable général afin de
I'utiliser de maniere appropriée

Avoir une connaissance approfondie des opérations
comptables et fiscales qui affectent une entreprise et
développer la capacité de les réaliser avec solvabilité
et connaissance

Utiliser les exigences en matiere de rapports, les principes
comptables, les criteres d'enregistrement et d'évaluation pour
garantir une image fidele de I'actif et du passif de la société

Comprendre et appliquer les techniques d'audit et
d'échantillonnage en supervision de la comptabilité
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Connaitre la nature de l'impot sur les sociétés
et identifier ses éléments, dans l'intention de le
prendre en compte dans le développement de
I'activité économico-financiere de l'entreprise

Avoir une vue d'ensemble du réle du systeme financier
dans l'allocation des ressources financieres et connaitre
les fonctions, les caractéristiques et la classification des
actifs, des intermédiaires et des marchés financiers

Effectuer une analyse et sélectionner parmi les différents
produits financiers offerts par les marchés ceux qui
permettent de mener a bien une stratégie d'investissement
et d'améliorer la rentabilité des excédents du Trésor

Connaissance la nature de I''mp0t sur les titres a
revenu de la personne et identifier ses éléments,
dans I' afin de de le prendre en compte dans le
développement de I'activité économico-financiere
de l'entreprise

Identifier et appliquer la réglementation applicable au
groupe de sociétés dans le cadre de I'établissement
des comptes annuels
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Compeétences

Grace a l'obtention de ce Mastere Avancé en Haute Direction Financiere, Expert
comptable, les professionnels de I'entreprise pourront acquérir une qualification
absolument nécessaire a leur développement professionnel dans ce domaine Ainsi, a
lissue du cours, ils seront plus @ méme de gérer avec aisance et sécurité un domaine
de grande importance pour les entreprises, car une petite erreur au niveau de la
comptabilité financiere peut générer le chaos dans I'entreprise.
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Acqueérir les compétences nécessaires pour
gérer les comptes de votre entreprise”
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Reéaliser une gestion globale de l'entreprise, en appliquant des
technigues de leadership qui influencent le rendement des
travailleurs, de maniere a ce que les objectifs de l'entreprise

soient atteints

Effectuer une gestion correcte de I'équipe pour
améliorer la productivité et, par conséquent, les
bénéfices de l'entreprise

Participer a la stratégie d'entreprise et a la stratégie
concurrentielle de I'entreprise et les diriger

Résoudre les conflits d'entreprise et les problemes

entre travailleurs

Controler les processus logistiques, ainsi que les activités de
I'entreprise et les processus d'achat et d'approvisionnement

de l'entreprise
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Approfondir les nouveaux modeéles économiques

. , . Elaborer et diriger des plans de Marketing
des systemes d'information

Engagement en faveur de l'innovation dans tous
les processus et domaines de l'entreprise

Appliguer les stratégies les plus appropriées pour le
commerce électronique des produits de l'entreprise

Diriger les différents projets de l'entreprise
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Elaboration de plans d'investissement et analyse Appliguer des technigues de négociation pour la
de leur faisabilité résolution de problemes sur le lieu de travail

Savoir comment opérer dans des environnements
mondialisés qui exigent des compétences plus élevées
en matiere de finances

Créer un environnement de travail adéquat pour amener les Avoir une connaissance approfondie des différents
employés a un meilleur rendement domaines de la comptabilité financiere
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Prise de décision dans le domaine de la comptabilité Reconnaitre le risque financier et appliquer des
de gestion technigues de prévention du risque financier

Identifier la faisabilité d'un projet d'investissement

Se Spécialiser dans l'environnement économique Evaluer l'information comptable externe, en déterminant
et les marchés financiers guelles sont les informations pertinentes
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Effectuer des taches spécifiques d'audit et de controle Faire la différence entre les différents types d'impots
internes afin de garantir une image fidele de la directs et indirects, afin de remplir correctement les
situation économique et financiére de l'entreprise obligations fiscales de l'entreprise

Analyser les transactions commerciales afin de prendre
des decisions et de mesurer les resultats

Déterminer les problemes comptables des principales

Mesurer les risques d'un portefeuille et proposer des opérations commerciales, des immobilisations, des

couvertures pour réduire ces risques pour réduire ces risques opérations financieres et des instruments financiers afin
de savoir comment les interpréter
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Analyser et évaluer l'information comptable
analytique d'une entreprise industrielle,
commerciale et/ou de services

Résoudre les problemes de comptabilité analytique
et de gestion et la comptabilité de gestion

Appliquer les normes de comptabilisation
et d'évaluation du plan comptable général a
différentes transactions complexes
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Structure et contenu

Ce syllabus sur la gestion financiere et la comptabilité des cadres supérieurs a été
congu en tenant compte des besoins académiques des professionnels du monde des
affaires qui souhaitent se tenir au courant des principaux développements survenus
dans ce domaine. Un programme qui a été structuré de maniere a ce que I'étude
puisse étre autodirigée, présentant les dernieres connaissances dans chaque domaine
d'apprentissage. Un Mastere Avancé qui est enseigné entierement en ligne, ce qui
permet aux étudiants d'étudier et d'organiser facilement leurs études.
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@ @ La diffusion de ce syllabus facilitera
/

apprentissage et vous permettra de
reussir dans le secteur”
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Programme d'études

Le Mastére Avancé en Haute Direction
Financiere, Expert Comptable de

TECH Université Technologique est

un programme intensif qui prépare les
étudiants a faire face aux défis et aux
décisions des entreprises tant au niveau
national qu'international. Son contenu est
congu pour favoriser le développement
des compétences de gestion permettant
une prise de décision plus rigoureuse
dans des environnements incertains.

Au cours des 3.000 heures d'étude, vous
analyserez une multitude de cas pratiques
par le biais de travaux individuels, obtenant
ainsi un apprentissage approfondi que
VOous pourrez mettre en pratique dans
votre travail quotidien. Il s'agit donc d'une
véritable immersion dans des situations
professionnelles réelles.

Ce programme traite en profondeur les
principaux domaines de l'entreprise et
est concu pour donner aux managers
une compréhension de la et a financiere
et la comptabilité dans une perspective
stratégique, internationale et innovante.

Un plan congu pour vous, axé sur votre
les professionnels professionnel, qui
vous prépare a atteindre l'excellence
dans le domaine du management et

de la gestion en Mode et Luxe. Un
programme qui comprend vos besoins
et ceux de votre entreprise, grace a un
contenu innovant, basé sur les dernieres
avanceées et soutenu par la meilleure
méthodologie éducative ainsi que par
un corps professoral exceptionnel. Cette
formation vous permettra ainsi d'acquérir
les compétences nécessaires pour étre
en mesure de résoudre des situations
critiques de maniere créative et efficace.

Ce programme se déroule sur 24 mois
et est divisé en 28 modules:

Module 4

Module 6
Module 7
Module 8
Module 9
Module 10
Module 11

Module 13
Module 14

Leadership, éthique et RSE

Gestion des personnes et des talents

Gestion économique et financiere

Direction des opérations et de la logistique
Direction des systémes d'information

Gestion Commerciale et communication d’entreprise
Innovation et gestion de projet

Direction stratégique et direction générale
Compétences en gestion et en leadership
Marketing Management et opérationnel
Planification stratégique et controle de gestion
Banque et marchés financiers

Risque financier et finance d'entreprise

Faisabilité des projets d'investissement
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Ou, quand et comment se déroule

, la formation?
Ethique-juridique-fiscal
TECH offre la possibilité de développer

(Y OLTEREY Comptabilité de gestion \ ’ o
ce Mastere Avanceé en Haute Direction

WCLITERYY Comptabilité avancee | Financiére, Expert Comptable entiérement

YRRNEREY La comptabilité de gestion pour la prise de décision en ligne. Pendant les 24 mois de
spécialisation, I'étudiant pourra accéder a

UCLINCREY  Comptabilité avancee I tout moment a l'ensemble des contenus

de ce programme, ce qui vous permettra

(VLLIER Y Comptabilité et fiscalité - N o
de gérer vous-méme votre temps d'étude.

Analyse des états économiques et financiers

Analyse et gestion des instruments financiers
Regroupements d'entreprises et évaluation des sociétés

(YT WY® Consolidation des états financiers

Planification financiére et comptable pour la prise de décisions
des entreprises

(VILINWIW  Création et financement Startups Une expe’r/'ence

(VL ¥ Normes Internationales éducat/'ve un/'que, c/e et

LWL Y Finance internationale déC/S/VG pOUf st/mu/er
votre développement
professionnel.
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Module 1. Leadership, éthigue et RSE

1.1. Mondialisation et gouvernance 1.2. Leadership 1.3. Ethique des affaires 1.4. Durabilité
1.1.1. Mondialisation et tendances: 1.2.1.  Environnement interculturel 1.3.1. Ethique et intégrité 1.4.1. Entreprise et Développement Durable
internationalisation des marchés 1.2.2. Leadership et Direction des Entreprises 1.3.2. La conduite éthique des affaires 1.4.2. Impact social, environnemental et
1.1.2.  Environnement économique et Gouvernance 1.2.3. Rdles et responsabilités de la direction 1.3.3. Déontologie, codes d'éthique et de conduite économique
d'entreprise 1.3.4. Prévention de la fraude et de la corruption 1.4.3. Agenda 2030 et ODD
1.1.3.  Accountability ou Responsabilité des Comptes
1.5. Responsabilité Sociale des
entreprises
1.5.1. Responsabilité Sociale des Entreprises
1.5.2. Rodles et responsabilités
1.5.3. Mise en ceuvre de la Responsabilité Sociale

des Entreprises

Module 2. Gestion des personnes et des talents

2.1. Comportement organisationnel 2.2. La Direction stratégique des 2.3. Développement de la gestion 2.4. Antarctique. Gestion du
2.1.1. Théorie des organisations personnes et le leadership changement
212 Factegrstc_:les pour le changement des 2.2.1. Conception des emplois, recrutement 2.3.1. Compétences en matiere de gestion: Les 2.4.1. Analyse des performances
213 gg?;tgls'aes‘odn’:mre rise. tvnologies et qestion et sélection aptitudes et compétences du 21e siecle 2.4.2. Plan stratégique
Ty Y| S, WDl ot] Yo 2.2.2. Planification Stratégique des Ressources 2.3.2. Compétences en matiere de gestion 2.4.3. Gestion du changement: facteurs clés.
25 GO INSSE Humaines: design et mise en ceuvre 2.3.3. Carte des aptitudes et compétences conception et gestion du processus
2.2.3.  Analyse de 'emploi; design et sélection 2.3.4. Leadership et gestion des ressources 2.4.4. Approche d'amélioration continue
des travailleurs humaines
2.2.4. Formation et développement professionnel
2.5. Négociation et gestion des conflits 2.6. La Communication managériale 2.7. Gestion d'équipe et performance 2.8. Gestion des connaissances
2.5.1. Obijectifs de la négociation: éléments 2.6.1. Analyse des performances des personnes et du talent
d\ffere_nmateurs IS 2.6.2. Faire face au changement. Résistance 2.7.1.  Environnement multiculturel et 2.8.1. ldentifier les connaissances et les talents
2.5.2. Techniques de négociation efficaces au changement ulidieefineie s (58 ETEEEenE
2.5.3. Conflits: facteurs et typologies 2.6.3. Gestion des processus de changement dtidiseipina ; ganisati .
554 LaGest P d flits: négociati 264  Gestion déqui ticulturell 2.7.2. Gestion d'équipe et de personnes 2.8.2. Modéles de gestion des connaissances
o ? SIS \gace S5 Gl nsigjelcienel 494 (SR QEelpEs It 2.7.3. Coaching et gestion de personnes et des talents de l'entreprise
S ceImUIeERI 2.7.4. Réunions de direction: planification et 2.8.3. Créativité et innovation

gestion du temps




Module 3. Gestion économique et financiere

Structure et contenu | 35 tecn

3.1. Environnement Economique 3.2. Budget et Contrdle de Gestion 3.3. Responsabilité fiscale 3.4. Systémes de controle
3.1.1. Théorie des organisations 3.2.1. Planification Budgétaire des entreprises des entreprises
312 Facteprst_cles pour le changement des g%% go_nﬁroJ[Ie de Gerst\on: design et objectifs 3.3.1. Laresponsabilité fiscale des entreprises 3.4.1. Typologie du Controle
313 gggat”ﬂs.a \odrjs treprise. tvoologies et qesti Zesh SIS/l 3.3.2. Procédure fiscale: une approche par pays 3.4.2. Conformité réglementaire/Compliance
N ratégies d'entreprise, typologies et gestion a un cas de pays 3.4.3. Auditinterne
SSCeieREIEES 3.4.4. Audit Externe
3.5. Direction Financiere 3.6. Planification Financiere 3.7. Stratégie financiere de l'entreprise 3.8. Contexte Macroéconomique
3.5.1. Lintroduction a la Direction Financiere 3.6.1. Modeles commerciaux et besoins 3.7.1. Investissements Financiers des entreprises 3.8.1. Analyse Macroéconomique
3.5.2. La Direction financiere et la stratégie de financement 3.7.2. Croissance stratégique: typologies 3.8.2. Indicateurs a court terme
d'entreprise 3.6.2. Outils d'analyse financiere 3.8.3. Cycle économique
3.5.3. Directeur financier ou Chief Financial Officer 3.6.3. Planification Financiére a court terme
(CFO): Compétences en matiére de gestion 3.6.4. Planification Financiere a long terme
3.9. Financement Stratégique 3.10. Marchés monétaires et 3.11. Analyses et résolution de problemes
3.9.1. Activités banca@res: enviAronnement actuel des capitaux 3.11.1. Méthodologie de Résolution de Problemes
3.9.2. Analyse et gestion des risques IO, MEreha clas s & mavEm e 3.11.2. Méthode des Cas
3.10.2. Marché des actions
3.10.3. Evaluation l'entreprise

Module 4. Direction des opérations et de la logistique

4.1. Direction des opérations 4.2. Direction des achats 4.3. Supply chain Management (1) 4.4. Supply chain Management (2).
4.1.1. Définir la stratégie des opérations 42.1. Gestion de Stocks 4.3.1 Colts et efficacité de la chaine d'opérations Exécution
4.1.2. Planification et controle de la chaine 4.2.2. Gestion des Entrep6ts 4.3.2 Changement de la structure de la demande 3 _
d'approvisionnement 4.2.3. Gestion des Achats et des 4.3.3 Changement de la stratégie d'exploitation anl Lean_l\/lanufact_urmg/Lean ity
413 Syste dindicat A ., t 4.4.2. Gestion Logistique
1.3, Systemes d'indicateurs pprovisionnements AAB  Aeleis
4.5. Processus logistiques 4.6. Lalogistique et les clients 4.7. Lalogistique internationale 4.8. Concurrence des opérations
4.51. Organisation et gestion par les processus 4.6.1. Analyse et prévision de la demande 47.1. Douanes, processus d'exportation et 4.8.1. Linnovation dans les opérations comme
4.52. Approvisionnement, production, distribution 4.6.2. Prévision et planification des ventes d‘importétion avantage concurrentiel de I'entreprise
4.53. Qualité, colts et outils de la qualité 4.6.3. Collaborative planning forecasting & 4.7.2. Méthodes et moyens de paiement 4.8.2. Technologies et sciences émergentes
4.54. Service apres-vente replacement internationaux 4.83. Les Systemes d'information dans les
4.7.3. Plateformes logistiques internationales operations
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Module 5. Direction des systemes d'information

5.1. Direction des systémes 5.2. Technologie de l'information 5.3. Plan Stratégique du Systéme 5.4. Systemes d'information

d’information et stratégie d’entreprise d’Information et Business Intelligence
5.1.1. Systémes d'information des entreprises 5.2.1. Analyse d'entreprise et secteurs industriels 53.1. Le processus de la planification stratégique 5.4.1. GRC et Business Intelligence
5.1.2. Décisions stratégiques 5.2.2. Modéles commerciaux basés sur I'lnternet 532. Formulation de la stratégie du Systeme 5.4.2. La gestion de Projets de Business
51.3. Role duDSI 5.2.3. Lavaleur du service IT dans l'entreprise d'Information o Intelligence

533. Plan de mise en ceuvre de la stratégie 5.4.3. Larchitecture de Business Intelligence

5.5. Nouveaux modeles commerciaux 5.6. Commerce électronique 5.7. Stratégies de E-Business 5.8. Digital business

basés surles TIC 5.6.1. Plan Stratégique pour le Commerce 5.7.1. Stratégies des Médias Sociaux 5.8.1. Mobile e-Commerce

s q Electronique 5.7.2. Optimisation des canaux de service 5.8.2. Conception et facilité d'utilisation

oo tl\ggﬁre]\;z;(éznemercwaux de base 5.6.2. Gestion de la logistique et service a la et du support client 5.8.3. Opérations du Commerce Eléctronique
552 Capacités pour innover . (Lz\leEnite\e dans le lc‘onlme_rce électronique 5.7.3. Régulation digitale
5.5.3. Nouvelle conception des processus de la Heksh (LS SIS C G eIl el

chaine de valeur

opportunité d'internationalisation

Module 6. Gestion Commerciale et communication d’entreprise

6.1.

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.
6.1.4.

Gestion Commerciale

Gestion des ventes

Stratégie de vente

Technigues de vente de négociation
Gestion des équipes de ventes

6.2.

6.2.1.
6.2.2.
6.2.3.

Stratégie de vente et de
communication

Localisation et promation
Relations Publiques
Stratégie de vente et de communication

6.3.

6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.

Communication d’Entreprise

Communication interne et externe
Département de communication
Direction de la Communication
(DIRCOM): compétences de la direction et
responsabilités

6.4.

6.4.1.
6.4.2.
6.4.3.

Stratégie de la Communication

d’entreprise

Stratégie de Communication de I'Entreprise
Plan de Communication

Rédaction de communiqués de presse/
Clipping/Publicity
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Module 7. Innovation et gestion de projet

7.1.

7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.
7.1.4.

Innovation

Macro Conceptual de I'innovation
Typologies de l'innovation
Innovation continue et discontinue
Formation et Innovation

7.2.

7.2.1.
7.2.2.
7.2.3.

Stratégie de I'lnnovation
Innovation et stratégie d'entreprise

Projet global d'innovation: design et gestion

Ateliers d'innovation

7.3.

7.3.1.
7.3.2.
YAk
7.3.4.

7.3.5.

Conception et validation du modele
d’entreprise

Méthodologie Lean Startup

Initiative commercial innovante: étapes
Modalités de financement

Outils de modélisation: Carte d'empathie,
modele CANVAS et métriques

Croissance et fidélité

7.4.

7.4.1.
7.4.2.

7.4.3.
7.4.4.
7.4.5.

Direction et Gestion des Projets

Les opportunités d'innovation

'étude de faisabilité et la spécification des
propositions

La définition et la conception des projets
L'exécution des projets

La cléture des projets

Module 8. Direction stratégique et direction générale

8.1. Design Organisationnel 8.2. Cross-cultural Management 8.3. Management Général 8.4. La Direction Stratégique
8.1.1. Culture Organisationnelle 8.2.1. Dimension culturelle du Management 8.3.1. Intégration des stratégies fonctionnelles 8.4.1. Etablir la position stratégique: mission, vision
8.1.2. Design de structure organisationnelle international dans les stratégies commerciales globales et valeurs
8.1.3. Lavantage Concurrentiel dans les 8.2.2. La globalizacién en la gestién empresarial 8.3.2. Politique de Gestion et Méthodes 8.4.2. Développement de nouvelles activités
Organisations 8.2.2. Leadership interculturel 8.3.3. Société et entreprise 8.4.3. Croissance et consolidation de l'entreprise
8.5. Stratégie Concurrentielle 8.6. Stratégie d'Entreprise 8.7. Planification et Stratégie 8.8. Mise en ceuvre de la stratégie
8.5.1. Analyse du Marché 8.6.1. Driving corporate strategy 8.7.1. Pertinence de l'orientation stratégique dans 8.8.1. Approche des systemes et processus
8.5.2. Avantage concurrentiel durable 8.6.2. Pacing corporate strategy le processus de contréle de gestion d'indicateurs
8.5.3. Retour sur investissement 8.6.3. Driving corporate strategy 8.7.2. Analyse de l'environnement et de 8.8.2. Carte stratégique
l'organisation 8.8.3. Différenciation et alignement
8.7.3. Lean Management
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Module 9. Compétences en gestion et en leadership

9.1. Lapersonne dans les organisations  9.2. Gestion des talents 9.3. Développement de la gestion 9.4. Gestion du changement
9.1.1. Qualité de la vie professionnelle et bien-étre 9.2.1. Gestion du Capital Humain etle Ieadership 9.4.1. Analyse des performances
psychologique 9.2.2. Environnement, stratégie et mesures 9.31. Leadership et styles de leadership 9.4.2. Faire face au changement. Résistance
9.1.2. Travail en équipe et conduite de réunions 9.2.3. Linnovation dans la gestion des personnes 9‘3'2' T — au changement
9.1.3. Coaching et gestion d'équipes 033 Intelligence Emotionnelle 9.4.3. Gestion des processus de changement
9.1.4. Gestion de I'égalité et la diversité 934 Capacités et compétences du dirigeant 2.0 9.4.4. Gestion d'équipes multiculturelles
9.3.5. Reuniones eficaces
9.5. Communication stratégique 9.6. Négociation et gestion des conflits
9.5.1. Communication interpersonnelle 9.6.1. Techniques de négociation efficaces
9.5.2. Compétences communicatives et I'influence 9.6.2. Conflits interpersonnels
9.5.3. Communication interne et 9.6.3. Négociation interculturelle
Plan de communication
9.5.4. Les obstacles ala communication

d'entreprise

Module 10. Marketing Management et opérationnel

10.1. Gestion du Marketing Management  10.2. Stratégie et plan de Marketing 10.3. Gestion de la relation client 10.4. Internationalisation et stratégies de
10.1.1. Le cycle de la relation client 10.2.1. Etudes de Marchés 10.3.1. Sélection du marché cible Marketing mondial
10.1.2. Individualisation ou standardisation 10.2.2. Marketing numérique et communications et le positionnement des produits 3 ]
10.1.3. Applications CRM et extraction de données intégrées 10.3.2. Création du plan de Marketing Ul _cy_c/e d_e la_re/at/on e .
10.2.3. Mobile Marketin 10.3.3. Conception et gestion de la chaine 1042 el el i fen @ St e SETien) 2
o Y £EhEh GEEEI CLe 10.4.3. Applications CRM et extraction de données
d' Distribution
10.5. Gestion Commerciale et gestion 10.6. Supply chain Management 10.7. Concurrence des opérations 10.8. Business Information Systems
du Ventes 10.6.1. Colts et efficacité de la chaine d'opérations 10.7.1. Linnovation dans les opérations comme 10.8.1. Project Management
; ; 10.6.2. Changement de la structure de la demande avantage concurrentiel de I'entreprise 10.8.2. Social Media Management y Digital Business
1051 P\amﬂ_catpn €38 campagnes de vente 10.6.3. Changement de la stratégie d'exploitation 10.7.2. Technologies et sciences émergentes 10.8.3. Business Intelligence
10.5.2. Organisation des ventes et équipe de vente 1064 P logisti 10.7.3 Les Svste dinf tion d ‘
10.5.3. Politiques de sélection et de formation des A9 [FOESSIS Loy Rueliss of/cSh (LS EPRIESS ClmnELeh] Gk e

vendeurs

opérations
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Module 11. Planification stratégique et controle de gestion

11.1. Contrdle de gestion 11.2. Information Financiere et Décision 11.3. Gestion de la Trésorerie 11.4. Cash Flow Management

11.1.1. Politique financiere et croissance de Gestion 11.3.1. Fonds de roulement comptable et besoin 11.4.1. Gestion de la trésorerie

11.1.2. Linformation comme outil A = 3 A en fonds de roulement 11.4.2. Organisation du département de la Trésorerie
de contrdle de gestion L2, Gl FiErs e ouJuiigle 11.3.2. Calcul des besoins en trésorerie d'exploitation 11.4.3. Gestion centralisée de la trésorerie

11.2.2. Comptabilité analytique ou analytique

11.1.3. Le contr6le de gestion comme outil 11.2.3. Controle de la Comptabilite 11.3.3. Gestion du crédit

de planification et de la planification 11.3.4. Gestion de fonds, de patrimoine et Family
et de la gestion Offices

11.1.4. Fonction du Controller

11.1.5. Champ d'’Application du Contréle de Gestion

11.5. Planification et controle des 11.6. Le processus de la formulation et 11.7. Planification Organisationnelle 11.8. Les indicateurs comme instrument
centres de Responsabilité planification stratégique 11.7.1. Unités commerciales et prix de transfert de contréle

11.5.1. Design d'un Systemes de controle de gestion 11.6.1. Formulation et contenu d'un plan stratégique 1179 'e:t Er\_x dt_e transfgrt " tien et vent 11.8.1. Tableaux de bord

11.5.2. Déviations dans le contréle de gestion 11.6.2. Balanced Scoredcard -/-£. Tabrication, production, soutien €t ventes 11.8.2. Nombre et format des indicateurs

Support et ventes
11.7.3. Roles et responsabilités
de la gestion financiere

Module 12. Banque et marchés financiers

11.6.3. Terminologie et concepts de base 11.8.3. Plan Stratégique du Systeme d'Information

12.1. Lenvironnement économique 12.2. Gestion des banques 12.3. Instruments et marchés financiers 12.4. Analyse et planification financiéres
et les marchés financiers 12.2.1. Titrisation 12.3.1. Revenu fixe Evaluation et fixation des prix 12.4.1. Analyse du bilan
N ” 12.2.2. Produits dérivés et structurés 12.3.2. Actions 12.4.2. Analyse du compte de résultat
[Tl LR \actm,te ﬂnancwere_ 12.2.3. Financement syndiqué 12.3.3. Produits dérivés 12.4.3. Analyse de la rentabilité
12.1.2. Principaux agrégats financiers 1224 Etude de | tabilité obt 1234 Fonds d' ¥ t
12.1.3. Marchés et contrdle des flux financiers -4 Elude de fa rentabiiite obtenue =4 ronds dinvestissemen
12.1.4. La crise financiére actuelle
12.5. Produits financiers 12.6. Placement collectif 12.7. Gestion de portefeuille 12.8. Banque privée
12.5.1. Actifs publics et mixtes a revenu fixe 12.6.1. Produits financiers d'investissement collectif 12.7.1. Théorie du portefeuille 12.8.1. Banque privée ou gestion de patrimoine
12.5.2. Capitaux propres 12.6.2. Organismes de placement collectif nationaux ~ 12.7.2. Styles de gestion des titres a revenu fixe 12.8.2. Investissement de détail et institutionnel
12.5.3. Produits dérivés financiers 12.6.3. Placement collectif international et des actions 12.8.3. Actifs et structures différenciés
12.5.4. Produits financiers structurés 12.7.3. Styles de gestion de portefeuille mixtes

12.7.4. Techniques d'allocation d'actifs
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Module 13. Risque financier et finance d'entreprise

13.1. Direction Financiere et finance 13.2. Méthodes d'évaluation 13.3. Actions de sociétés 13.4. Etude d'autres types d'entreprises
d'entreprise des entreprises 13.3.1. Fusions. 13.4.1. Sociétés non cotées

13.1.1. Gestion des entreprises et création de valeur 13.2.7. Réduction du dividende 133% écqu\snmtns isiti Ejg EMtES ises familial

13.1.2. Structure du capital et levier financier 13.2.2. Actualisation des flux 1334 Tus_/tons & tafcqu1|31d/ons <rati 1344 Fn rgppses ?m' Elgs " s but

13.1.3. Colt moyen pondéré du capital 13.2.3. Multiples comparables D dra\ erpent \s?.a ST s el ‘a \oqie UGS & 12U

13.1.4. Capital asset pricing model et autres modeles SISt iEel 1345 Eﬁ?re%cr\fels de I'économie sociale

13.5. Stratégie et controle des risques 13.6. Risque, rentabilité et endettement 13.7. Sources de financement 13.8. Transactions d'entreprises

13.5.1. Systémes de controle de gestion 13.6.1. Sentab'\\ité économique et rentabilité 13.7.1. Financement bancaire . et insolvabilité

13.5.2. Risque et contrdle interne Inanciere 13.7.2. Emission d'obligations et titrisation d'actifs . - R ey

13.5.3. Examen et audit du systéme de contréle 13.6.2. Rentabilité financiére et endettement 13.7.3. Private Equity et Venture Capital 13212 Bﬁgg?é%nci%mcscilg:fﬂe“ttg:}asﬁgu?g;t%n

13.5.4. Gestion des risques financiers 13.6.3. Risque et rendement 13.7.4. Subventions et soutien fiscal aa

13.8.3. Procédures d'insolvabilité internationales
13.8.4. Qualification de la procédure d'insolvabilité
13.8.5. Fin et réouverture de la concurrence

Module 14. Faisabilité des projets d'investissement

14.1. Investissement dans |'entreprise 14.2. Méthodes d'évaluation économique  14.3. Co(t du capital 14.4. Diagnostic, planification et controle
14.1.1. Concepts et classification 14.2.1. Période de récupération 14.3.1. Colt des fonds empruntés des investissements
14.1.2. Les étapes de |'étude du projet 14.2.2. Flux de trésorerie total et moyen par unité 14.3.2. Colt des actions préférentielles 1447, Flenitestion Breneie
d'investissement monétaire engagée 14.3.3. Calcul du codt des fonds propres 14'4'2' Bl iiiegifon et
14.1.3. Linvestissement en tant que 14.2.3. Valeur actuelle nette et taux de rendement 14.3.4. Calcul du codt total du capital e : :
X . : 14.4.3. Planification fiscale
transaction financiére interne
14.2.4. Période d'amortissement et taux de
rendement actualisés
14.2.5. Rendement attendu de la VAN
14.5. Analyse technique et analyse 14.6. Analyse des investissements 14.7. Flux de trésorerie dans les projets 14.8. Marché boursier
fondamentale dans un environnement a risque d'investissement 14.8.1. Acces des entreprises a la bourse
14.5.1. Définition et champ d'application 14.6.1. Lajustement du taux d'actualisation 14.7.1. Modélisation financiere 14.8:2. Let fonctt_lonnlemem des bourses
14.5.2. Etude des graphiques et des tendances 14.6.2. Réduction des flux de trésorerie aux 14.7.2. Elaboration des flux de trésorerie 1483 "”dema Enna =
14.5.3. Recherche sectorielle et boursiere en analyse conditions de certitude 14.7.3. Analyse des flux de trésorerie du fonds 4ekSh LINRMSSS Rl
fondamentale 14.6.3. Simulation de scénarios de roulement
14.5.4. Ratios et analyse fondamentale 14.7.4. Imp6ts et inflation




Structure et contenu | 41 tecn

Module 15. Ethique-juridique-fiscal

15.1. Pratique des entreprises 15.2. Pratique fiscale 15.3. Finance et investissement responsables  15.4. Ethique des affaires
15.1.1. Changements structurels de I'entreprise 15.2.1. Analyse des obligations fiscales 15.3.1. Inclusion financiére 15.4.1. Le comportement éthique dans les affaires
15.1.2. Dissolution, liquidation et insolvabilité de sociétés 15.3.2. Le développement durable et la 15.4.2. Ethigue et codes éthiques
de créanciers 15.2.2. Cadre juridique fiscal général responsabilité du Directeur Financier 15.4.3. Fraude et conflits d'intéréts
15.1.3. Assemblée générale et organe directeur 15.2.3. Rapports d'examen administratif 15.3.3. Transparence de l'information

15.3.4. Financement et investissement responsable
15.3.5. Economie sociale, coopérativisme et
responsabilité sociale des entreprises

15.5. Environnement juridique et
gouvernance d'entreprise

15.5.1. Importation et exportation internationales
et Exportation

15.5.2. Propriété intellectuelle et industrielle

15.5.3. Droit international du travail

Module 16. Comptabilité de gestion

16.1. Principes de base de la 16.2. De la comptabilité générale a la 16.3. Analyse colt-volume des 16.4. Systemes d'information et
comptabilité Direction comptabilité analytique opérations-profit Business Intelligence
16.1.1. Objectifs de base de la comptabilité Direction 16.2.1. Eléments du calcul des colits 16.3.1. Caractéristiques et hypotheses de la 16.4.1. Principes fondamentaux et classification
16.1.2. Caractéristiques qualitatives de l'information 16.2.2. Le stock en comptabilité générale et méthode colt-volume-profit 16.4.2. Phases et méthodes de répartition des colts
comptable analytique 16.3.2. Seuil de rentabilité 16.4.3. Choix du centre de co(ts et de l'effet
16.1.3. Evolution de la comptabilité de gestion 16.2.3. Dépenses en général et comptabilité 16.3.3. Marge de sécurité
analytique 16.3.4. Situations d'incertitude dans I'analyse co(t-
16.2.4. Classification des colts volume-bénéfice
16.5. Direct costing 16.6. Le controle budgétaire 16.7. Codts standard 16.8. La prise de décision en
16.5.1. Résultats analytiques du Direct en Costing 16.6.1. Planification et contréle du budget 16.7.1. Définition et types de colts utérine comptabilité de gestion
comme outil de Gestion 16.6.2. Budgets opérationnels 16.7.2. Budgétisation flexible des charges indirectes et : :
16.5.2. Colts fixes et variables: classification 16.6.3. Méthodes de budgétisation 16.7.3. Centre de colts complets et modele de IStk O(gamsatlon 62 8 pelLEen prise Ee
: P . s , . décision concernant le calcul des colts
16.5.3. Marge semi-gros pour |'étude de la 16.6.4. Controle budgétaire et écarts colts complets 12, Arelhves s GEs Cormemite TEREEs
productivité 16.7.4. Variations dans la méthode du cot standard o Y

et de leur impact sur les décisions des
entreprises

16.8.3. Linformation financiere pour la prise de
décision a court et a long terme

16.8.4. Gérer l'incertitude dans la prise de décision

16.8.5. Planification et analyse des codts pour un
avantage concurrentiel

16.5.4. Etude analytique du bilan
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17.1. Constitution de sociétés

17.1.1. Introduction a la comptabilité des sociétés

17.1.2. Capital Social
17.1.2.1. Contributions monétaires
17.1.2.2. Contributions monétaires

17.1.3. Constitution de sociétés anonymes
17.1.3.1. Constitution par fondation
simultanée ou par convention
17.1.3.2. Constitution par fondation
successive ou par souscription publique

17.2. Actions propres

17.2.1. Concept d'actions propres
17.2.2. Formes d'acquisition d'actions propres
17.2.3. Cession d'actions propres
17.2.4. Cession d'actions propres

17.3. Biens, installations et équipements

17.3.1. Introduction aux immobilisations corporelles
17.3.2. Evaluation initiale des immobilisations
corporelles
17.3.2.1. Prix d'acquisition
17.3.2.2. Colt de production
17.3.2.3. swaps
17.3.2.4. Contributions non monétaires
17.3.3. Evaluation postérieur des immobilisations
corporelles
17.3.3.1. Amortissement
17.3.3.2. Dépréciation
17.3.4. Décomptabilisation d'immobilisations
corporelles
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17.4. Impot sur les sociétés-IS (1)

17.4.1. Limpdt sur les sociétés et ses comptes

17.4.2. Actifs et passifs d'impots courants

17.4.3. Actifs et passifs d'impo6ts différé

17.4.4. Mesure des actifs et passifs d'impo6ts
courants et différés

17.5. Impot sur les sociétés-IS (11)

17.5.1. Bases imposables négatives

17.5.2. Ajustements de I'imp06t sur les sociétés
17.5.2.1. Différences permanentes
17.5.2.2. Différences temporaires

17.6. Financement

17.6.1. Introduction a la Financement des sociétés
17.6.2. Subventions d'équipement dans les PME

17.7. Financement I

17.7.1. Provisions
17.7.2. Dettes a long terme
17.7.2.1. Dettes a long terme avec des
caractéristiques particulieres
17.7.2.2. Dettes a long terme avec sur les lien
17.7.2.3. Dettes a long terme sur préts regus,
emprunts et autres éléments A long terme
17.7.3. Situations de financement transitoire

17.8. Comptes financiers |

17.8.1. Emprunts, emprunts a caractéristiques
spéciales et autres émissions similaires
Court terme

17.8.2. Dettes a Coupes terme avec sur les lien

17.8.3. Dettes a Coupes terme sur préts regus,
emprunts et autres éléments

17.8.4. Investissements Financiers a Coupes terme
avec sur les lien




Module 18. La comptabilité de gestion pour la prise de décision
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18.1. Fondements conceptuels 18.2. le colt: concepts de base 18.3. Modeéle d'accumulation de base 18.3.5. Concept et objectifs de la classification
18.1.1. La comptabilité analytique: concept, 18.2.1. Concept de co(t et de magnitude des colts et des résultats g%nlcatggg;‘ﬁgggﬁ%&swms fonctionnels
evolution et portée de [étude qui la composent 18.3.1. Le flux comptable des co(ts: identification 18.36. C t et objectifs de la classificati
18.1.2. Objectifs et principes de l'utilisabilité 18.2.2. Relativité des chiffres de colts = tabilisgtion EesTierifon i ' R doncepAtefo Ji“.c 1E ‘e < ElEEetEL oI
18.1.3. Relations et différences entre la comptabilité 18.2.3. Trajectoire comptable des colts: la Iocal?sation - éom . 12830&1 SP one |o‘nnefs " .
analytique et la comptabilité financiere connexion colts-ressources-résultats 1832 'analyse d'activité P b 228D s [ ATERENSS LCSUTSIS GFT
18.2.4. Le coneept de dénenses et sa relation 3.2 Lanalyse diactivité comme base compq;gnt Iagt{Vlte oper@t}onne}le de
avec e marché du travail de generat\onAde colts _ la société et critéres de délimitation et
12 ComEET: 6o @l 18.3.3. La relation coutfact|\{|tejproduct\onA Le d'affectation de ses codts
[» probleme des codts indirects 18.3.6.2. Limputation des codts par co(t
18.3.4. Concept et objectifs de la classification industriel complet
fonctionnelle des colts de la classification 18.3.7. Compte de profits et pertes fonctionnel:
des colts fonctionnels concept et structure
18.4. Evaluation de I'entrepot 18.5. En cours de fabrication 18.6. Systeme de production multiphase 18.7. Modele de codt variable
18.4.1. Stocks et production perdue 18.6.1. Introduction 18.7.1. Fondements conceptuels
18.4.2. Méthode d'évaluation 18RI, Velbrieeiitn s sieslke freum 18.6.2. Produits semi-finis 18.7.2. Accumulation des codts et pertes et profits
T de la production en cours 18.6.3. Modéles de prodqction multiphase du compte de prgﬂts et pertes
18R%. Vellereeiten des siesa il 18.6.4. Product!om en série multlphase 18.7.3. La marge sur codts variables comme
B de la production en cours 18.6.5. Production en parallele multiphase |n§trumeny Q'analyse de la rentabilité et de
18.5.3. Valorisation des stocks initiaux [PITESE _de d_eC|S|on .
de la production en cours 18.7.4. Localisation et analyse des colts ‘
par les Centres dans le cadre de la Variable
Modele de cot variable
18.7.5. «Direct Costing» et analyse Co(t- Volume-
Profit: modéle de base de I'analyse co(t-
volume-profit "
18.7.6. Détermination du seuil de rentabilité
18.7.7. Limites du modele de co(t variable
18.8. Prise de décision en cas de colts 18.8.3. Aplication du «Direct Costing» aux décisions 18.8.6. Décisions de transformer davantage le 18.9. Modeéle de co(t normes

variables

18.8.1. Activité et capacité Concepts de base pour
I'analyse et le controle de gestion

18.8.2. Comportement des codts et variations
du niveau d'activité: colts fixes et colts
variables

relatives a la fixation des prix et aux produits
18.8.4. Tirer parti de la capacité installée comme
cadre de conditionnement pour les décisions
commerciales: colts fixes et variables
18.8.5. Décisions de fabriquer, de sous-traiter ou
Achat

produit ou de vendre le produit a un degré
de transformation inférieur

18.8.7. Décisions d'acceptation ou de rejet des
commandes spéciales

18.9.1. Variations

18.9.1.1. Variations des colts directs
18.9.1.2. Variations des co(ts indirects

18.10. Modéle de co(t basé sur
I'allocation rationnelle

18.10.1. Lutilisation de la capacité installée comme
facteur d'efficacité: Capacité utilisée et
capacité inactive: Leur impact sur les codts

18.10.2. Colts de la sous-activité

18.10.3. La méthode d'allocation rationnelle pour la
répartition des co(ts
18.10.3.1. Fondements conceptuels
18.10.3.2. affectation des codts
18.10.3.3. Structure du compte de résultat
18.10.4. Contributions de la méthode pour I'analyse
et le contréle de gestion
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Module 19. Comptabilité avancée

19.1. Comptes financiers Il 19.2. Regroupements d'entreprises (1) 19.3. Regroupements d'entreprises (Il) 19.4. Regroupements d'entreprises (lIl)
19.1.1. Autres placements financiers a court terme 19.2.1. Introduction a la Combinaison des sociétés 19.3.1. Concept de la fusion de sociétés et ses types 19.4.1. Concept de la scission de sociétés
19.1.2. Autres comptes non bancaires 19.2.2. Classification des regroupements 19.3.2. Le plan de fusion 19.4.2. Régime juridique de la Excision
19.1.3. Garanties a court terme et dépots regus et d'entreprises de regroupements d'entreprises 19.3.3. Le Bilan de fusion 19.4.3. Effets de la Excision
Dépots a court terme et Charges a payer 19.2.3. La méthode d'acquisition 19.3.4. 'approbation de la fusion 19.4.4. Types de division
et dépdts 19.2.3.1. Détermination de la société 19.3.5. Formalisation et enregistrement de la fusion 19.4.4.1. Division totale
19.1.4. Trésorerie acquéreuse de la fusion 19.4.4.2. Division partielle
19.1.5. Actifs non courants détenus en vue de la 19.2.3.2. Identification de date d'acquisition 19.3.6. Effets de la Fusion
vente et actifs et passifs associés 19.2.3.3. Colt des regroupements 19.3.7. Types de fusion
19.1.6. Dépréciation des investissements financiers d'entreprises de regroupements d'entreprises 19.3.7.1. Fusion directe
a court terme 19.2.3.4. Reconnaissance de l'écart 19.3.7.2. Fusion indirecte
d'acquisition Goodwill ou Goodwill négatif 19.3.7.3. Fusion par étapes
19.2.4. Comptabilité provisoire 19.3.7.4. Fusion double
19.2.5. Regroupements d'entreprises 19.3.7.5. Fusion inversée
Regroupements d'entreprises par étapes
19.5. Regroupements d'entreprises (IV) 19.6. Procédure d'insolvabilité 19.7. Introduction a I'examen 19.8. Parties prenantes I'examen
19.5.1. Concept de ségrégation de sociétés 19.6.1. Concept de concordat avec les créanciers des comptes annuels des comptes annuels
19.5.2. Ségrégation partielle 132% X)épe_s _de prqceddg_res abilité 19.7.1. Comptes Annuels 19.8.1. Entités obligées de s'engager
19.6.5. Régime comptable 19.7.3. Objectifs de I'examen des comptes annuels 19.8.2. Respomsabl'hte de I‘audlt_eur _
A2 [N P 19.8.2.1. Exigences relatives a la pratique
de 'audit
19.8.2.2. Responsabilité des auditeurs
19.8.2.3. devoir des auditeurs 19.90. Rapports de Audits
19.8.2.3.1. Le devoir d'indépendance d |
19.8.2.3.2. Devoir de conservation es comptes annuels
et la garde 19.9.1. Rapport d'audit sur les comptes annuels
19.8.2.3.3. Devoir de discrétion 19.9.1.1. Eléments de base du rapport
19.8.2.3.4. Le devoir de scepticisme des comptes annuels Rapport d'audit
et le jugement professionnel 19.9.2. Autres aspects
19.9.3. Rapport d'audit sur les comptes annuels




Structure et contenu | 45 tecn

Module 20. Comptabilité et fiscalité

20.1. Traitement comptable des achats 20.2. Traitement comptable des dettes et 383-4 graﬂsacti%ﬂs en devise‘fs ééra?ggre_s S 20.3. Traitement comptable des
et des ventes de stocks créances commerciales 2 puogﬂghees U personnel et de fadministration immobilisations non financiéres
20.1.1. Normes d'enregistrement et d'évaluation 20.2.1. Normes d'enregistrement et d'évaluation 20.2.6. Comptes de régularisation 20.3.1. Normes d'enregistrement et d'évaluation
des stocks Instruments Financiers 20.2.7. Corrections de valeur immobilisations non Financiers
20.1.2. Méthodes de Répartition des d'évaluation 20.2.2. Transactions courantes 20.3.2. Immobilisations en cours
es stocks 20.2.3. Transactions commerciales a intérét différé 20.3.3. Immeubles de placement
20.1.3. Comptes de revenus et de dépenses liés pour le report. Affacturage 20.3.4. Immobilisations incorporelles
aux actions 20.3.5. Corrections de valeur
20.1.4. Valorisation des stocks et ajustements 20.3.6. Actifs détenus en vue de la vente
de valeur 20.3.7. Contrats de location-financement
20.4. Traitement comptable des 20.4.2.2. Actifs financiers détenus a des fins 20.4.2.7. Emprunts et autres questions 20.5. Traitement comptable des capitaux
instruments financier de transaction similarres ropres, des filiales et des provision
struments financiers 20.4.2.3. Actifs financiers disponibles a la 20.4.2.8. Passif financiers détenus a des fins propres, des filialés et des provisions
20.4.1. Normes d'enregistrement et d'évaluation vente de transaction et dispositions
Instruments Financiers _ 20.4.2.4. Placements en actions de groupe, 20.4.3. Obligations, dépots et autres comptes non 20.5.1. Sources de financement Spécialisé
20.4.2. Classification des instruments financiers multigroupe et associés et associés bancaires i
. : I . . , L 20.5.2. Instruments de capitaux propres
20.4.2.1. Placements détenus jusqu'a leur 20.4.2.5. Créances non commerciales 20.4.4. Comptes de régularisation MW.53 SubETTENS Cons & 28
Schéance 20.4.2.6. Crédits, préts et autres débits 4 i A 9 .
e b 20.5.4. Provisions et paiements fondés sur des
instruments de capitaux propres
20.6. Traitement comptable des dépenses %8-2-1 'é' /géperwss,s de pefsodnnel_ _ 38'2’%2' geve?us ﬂﬂaﬂlciers . 20.7. Impot sur les sociétés
. .6.1.5. Aut trat .6.2.6. 1 R .
découlant de la fin de I'exercice 20.6.1.7. Pertes sur les actifs non courants 20.6.3. Transactions découlant de la fin de 202 gg;iﬁ?géessecgﬁ;e e ez sl i s i
; et charges exceptionnelles I'exercice financier ;
financier 20.6.2. Traitement comptable des Admission 20.6.3.1. Variations des stocks 20 7L ATEIEEEITEL

20.6.1. Traitement comptable des dépenses
20.6.1.1. Achats de stocks
20.6.1.2. Services externes
20.6.1.3. Taxes

20.6.2.1. Ventes de stocks

20.6.2.2. Travail effectué pour la société
20.6.2.3. Subventions, dons et legs
20.6.2.4. Autres Admission administratives

20.6.3.2. Amortissement

20.6.3.3. Pertes de valeur et autres
provisions

20.6.3.4. Reprise de provisions pour
dépréciation et excédentaires

20.7.3.
20.7.4.
20.7.5.

20.7.2.2. Contrats de location-financement
20.7.2.3. Corrections de valeur pour
dépréciation et provisions

20.7.2.4. Dépenses non déductibles
Passifs fiscaux. Déductions et indemnités
Retenues et acomptes

Réduction des incitations fiscales

20.8. Imp6t sur le revenu des personnes
physiques de personnes

20.8.1. Reglements applicables
20.8.2. Concepts Généraux
20.8.2.1. Types de revenus
20.8.2.2. Revenus non taxés et exonérés
20.8.3. Types de revenus
20.8.3.1. Revenus demploi
20.8.3.2. Revenus du capital immobilier
20.8.3.3. Revenus du capital Meubles

20.8.3.4. performance les activités
économiques
20.8.3.5. Gains et pertes en capital
20.8.3.6. Imputation du revenu
20.8.3.7. Reglement de l'impot
20.8.3.7.1. Base liquide
20.8.3.7.2. Minimum personnel et
familial
20.8.3.7.3. Montant total imposable
Montant total imposable Quota de
liquide
20.8.3.7.4. Différence Quota
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Module 21. Analyse des états économiques et financiers
21.1.

21.1.1.

Linformation comptable contenue
dans les états financiers
Objectifs Généraux de l'information

21.2. Techniques d'analyse économique
et financiere
21.2.1. Objectifs de I'analyse économico-financiere

21.3.

21.3.1.

Analyse de la situation financiere
a court terme (1)
L'équilibre a court terme

21.4.

21.4.1.

Analyse de la situation financiere
a court terme (II)
Ratios: concept et signification

comptable 21.2.2. Méthodes d'analyse 21.3.2. Fonds de roulement ou fonds de roulement 21.4.2. Principaux ratios utilisés dans l'analyse des
21.1.2. Le bilan: nature, signification et composantes 21.2.3. Analyse économique et analyse financiere 21.3.3. La période d'échéance moyenne ou le cycle états financiers: solvabilité et liquidité
21.1.3. Le compte de résultat: nature, importance et 21.2.4. Classification financiére du bilan d'exploitation 21.4.3. Ratios de rotation des composantes du

composantes 21.2.5. Structure Economie du compte de résultat 21.3.4. Le fonds de roulement nécessaire fonds de roulement
21.1.4. |'état des variations des capitaux propres:

signification et composantes
21.1.5. Létat des flux de trésorerie: signification et

composantes
21.5. Analyse de la situation financiere 21.6. Analyse de la situation financiére 21.7. Analyse de la situation économique:  21.8. Application des concepts de ROA

a court terme (1) a court terme (I1) Rentabilité et ROE: le cot moyen pondéré du
21.5.1. Structure économico-financiere: actif, passif 21.6.1. Analyse du Acquérir des de Bénéfices 21.7.1. Le retour sur investissement (ROI) et ses capital

et capitaux propres 21.6.2. Analyse du des de résultat composantes 2181 Le colit mo (A .

; ) ' : ) 8.1 yen pondére du capital
21.5.2. Relatlo_n entre le passif et les capitaux propres 21.7.2. Rendement financier des capitaux propres 21.8.2. Les facteurs déterminant le coat moyen
21.5.3. Garantie et endettement (ROE) oI Gl GEfiiEl
21.5.4. Leffet de levier 21.7.3. Rendement pour les actionnaires P u cap| :
21.8.3. Le calcul du co(t du capital
21.8.4. Déterminer le co(t de chaque Source
financiére

21.9. Quantifier les effets financiers 21.10. Analyse compléte des états

et économiques des décisions financiers: étude de cas

d'investissement et de financement
21.9.1. Soulever la question a travers un exemple

a travers un exemple
21.9.2. Levier financier

21.9.3.

Structure financiere




Module 22. Analyse et gestion des instruments financiers

22.1. Introduction au systéme et aux
institutions financiéres

22.1.1. Questions générales

22.1.2. Organisation du systeme financieres
22.1.3. Institutions Financieres Multilatérales
22.1.4. marchés financiers

22.1.5. Actifs financiers

22.2. Dette publique a court terme

22.2.1. Introduction
22.2.2. Bons du Trésor: définition
et caractéristiques
22.2.3. Bons du Trésor: démission
22.2.4. Marché secondaire des bons du Trésor
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22.3. Dette publique a court terme

22.3.1. Introduction
22.3.2. Obligations et débentures: Forme d'émission

22.4. Dette Entreprise a court terme

22.4.1. Introduction
22.4.2. Billets a ordre et autres actifs a court

22.43.
22.4.4.

22.5.
22.5.1.

terme des entreprises: définition et
caractéristiques

Billets a ordre: Forme d'émission
Marchés secondaires pour les entreprises
Marchés

Dette Entreprise a court terme
Introduction

22.5.2. Obligations et titres entreprise: définition
et caractéristiques
22.5.3. Obligations et débentures entreprise: Forme
d'émission
22.5.4. Marchés secondaires de la dette d'entreprise
22.6. Larente variable: actions

22.6.1. Introduction

22.6.2. Que sont les actions?

22.6.3. Valorisation des options

22.6.4. Surveillance et contréle officiels du marché
22.6.5. Sociétés de services d'investissement

22.6.6. Offres publiques dactions: OPA, OPE, OPSy OPV
22.6.7. Opérations de crédit de marché

22.7. Les devises

22.7.1. Introduction aux devises étrangéres

22.7.2. Type de changement

22.7.3. Facteurs affectant le développement de
Changements

22.7.4. Opérations sur devises

22.7.5. Caractéristiques du marché des changes

22.8. Instruments dérivés: contrats

22.8.1.
2282
22.83.
22.8.4.

22.9.

a terme et contrats a terme
standardisés

Introduction aux batardeaux

Les Forwards. Définition et stratégies
Futures. Définition et stratégies
Exemples de contrats a terme et de
contrats a terme standardisés et Futures

Instruments dérivés: Options

22.9.1. Introduction a la Options

22.9.2. Introduction aux options

22.9.3. Positions de base sur les options
22.9.4. Exemples de transactions d'options

22.10. Instruments dérivés: SWAPS

22.10.1. Introduction aux swaps ou SWAPS
22.10.2. Caractéristiques des opérations de swap
22.10.3. Types de SWAPS

22.10.4. Exemples de transactions d' SWAPS
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Module 23. Regroupements d'entreprises et évaluation des sociétées

23.1. Raisons stratégiques pour 23.1.3. %D_esBd‘ ObpératiOH& Buy Out: Ibo, Mbo. 23.2. Méthodes d'évaluation du marché 23.3. Méthode des flux de trésorerie
Acquisition et évaluation 23.1.4. Aségct/sng\éos des processus de fusions et 287 LIRSS d:elévaluat@on CEHREOEOES actualisés (DCF)
d'une entreprise d'acquisitions 23.2.2. hﬂ%gglsesa(jr?;/alus:;%%sasatﬁgﬂgsg?gs 23.3.1. Méthode d'actualisation des flux de
: b _— 23.1.5. Nouvelles formes d'investissement en privees par rapport : trésorerie disponibles
23.1.1. Lesraisons dévaluer une entreprise: _Ie capital-investissement Crowdfundin la prime dilliquidite 23.3.2. Le flux de trésorerie disponible
processus d'achat-vente comme outil de P g 23.2.3. Formules analytiques pour les multiples na i b
; ; 23.3.3. Le taux d'investissement net (TIN)
croissance 23.2.4. Cas pratiques 9334 Val ssfidluel
23.1.2. Leveraged Finance. aSbfin VEISIIERTES R
Capital-Risque (Venture Capital, Private 23.35. Le taqxld actualisation, le colt moyen
Equity, Family Offices) pondéré du capital ou CMPC
’ 23.3.6. La valeur du I'entreprise
23.3.7. Calcul de I'endettement financier net,
Passifs contingents et valeur Nombre
d'actions
23.3.8. Cas pratiques
23.4. Une vue plus profonde: 23.4.3. E_rojeqtions clﬁ‘Ebitdg, baséeg sur deﬁ don|r1ées 23.5. Analyse et prise en compte des 23.5.4. ée MEDAF pour Qalculertj\e co(t du capital
AFrmer ' ; istoriques, les tendances du marché et le g ' es sociétés cotées en bourse
Modélisation de I'entreprise Blan strateqiqlie dalentranice risques dans un contrat d'achat- de SoCiétés cotées
a la valeur 23.4.4. Hypotheses de dépréciation et . vente 23.5.5. Calcul du béta des sociétés non cotées
23.4.1. Analyse des informations comptables, d'amortissement et besoins d'investissement 93 59 Jne vision plus compléte de la movenne partir de données cotées en bourse
Calcgl s te:wdances.l RS G Enoyennes: 23.4.5. Calcul de la période d'échéance moyenne pondvérée C%Et moyepn pondéré duiapital 23.5.6. Le CAPM pour les sociétés non cotées:
Identification des “Value Drivers” historique ) _ 23.5.2. Colit des fonds empruntés Primes de taille et primes dilliquidite
23.4.2. Projections des recettes par secteur 2346 Calchu\ﬂde l"li, fonds dﬁ %oulemeint necessa\reh 23.5.3. Le co(it des fonds propres, 23.5.7. Cas pratiques
d'activité, directes et indirectes 234.7. %(?\i/ éeol‘vz;lcltti)é?n?rse flow de la dette et cash- la méthodologie des dividendes
Codts directs et indirects Lo ‘
23.4.8. Projections du bilan
23.6. Incertitude et risque, l'inclusion 23.6.3. Andlisis de sensibilidad S 23.7. Solution de deux études de 23.8. Autres méthodes d'évaluation
de l'aléatoire 23.6.4. Pr\x_VaIeur. la valeur des synergies. Réduction cas intégrées 2381, Méthodologie des “Equity”
du risque par la forme de paiement - 2382 Méthodoloaie EVA
23.6.1. Création de scénarios, calcul et utilisation de 23.6.5. Cas pratiques 23.7.1. Evaluation d'une entreprise du secteur o 9

23.6.2.

la volatilité pour créer des intervalles de valeur
Simulation de Monte Carlo

des services
23.7.2. Evaluation d'une société de production

23.9.

23.9.1.
239.2.
239.3.

Regroupements d'entreprises
dans les états financiers

IFRS 3, IFRS 13, NIC 38
Fonds de commerce
Reconnaissance d'autres actifs incorporels

23.10. Valorisation des immobilisations

incorporelles

23.10.1. La marque en tant qu'actif incorporel de

premier plan, Les autres actifs incorporels
qui composent la valeur d'une entreprise:
la méthode de I'excédent de bénéfices sur
plusieurs périodes

23.10.2. Méthodes de calcul de la valeur de la marque:

23.10.2.1. Méthode de Royalty
23.10.2.2. Método Interbrand
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Module 24. Consolidation des états financiers

24.1. Consolidation comptable.
Introduction

24.1.1. Introduction
24.1.1.1. Le concept de consolidation
24.1.1.2. Reglement pour la formulation
des états financiers consolidés

24.1.2. Sujets de la consolidation

24.1.3. Obligation de consolider

24.1.4. Méthodes de consolidation

24.2. Méthode de consolidation

intégrale. Partie |

24.2.1. Introduction

24.2.2. Homogénéiser

24.2.3. Agrégations et méthode d'acquisition
24.2.4. Elimination

24.3. Méthode de consolidation

intégrale. Parte lI

24.3.1. Introduction

24.3.2. Scénario 1: modification de l'investissement
sans modification du pourcentage de
I'actionnariat Modification de l'actionnariat
24.3.2.1. Scénario 2: Variation du
pourcentage de propriété sans perte de
contrble

24.33.

24.3.4.

24.3.2.2. Hausse du pourcentage de
propriété sans perte de controle

24.3.2.3. Baisse du pourcentage de propriété
sans perte de controle

Scénario 3: Changement du pourcentage de
propriété sans perte de controle

Cas particuliers et exceptions relatives aux
méthodes d'acquisition

24.4. Méthode de consolidation
intégrale. Parte lll

24.4.1. Introduction

24.4.2. Cas particulier
24.4.2.1. Participation indirecte
24.4.2.2. Acquisitions inversées
24.4.2.3. Autres acquisitions

24.5. Méthode de consolidation
intégrale. Parte IV

24.5.1. Introduction
24.5.2. Eliminations d'éléments intragroupes
et le bénéfice ou la perte
24.5.3. Transactions intragroupes non financieres

24.6. Méthode de consolidation
intégrale. Partie V

24.6.1. Introduction
24.6.2. Eliminations hors capitaux propres
24.6.3. Transactions intragroupes financieres

24.7.

24.7.1.
24.7.2.

24.7.3.

24.7 4.
24.7.5.

Méthode de mise en équivalence

Introduction Description de la procédure
Evaluation dans les années suivantes selon
la méthode de mise en équivalence
Transactions intragroupe entre les sociétés
mises en équivalence et les sociétés du
groupe

Modifications de la participation
Dépréciation et perte du statut d'entreprise
associée controlée conjointement

24.8. Méthode de consolidation
Proportionnel

24.8.1. Définition et criteres applicables
24.8.2. Contributions non monétaires
24.8.3. Coentreprises destinées a la vente
24.8.4. Autres

24.8.5. Investissements et désinvestissements dans
des entités contrdlées conjointement

24.8.6. Participations avant d'étre considérées
comme des entités contrélées conjointement

24.8.7. Perte du statut de multigroupe

24.8.8. Fin du contréle conjoint

24.9. Autres regles applicables a la
consolidation

24.9.1. Introduction
24.9.2. Autres regles applicables a la consolidation

24.10.

24.10.1.
24.10.2.

24.10.3.
24.10.4.
24.10.5.

24.10.6.
24.10.7.

Comptes annuels consolidés

Introduction

Regles générales pour les comptes
annuels consolidés

Le bilan consolidé

Le compte de profits et pertes consolidé
Etat consolidé des variations des capitaux
propres

Tableau des flux de trésorerie consolidés
LLa mémoire consolidée
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Module 25. Planification financiere et comptable pour la prise de décisions des entreprises
25.1.

25.1.1.
25.1.2.
28,118k

25.1.4.

La planification économico-
financiére dans les entreprises

Limportance de la planification économico-
financiere

Considérations générales sur

Stratégie d'entreprise

Le role des médicaments Budgets dans la
Planification

Centres de controle d'entreprise

et domaines de responsabilité

25.2. Structure et processus budgétaires

25.2.1. Le budget principal de l'entreprise
25.2.1.1. Budgets opérationnels
25.2.1.2. Budget d'investissement/
désinvestissement

25.2.2. Budget de trésorerie

25.2.3. Techniques de classification et de
budgétisation
25.2.3.1. Budgétisation sur la base zéro
25.2.3.2. Budgétisation par activités
25.2.3.3. Budgets flexibles

25.2.4. Erreurs a éviter dans le processus budgétaire

25.3. Etapes du développement d'un
Budget d'apprentissage par le
service |

25.3.1. Budget des recettes

25.3.2. Budget de production
25.3.2.1. Détermination des stocks
25.3.2.2. Budget et marchés publics
25.3.2.3. MOD

25.4. Etapes du développement d'un
Budget d'apprentissage par le
service ||

25.4.1. Budgets de distribution
25.4.2. Budgets commerciaux
25.4.3. Budgets des frais généraux

25.5.
25.5.1.

25.5.2.

Budget d'investissement

Le budget d'investissement de le point de
vue comptable
Emplois

25.5.4. Besoins en capitaux courants nets
25.5.5. Amortissements financiers
25.5.6. Ressources financieres

25.5.7. Autofinancement

25.5.8. Financement externe

25.6. Le budget de la trésorerie

25.6.1. Tableau des flux de trésorerie d'exploitation
25.6.2. état des flux de trésorerie d'investissement/
désinvestissement

25.7. La préparation des états financiers
intermédiaires

25.7.1. Le compte de résultat intermédiaire
25.7.2. Le bilan provisoire

25.5.3. Dépenses d'investissement o 25.6.3 Tableau des flux de trésorerie les activités d' . q
25.5.9. Ressources extraordinaires Financement 25.7.3. Le budget de la trésorerie
25.8. Instruments et outils d'analyse du 25.9. Le contr6le budgétaire des 25.10. Le budget de I'entreprise et le
controle budgétaire opérationnel opérations a travers des cas tableau de bord intégral
25.8.1. Lutilisation de la budgétisation flexible pratiques 25.10.1. Considérations générales sur
pour le calcul de la variance Stratégie d'entreprise
25.8.2. Calcul des variations_ pour le volume, le prix %gg; \Iz/gfigtsiodnasngeli Egggse’éﬁ:géentes 25.10.2. Le Tableau de Bord intégral o
et l'efficacité qes articles 25.9.3. Variations dans la Budget du codit indirects 25.10.3. Deyeloppement du BSC et des principaux
25.8.3. Calcul des colts standard et des taux indicateurs

budgétisés

25.9.4. Ecarts dans le budget des codts indirects
fixes
25.9.5. Interprétation des Variations
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Module 26. Création et financement Startups

26.1. Création d'une Startup 26.2. Gestion financiére et administration ~ 26.3. Le plan d’affaires 26.4. Les phases de croissance d'une

26.1.1. De l'idée au modele d'entreprise du démarrage 26.3.1. Contenu jeune entreprise
26.1.2. Les partenaires A & 3 a8 26.3.2. Présentation
26.1.3. Considérations juridiques 26.2.1. Introduction a la gestion financiere des 26.33 SWOT ggj; gpgig gg gfaegup

e entreprises en démarrage .
2ol Ol Seiion & CU‘“”? . 26.2.2. Mesures financieres pour Startups 26.3.4. Mod¢les Canvas 26.4.3. Phase de Growth
26.1.5. Capital-risque et gestion entrepreneuriale 26.2.3. La planification financiére: les modeles de 26.4.4. Phase de Consolidation
projection et leur interprétation
26.2.4. Méthode d'évaluation
26.2.5. Aspect juridique

26.5. Financement de startups

26.5.1. Financement bancaire

26.5.2. Subventions

26.5.3. Capital damorgage et accélérateurs.
Business Angels

26.5.4. Venture Capital. IPO

26.5.5. Public to Private Partnership
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27.1. Architecture comptable
internationale. Cadre conceptuel

27.1.1. Caractéristiques générales

27.1.2. Objectif de l'information financiere Générale

27.1.3. Caractéristiques qualitatives de l'information
financier

27.1.4. Eléments des états financiers

27.2. Présentation des états financiers
(IAS 1, IFRS 1)

27.2.1. Introduction: objectif, portée
27.2.2. Définitions.

27.2.3. Etats financiers

27.2.4. Structure et contenu

27.3. Tableau des flux de(NIC7)

27.3.1. Introduction: objectif, portée

27.3.2. Présentation d'un état des flux de trésorerie
des flux de trésorerie

27.3.3. Informations sur les flux de trésorerie
des activités opérationnelles

27.3.4. Informations sur les flux de trésorerie
des activités investissement et de
financement

Module 27. Normes internationales

27.4. Stocks (IAS 2)

27.4.1 Introduction: objectif, portée

27.4.2 Définitions

27.4.3 Mesure des stocks

27.4.4 Comptabilisation en tant que charge

27.5. Immobilisations corporelles (IAS 16)

27.5.1. Objectif

27.5.2. Portée

27.5.3. Définitions

27.5.4. Reconnaissance

27.5.5. Evaluation au moment de la comptabilisation
27.5.6. Evaluation postérieure a la comptabilisation
27.5.7. Décomptabilisation

27.6. Immeubles de placement (IAS 40)

27.6.1. Classification des biens en tant que biens
d'investissement

27.6.2. Evaluation au moment de la comptabilisation

27.6.3. Evaluation postérieure a la comptabilisation

27.6.4. Décomptabilisation

27.7. Immobilisations incorporelles

(IAS 38)

27.7.1. Comptabilisation tant que charge

27.7.2. Evaluation postérieure a la comptabilisation

27.7.3. Durée de vie utile

27.7.4. Immobilisations incorporelles a durée d'utilité
finie

27.7.5. Immobilisations incorporelles a durée d'utilité
finie

27.8. Colts d'emprunt (intéréts) (IAS 23)

27.8.1. Colts d'emprunt capitalisés
27.8.2. Initiation de la technique
27.8.3. Arrét de la technique

27.9. Dépréciation d'actifs (IAS 36)

27.9.1. Identifier un actif qui peut étre déprécié

27.9.2. Evaluation de la valeur recouvrable

27.9.3. Comptabilisation et évaluation de la perte
de valeur Perte de valeur

27.9.4. Unités génératrices de trésorerie

27.9.5. Reprise de pertes de valeur

27.10. Secteurs opérationnels (IFRS 8)
27.10.1. Principes de base

27.10.2. Portée

27.10.3. Secteurs opérationnels

27.10.4. Segments a présenter
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Module 28. Finance internationale

28.1. Business & international strategy

28.1.1. Internationalisation

28.1.2. Mondialisation

28.1.3. Croissance et développement dans les
marchés émergents

28.1.4. Systeme monétaire international

28.2. Marché des devises

28.2.1. Opérations sur devises

28.2.2. Le marché a terme des devises

28.2.3. Instruments dérivés de couverture
pour couvrir les risques de change et de taux
d'intérét

28.2.4. Dépréciation et appréciation des devises

28.3. Moyens de paiement et de
recouvrement internationaux

28.3.1. Billets de banque, cheques personnels et
cheques bancaires

28.3.2. Transfert, Ordre de paiement et Remise

28.3.3. Clauses documentaires et crédits
documentaires

28.3.4. Affacturage, swap international et autres
moyens

28.4. Financement de opérations sur
les marchés internationaux

28.4.1. Incoterms

28.4.2. Instruments dérivés pour la couverture des
fluctuations potentielles du prix des matieres
premieres

28.4.3. Crédits a I'exportation bénéficiant d'un
soutien officiel

28.4.4. Couverture avec contrats déchange (SWAP)

28.4.5. Le consensus OCDE

28.5. Institutions financieres

internationales

28.5.1. Le Fonds d'internationalisation
L'entreprise

28.5.2. Le Groupe de la Banque mondiale

28.5.3. La Banque interaméricaine de
développement

28.5.4. La Banque de développement des Caraibes

28.6. Formation du taux de change

28.6.1. Théorie de la parité des taux d'intérét

28.6.2. La théorie de l'espérance des types de
changement

28.6.3. Théorie de la parité du pouvoir d'achat (PPA)

28.6.4. Equilibre du marché des capitaux

28.7. Programmes de conversion de la
dette

28.7.1. Cadre juridique

28.7.2. Fonctionnement

28.7.3. Conversion de la dette en investissements
publics

28.7.4. Conversion de la Dette en investissements
Privés

28.8. Marché boursier international

28.8.1. Marché Wall Street (New York)
28.8.2. Marché de l'or

28.8.3. Dette extérieure mondiale
28.8.4. Club de Paris

28.8.5. Marché des titres ADR et GDR
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Methodologie

Cette formation vous propose une maniere différente d'apprendre. Notre méthodologie
est développée a travers un mode d'apprentissage cyclique : le Relearning.

Ce systéme d'enseignement s'utilise, notamment, dans les Ecoles de Médecine les plus
prestigieuses du monde. De plus, il a été considéré comme I'une des méthodologies
les plus efficaces par des magazines scientifiques de renom comme par exemple

le New England Journal of Medicine.
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Découvrez Relearning, un systeme qui abandonne
apprentissage linéaire conventionnel pour vous
emmener a travers des systemes denseignement
cycliques : une fagon dapprendre qui s'est avérée
extrémement efficace, en particulier dans les matiéres
qui nécessitent une mémorisation”
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TECH Business School utilise I'Etude de Cas pour contextualiser
tout le contenu.

Notre programme offre une méthode révolutionnaire de développement
des compétences et des connaissances. Notre objectif est de renforcer les
compétences dans un contexte changeant, compétitif et hautement exigeant.

Avec TECH, vous pouvez
experimenter une maniere
dapprendre qui €branle les
fondations des universités
traditionnelles du monde entier”

Notre programme vous prépare a relever les
défis commerciaux dans des environnements
incertains et a faire reussir votre entreprise.




Notre programme vous prépare a relever de
nouveaux défis dans des environnements
incertains et a reussir votre carriere.
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Une méthode d'apprentissage innovante et différente

Ce programme TECH est un parcours de formation intensif, créé de toutes
pieces pour offrir aux managers des défis et des décisions commerciales
au plus haut niveau, tant au niveau national qu'international. Grace a cette

méthodologie, I'épanouissement personnel et professionnel est stimulé,
faisant ainsi un pas décisif vers la réussite. La méthode des cas, technique
qui constitue la base de ce contenu, permet de suivre la réalité économique,
sociale et commerciale la plus actuelle.

Vous apprendrez, par le biais d'activités
collaboratives et de cas réeels, la
resolution de situations complexes dans
des environnements professionnels réels”

La méthode des cas est le systeme d'apprentissage le plus utilisé dans les meilleures
écoles de commerce du monde depuis qu'elles existent. Développée en 1912 pour que les
étudiants en Droit n'apprennent pas seulement le droit sur la base d'un contenu théorique,

la méthode des cas consiste a leur présenter des situations réelles complexes afin
qu'ils prennent des décisions éclairées et des jugements de valeur sur la maniere de les
résoudre. En 1924, elle a été établie comme méthode d'enseignement standard a Harvard.

Dans une situation donnée, que doit faire un professionnel? C'est la question a laquelle
nous sommes confrontés dans la méthode des cas, une méthode d'apprentissage
orientée vers l'action. Tout au long du programme, les étudiants seront confrontés a de
multiples cas réels. lls devront intégrer toutes leurs connaissances, faire des recherches,
argumenter et défendre leurs idées et leurs décisions.
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Relearning Methodology

TECH combine efficacement la méthodologie des Ftudes de Cas avec
un systeme d'apprentissage 100% en ligne basé sur la répétition, qui
associe différents éléments didactiques dans chaque legon.

Nous enrichissons I'Etude de Cas avec la meilleure méthode
d'enseignement 100% en ligne: le Relearning.

Notre systéme en ligne vous permettra
dorganiser votre temps et votre rythme
dapprentissage, en ladaptant a votre
emploi du temps. Vous pourrez accéder aux
contenus depuis nimporte quel appareil fixe
ou mobile doté d'une connexion Internet.

A TECH, vous apprendrez avec une méthodologie de pointe concue
pour former les managers du futur. Cette méthode, a la pointe de la
pédagogie mondiale, est appelée Relearning.

Notre école de commerce est la seule école autorisée a employer
cette méthode fructueuse. En 2019, nous avons réussi a améliorer
les niveaux de satisfaction globale de nos étudiants (qualité de
I'enseignement, qualité des supports, structure des cours, objectifs...)
par rapport aux indicateurs de la meilleure université en ligne.

learning
from an
expert
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Dans notre programme, l'apprentissage n'est pas un processus linéaire, mais

se déroule en spirale (apprendre, désapprendre, oublier et réapprendre). C'est
pourquoi nous combinons chacun de ces éléments de maniere concentrique.
Cette méthodologie a permis de former plus de 650.000 diplémés universitaires
avec un succes sans précédent dans des domaines aussi divers que la biochimie,
la génétique, la chirurgie, le droit international, les compétences en gestion, les
sciences du sport, la philosophie, le droit, lingénierie, le journalisme, I'histoire,

les marchés financiers et les instruments. Tout cela dans un environnement tres
exigeant, avec un corps étudiant universitaire au profil socio-économique élevé et
dont I'age moyen est de 43,5 ans.

Le Relearning vous permettra d'apprendre avec
moins d'efforts et plus de performance, en vous
impliquant davantage dans votre spécialisation,

en développant un esprit critique, en défendant

des arguments et en contrastant les opinions: une
equation directe vers le succes.

D'aprés les derniéres preuves scientifiques dans le domaine des neurosciences,
non seulement nous savons comment organiser les informations, les idées, les
images et les souvenirs, mais nous savons aussi que le lieu et le contexte dans
lesquels nous avons appris quelque chose sont fondamentaux pour notre capacité
a nous en souvenir et a le stocker dans I'hippocampe, pour le conserver dans notre
mémoire a long terme.

De cette maniere, et dans ce que l'on appelle Neurocognitive context-dependent
e-learning, les différents éléments de notre programme sont reliés au contexte
dans lequel le participant développe sa pratique professionnelle.
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Ce programme offre le meilleur support pédagogique, soigneusement préparé pour les professionnels:

Support d'étude

>

Tous les contenus didactiques sont créés par les spécialistes qui enseigneront le cours,
spécifiguement pour le cours, afin que le développement didactique soit vraiment
spécifique et concret.

Ces contenus sont ensuite appliqués au format audiovisuel, pour créer la méthode de
travail TECH en ligne. Tout cela, avec les dernieres techniques qui offrent des pieces de
haute qualité dans chacun des matériaux qui sont mis a la disposition de I'étudiant.

Cours magistraux

Il existe de nombreux faits scientifiques prouvant |'utilité de I'observation par un
tiers expert.

La méthode "Learning from an Expert" permet au professionnel de renforcer
ses connaissances ainsi que sa mémoire, puis lui permet d'avoir davantage
confiance en lui concernant la prise de décisions difficiles.

Stages en compétences de gestion

Ceux-ci meneront des activités visant a développer des compétences de gestion
spécifiques dans chaque domaine thématique. Pratiques et dynamiques pour acquérir
et développer les compétences et les capacités dont un cadre supérieur a besoin dans
le contexte de la mondialisation dans lequel nous vivons.

Lectures complémentaires

Dans la bibliotheque virtuelle de TECH, I'étudiant aura acces a tout ce dont il a besoin

\l/ Articles récents, documents de consensus et directives internationales, entre autres.
pour compléter sa formation.
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Case studies

Ils réaliseront une sélection des meilleures études de cas choisies spécifiquement
pour ce dipldme. Des cas présentés, analysés et tutorés par les meilleurs
spécialistes de la direction d'entreprise sur la scéne internationale.

Résumés interactifs

L'équipe TECH présente les contenus de maniere attrayante et dynamique dans
des pilules multimédia comprenant des audios, des vidéos, des images, des
diagrammes et des cartes conceptuelles afin de renforcer les connaissances.

Ce systeme éducatif unique pour la présentation de contenu multimédia a été
récompenseé par Microsoft en tant que "European Success Story".

Testing & Retesting

Les connaissances de I'étudiant sont évaluées et réévaluées périodiqguement tout
au long du programme, par des activités et des exercices d'évaluation et d'auto-
évaluation, afin que I'étudiant puisse vérifier comment il atteint ses objectifs.
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Profil de nos étudiants

Les étudiants du Mastere Avancé en Haute Direction Financiere, Expert Comptable sont
des professionnels ayant une grande expérience dans le secteur, qui cherchent une
opportunité d'améliorer leur formation avec un programme de haut niveau académique.
Il s'agit sans aucun doute de personnes qui comprennent la nécessité d'acquérir une
qualification supérieure pour améliorer leur pratique quotidienne et se démarquer

dans un environnement hautement compétitif. Et ils choisissent TECH en raison de sa
réputation et de la qualité de ses programmes et de ses enseignants.
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Y eligen TECH por su reputacion y la
calidad de sus programas y profesores”
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Moyenne d'age

Formation

Entre 35 et 45 ans

Années d'expérience

Plus de 15 ans 25%

Jusqu’a 5ans 18%

De5a 10 ans 29%

Economie et Business 27%
Finances 32%

MBA 22%

Sciences Sociales 13%

Autres 6%

Profil académique

De10a15ans 28%

Banques 18%
Comptables 32%
Administratifs 25%
Direction Général 11%

Autres 14%




Distribution géographique

USA11%
Espagne 33%
Mexique 23%
Colombie 8%
Argentine 9%
Chili 6%

Pérou 3%

Autres 7%
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Juan del Campo

Directeur financier

'Ce programme m'a donné l'occasion daméliorer ma formation dans le domaine dans lequel
Jje me développe professionnellement. Les contenus spécifiques sur la gestion financiere

et comptable m'ont permis dactualiser mes connaissances et, sans aucun doute, ils ont
constitué un apport de qualité @ ma formation. Je choisirais certainement TECH a nouveau
pour poursuivre mes études”
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Direction de la formation

Les enseignants de ce Mastere Avancé en Gestion financiere senior, Expert comptable
sont des personnes ayant une grande expérience de l'enseignement et de la recherche,
qui ont compilé les dernieres informations sur ces sujets pour offrir aux étudiants le
programme le plus complet du marché. Des enseignants qui comprennent I'importance
de I'étude continue pour s'améliorer sur le lieu de travail et qui sont au fait des nouvelles
technologies éducatives comme moyen essentiel d'un apprentissage de qualité.
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@ @ Un large groupe d'experts vous présentera les

principales nouveautés dans ce domaine”
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Directeur Invité International

Erdi Karaca est un développeur de produits bancaires et financiers de premier plan, spécialisé
dans les stratégies numériques, les données et I'Intelligence Artificielle. En mettant I'accent sur
la création de solutions innovantes, il a contribué a 'avancement de la banque numérique et
a la mise en ceuvre de technologies émergentes dans le secteur financier. En effet, il s'intéresse
notamment a l'intégration de I'l|A pour améliorer I'expérience client et I'optimisation des processus

bancaires, ainsi qu'a la conception de stratégies de produits bancaires.

Tout au long de sa carriere, il a occupé des postes de direction dans des institutions mondiales
telles que HSBC Kinetic, ou il a travaillé en tant que Directeur de la Banque Mobile et Co-Directeur
de la Banque d’Affaires, ou il a dirigé des équipes dans le développement de HSBC Kinetic et des
services mobiles pour la banque d'affaires au Royaume-Uni. En outre, sa gestion s’est concentrée
sur la création de produits numériques innovants tels que des solutions de paiement, des cartes,
des préts et des outils de gestion financiére. Il a également été Responsable de la Banque et de
I'Au-dela de la Banque, ou il a supervisé des projets qui ont transformé les services bancaires aux

PME grace a des produits numériques.

Au niveau international, Erdi Karaca a été reconnu pour sa capacité a diriger des équipes complexes
et a élaborer des stratégies qui ont favorisé I'innovation dans le domaine de la banque numérique.
Il a dirigé des programmes mondiaux qui ont favorisé l'intégration des services bancaires intelligents
et des technologies sur divers marchés. Son travail a été déterminant dans la mise en ceuvre de
solutions bancaires intelligentes alimentées par I'lA et dans la gestion de produits financiers pour les
entreprises clientes a I'échelle mondiale. Il a également contribué a la recherche de multiples produits
pour le secteur financier, en publiant des articles sur la mise en ceuvre de I'lA dans le secteur bancaire

et en présentant ses travaux lors de conférences internationales.
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M. Karaca, Erdi

+ Directeur de la Banque Mobile chez HSBC Kinetic, Londres, Royaume-Uni
+ Co-responsable de la Banque d’Entreprise chez HSBC Kinetic

+ Responsable de la Banque et de I'Au-dela de la Banque chez HSBC Kinetic
+ Chief Data Officer de la Banque Commerciale Mondiale chez HSBC Kinetic

+ Responsable de I'lnnovation, de la Stratégie et de I'lnnovation dans la Banque
Commerciale chez NatWest Group

+ Responsable de la Stratégie Numérique et du Développement de Produits
au sein du Groupe NatWest

+ Master en Commerce de I'Université d'Oxford

+ Cours sur l'Intelligence Artificielle : Implications pour la Stratégie
Commerciale de la MIT Sloan School of Management

+ Master en Politique Internationale de Université de Surrey Gréce a TECH, vous pourrez
+ Licence en Sciences Sociales de 'Université Technique d'Oxford apprendre avec les meilleurs

professionnels du monde”
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Direction

D. Domingo Folgado, Javier
Chef du Département Développement de I'Entreprise et Relations avec les Investisseurs. WHITE Investing. Valencia Depuis 2018

Partenaire fondateur de Relianze. Valencia Depuis 2014

Dipléme en économie et en études commerciales, avec une spécialisation en finance et en investissement. Université Sciences
Economiques et en Etudes Commerciales. Valencia 1995

Master en gestion de portefeuille. Institut de finance avancée. Madrid. 1999
Cours Universitaire de Spécialisation en Gestion Economico-Financiere. Université Pontificale de Comillas. ICADE. Madrid. 1996

Formation au contréle du risque de marché (VaR) et au controle du risque de crédit (dérivés de crédit). Options & Futures Institute.
2000

Formation en finance d'entreprise. Ecole de finance appliquée (AFI). Madrid. 2000

Conférencier dans diverses écoles financieres en Espagne. Depuis 20 ans

Dr Pérez Estébanez, Raquel
+ Docteur en Sciences Economiques et en Etudes Commerciales

+ Professeur Engagé Docteur |'Université Complutense de Madrid. Depuis 2016

+ Auteur de plusieurs publications




Professeurs

Mme Bolinaga Jalon, Sara
+ Avocat membre du Barreau de Madrid

+ Double diplébme en droit et en administration des affaires de 'Université Complutense de
Madrid (UCM). 2009-2015

+ Master Gestion Economico-Financiére de I'Université a distance de Madrid (UDIMA).
2018-2019

+ Candidat au poste de technicien en audit et comptabilité. A I'heure actuelle

M. Campuzano Vallés, Manuel
+ Collaborateur externe dans le domaine du conseil et de la formation de I'.E.C.E., ainsi
que d'autres entreprises de formation. Depuis 2001

+ Diplémé en Sciences Economiques et en Etudes Commerciales. Université Complutense
de Madrid. 1982

+ Expert-comptable et membre du ROAC, ayant réussi I'examen de qualification. 1988

* certifié d'Aptitude Pédagogique (CAP). Institut des Sciences d' I'¢ducation de I'Université
Complutense de Madrid. 2003

+ Conseiller des entreprises dans le domaine financier. Depuis 2001

+ Chargé de cours dans le domaine financier au sein du MBA, du Master en gestion
financiere, du Postgraduate en gestion d'entreprise et du Master en comptabilité et
controle de gestion. EAE (Ecole d'administration des affaires). Depuis 2011

+ Professeur associé Sciences de de Santé en I'Université Complutense de Madrid.
Depuis 2001
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Dr Lopez Dominguez, Ignacio
+ Doctorat et dipléme d'économie et d'administration des affaires, Université Autonome
de Madrid

+ Professeur associé a l'université Complutense de Madrid (département
d'administration financiére et de comptabilité)

+ Coordinateur académique de la matiére Fondamentaux de la gestion financiere des
entreprises

+ Membre du conseil consultatif de diverses revues universitaires et scientifiques

+ Contribue régulierement a différents médias et donne fréqguemment des conférences
sur des sujets financiers

+ Auteur de nombreuses publications dans sa spécialité

Mme Vico Roman, Noelia
* Professeur associé a l'université San Pablo CEU. Département d'économie d'entreprise.
Depuis 2020

+ Diplébme en administration des affaires, avec une spécialisation en comptabilité et en
audit. Université Rey Juan Carlos( Madrid). 2003

+ Diplébme en administration des affaires, avec une spécialisation en comptabilité et en
analyse financiére. (URJC-Madrid). 2001

+ Master en formation d'enseignants de I'enseignement secondaire (Economie et
Administration des Entreprises). Université Complutense de Madrid 2017

+ Lintelligence émotionnelle dans les différentes étapes de I€ducation (Magister -ANFAP
-CSIF-130 heures). 2017

+ Spécialiste technique en administration (IFP Isaac Peral-Torrejon de Ardoz). 1998
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M. Lépez Gémez, Miguel Angel
+ Diplome d'Economie et dAdministration des Affaires, Université d’ Alicante.

+ Cours de Doctorat en économie de I'Université Carlos Ill de Madrid
* Cours de Docteur en de gestion des entreprises, en de I'Université Autonome de Madrid

+ Ancien consultant financier pour Banco Santander, Intermoney, Citigroup, Techrules
et SIAG

+ |l a donné des cours de formation pour Banco de Sabadell, Caja de Ahorros del
Mediterraneo, Banco Cooperativo, Banco Pastor, etc.

+ De 2009 a 2013, il a été directeur adjoint du College Majeur-Résidence Antonio Machado,
Université Carlos Il de Madrid

M. Martinez Laguna, Luis
+ Professeur-collaborateur d'économie et d'études commerciales a CEU-San Pablo

+ Diplémé en Sciences Economiques et en Etudes Commerciales
+ Etudes doctorales Comptabilité et audit

+ Spécialisé dans la recherche commerciale
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Dr Martinez de Silva, Alberto
+ Directrice Controle de gestion. Telefonica Espagne

+ Responsable du commerce de gros. Telefonica International

« Docteur en Sciences Economiques et en Etudes Commerciales. Université Complutense
de Madrid

+ Diplémé en Sciences Economiques et en Etudes Commerciales. Université Complutense
de Madrid

+ Postgraduate en Développement de la Gestion. Université de Navarra

* Chargé de cours au département d'économie financiere et de comptabilité
Université Complutense Université Complutense de Madrid

+ Chargé de cours au département d'‘économie financiére et de comptabilité. Université
Complutense Université San Pablo
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Impact sur votre carriere

La fibalisation de ce programme donnera aux étudiants un coup de pouce bien

nécessaire a leur carriere. De cette fagon, ils pourront se tenir au courant des principaux
développements dans le domaine de la finance et de la comptabilité, et obtenir cette
formation supérieure qui fera la différence avec le reste de leurs concurrents. Un

programme qui rendra les étudiants plus employables et marquera un avant et un apres - . -
s | ' -
dans leur carriére. o - | s
-
(=1 1
-
o B
i
L ]
L]
L
L ;;_’»nr LN + 1] - ¥ ! ',: n - nik
PE . = - — - .: ] d | o _— Wed g
® o ' E neg po b 0 .
. - . il o~ (o L S - e
T TR —
1 ,I. L] ‘. -. ‘:’i.. ;;. " rln'l'! '
Ll B TN ST - "
o —=a o
L 1 Ty
T Sy
Ll s L om e
g e . o
w1
l" ne
-9 L
" g it
. ’ "a
™ (L) Pay
- L.



Impact sur votre carriere | 75 tecCh

:'Hlﬂng._"gi 2‘&‘. —

I

Ce programme marquera
tournant dans votre formation”



tech 76 | Impact sur votre carriere

Etes-vous prét a faire le grand saut?

Vous allez booster votre carriére professionnelle.
Un programme de grande

Le Mastére Avancé en Haute Direction Financiere, Expert Comptable de TECH valeur acade’m/’que
Université Technologiq%Je. gst un programme intensif qui prépare Ie§ étudia‘hts a fai're QUI VOUS apportera les
face aux défis et aux décisions des entreprises , tant au niveau national qu'international. , .
Son principal objectif est de favoriser votre épanouissement personnel et professionnel. FESSOUrces necessalires
Contribuer a la réussite. pour améliorer votre

Obtenez Ainsi, si vous souhaitez améliorer vos compétences, réaliser un changement positif au Professions.
niveau professionnel et interagir avec les meilleurs, vous étes au bon endroit.

[amélioration

de l'emploi que

VOuS Souhaitez

en améliorant vos
compétences grace a
ce programme TECH.

Le moment du changement

Pendant le programme Pendant la premiére année Deux ans apres le

VY > 45% 30%

Type de changement

Promotion interne 50%
Changement d’entreprise 35%
Entrepreneuriat 15%
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Amélioration du salaire

La réalisation de ce programme se traduit par une augmentation de salaire de plus de 25,22% pour nos étudiants

Augmentation du salaire du Salaire postérieur

25,22% 72.500 €

Salaire précédent

57.900 €
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Bénéfices pour votre
entreprise

L'obtention de ce Mastere Avancé en Haute Direction Financiere, Expert Comptable par
TECH permettra non seulement d'améliorer la formation des étudiants, mais aussi de
fournir un avantage concurrentiel aux entreprises dans lesquelles ils se développent
professionnellement. En effet, ce programme couvre des questions spécifiques sur la
gestion des affaires, la gestion financiere et la comptabilité, qui peuvent ensuite étre
appliquées dans leur travail quotidien, en suivant les normes de qualité fixées par le
marché actuel.
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Il donne a votre entreprise une nouvelle
vision commerciale et favorise sa
croissance sur le marché”
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Développer et retenir les talents dans les entreprises
est le meilleur investissement a long terme.

Accroitre les talents et le capital intellectuel

Le manager apportera a l'entreprise de nouveaux concepts,

stratégies et perspectives susceptibles d'entrainer des
changements importants dans l'organisation.

Conserver les cadres a haut potentiel
et éviter la fuite des talents
Ce programme renforce le lien entre l'entreprise

et le manager et ouvre de nouvelles perspectives
d'évolution professionnelle au sein de l'entreprise.

Former des agents du changement

Le manager sera capable de prendre des décisions en
période d'incertitude et de crise, aidant ainsi l'organisation
a surmonter les obstacles.

Des possibilités accrues d'expansion
internationale

Gréace a ce programme, l'entreprise entrera en contact
avec les principaux marchés de I'économie mondiale.
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Développement de projets propres

Le directeur pourra travailler sur un projet réel ou développer
de nouveaux projets dans le domaine de la R&D ou du
Développement Commercial de votre entreprise.

Augmentation de la compétitivité

Ce Mastere Avanceé dotera les étudiants des
compétences nécessaires pour relever de nouveaux
défis et faire ainsi progresser l'organisation.
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Diplome

Le Mastere Avancé en Haute Direction Financiere, Expert Comptable vous garantit,
en plus de la formation la plus rigoureuse et la plus actuelle, I'acces a un dipléme
universitaire de Mastere Avanceé délivré par TECH Université Technologique.
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Dipléome | 83 tech

Finalisez cette formation avec succes et
recevez votre dipldme universitaire sans
avoir a vous soucier des deplacements ou
des démarches administratives”
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Ce Mastére Avancé en Haute Direction Financiére, Expert Comptable contient le Le dipléme délivré par TECH Université Technologique indiquera la note obtenue lors du
programme le plus complet et le plus a jour du marché. Mastere Avancé, et répond aux exigences communément demandées par les bourses

d'emploi, les concours et les commissions d'évaluation des carrieres professionnelles.
Apres avoir réussi 'évaluation, Iétudiant recevra par courrier postal* avec accusé de

réception son correspondant dipldme Mastére Avancé délivré par TECH Université Dipléme: Mastére Avancé en Haute Direction Financiére, Expert Comptable
Technologique. Modalité: en ligne

Durée: 2 ans

e
t n université Mastére Avancé en Haute Direction Financiére, Expert Comptable
ec » technologique

Distribution Générale du Programme d'Etudes
Délivre le présent

A Cours  Matiére Heures  Type Cours  Matiére Heures  Type
DI PLOM E 1°  Leadership, éthique et RSE 125 OB 2°  Comptabilité de gestion 100 OB
a 1°  Gestion des personnes et des talents 125 OB 2°  Comptabilité avancée | 100 OB
MmeM. avec n° d'identification _______________ 1°  Gestion économique et financiére 125 0B 2°  Lacomptabilité de gestion pour la prise 100 0B
Pour avoir finalisé et accrédité avec succes le programme de 1°  Direction des opérations et de la logistique 125 0B 2°  de décision
1°  Direction des systémes d'information 125 0B 2°  Comptabilité avancée Il 100 OB
kS Z 1°  Gestion Commerciale et communication 125 0B 2°  Comptabilité et fiscalité 100 OB
MASTERE AVANCE d'entreprise 2°  Analyse des états économiques et financiers 100 OB
en 1°  Innovation et gestion de projet 125 0B 2°  Analyse et gestion des instruments financiers 100 OB
. . - P 1°  Direction stratégique et direction générale 125 OB 2°  Regrot d' pri eté i 100 0B
HaUte Dlrectlon FlnanCIere, EXpert Comptable 1° Compétences en gestion et en leadership 100 OB des sociétés
1°  Marketing Management et opérationnel 100 OB 2°  Consolidation des états financiers 100 OB
II s'agit d'un diplome spécialisé octroyé par cette Université d'une durée de 3.000 heures, 1°  Planification straxégique e‘t controle de gestion 100 OB 20 Plgnificatléq flinanciére et co@plab\e pour la 100 0B
débutant le dd/mm/aaaa et finalisant le dd/mmy/aaaa. 1° Banque et marchés financiers 100 0B prise de décisions des entreprises
1°  Risque financier et finance d'entreprise 100 OB 2°  Création et financement Startups 100 OB
TECH est une Institution Privée d'Enseignement Supérieur reconnue par le 1°  Faisabilité des projets d'investissement 100 OB 2°  Normes internationales 100 OB
Ministeére de 'Enseignement Public depuis le 28 juin 2018. 1° Ethiquequridique-fiscal 100 OB 2°  Finance internationale 100 OB

Fait le 17 juin 2020

L . iz
g te C n université
W Pre Tere Guevara Navarro » technologique

Rectrice
Pre Tere Guevara Navarro

Rectrice

Code Unique TECH: AFWOR23S techitute.com/diplomes

*Si I'étudiant souhaite que son diplome version papier posséde I'Apostille de La Haye, TECH EDUCATION fera les démarches nécessaires pour son obtention moyennant un colt supplémentaire.
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Mastere Avancé
Haute Direction Financiére,
Expert Comptable

» Modalité: en ligne

» Durée: 2 ans

» Qualification: TECH Université Technologique
» Horaire: a votre rythme

» Examens: en ligne
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Haute Direction Financiere,
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