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Presentacion

En la era digital actual, la Administracion publica se encuentra en un punto de inflexion,
impulsada por la creciente adopcion de nuevas tecnologias. Desde la implementacion
de servicios en linea hasta el uso de andlisis de datos con el fin de optimizar la toma
de decisiones, la transformacion digital esta cambiando la forma en que se prestan

los servicios publicos y se interactia con los ciudadanos. Ante esto, los profesionales
necesitan manejar con eficiencia las herramientas tecnoldgicas mas modernas para
aumentar la calidad en la prestacion de servicios publicos. Para apoyarlos con esta
labor, TECH presenta este vanguardista programa, que combina una primera parte de
ensefanza 100% online con una posterior estancia practica en una distinguida entidad.




Presentacion |05 tech

Gracias a este Master Semipresencial, utilizaras
los enfoques analiticos mas sofisticados para analizar
las politicas publicas, evaluar su efectividad y formular
recomendaciones que las optimicen”
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El drea de la Gestidn Publica se enfrenta en la actualidad a una serie de desafios
complejos, que abarcan desde la creciente demanda de servicios publicos hasta la
rapida evolucion de la tecnologia o los cambios en el panorama politico y social. Ante
esta situacion, los administradores publicos requieren actualizar sus conocimientos con
asiduidad con el objetivo de incorporar a sus procedimientos las ultimas técnicas en
materias como la Gestion Tributaria. De lo contrario, estos expertos podrian experimentar
una notable falta de eficacia en su desempefio laboral y tendrian dificultades para cumplir
con las expectativas o necesidades de los ciudadanos o lideres gubernamentales.

Dado este marco, TECH lanza un pionero Master Semipresencial en Administracion

y Gestion Publica. Disefiado por expertos en esta materia, el itinerario académico
profundizara en ambitos como la Administracion Electronica, Presupuestos o Contabilidad
Publica. A su vez, el programa brindara a los egresados los métodos mas innovadores
para la elaboracion de las politicas publicas.

Durante el transcurso del plan de estudios, el alumnado adquirira habilidades avanzadas
para recopilar, analizar e interpretar datos relevantes para la toma de decisiones
estratégicas en el ambito publico. Asimismo, los profesionales fortaleceran sus
competencias para liderar equipos multidisciplinarios y gestionar los recursos de forma
efectiva, fomentando la colaboracion y motivacion de los empleados del sector publico.

Por otro lado, esta titulacion universitaria ofrece una sélida capacitacion que combina un
enfoque tedrico con la aplicacion practica. Y es que el programa prevé la realizacion de
una Capacitacion Practica en una institucion de referencia, donde los egresados podran
llevar al plano practico todos los conocimientos adquiridos. Durante dicha experiencia
académica, el alumnado estara rodeado por un equipo compuesto por profesionales de la
Administracion y Gestion Publica. Estos especialistas ayudaran al alumnado a desarrollar
competencias que optimizaran significativamente su préactica diaria.

Este Master Semipresencial en Administracidn y Gestion Publica contiene el programa
mas completo y actualizado del mercado. Sus caracteristicas mas destacadas son:

+ Desarrollo de mas de 100 casos practicos presentados por profesionales
de la Administracion y Gestion Publica

+ Sus contenidos graficos, esquematicos y eminentemente practicos
con los que estan concebidos, recogen una informacion imprescindible sobre
aquellas disciplinas indispensables para el gjercicio profesional

+ Los ejercicios practicos donde realizar el proceso de autoevaluacion
para mejorar el aprendizaje

+ Su especial hincapié en metodologias innovadoras

+ Todo esto se complementara con lecciones tedricas, preguntas al experto,
foros de discusion de temas controvertidos y trabajos de reflexion individual

+ Disponibilidad de los contenidos desde cualquier dispositivo fijo o portatil
con conexion a internet

+ Ademas, podras realizar una estancia de practicas en una de las mejores empresas

Realizaras una estancia intensiva
de 3 semanas en una prestigiosa
institucion, donde adquiriras todo
el conocimiento que necesitas
para dar un salto de calidad

en tu profesion”



El sistema Relearning aplicadopor
TECH en sus programas reduce las
largas horas de estudio tan frecuentes
en otros metodos de ensefanza”

En esta propuesta de Master, de caracter profesionalizante y modalidad semipresencial,
el programa esta dirigido a la actualizacion de profesionales de la Administracion y Gestion
Publica, y cuyas labores que requieren un alto nivel de cualificacion. Los contenidos estéan
basados en la Ultima evidencia cientifica, y orientados de manera didactica para integrar
el saber tedrico en la practica, y los elementos tedrico-practicos facilitaran la actualizacion
del conocimiento y la toma de decisiones.

Gracias a su contenido multimedia elaborado con la Ultima tecnologia educativa,
permitiran al profesional de la Administracion y Gestion Publica un aprendizaje situado
y contextual, es decir, un entorno simulado que proporcionara un aprendizaje inmersivo
programado para entrenarse ante situaciones reales. El disefio de este programa esta
basado en el Aprendizaje Basado en Problemas, mediante el cual debera tratar de
resolver las distintas situaciones de practica profesional que se le planteen a lo largo
del mismo. Para ello, contara con la ayuda de un novedoso sistema de video interactivo
realizado por reconocidos expertos.
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Dale un impulso de calidad a tu carrera
como Administrador Publico incorporando
en tu trabajo los métodos mas innovadores
para la Gestion Publica.

Accederas a todos los contenidos del
Campus Virtual sin restricciones y
podras descargarlos para consultarlos
siempre que lo necesites desde cualquier
dispositivo con acceso a internet.
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¢ Por qué cursar este
Master Semipresencial?

En una sociedad donde los desafios sociales, econdmicos y ambientales son cada vez
mas complejos, existe una creciente necesidad de contar con profesionales capacitados
en la gestion eficaz de recursos publicos y en la implementacién de politicas efectivas.
Consciente de esta realidad, TECH ha creado este pionero programa universitario, donde
se combina la actualizacion mas reciente en areas como la Ordenacion Juridica de

la Administracion, Contabilidad Publica o Presupuestos con una estancia practica en
una organizacion de elevado prestigio. Todo ello de la mano de grandes expertos, que
ayudaran al alumnado a optimizar su praxis diaria.
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Esta titulacion universitaria te permitira ampliar
tus horizontes académicos en un escenario real,
con el maximo rigor cientifico de una institucion
de vanguardia tecnologica”
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1. Actualizarse a partir de la ultima tecnologia disponible

Las nuevas tecnologias estan teniendo un impacto significativo en el campo de la
Administracion y Gestion Publica, al mejorar sustancialmente la eficiencia operativa de las
organizaciones y promover la participacion ciudadana. Una muestra de ello lo constituye
las herramientas de analisis de datos, que proporcionan a los administradores publicos
informacion valiosa para facilitar la toma de decisiones estratégicas. Para acercar a los
especialistas a estos instrumentos, TECH presenta esta Capacitacion Practica, donde
los egresados se adentraran a una prestigiosa entidad equipada con instrumentos
tecnologicos de Ultima generacion.

2. Profundizar a partir de la experiencia de los mejores especialistas

La presente titulacion universitaria cuenta con un claustro docente de primer nivel,
integrado por distinguidos especialistas en Administracion y Gestion Publica. Estos
profesionales han elaborado multiples materiales didacticos que se destacan por su
calidad, asi como por su plena aplicabilidad a los requerimientos del mercado laboral.
En esta misma linea, durante el transcurso de la estancia practica, los egresados estaran
acompanados por los mejores expertos en esta area, lo que les permitira incorporar
en su rutina de trabajo los Ultimos métodos en Gestion Publica.

3. Adentrarse en entornos profesionales de primera

TECH selecciona con minuciosidad todas las instituciones disponibles para llevar
a cabo la estancia practica de este Master Semipresencial. Esto garantiza que
los egresados accedan a un entorno de trabajo de primera categoria en el campo
de la Administracion y Gestion Publica. Alli podran desarrollar competencias
avanzadas con las que hacer frente a los desafios que surjan durante el gjercicio
de su labor profesional.
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4. Combinar la mejor teoria con la practica mas avanzada

En el panorama académico actual es habitual hallar programas universitarios enfocados
exclusivamente en la teoria, que tienen una reducida aplicabilidad en los entornos
reales de trabajo. Lejos de esto, TECH ofrece un modelo de aprendizaje que combina

un excelente conocimiento con una estancia practica de 3 semanas en una reconocida
institucion, donde los egresados podran observar el dia a dia de una exigente profesion
repleta de desafios.

5. Expandir las fronteras del conocimiento

TECH ofrece a los egresados la oportunidad de realizar una estancia practica en
organizaciones de envergadura internacional. De este modo, los alumnos podran
expandir sus fronteras y ponerse al dia en el ambito de la Administracion y Gestion
Publica junto a los mejores expertos en esta materia.

a ‘ ‘ Tendras una inmersion practica total

en el centro que tu mismo elijas”
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Objetivos

Por medio de esta titulacion universitaria, los egresados dispondran tanto de los
conocimientos como de las habilidades necesarias para desempefiarse de manera
efectiva en roles de liderazgo y gestion en el sector publico. Al mismo tiempo,

los profesionales dispondran de una comprension integral en areas claves entre
las que destacan las Finanzas Publicas, Gestion Tributaria o Administracion
Electronica. En adicion, los especialistas impulsaran los valores éticos y la
responsabilidad social en la prestacion de servicios publicas. De este modo,
garantizaran la integridad y la transparencia en la gestion gubernamental.
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Ampliaras tus conocimientos a partir del
analisis de casos reales y la resolucion
de situaciones complejas en entornos
simulados de aprendizaje”
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Objetivo general

+ Con este Master Semipresencial en Administracion y Gestién Publica,
los profesionales adquirirdn habilidades avanzadas para la planificacion,
implementacion y evaluacion de proyectos gubernamentales. En esta misma linea,
los egresados potenciaran sus capacidades analiticas con el fin de entender en
profundidad los problemas complejos en el ambito publico. Asi pues, los expertos
seran capaces de analizar datos, identificar tendencias y disefiar soluciones
basadas en la evidencia. También los especialistas dominaran herramientas
tecnologicas vanguardistas en el ambito de la Administracion Publica, incluyendo
sistemas de informacion y plataformas de participacion ciudadana

Esta titulacion universitaria cuenta
con un amplio abanico de recursos
multimedia, como resumenes
interactivos o videos explicativos.
iDisfrutaras de un aprendizaje
totalmente dinamico!”
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Objetivos especificos

Mddulo 1. Elementos de la ciencia de la administracion
+ Introducir el estudio de las administraciones publicas a través de un ambito
cientifico en el que se aborden los origenes, evolucion, tendencias y nuevas teorias

+ Conocer la gestion y funcion publica mediante el estudio de las estructuras
nacionales e internacionales

Médulo 2. Métodos de Gestion Publica |
+ Identificar y entender el ciclo de la politica publica incluyendo todos sus elementos,
conceptos y fases
+ Analizar el proceso de definicion, elaboracion y formulacion de las politicas publicas
teniendo en cuenta la gestion que realizan las instituciones

Modulo 3. Ordenacion juridica de la Administracion
+ Conocer y comprender la normativa que regular la ordenacion de Administracion
Publica espafiola

+ |dentificar los principios y caracteristicas de la organizaciéon administrativa
con el fin de entender como funciona la Administracion Publica nacional

Mddulo 4. Métodos de Gestion Publica Il
+ Identificar los modelos de implementacion a través del estudio de sus indicadores,
tipologias y enfoques
+ Identificar los indicadores y metodologia de la evaluacion de politicas publicas
con el fin de entender como se realiza y poder realizar la evaluacion
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Médulo 5. Economia Politica I
+ |dentificar las distintas intervenciones del Estado en el mercado y cudles
son los instrumentos, problemas y objetivos de dicha intervencion

+ Analizar el sector exterior y financiero desde una perspectiva del sector publico
entendiendo los fallos del mercado

Médulo 6. Presupuestos y Contabilidad Publica
+ Analizar la hacienda publica y el presupuesto teniendo en cuenta sus caracteristicas
y estructuras

+ Entender cémo se realizan los presupuestos y contabilidad publica desde un marco
teorico y practico

Médulo 7. Teoria de la organizacion y personal al servicio de los entes publicos
+ Analizar la funcién publica desde su ordenamiento juridico hasta sus estructuras

+ |dentificar los distintos tipos de funcionarios del Estado comprendiendo
su regulacion, los grupos profesionales y los procedimientos de oposicion

Médulo 8. Régimen juridico de la actividad administrativa
+ Identificar los elementos y principios del ordenamiento juridico administrativo
desde una vision del Derecho

+ Analizar los principios y potestades administrativas desde el estudio de su situacion
juridica y estatutos
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Mddulo 9. Estructura y Gestion Tributaria
+ Identificar los conceptos y entender como se delimita el poder publico

+ Entender el derecho tributario comprendiendo como se estructura
la deuda tributaria

+ Analizar como son los tributos y como se aplica e inspeccionan entendiendo
los recursos de revision con los que cuenta la gestion tributaria

Médulo 10. Administracion electrénica
+ Entender los origenes, evolucion y conceptos de la administracion electronica

+ Identificar los principios, derechos e instrumentos que tiene la administracion electronica

Profundiza en la teoria de mayor
relevancia en este campo, aplicandola
posteriormente en un entorno laboral real”
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Competencias

Tras concluir la presente titulacion universitaria, los egresados desarrollaran
capacidades analiticas para comprender y evaluar programas complejos en el ambito
publico. De este modo, los especialistas estan cualificados para analizar datos,
identificar tendencias y formular soluciones basadas en la evidencia. Al mismo tiempo,
los profesionales manejaran con destreza herramientas tecnolégicas innovadoras
utilizadas en la Administracion Publica, incluyendo tanto sistemas de informacion
como plataformas de participacion ciudadana. En adicion, el alumnado potenciara
competencias de liderazgo para dirigir equipos, tomar decisiones estratégicas

y gestionar eficazmente los recursos en organizaciones del sector publico.
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Obtendras habilidades avanzadas en la
planificacion, implementacion y evaluacion
de programas gubernamentales, incluyendo
la gestion de riesgos o el seguimiento

de los resultados”
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Competencias generales

+ Entender el enfoque de andlisis de politicas publicas a través de su definicion,
proceso y aplicaciones practicas

+ |dentificar los principios y caracteristicas de la organizacién administrativa
con el fin de entender como funciona la administracion publica nacional

+ |dentificar el marco tedrico de las organizaciones teniendo en cuenta el proceso
de toma de decisiones dentro de ellas

« |dentificar los elementos y principios del ordenamiento juridico administrativo
desde una vision del Derecho
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Competencias especificas

+ Analizar el sector exterior y financiero desde una perspectiva del sector publico
entendiendo los fallos del mercado

+ Identificar los procedimientos de control de la actividad publica

+ Entender el derecho tributario comprendiendo como se estructura
la deuda tributaria

+ |dentificar la realidad, seguridad y los conceptos de gobierno abierto
desde una perspectiva amplia y profunda

+ |dentificar los principios, derechos e instrumentos que tiene
la administracion electronica

+ Analizar cémo son los tributos y como se aplica e inspeccionan entendiendo
los recursos de revision con los que cuenta la gestion tributaria

Seras capaz de tomar decisiones
estratégicas y gestionaras eficazmente
los recursos en entornos gubernamentales
del sector publico”
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Estructura y contenido

Los materiales didacticos que componen este Master Semipresencial han sido
elaborados por auténticas referencias en el campo de la Administracion y Gestion
Publica. El itinerario académico destaca por su excelsa calidad, ademas de su adaptacion
a las necesidades actuales del mercado laboral. A través de 10 médulos especializados,
el programa analizara las ultimas tendencias en Métodos de Gestion Publica. En sintonia
con esto, el temario profundizara en las herramientas analiticas de la Economia Politica,
lo que permitira a los egresados tomar decisiones informadas para promover tanto
el bienestar econémico como social de los ciudadanos. También el plan de estudios
ahondara en cuestiones como los Presupuestos, la Contabilidad o Gestion Tributaria.
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Propondras soluciones innovadoras para superar

los desafios de las organizaciones del sector
publico, promoviendo una mejora constante
en la prestacion de servicios”
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Moadulo 1. Elementos de |a ciencia de la Administracion

1.1, Campo de la ciencia de la Administracion
1.1.1.  Evolucion y perspectivas de los estudios administrativos
1.1.2.  Enfoques para el estudio de la administracion publica
1.1.3.  Ciencia de la administracién: definicion y tendencias modernas
1.2, Conceptos y tendencias de la organizacion administrativa
1.2.1.  Conceptualizacion y tipologia de organizacion administrativa
1.2.2.  Estructura de la organizacion administrativa
1.2.3.  Situacién y tendencias de las organizaciones administrativas
1.3.  ElEstadoy las administraciones publicas
1.3.1.  Origenes y evolucion del Estado en la modernidad
1.3.2.  Laadministracion publica: surgimiento y evolucion
1.3.3.  Transformacionesy crisis del Estado y la administracion
1.4.  Las administraciones publicas
1.41. Laadministracion publica como organizacion
1.4.2.  Enfoques tedricos de la organizacion
1.4.3.  Estructuras, principios y funcionamiento de las administraciones publicas
1.5, Laadministracion publica comparada
1.5.1.  Laadministracion publica en Alemania
1.5.2.  Laadministracion publica en Reino Unido
1.5.3.  Laadministracion publica en Francia
1.5.4. Laadministracion publica en los Estados Unidos
1.5.5.  Laadministracion publica de la Union europea
1.6.  Laadministracion publica espafiola
1.6.1.  Principios de la organizacion administrativa espafiola
1.6.2.  Laadministracion General del Estado: estructura y funcionamiento
1.6.3.  Las comunidadesy ciudades autonomas
1.6.4.  Administraciones locales: funcionamiento y estructuras
1.7.  Lagestion publica
1.7.1.  Gobernanzay gestion publica
1.7.2.  Caracteristicas y evolucion de la gestion publica
1.7.3.  La gestion publica moderna




1.8.

1.9.

Mddulo 2. Métodos de Gestién Publica |

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Funcion publica y burocracia

1.8.1. Lateoria administrativa en la burocracia y los burécratas
1.8.2.  Elsistema de organizacion de la burocracia; poder y como grupo dominante
1.8.3. Tipologia del empleo publico espafiol

Regulacion y control de las administraciones publica

1.9.1.  Controlinterno

1.9.2.  Control externo

1.9.3. Eticay cultura de la administracion publica

Nuevas tendencias en la administracion publica

1.10.1. La administracion electronica

1.10.2. El gobierno electronico

1.10.3. Buen gobierno y transparencia

Las politicas publicas

2.1.1.  Conceptualizacion y definiciones basicas
2.1.2.  Clasificacion de las politicas publicas

2.1.3.  Surgimiento del andlisis de politicas publicas
Elaboracion de las politicas publicas

2.2.1.  Ciclo de las politicas publicas

2.2.2.  Definicion del problemay su relevancia publica
2.2.3.  Agenda de actuacion del poder publico
Actores y agenda publica

2.3.1.  Conceptualizacion y origen de la agenda

2.3.2. Tipologia de agendas

2.3.3.  Actores, redes y tipologia

Toma de decisiones y objetivos

2.4.1.  Alternativas y su estudio

2.4.2. Analisis de prospectiva

2.4.3.  Enfoques sobre la toma de decisiones

Disefio y formulacion de politicas publicas

2.51.  ;Como se formulan las politicas publicas?
2.52.  Promotores de las politicas publicas

2.53.  Modelos de decision y estilo de las politicas publicas

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.
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Enfoque de politicas publicas

2.6.1.  Polity, politics and policy

2.6.2. Politicas publicas, democracia y gobernanza

2.6.3. Cambios, criticas y nuevos rumbos

Instituciones y accion publica

2.7.1.  Laaccion publica desde las instituciones

2.7.2. Accion publica y el nuevo institucionalismo

2.7.3.  Mecanismo de coordinacion de estrategias

Instrumentos de las politicas publicas

2.8.1.  Instrumentos programaticos

2.8.2.  Instrumentos normativos

2.8.3.  Instrumentos de comunicacion

Politicas publicas comparadas

2.9.1. Lacomparativa de las politicas publicas

2.9.2.  Proceso de comparacion de las politicas publicas

2.9.3. Aspectos practicos de la comparacion de las politicas publicas
Metodologia del marco légico

2.10.1. Definicion y conceptos

2.10.2. Factoresy fendmenos que influyen en la metodologia del marco I6gico
2.10.3. Método del marco légico

Médulo 3. Ordenacion juridica de la Administracion

3.1

3.2.

3.3.

Ordenamiento de la Administracion Publica

3.1.1.  Constitucion, personalidad juridica y capacidad de derecho
3.1.2.  Normativas que regulan las administraciones publicas
3.1.3.  Jerarquia del ordenamiento juridico de las administraciones publicas
Organos de la administracion

3.2.1.  Organos constitucionales

3.2.2.  Organos del poder ejecutivo

3.2.3.  Estructura de las carteras ministeriales

Competencias

3.3.1.  Origen, limites y naturaleza

3.3.2.  Conflictos administrativos

3.3.3.  Distribucion y cambios de la competencia
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Los servidores publicos

3.4.1.  Origenesy definicion

3.4.2.  Funcionario de hecho

3.4.3. Los actos administrativos

Eficacia en la administracion publica

3.5.1.  Definicion general de la eficacia

3.5.2.  Ejecutoriedad del acto administrativo

3.5.3.  Revocacion y nulidades

Convalidacion, saneamiento y conversion

3.6.1.  Definicion de vicio y forma

3.6.2.  Responsabilidades de la administracion y el funcionario
3.6.3. Conductas ilicitas y su reparacion

El procedimiento administrativo

3.7.1.  ¢Enqué consiste el procedimiento administrativo?
3.7.2.  Abstenciény recusacion

3.7.3.  Estructura del procedimiento y citaciones

3.7.4.  Términosy plazos

Clases de procedimientos administrativos

3.8.1.  Procedimiento ordinario

3.8.2.  Procedimiento sumario

3.8.3.  Terminaciony acto final del proceso

Recursos administrativos

3.9.1.  Recursos ordinarios

3.9.2.  Recursos de revision

3.9.3.  Recursos de agotamiento de la via administrativa y quejas
Principios de la organizacion administrativa

3.10.1. Principio de jerarquia

3.10.2. Principio de desconcentracion

3.10.3. Principio de coordinacion

Maddulo 4. Métodos de Gestidn Publica |l

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Implementacion de politicas publicas

41.1. Gestion de las politicas

4.1.2.  Tipologias de implementacion

4.1.3.  Control de la gestion

41.4. Indicadores de gestion

Introduccion a la implementacion de politicas

4.2.1.  Origenes del estudio de la implementacion
4.2.2.  Andlisis de la implementacion de politicas publicas
4.2.3.  Problemas que se pueden presentar en la implementacion
Modelos de implementacion

43.1. Enfoques Top-down

4.3.2.  Enfoques Bottom up

4.3.3. Costesy pautas de implementacion

4.3.4. Laburocracia en la fase de implementacion
Introduccion a la evaluacion

4471, Historiay origenes de la evaluacion

4.42.  Criterios del procedimiento evaluativo
4.4.3. Laevaluacion como proceso analitico
4.44. Institucionalizacion en Espafia

La evaluacion de las politicas publicas

4.5.1. Tipologia de las evaluaciones

4.52.  Paradigmas tedricos de la evaluacion

4.53. Perspectiva clasica y pluralista en evaluacion
Planificacion de la evaluacion

4.6.1. Contextoy motivaciones para evaluar
4.6.2. Objetivosy alcance de la evaluacion

4.6.3. Preguntas de la evaluacion

4.6.4. Identificacion de actores y destinatarios
Metodologia para las evaluaciones

471, Enfoques tedricos y causales

4.7.2. Enfoques experimentales

4.7.3. Enfoques participativos



4.8.

4.9.

4.10.

Modulo 5. Economia Politica Il

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Indicadores para la evaluacion

4.8.1. Tipologia de indicadores relevantes

4.8.2.  Como construir indicadores para la evaluacion
4.8.3.  Valorando la calidad de los indicadores

4.8.4. Matriz de evaluacion SMART

Gobernanza y participacion

4.9.1.  Definicion de gobierno, gobernanza y gobernabilidad
49.2.  Rendicion de cuentas

49.3. Modelos de participacion en politicas publicas
Criterios para la evaluacion

4.10.1. Credibilidad de las evaluaciones

4.10.2. Criterios éticos de la practica evaluativa

4.10.3. La agencia estatal de evaluacién de politicas publicas

Introduccion

5.1.1.  Actividades del Estado en una economia de mercado
51.2.  Objetivos de la actividad econdmica del Estado
5.1.3. Instrumentos de la actividad econémica del Estado
Problemas y sectores econémicos

52.1. Inflacién y desempleo

52.2.  Medicion de la inflacion y desempleo

52.3. Uso de las estadisticas del INE

5.2.4. Causasy consecuencias del desempleo y la inflacion
Sector exterior y financiero

53.1.  Conceptualizacion del dinero y sector exterior

5.3.2.  Funciones del sistema financiero

5.3.3.  Banco Central

Sector publico

54.1. Delimitaciones del sector publico

54.2.  Funciones del sector publico

54.3. Indicadores

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Estructura y contenido | 27

Fallos del mercado

55.1. Externalidades

552,  Los bienes publicos

5.5.3.  Otros fallos del mercado

Hacienda publica

56.1. Intervencion del sector publico en la economia
5.6.2. Justificacién de la intervencion

5.6.3. Intervenciony politicas publicas

Ingresos publicos

5.7.1. Tipos de ingresos del sector publico
5.7.2. Ingresos tributarios

5.7.3.  Caracteristicas de los tributos

Imposicion indirecta

5.8.1. Modelos de imposicion directa

5.8.2.  Impuestos indirectos

5.8.3. Sistemas alternativos en el disefio del IVA
Imposicion directa

59.1. Introduccion y modalidades

59.2. Fuentes derenta

tecn

59.3. Impuesto sobre el patrimonio e impuesto sobre sucesiones y donaciones

Hacienda publica multijurisdiccional

5.10.1. Introduccion y funciones

5.10.2. Descentralizacion de los tributos
510.3. Transferencias intergubernamentales
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Mddulo 6. Presupuestos y Contabilidad Publica 6.8. Contabilidad Publica

6.8.1.  Conceptualizacion y estructura de la Contabilidad Publica
6.8.2.  Planificacion de la Contabilidad Publica
6.8.3.  Plan general de Contabilidad Publica

6.9.  Marco tedrico de la Contabilidad Publica

6.1. Hacienda publica
6.1.1.  Conceptualizacion y delimitacion
6.1.2.  Sector publico y funciones fiscales

6.1.3.  Proposiciones normativas y positivas

6.2.  Presupuesto publico 60.1. Cuentas anuales

6.2.1.  Conceptualizacion y contenido 602 Cuadrode cuentas

6.2.2.  Estructuras presupuestarias 693 Relaciones contables

623, Principios juridicos presupuestarios 6.10. Contabilizacién de operaciones del presupuesto publico

6.2.4. Ciclos Presupuestarios 6:10.1. Presupuesto de gastos
6.10.2. Presupuesto de ingresos

6.3.  Elaboracion y aprobacion de los presupuestos Generales -
6.10.3. Gastos con financiacion afectada

6.3.1.  Introduccion

6.32.  Proceso de elaboracion Médulo 7. Teoria de la organizacion y personal al servicio de los entes publicos
6.3.3.  Proceso de aprobacion

7.1.  Teoria de la organizacion
7.1.1.  Conceptualizacion
7.1.2.  Tipologias

6.4. Régimen juridico del crédito presupuestario
6.41. Las modificaciones presupuestarias
6.4.2. Liquidacion
6.4.3.  Cierre del presupuesto

6.5.  Control de la actividad
6.5.1.  Tesoro publico
6.5.2.  Derecho de los gastos publicos

7.1.3.  Principales enfoques de la teoria de las organizaciones
7.2.  Principales teorias para el estudio de las organizaciones

7.2.1.  Vision Taylorista

7.2.2.  Teoria de Fayol

7.2.3.  Vision Weberiana

6.5.3.  Procedimientos del gasto publico ,
7.2.4. Laescuelade las relaciones humanas

6.5.4.  Subvencién

. - 7.3.  Otras teorias relevantes
6.6. Presupuesto de la Hacienda autonémica y local

L 7.3.1.  Enfoque de Tavistock
6.6.1.  Conceptualizacion i o
7.3.2.  Teoria neoclasica
7.3.3.  Teoria de contingencias

7.3.4. Teorfa de toma de decisiones

6.6.2.  Estructuras presupuestarias
6.6.3.  Ejecucion, liquidacién y control presupuestario

6.7.  Presupuesto General de la Union europea o,
7.4.  Fundamentos de la organizacion

7.4.1.  Estructuray disefio de las organizaciones
7.4.2.  Sistema de flujos
7.4.3.  Mecanismos de coordinacion

6.7.1.  Conceptualizacion
6.7.2.  Estructuras presupuestarias
6.7.3.  Ejecucidn, liquidacién y control presupuestario

7.4.4.  Parametros del disefio de puestos



7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

Mddulo 8. Régimen juridico de la actividad administrativa
8.1.

8.2.

Proceso de toma de decisiones

7.5.1.  Estructuray tamafio de las unidades
7.5.2.  Descentralizacion vertical y horizontal
7.53.  Complejidad y coordinacién de agrupaciones
Funcion publica

7.6.1.  Normativa y conceptualizacion

7.6.2.  Grupos profesionales

7.6.3.  Procedimientos y captacion de talento
Personal funcionario de carrera

7.7.1. Normativa y conceptualizacion

7.7.2.  Grupos profesionales

7.7.3.  Procedimientos y captacion de talento
Personal funcionario interino

7.8.1.  Normativa y conceptualizacion

7.8.2.  Grupos profesionales

7.8.3.  Procedimientos y captacion de talento
Personal laboral

7.9.1.  Normativa y conceptualizacion

7.9.2.  Grupos profesionales

7.9.3.  Procedimientos y captacion de talento
Personal eventual

7.10.1. Normativa y conceptualizacion

7.10.2. Grupos profesionales

7.10.3. Procedimientos y captacion de talento

Derecho administrativo

8.1.1.  Administracion publica y el poder ejecutivo

8.1.2.  Pluralidad de las administraciones publicas

8.1.3.  Conceptualizacién del derecho administrativo
Ordenamiento juridico administrativo

8.2.1.  Teorias de las fuentes

8.2.2.  Reglamento

8.2.3.  Principios del ordenamiento juridico administrativo

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.
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Organizacion administrativa

8.3.1.  Organos y principios

8.3.2.  Organizacion de la administracion central, autonomica y local
8.3.3.  Administracion instrumental

Principio de legalidad

8.4.1. Legalidad administrativa en el Estado de derecho
8.4.2.  Aplicacion de la legalidad administrativa

8.4.3.  Auto tutela administrativa

Potestades administrativas

8.5.1.  Conceptualizacion juridica

8.5.2.  Discrecionalidad administrativa

8.5.3.  Auto tutela administrativa

El ciudadano

8.6.1.  Situacion juridica de los ciudadanos

8.6.2.  Condicion del interesado

8.6.3.  Estatuto del ciudadano

Acto administrativo

8.7.1.  Conceptualizacion

8.7.2. Tipologiay caracteristicas

8.7.3.  Silencio administrativo

Procedimiento administrativo

8.8.1.  Eficaciay ejecucion de los actos administrativos
8.8.2.  El procedimiento como garantia

8.8.3.  Estructura del procedimiento administrativo
Control de la administracion publica

8.9.1.  Recursos administrativos

8.9.2.  Revision de oficio, revocacion y rectificacion de errores
8.9.3.  Jurisdiccion contencioso-administrativa

Algunas referencias de actividades reguladas

8.10.1. Sistema financiero, crediticio y mercado de valores
8.10.2. Transporte

8.10.3. Telecomunicaciones

8.10.4. Energia

tecn
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Maédulo 9. Estructura y Gestion Tributaria

9.1. Eltributo
9.1.1.  Conceptualizacién
9.1.2.  Principios de ordenacion
9.1.3.  Desarrollo y planteamiento de cada principio
9.2.  Poder tributario
9.2.1.  Conceptualizacion
9.2.2.  Delimitacion y ordenacién del poder financiero
9.2.3.  Entes publicos tributarios
9.2.4. Laagencia estatal de Administracion tributaria
9.3.  Derecho tributario
9.3.1.  Constitucién y Tratados internacionales
9.3.2.  Derecho de la Unién europea
9.3.3. Leyes, Decretos y reglamentos
9.4. Deuda tributaria
9.41.  Conceptualizacion
9.4.2.  Manera de extinguir las deudas tributarias
9.4.3.  Compensacion, condonacion y baja por insolvencia
9.4.4.  Prescripcion tributaria
9.45. Garantias de la deuda
9.5, Conceptos legales
9.5.1. Lastasas, principios y relacion juridico-tributaria
9.5.2.  Precios publicos y su régimen juridico
9.5.3.  Contribuciones especiales y procedimiento
9.5.4. Elimpuesto, su estructura estatal y municipal
9.6.  Aplicacion de los tributos
9.6.1.  Procedimientos
9.6.2. Plazos para resolver procedimientos
9.6.3.  Notificaciones

9.7.

9.8.

9.9.

9.10.

Gestion tributaria

9.7.1.  Procedimientos

9.7.2.  Declaraciones tributarias y presupuesto para aplicar tributos
9.7.3.  Devolucién de ingresos

Inspeccion tributaria

9.8.1.  Objeto, alcance y desarrollo de la inspeccion
9.8.2.  Clasificacion e infracciones tributarias

9.8.3. Sanciones y extincion

Recaudacion tributaria

9.9.1.  Procedimiento de recaudacion

9.9.2.  Recaudacion en periodos voluntarios y ejecutivos
9.9.3.  Procedimiento de apremio

Recursos de revision en via administrativa

9.10.1. Revision de actos en via administrativa

9.10.2. Recurso de reposicion

9.10.3. Reposicion sin recurso

9.10.4. Otros tipos de recursos

Mddulo 10. Administracion electrénica

10.7.

10.2.

10.3.

Conceptos generales

10.1.1. Origenes y evolucion de la sociedad de la informacién
10.1.2. Conceptualizacion de administracion electronica
10.1.3. Normativa juridica de la administracion electrénica
Principios técnicos

10.2.1. Criptografia

10.2.2. Codigos Hash

10.2.3. Firma digital

10.2.4. Certificados electronicos

Derechos ciudadanos

10.3.1. Derecho a la relacion electrénica con los entes publicos
10.3.2. Deberes de la administracion

10.3.3. Ley 11/2007
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10.4. Instrumentos
10.4.1. Sede electronica
10.4.2. Registro electrénico
10.4.3. Notificacion electronica
10.5. Proceso de identificacion
10.5.1. Conceptualizacion
10.5.2. Firma electrénica
10.5.3. DNl electronico
10.6. Documentacion electronica
10.6.1. ;Qué son los documentos electronicos?
10.6.2. Expediento electrénico
10.6.3. Archivo electronico
10.7. Tramitacion
10.7.1. Gestion electrénica
10.7.2. Comunicaciones electronicas
10.7.3. Pago electronico
10.7.4. Otros procedimientos
10.8. Realidad de la administracion electrénica
10.8.1. Relacion de la administracion con los ciudadanos
10.8.2. Elementos tecnoldgicos y normativos
10.8.3. Iniciativas en el ambito de la administracion electronica
10.9. Seguridad
10.9.1. Conceptualizacion
10.9.2. Esquema nacional de seguridad
10.9.3. Esquema nacional de interoperabilidad
10.10. Gobierno abierto
10.10.1. Conceptualizacion
10.10.2. Open data
10.10.3. Portal de transparencia
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Practicas

Una vez finalizada la fase tedrica online, este programa contempla un periodo de
Capacitacion Practica en una prestigiosa institucion vinculada a la Administracion
y Gestion Publica. A lo largo de dicho itinerario, los egresados contaran con la
guia de un tutor especializado que los acompafara durante todo el proceso,
garantizando que le saquen el maximo partido al programa.
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Realizaras tus practicas en una de las compariias
mas prestigiosas dedicadas a la Administracion
y Gestion Publica”
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El periodo de Capacitacion Practica de este programa en Administracion y Gestion
Publica esta conformado por una estancia presencial en una compafiia de prestigio,
de 3 semanas de duracion, de lunes a viernes con jornadas de 8 horas consecutivas
de ensefianza practica al lado de un especialista adjunto. A lo largo de este itinerario,
los egresados se incorporaran a un grupo de trabajo integrado por experimentados
profesionales de este campo. Estos especialistas ayudaran al alumnado a desarrollar
competencias para optimizar su praxis diaria de manera significativa y prepararlos
para superar cualquier reto durante el ejercicio de su labor.

Bajo un enfoque eminentemente practico, las actividades estan orientadas tanto
al desarrollo como perfeccionamiento de las destrezas requeridas para desempehar
roles de liderazgo y gestién en el sector publico. Gracias a esto, los egresados
contribuiran al desarrollo y la mejora de los servicios gubernamentales.

Se trata de una oportunidad ideal para que los egresados amplien sus perspectivas
laborales en una institucién de referencia. En este sentido, el alumnado accedera

a unas instalaciones de primera categoria, equipadas con las herramientas tecnologicas
necesarias para garantizar el éxito de sus diversas labores.

La parte practica se realizara con la participacion activa del estudiante desempefiando
las actividades y procedimientos de cada drea de competencia (aprender a aprender
y aprender a hacer), con el acompafiamiento y guia de los profesores y demas
compafieros de entrenamiento que faciliten el trabajo en equipo vy la integracion
multidisciplinar como competencias transversales para la praxis de Administracion
y Gestién Publica (aprender a sery aprender a relacionarse).

Los procedimientos descritos a continuacion seran la base de la parte practica
de la capacitacion, y su realizacion estara sujeta a la disponibilidad propia del
centro y su volumen de trabajo, siendo las actividades propuestas las siguientes:

Llevaras a cabo tu Capacitacion
Practica en una distinguida entidad,
dotada con las herramientas
tecnologicas mas sofisticadas
para que realices tus labores con
la maxima eficacia”
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Modulo Actividad Practica

Desarrollar planes estratégicos para orientar las acciones de la entidad hacia metas
a largo plazo, asegurando la alineacion de recursos y actividades
con los objetivos establecidos

Técnicas de Implementar sistemas de gestion de la calidad en el sector publico para mejorar
Administracién la prestacion de servicios y la satisfaccion de los ciudadanos
y Control Construir mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, a fin de garantizar

que las acciones del gobierno sean abiertas, accesibles y responsables ante la ciudadania

Coordinar la respuesta del gobierno ante situaciones de crisis, garantizando una accién
rapida a la par que efectiva para proteger el bienestar de la poblacién

Investigar las politicas econdmicas existentes para evaluar su impacto en la sociedad,
asi como para identificar posibles mejoras y proponer recomendaciones
basadas en evidencia

Realizar evaluaciones de impacto econémico con el objetivo de medir los efectos
Economia de las politicas gubernamentales en dreas como el empleo, la inflacion
P o el crecimiento econémico
de la Politica

Analizar el funcionamiento de los mercados y practicas comerciales, con el fin
de evaluar la competencia para promover un entorno econémico eficiente

Administrar los recursos econdmicos del gobierno (como fondos publicos, programas
de subsidios o inversion en infraestructura)

Llevar a cabo andlisis detallados de los presupuestos gubernamentales para evaluar
su viabilidad financiera, identificar &reas de oportunidad para la eficiencia y certificar
que se cumplan los objetivos estratégicos

Monitorear la ejecucién del presupuesto a lo largo del afio fiscal, garantizando
que los gastos estén dentro de los limites establecidos y realizando ajustes

Finanzas publicas segulin sea necesario

Efectuar auditorias internas con el objetivo de asegurar el cumplimiento de las normas
contables y legales

Elaborar informes financieros periédicos que proporcionen informacién clara y precisa
sobre la situacion financiera del gobierno (incluyendo tanto estados financieros
como balances presupuestarios)

Identificar procesos administrativos susceptibles de ser automatizados y disefiar
soluciones electrénicas que agilicen la tramitacién de procedimientos

Aplicar sistemas de gestion de identidad digital para facilitar la autenticaciéon segura
de usuarios y ciudadanos en las plataformas del gobierno

Administracion por
medios electrénicos Gestionar grandes volimenes de datos generados por las transacciones electrénicas
y emplear andlisis de datos para obtener informacién (til que facilite

la toma de decisiones

Brindar atencion a los ciudadanos mediante canales en linea, respondiendo consultas
y resolviendo problemas técnicos
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Seguro de responsabilidad civil

La maxima preocupacion de esta institucion es garantizar la seguridad tanto de los
profesionales en practicas como de los demas agentes colaboradores necesarios en
los procesos de capacitacion practica en la empresa. Dentro de las medidas dedicadas
a lograrlo, se encuentra la respuesta ante cualquier incidente que pudiera ocurrir durante
todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para ello, esta entidad educativa se compromete a contratar un seguro de
responsabilidad civil que cubra cualquier eventualidad que pudiera surgir durante
el desarrollo de la estancia en el centro de practicas.

Esta poliza de responsabilidad civil de los profesionales en practicas tendra coberturas
amplias y quedara suscrita de forma previa al inicio del periodo de la capacitacion
practica. De esta forma el profesional no tendra que preocuparse en caso de tener que
afrontar una situacion inesperada y estara cubierto hasta que termine el programa
practico en el centro.




Condiciones generales de la capacitacion practica

Las condiciones generales del acuerdo de practicas para el programa seran las siguientes:

1. TUTORIA: durante el Master Semipresencial el alumno tendré asignados dos
tutores que le acompanaran durante todo el proceso, resolviendo las dudas y
cuestiones que pudieran surgir. Por un lado, habra un tutor profesional perteneciente
al centro de practicas que tendra como fin orientar y apoyar al alumno en todo
momento. Por otro lado, también tendra asignado un tutor académico cuya misién
sera la de coordinar y ayudar al alumno durante todo el proceso resolviendo dudas
y facilitando todo aquello que pudiera necesitar. De este modo, el profesional estara
acompanfiado en todo momento y podra consultar las dudas que le surjan, tanto

de indole practica como académica.

2. DURACION: el programa de practicas tendrd una duracion de tres semanas
continuadas de formacion practica, distribuidas en jornadas de 8 horas y cinco dias
ala semana. Los dias de asistencia y el horario seran responsabilidad del centro,
informando al profesional debidamente y de forma previa, con suficiente tiempo
de antelacién para favorecer su organizacion.

3. INASISTENCIA: en caso de no presentarse el dia del inicio del Master Semipresencial,
el alumno perdera el derecho a la misma sin posibilidad de reembolso o cambio de
fechas. La ausencia durante mas de dos dias a las practicas sin causa justificada/
médica, supondra la renuncia las practicas y, por tanto, su finalizacion automatica.
Cualquier problema que aparezca durante el transcurso de la estancia se tendra que
informar debidamente y de forma urgente al tutor académico.
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4. CERTIFICACION: el alumno que supere el Master Semipresencial recibird
un certificado que le acreditara la estancia en el centro en cuestion.

5. RELACION LABORAL: el Master Semipresencial no constituird una relacion laboral
de ningun tipo.

6. ESTUDIOS PREVIOS: algunos centros podran requerir certificado de estudios
previos para la realizacion del Master Semipresencial. En estos casos, sera necesario
presentarlo al departamento de practicas de TECH para que se pueda confirmar
la asignacion del centro elegido.

7. NO INCLUYE: el Master Semipresencial no incluira ningun elemento no descrito en
las presentes condiciones. Por tanto, no incluye alojamiento, transporte hasta la ciudad
donde se realicen las practicas, visados o cualquier otra prestacion no descrita.

No obstante, el alumno podra consultar con su tutor académico cualquier duda o
recomendacion al respecto. Este le brindara toda la informacion que fuera necesaria
para facilitarle los tramites.
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¢Donde puedo hacer
las Practicas?

El presente programa de Master Semipresencial prevé en su itinerario académico la
realizacion de una estancia practica en una institucion de prestigio, donde el alumnado
pondra en practica todo lo aprendido en materia de Administracion y Gestion Publica.
Con el objetivo de acercar este titulo a mas profesionales, TECH ofrece a los egresados
la oportunidad de realizarlo en diferentes entidades alrededor de la geografia nacional.
De este modo, la institucion afianza su compromiso con la calidad y educacion
asequible para todas las personas.
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Realizaras una estancia practica en una reconocida
institucion, donde contaras con el respaldo de auténticos
especialistas en Administracion y Gestion Publica”
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El alumno podra cursar la parte practica de este Master Semipresencial

en los siguientes centros:

Séanchez Butron Abogados

Pais Ciudad
Espafia Alicante

Direccion: Plaza de los Luceros, Placa
de los Luceros, 17, 03004

Servicios multidisciplinares, para atender
necesidades legales, derecho, economia
y administracién vigentes, de forma personalizada

Capacitaciones practicas relacionadas:
-Administracién y Gestion Publica
-Asesoria Fiscal a Empresas
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Combinaras teoria y practica
profesional a través de un enfoque
educativo exigente y gratificante”
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Metodologia

Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender
que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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Estudio de Caso para contextualizar todo el contenido

Nuestro programa ofrece un método revolucionario de desarrollo de habilidades
y conocimientos. Nuestro objetivo es aflanzar competencias en un contexto
cambiante, competitivo y de alta exigencia.

Con TECH podras experimentar
una forma de aprender que esta
moviendo los cimientos de las
universidades tradicionales de
todo el mundo”

Mount Everest

e g~ B

Accederas a un sistema de

aprendizaje basado en la reiteracion, con una
ensefianza natural y progresiva a lo largo de
todo el temario.




El alumno aprendera, mediante
actividades colaborativas y casos reales,
la resolucion de situaciones complejas en
entornos empresariales reales.

I
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Un método de aprendizaje innovador y diferente

El presente programa de TECH es una ensefianza intensiva, creada desde 0, que
propone los retos y decisiones mas exigentes en este campo, ya sea en el ambito
nacional o internacional. Gracias a esta metodologia se impulsa el crecimiento
personal y profesional, dando un paso decisivo para conseguir el éxito. El método
del caso, técnica que sienta las bases de este contenido, garantiza que se sigue
la realidad econdmica, social y profesional mas vigente.

Nuestro programa te prepara para afrontar
NUEeVoSs retos en entornos inciertos y lograr
el éxito en tu carrera”

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las mejores
escuelas de negocios del mundo desde que éstas existen. Desarrollado en 1912 para
que los estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, el método del caso consistio en presentarles situaciones complejas reales
para que tomasen decisiones y emitiesen juicios de valor fundamentados sobre como
resolverlas. En 1924 se establecié como método estandar de ensefianza en Harvard.

Ante una determinada situacion, ;qué deberia hacer un profesional? Esta es la
pregunta a la que nos enfrentamos en el método del caso, un método de aprendizaje
orientado a la accion. A lo largo del curso, los estudiantes se enfrentaran a multiples
casos reales. Deberan integrar todos sus conocimientos, investigar, argumentar y
defender sus ideas y decisiones.
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Relearning Methodology

TECH auna de forma eficaz la metodologia del Estudio de Caso con
un sistema de aprendizaje 100% online basado en la reiteracion, que
combina 8 elementos didacticos diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

En 2019, obtuvimos los mejores
resultados de aprendizaje de todas
las universidades online en espanol
en el mundo.

En TECH aprenderas con una metodologia vanguardista concebida
para capacitar a los directivos del futuro. Este método, a la vanguardia
pedagogica mundial, se denomina Relearning.

Nuestra universidad es la Unica en habla hispana licenciada para
emplear este exitoso método. En 2019, hemos conseguido mejorar los
niveles de satisfaccion global de nuestros alumnos (calidad docente,
calidad de los materiales, estructura del curso, objetivos...) con
respecto a los indicadores de la mejor universidad online en espafiol.

learning
from an
expert
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En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, combinamos cada
uno de estos elementos de forma concéntrica. Con esta metodologia se han
capacitado mas de 650.000 graduados universitarios con un éxito sin precedentes
en ambitos tan distintos como la bioquimica, la genética, la cirugia, el derecho
internacional, las habilidades directivas, las ciencias del deporte, |a filosofia, el

10 derecho, la ingenieria, el periodismo, la historia o los mercados e instrumentos
financieros. Todo ello en un entorno de alta exigencia, con un alumnado universitario
de un perfil socioeconémico alto y una media de edad de 43,5 afios.

A T

El Relearning te permitira aprender con menos esfuerzo
y mas rendimiento, implicandote mas en tu capacitacion,
desarrollando el espiritu critico, la defensa de argumentos
y el contraste de opiniones: una ecuacion directa al éxito.

A partir de la Ultima evidencia cientifica en el ambito de la neurociencia, no solo
sabemos organizar la informacion, las ideas, las imagenes y los recuerdos, sino que
sabemos que el lugar y el contexto donde hemos aprendido algo es fundamental
para que seamos capaces de recordarlo y almacenarlo en el hipocampo, para
retenerlo en nuestra memoria a largo plazo.

De esta manera, y en lo que se denomina Neurocognitive context-dependent
e-learning, los diferentes elementos de nuestro programa estan conectados con el
contexto donde el participante desarrolla su practica profesional.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH. Todo ello, con las técnicas mas novedosas que ofrecen
piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales que se ponen a disposicion
del alumno.

Clases magistrales

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaran actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que Vivimos.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En
\l/ la biblioteca virtual de TECH el estudiante tendra acceso a todo lo que necesita para
completar su capacitacion.




Case studies

Completaran una seleccion de los mejores casos de estudio elegidos expresamente
para esta titulacion. Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas del panorama internacional.

Resiimenes interactivos

El equipo de TECH presenta los contenidos de manera atractiva y dindmica en
pildoras multimedia que incluyen audios, videos, imagenes, esquemas y mapas
conceptuales con el fin de afianzar el conocimiento.

Este exclusivo sistema educativo para la presentacion de contenidos multimedia
fue premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periddicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.
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Titulacion

El Titulo de Master Semipresencial en Administracion y Gestion Publica garantiza,
ademas de la capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo
de Master Semipresencial expedido por TECH Global University.
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Supera con éxito este programa y recibe
tu titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este programa te permitira obtener el titulo propio de Master Semipresencial en Administracion Este titulo propio de TECH Global University, es un programa europeo de formacion continua
y Gestion Publica avalado por TECH Global University, la mayor Universidad digital del mundo. y actualizacion profesional que garantiza la adquisicion de las competencias en su area de

conocimiento, confiriendo un alto valor curricular al estudiante que supere el programa.
TECH Global University, es una Universidad Oficial Europea reconocida publicamente por el

Gobierno de Andorra (boletin oficial). Andorra forma parte del Espacio Europeo de Educacion Titulo: Master Semipresencial en Administracion y Gestion Publica
Superior (EEES) desde 2003. El EEES es una iniciativa promovida por la Unién Europea que tiene Modalidad: Semipresencial (Online + Practicas)

como objetivo organizar el marco formativo internacional y armonizar los sistemas de educacion .
Duracion: 12 meses

superior de los paises miembros de este espacio. El proyecto promueve unos valores comunes, la A
Créditos: 60 + 4 ECTS

implementacion de herramientas conjuntas y fortaleciendo sus mecanismos de garantia de calidad
para potenciar la colaboracion y movilidad entre estudiantes, investigadores y académicos.

]
te n ngbﬂl it Master Semipresencial en Administracion y Gestion Publica
C » university

. Distribucion General del Plan de Estudios
Distribucién General del Plan de Estudios

Curso  Materia ECTS  Caracter
Tipo de materia Créditos ECTS
Obligat o8 0 1 Elementos de la ciencia de la Administracién 6 OB
. ‘9‘3 °’(‘Zé) ) ) 1 Meétodos de Gestion Publica | 6 oB
. . e ptativa 1 0 6n juridica de la i io 6 oB
D/Dfia____________________ condocumento de identificaciéon ______________ ha superado Pricticas Exteras (PR) 4 1 Meétodos de Gestion Publica Il 6 o8B
con éxito y obtenido el titulo de: Trabajo Fin de Méster (TFM) 0 1 Economia Politica Il 6 0B
Towen 1 Presupuestos y Contabilidad Piblica 6 oB
P . . o e .z .z PR T 1 Teoria de la organizacion y personal al servicio de los 6 0B
Master Semipresencial en Administracion y Gestion Publica entes pblicos
1 Régimen juridico de la actividad administrativa 6 oB
1 Estructuray Gestion Tributaria 6 oB
Se trata de un titulo propio de 1.920 horas de duracion equivalente a 64 ECTS, con fecha de inicio 1 Administracion electrénica 6 OB

dd/mm/aaaay fecha de finalizacién dd/mm/aaaa.

TECH Global University es una universidad reconocida oficialmente por el Gobierno de Andorra
el 31 de enero de 2024, que pertenece al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

En Andorra la Vella, a 28 de febrero de 2024

% T tecn .,

Dr. Pedro Navarro lllana
Rector
Dr. Pedro Navarro lllana
Rector

c6digo tnico TECH: AFWOR23S techtitute.comytitulos.

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH Global University realizard las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.


https://bopadocuments.blob.core.windows.net/bopa-documents/036016/pdf/GV_2024_02_01_09_43_31.pdf
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