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Presentacion

La seguridad es un elemento que cobra, cada vez, mayor importancia. Resulta indispensable
en el desarrollo de cualquier actividad, ya sea empresarial o institucional, y las vulnerabilidades
cibernéticas pueden suponer un punto débil propicio para generar situaciones de crisis
complejas y arriesgadas. La ciberseguridad esta a la orden del dia, al igual que la necesidad de

especialistas en cuestiones analiticas sobre seguridad y defensa. Ello justifica la creacion de
esta titulacion, que recoge las novedades mas importantes en materia de analisis de riesgos
y amenazas, técnicas de analisis, ciberseguridad y narrativa. Todo con el objetivo de dotar

al profesional del Derecho de las aptitudes y competencias mas depuradas en este campo,
dandole un impulso notorio a su carrera profesional a través de un contenido 100% online,

flexible y adaptable a cualquier ritmo personal y laboral.
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Conviértete en un especialista en Analisis de
la Seguridad y la Defensa y provee informes
de inteligencia detallados al milimetro, con
una técnica depurada gracias a la teoria de
este Experto Universitario”
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El contexto internacional se vuelve cada vez mas complicado de analizar e
interpretar. El constante cambio en relaciones diplomaticas y los giros inesperados
en cuestiones econémicas y politicas hacen que los profesionales dedicados a la
analitica y, especialmente aquellos especializados en Seguridad y Defensa, tengan un
reto notorio por delante.

Este nuevo paradigma requiere de competencias avanzadas en gestion de riesgos,
informes de inteligencia, narrativas digitales, bases de datos, aspectos juridicos de la
ciberinteligencia y mas habilidades imprescindibles para destacar en un campo cada
vez mas contestado por analistas y juristas de todas las ramas.

El presente programa se centra, precisamente, en aquellas areas que afectan de
forma mas directa a los Andlisis de la Seguridad y la Defensa. Por eso, todo el
temario ofrecido tiene un enfoque eminentemente practico, a fin de que el propio
alumno lo pueda aplicar en su trabajo diario de forma casi inmediata.

Una titulacion que esta dirigida a los profesionales del derecho que buscan una
especializacion profunda y exhaustiva en la analitica internacional de riesgos y
vulnerabilidades mas avanzada. La apuesta de TECH por un formato completamente
online hace que, ademas, sea compatible con los trabajos y responsabilidades mas
exigentes. La totalidad de los contenidos es descargable desde cualquier dispositivo
con conexion a internet, pudiendo asi consultarlo desde una tablet, ordenador o
incluso smartphone.

Este Experto Universitario en Analisis de la Seguridad y la Defensa contiene el
programa educativo mas completo y actualizado del mercado. Sus caracteristicas mas
destacadas son:

+ Eldesarrollo de casos practicos presentados por expertos en Inteligencia, Analisis
Internacional, Ciberseguridad y Geoestrategia

+ Los contenidos graficos, esquematicos y eminentemente practicos con los que
esta concebido recogen una informacion practica sobre aquellas disciplinas
indispensables para el gjercicio profesional

+ Los ejercicios practicos donde realizar el proceso de autoevaluacion para mejorar el
aprendizaje
+ Su especial hincapié en metodologias innovadoras

+ Las lecciones tedricas, preguntas al experto, foros de discusion de temas
controvertidos y trabajos de reflexion individual

+ La disponibilidad de acceso a los contenidos desde cualquier dispositivo fijo o
portatil con conexion a internet

Ahonda en los aspectos tecnologicos,
juridicos y €éticos de la ciberinteligencia,
con un enfoque prominentemente practico
aportado por un cuadro docente con
experiencia profesional en el campo”



Un cuadro docente compuesto por los
mejores profesionales de las ramas
militares, juridicas, estratégicas y analiticas
te ofrecen un contenido especifico para que
profundices en un sector con alta demanda”

El programa incluye, en su cuadro docente, a profesionales del sector que vierten en
esta capacitacion la experiencia de su trabajo, ademas de reconocidos especialistas de
sociedades de referencia y universidades de prestigio.

Su contenido multimedia, elaborado con la ultima tecnologia educativa, permitira
al profesional un aprendizaje situado y contextual, es decir, un entorno simulado

gue proporcionara una capacitacion inmersiva programada para entrenarse ante
situaciones reales.

El disefio de este programa se centra en el Aprendizaje Basado en Problemas, mediante
el cual el profesional debera tratar de resolver las distintas situaciones de practica
profesional que se le planteen a lo largo del curso académico. Para ello, contara con la
ayuda de un novedoso sistema de video interactivo realizado por reconocidos expertos.
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Matriculate hoy y empieza ya a poner
los cimientos de un futuro profesional
prometedor, con amplias miras a una
carrera internacional en los mejores
organismos e instituciones.

Podras decidir libremente como
distribuirte la carga lectiva, adaptandola
a tus propias necesidades y horarios
segun mejor te convenga.
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Objetivos

El objetivo principal de este Experto Universitario es el de especializar al profesional
del derecho en la analitica de Seguridad y Defensa del mas alto nivel, con un
contenido tedrico extraido de la propia practica profesional de asesores y analistas
de maxima categoria. Esto, ademas, se hace desde una perspectiva practica, con
una contextualizacion adecuada y dirigida para cada tema tratado. Ello permite
que todos los conocimientos y competencias se puedan aplicar directamente en

el trabajo diario, pudiendo el alumno posicionarse de forma inmediata como un

analista o asesor en seguridad y defensa de prestigio.
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Incorpora a tu CV los conocimientos y
competencias que adquiriras en este
Experto Universitario para destacar

con un perfil internacional, completo y
dirigido a un campo en plena expansion”
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Objetivos generales

* Generar un criterio personal propio sobre los problemas de politica internacional,
identificandolos, limitandolos y previendo sus consecuencias

+ Entender la aplicacion de los conocimientos adquiridos a otras problematicas, mas
alla de las que afectan a la Seguridad y Defensa

+ Obtener las habilidades y el conocimiento necesario para llevar a cabo
investigaciones cientificas

+ Analizar con sentido critico el escenario de la seguridad en los entornos complejos
+ |dentificar las amenazas y los riesgos en el contexto internacional

* Analizar con sentido critico e histérico la arquitectura internacional de la seguridad
y de la defensa

+ Adquirir un conocimiento especifico de las amenazas y los riesgos en el contexto
internacional




Objetivos especificos

Médulo 1. Inteligencia y Técnicas de Analisis

+ Especializarse en el concepto «Inteligencia»

+ Ahondar en la diferencia entre «Informacion», «Datos» e «Inteligencia, la
complejidad del «Ciclo de Inteligencia», los diferentes tipos de inteligencia que
se producen en funcion de los métodos de obtencion existentes y sus niveles de
aplicacion

+ Explorar el andlisis y estudio de las Técnicas de andlisis estructurado

+ Afrontar la elaboracién del informe de inteligencia, aprendiendo a reconocer el tipo
de informe necesario en una funcion de la necesidad del decisor

Médulo 2. Analisis de Riesgos y Amenazas
+ Aplicar las herramientas y los procedimientos de identificacion, analisis y
evaluacion de los riesgos

+ Identificar los planes necesarios para gestionar de manera eficiente los riesgos y
las amenazas

+ Abordar los procedimientos mas apropiados a aplicar en las diferentes situaciones
de crisis

Mddulo 3. Narrativa y Contranarrativa
+ Analizar las redes sociales como medio idoneo para la dispersion de las fake news

+ |dentificar las técnicas utilizadas por los actores estatales y no estatales a la hora
de configurar una narrativa que tenga por objeto legitimar sus acciones y objetivos
politicos

+ Identificar técnicas de manipulacion informativa en el ambito de la seguridad y de la
defensay obtener las herramientas para contrarrestarlas

+ Distinguir lo relevante en un contexto de “intoxicacion informativa®

Objetivos | 11 tech

Mddulo 4. Ciberseguridad y Ciberinteligencia
+ Examinar el ambito de la Inteligencia y la Ciberinteligencia aplicada en defensa o
seguridad: métodos, sistemas, aspectos juridicos y éticos

+ Incorporar los conceptos de seguridad y defensa en el mundo Ciber y la aplicacion
a diferentes modelos

+ Conocer la interrelacion, contacto e intercambio de experiencias en analisis de
Ciberinteligencia con especialistas y casos practicos

+ |dentificar y ahondar en las herramientas adecuadas de ciber inteligencia para la
busqueda, andlisis y explotacion de la informacion obtenida

Actualiza tu metodologia de
analisis y gestion de inteligencia
con los recursos, herramientas

y técnicas mas novedosas del
cambio tecnoldgico e internacional”
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Direccion del curso

Los docentes al cargo de esta titulacion acumulan una gran experiencia en el campo
de la politica exterior, analisis de estrategias internacionales y auditorias de seguridad
y defensa en multitud de ambitos. Esto les ha permitido crear un contenido tedrico
basada en su propia experiencia personal, lo que le confiere un alto grado de calidad
a toda la ensefanza. La tutorizacion, ademas, es completamente personalizada, pues
el alumno tiene contacto directo para resolver todas sus dudas o complicaciones que
pudieran surgirle.
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Tienes a tu disposicion a un cuadro docente
completamente comprometido con tu éxito
profesional, dispuestos a ayudarte durante
toda la titulacion”
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Direccion

D. Racionero Garcia, Juan

+ Abogado y Analista de Inteligencia Especializado en Geopolitica y Seguridad

+ Abogado Asociado en ASHURST LLP

+ Investigador en la Fundacion Internacional Baltasar Garzon

+ Licenciado en Derecho y Relaciones Internacionales por la Universidad Pontificia de Comillas

Licenciado en Ciencias Politicas y de la Administracion por la Universidad Pontificia de Comillas

Master en Relaciones Internacionales con Especialidad en Politica Global y de Seguridad por Georgetown University, Estados Unidos

Master en Derecho Internacional de los Negocios por la Universidad Ramon Llul




Profesores

Dra. Souto Galvan, Maria Esther

*

*

*

*

Dr.

*

*

*

*

Abogada especializada en Mediacion y Resolucion de Conflictos
Codirectora del grupo de investigacion TABA

Exvicerrectora de Investigacion

Exvicerrectora de Politica Institucional y Relaciones Internacionales
Abogada del Tribunal de la Rota de Espafia

Doctora en Derecho

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid
Mediadora Internacional por la Facultad de Cagliari

Premio Extraordinario de Doctorado por la Universidad Complutense de Madrid

Cocho Pérez, Fernando
Socio Fundador de la empresa de inteligencia H4DM

Socio Investigador del Area de Gestién del Conocimiento en IADE

Jefe de Area y Responsable de Planificacion en CIMT

Director de la Division de Formacion Estratégica para Empresas CCl — CEPU Espafia
Responsable de Proyectos en la Fundacion FIDESCU

Doctorado en Filosofia y Humanidades por la Universidad Complutense de Madrid
Master en Logistica Integral por la Fundacion ICIL

Master en Analista de Inteligencia por la Universidad Rey Juan Carlos

Master en Andlisis de Evidencias Digitales y Lucha contra Cibercrimen por la Universidad
Autonoma de Madrid

Especialista en Servicios de Inteligencia por la UNED

Licenciado en Filosoffa por la Universidad Complutense de Madrid
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D. De Miguel Sebastian, Jesus
+ Socio fundador, consultor y asesor en Seguridad e Inteligencia en Two Worlds
Collaborative Intelligence (TWCI)

+ Coronel retirado del Ejército de Tierra de Espafia al servicio de las Fuerzas
Armadas Espafiolas

+ Analista e Investigador en Seguridad y Defensa en la Secretaria de la Defensa Nacional
+ Graduado como Oficial del Ejército
+ Master en Seguridad y Defensa en la Escuela de Estado Mayor del Ejército

+ Curso de Planeamiento de Operaciones Especiales de la OTAN, por la NATO
School de Oberammergau

+ Curso de Planeamiento de Operaciones Expedicionarias de la OTAN, por la NATO
School de Oberammergau

Aprovecha la oportunidad para
conocer los uUltimos avances
en esta materia para aplicarla
a tu practica diaria”
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Estructura y contenido

Gracias a la metodologia pedagogica del Relearning, todos los contenidos de este

programa se asimilan de forma natural y progresiva, sin requerir extensas horas de F
estudio o una inversion de tiempo desmesurada. Los conceptos claves en Analisis de
la Seguridad y la Defensa son dados de forma reiterada a lo largo de todo el Experto
Universitario, aliviando de forma considerable la carga lectiva. Un contenido multimedia
variado y exhaustivo termina de completar una oferta académica amplia y dirigida a los
profesionales del derecho mas exigentes.
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Accede a una biblioteca de contenidos repleta de
videos en detalle, casos practicos y simulados,
gjercicios de autoconocimiento y mas herramientas
didacticas para que te especialices en Analisis

de la Seguridad y la Defensa”
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Maédulo 1. Inteligencia y Técnicas de Analisis 1.9.  Técnicas para generar y validar hipétesis
1.9.1.  Como generar hipotesis

1.1.  Lalnteligencia |
1.1.1.  Cudl es su utilidad
1.1.2.  Valor afiadido del andlisis de inteligencia dentro de los sectores publico y

1.9.2.  Andlisis de Hipotesis Concurrentes (ACH)
1.9.3.  Analisis RETO

privado 1.9.4.  Evaluacion “causa-efecto”
1.2.  Lalnteligencia ll 1.9.5. Elapoyo a la decision
121, Informacion vs. Inteligencia 1.10. Elinforme de inteligencia
1.2.2.  Inteligencia y Contrainteligencia vs. Seguridad 1.10.1. Tipos de informe
1.2.3.  Principios de la Inteligencia 1.10.2. Informe bésico (Scope Note)
1.3.  ElCiclo de Inteligencia 1.10.3. Informe ampliado
1.3.1.  Planeamiento 1.10.4. Informe ampliatorio
192 Obtencion Médulo 2. Andlisis de Riesgos y Amenazas
1.3.3.  Andlisis
134 Difusion 2.1.  Estudio de riesgos y amenazas

135 Retroalimentacion 2.1.1.  El gradiente riesgo-amenaza

14 Tiposy niveles de Inteligencia 2.1.2.  Relacién con la seguridad y la defensa

141, Tipos de Inteligencia 2.1.3.  Lagestion de los riesgos desde el liderazgo

1.4.2.  Niveles de Inteligencia 2.2. Elperfil de los riesgos

15.  Fallos en el andlisis de inteligencia 2.2.1.  Lasensibilidad de los riesgos. Cudles son sus métricas

151, Sesgos cognitivos 2.2.2.  Terminologia relacionada con los riesgos

152  Falacias 2.2.3.  Componentes esenciales para definir un riesgo

2.3. Lasamenazas como origen de los riesgos
2.3.1.  Analisis de las amenazas

1.5.3.  Asunciones vacias
1.6.  Técnicas para descomponer y visualizar la informacion
1.6.1.  Definicion de un problema de inteligencia 232.  Las ciberamenazas
2.4.  Lainteligencia como herramienta en la identificacion y analisis de riesgos

2.4.1. Idea de inteligencia

2.4.2. Elciclodeinteligencia

2.4.3.  Andlisis de Inteligencia

1.6.2.  Descomposicion y visualizacion del problema

1.6.3.  Clasificacion de la informacion asociada al problema
1.7.  Técnicas enfocadas a generar ideas

1.7.1.  Brainstorming y Starbusting

1.7.2.  Mapas mentales y mapas conceptuales 2.5. Lagestion deriesgos |

2.51.  Por qué es necesaria la gestion de riesgos. Prevenir y mitigar sus efectos

2.52.  Elciclo de gestion de riesgos

1.7.3.  Matriz de Impactos Cruzados
1.8.  Técnicas para crear escenarios: indicadores y alertas
181.  Generacion de escenarios simples 2.5.3. Laidentificacion de los riesgos
1.8.2.  Andlisis de futuros alternativos y escenarios multiples

1.8.3.  Analisis de los escenarios



2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

La gestion de riesgos |l

2.6.1.  Como analizar los riesgos
2.6.2. Instrumentos para el andlisis
2.6.3. Laevaluacion de los riesgos

La gestion de riesgos Il

2.7.1.  La mitigacion de los riesgos

2.7.2.  Respuestay medidas de mitigacion

2.7.3.  Revisiony auditoria. El proceso de lecciones aprendidas
Las situaciones de crisis en su relacion con los riesgos y amenazas
2.8.1.  Nocion crisis

2.8.2. Taxonomia de las crisis

2.8.3. Caracteristicas de las crisis

La gestion de crisis

2.9.1. Finalidad y diferentes perspectivas para enfrentar una crisis
2.9.2. Liderazgo en la resolucion de problemas

2.9.3. Organizacion para la respuesta de crisis

El conflicto como paradigma de una situacion de crisis

2.10.1. Naturalezay evolucion del conflicto

2.10.2. Modelo de gestion de conflictos. Nivel estratégico

2.10.3. Modelo de gestion de conflictos. Planeamiento operacional

Maédulo 3. Narrativa y Contranarrativa

3.1.

3.2.

Fake News y Doxxing como mecanismos de inteligencia en ataque y defensa

3.1.1.  Fnw/Dox, tipos, caracteristicas, para qué se usan y sus diferencias en los
diferentes tipos de lenguajes

3.1.2.  Elaboracion del Doxxing y su explotacion
3.1.3.  Manipulacion fisica y digital de la informacion

Creacion de noticias, contrarrestar informaciones, fundamentos de manipulacion social
aplicados al soft power

3.2.1.  Como se crean las Fake News y se contrarrestan
3.2.2.  Como se hace Doxxing y se destruyen reputaciones
3.2.3.  Como contrarrestarlo: casos de éxito, de fracaso y mejores practicas en Fnw/

Dox

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.
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Estructura interna del Fake y el Doxx: su uso en escenarios de guerra o de influencia en
tiempos de paz

3.3.1.  Fundamentos tedricos, politicos, ideoldgicos y filosdficos de la Fnw/Dox
3.3.2. Reificacion de una Fake News: como se crea, evoluciona y cambia
3.3.3.  Suuso en politica, inteligencia, prensa, formacion. El uso de Fnw/Dox en los

procesos de radicalizacion politica y religiosa
Herramientas de creacién de informaciones como mecanismo de saturacion informativa
y de “intoxicacion informativa” con fines de incapacitacion real o moral de tropa,
sociedades e instituciones

3.4.1.  Herramientas y sistemas automaticos y semiautomaticos de construccion y
analisis de Fnw/Dox

3.4.2. Creacion de herramientas y sistemas

3.4.3. Modificacion de las herramientas y sistemas existentes

El uso en inteligencia de redes sociales para la seguridad y la defensa
3.5.1.
3.5.2.  Signosy simbologia en la Fnw/Dox

3.5.3.  Testde pruebay andlisis de Fnw/Dox

Lenguajes y su uso para crear o destruir identidades o referentes con fines de
desacepcion o soft power

Las redes sociales como paradigma de Fnw/Dox

3.6.1.  La QNr/CNr/ML, tipos, caracteristicas, para que se usan y sus diferencias en los
diferentes tipos de lenguajes

3.6.2. Caracteristicas de un discurso, tipologia segun publicos e intereses

3.6.3.  Lacomunicacion como herramienta de presion

Como es el uso en seguridad, defensa e inteligencia de las narrativas y procesos de
manipulacion del lenguaje

3.7.1.  Fundamentos tedricos, politicos, ideoldgicos y filosdficos de la Nr/CNr/ML

3.7.2.  Andlisis del discurso y procesos de manipulacion, elicitacion y sistemas de
construccion de la realidad. Reificacion de narrativas

3.7.3.  Politica, inteligencia, prensa, formacion: defensa de la narrativa propia

Uso militar, social y de influencia diplomatica en la historia de las narrativas.
Composicion y estructura

3.8.1. Elusoalolargo de la historia de Nr/CNr/ML
3.8.2.  Elusode Nr/CNr/ML en los procesos de radicalizacion politica y religiosa
3.8.3.  Simbologia y signos identitarios. Movimientos sentimentales, topicos y

movimientos emocionales: su uso y manipulacion
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3.9.  Uso de procesos de inferencia automatica en la construccion de narrativas, y
herramientas de desinformacion en defensa e inteligencia

3.9.1.  Herramientas y Sistemas automaticos y semiautomaticos de construcciony
analisis de Nr/CNr/ML (creacion de estas o modificacion de las existentes)

3.9.2. Las redes sociales como paradigma de Nr/CNr/ML

3.9.3.  El'mensaje en redes sociales como paradigma: analisis, creacion y oposicion.
¢Existen los derechos al olvido y a la intimidad en la red?

3.10. Casos de éxitoy fracaso, sus fundamentos y uso para defensa, inteligencia e influencia
3.10.1. Casos de éxito y de fracaso, errores y mejores practicas en Nr/CNr/ML
3.10.2. Test de pruebay analisis de Nr/CNr/ML

3.10.3. Creacion de sistemas de narrativa digitales, semiautomaticos: limitacion de las
tecnologias —_—

Maédulo 4. Ciberseguridad y Ciberinteligencia

4.1, El'mundo ciber en el ambito de la seguridad y defensa
41.1.  Elfuncionamiento de Internet

4.1.2. "Seguridad” en el ciberespacio
41.3. Amenazas en el ciberespacio: Advanced Persistent Threats (APTs)

4.2.  Aspectos economicos y politicos de la ciberseguridad en el ambito de la seguridad
internacional

42.1. Geopolitica y estrategia

4.22. Elproblema de la atribucién: Cibercrimen, Ciberespionaje, y ciberguerra

42.3. Estrategias ciber de los actores principales: China, Rusia, Iran, EE.UU. e Israel
4.3.  Elsector privado como objeto de la ciberagresion

4.3.1.  Ejemplos de ciberataques y su éxito en defensa y seguridad

4.3.2.  Politicay estrategia: andlisis de riesgos financieros, blanqueo de capitales,
evasion de divisas, tréfico de ilicitos

4.3.3.  Elusodela CIE en el sector financiero como herramienta de seguridad y
defensa

4.4, La Ciberinteligencia como herramienta de proteccion

4.471.  Elciclo de Inteligencia, el mapa de la Inteligencia, las fases de la Inteligencia y su
explotacion en los ambitos virtuales o del quinto espacio: el mundo ciber y las
redes sociales o tecnologia aplicada

442  LaCultura de Ciberinteligencia
4.43.  Tipos de Ciberinteligencia y Ciberseguridad y su uso para defensa
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4.5. Inteligencia Empresarial y su uso ciber

4.51.  Metodologias de Vigilancia

4.5.2. Sistemas de inteligencia econdémica

4.53. Inteligencia Competitiva: Bl aplicada
4.6. Los Aspectos tecnoldgicos de la Inteligencia

4.6.1.  TICy herramientas informaticas

4.6.2. Herramientas de VT y Herramientas de CIE
46.3. Sistemas de seguridad
4.7.  Herramientas y bases de datos para generar Ciberinteligencia
4.7.1.  Bases de datos: las fuentes abiertas y su uso en el sector privado

47.2. Redes sociales e Internet y su relacion con la CIE: andlisis de comunidades
47.3. Sistemas OSINT y SIGINT

4.8. Los Aspectos juridicos y éticos de la Ciberinteligencia
4.8.1. Aspectos éticos en ciberinteligencia

4.8.2.  Aspectos legales y juridicos de la ciberinteligencia y de la informacion de
inteligencia

483. Lasredes sociales y sus implicaciones: de las Fake a la manipulacion
4.9. Elanalista de Inteligencia en el ambito Ciber

49.1.  Formacion del analista de inteligencia Ciber en los sectores publico y privado:
dimensionamiento de la unidad de inteligencia

49.2. Valores, competencias y actitudes del analista de inteligencia Ciber
49.3. Reclutamiento y fidelizacion del analista Ciber
4.10. Laresolucion de crisis institucionales y empresariales producidas por un ciberataque
4.10.1. Tipologia de crisis: su analisis y evaluacion
4.10.2. Creacion de manuales y protocolos propios de Inteligencia
4.10.3. Comunicacion de crisis




05
Metodologia

Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender
que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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Estudio de Caso para contextualizar todo el contenido

Nuestro programa ofrece un método revolucionario de desarrollo de habilidades
y conocimientos. Nuestro objetivo es aflanzar competencias en un contexto
cambiante, competitivo y de alta exigencia.

Con TECH podras experimentar
una forma de aprender que esta
moviendo los cimientos de las
universidades tradicionales de
todo el mundo”

Mount Everest

e g~ B

Accederas a un sistema de

aprendizaje basado en la reiteracion, con una
ensefianza natural y progresiva a lo largo de
todo el temario.




El alumno aprendera, mediante
actividades colaborativas y casos reales,
la resolucion de situaciones complejas en
entornos empresariales reales.

I

Metodologia |25 tecn

Un método de aprendizaje innovador y diferente

El presente programa de TECH es una ensefianza intensiva, creada desde 0, que
propone los retos y decisiones mas exigentes en este campo, ya sea en el ambito
nacional o internacional. Gracias a esta metodologia se impulsa el crecimiento
personal y profesional, dando un paso decisivo para conseguir el éxito. El método
del caso, técnica que sienta las bases de este contenido, garantiza que se sigue
la realidad econdmica, social y profesional mas vigente.

Nuestro programa te prepara para afrontar
NUEeVoSs retos en entornos inciertos y lograr
el éxito en tu carrera”

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las mejores
escuelas de negocios del mundo desde que éstas existen. Desarrollado en 1912 para
que los estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, el método del caso consistio en presentarles situaciones complejas reales
para que tomasen decisiones y emitiesen juicios de valor fundamentados sobre como
resolverlas. En 1924 se establecié como método estandar de ensefianza en Harvard.

Ante una determinada situacion, ;qué deberia hacer un profesional? Esta es la
pregunta a la que nos enfrentamos en el método del caso, un método de aprendizaje
orientado a la accion. A lo largo del curso, los estudiantes se enfrentaran a multiples
casos reales. Deberan integrar todos sus conocimientos, investigar, argumentar y
defender sus ideas y decisiones.
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Relearning Methodology

TECH auna de forma eficaz la metodologia del Estudio de Caso con
un sistema de aprendizaje 100% online basado en la reiteracion, que
combina 8 elementos didacticos diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

En 2019, obtuvimos los mejores
resultados de aprendizaje de todas
las universidades online en espanol
en el mundo.

En TECH aprenderas con una metodologia vanguardista concebida
para capacitar a los directivos del futuro. Este método, a la vanguardia
pedagogica mundial, se denomina Relearning.

Nuestra universidad es la Unica en habla hispana licenciada para
emplear este exitoso método. En 2019, hemos conseguido mejorar los
niveles de satisfaccion global de nuestros alumnos (calidad docente,
calidad de los materiales, estructura del curso, objetivos...) con
respecto a los indicadores de la mejor universidad online en espafiol.

learning
from an
expert
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En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, combinamos cada
uno de estos elementos de forma concéntrica. Con esta metodologia se han
capacitado mas de 650.000 graduados universitarios con un éxito sin precedentes
en ambitos tan distintos como la bioquimica, la genética, la cirugia, el derecho
internacional, las habilidades directivas, las ciencias del deporte, |a filosofia, el

10 derecho, la ingenieria, el periodismo, la historia o los mercados e instrumentos
financieros. Todo ello en un entorno de alta exigencia, con un alumnado universitario
de un perfil socioeconémico alto y una media de edad de 43,5 afios.

A T

El Relearning te permitira aprender con menos esfuerzo
y mas rendimiento, implicandote mas en tu capacitacion,
desarrollando el espiritu critico, la defensa de argumentos
y el contraste de opiniones: una ecuacion directa al éxito.

A partir de la Ultima evidencia cientifica en el ambito de la neurociencia, no solo
sabemos organizar la informacion, las ideas, las imagenes y los recuerdos, sino que
sabemos que el lugar y el contexto donde hemos aprendido algo es fundamental
para que seamos capaces de recordarlo y almacenarlo en el hipocampo, para
retenerlo en nuestra memoria a largo plazo.

De esta manera, y en lo que se denomina Neurocognitive context-dependent
e-learning, los diferentes elementos de nuestro programa estan conectados con el
contexto donde el participante desarrolla su practica profesional.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH. Todo ello, con las técnicas mas novedosas que ofrecen
piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales que se ponen a disposicion
del alumno.

Clases magistrales

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaran actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que Vivimos.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En
\l/ la biblioteca virtual de TECH el estudiante tendra acceso a todo lo que necesita para
completar su capacitacion.




Case studies

Completaran una seleccion de los mejores casos de estudio elegidos expresamente
para esta titulacion. Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas del panorama internacional.

Resiimenes interactivos

El equipo de TECH presenta los contenidos de manera atractiva y dindmica en
pildoras multimedia que incluyen audios, videos, imagenes, esquemas y mapas
conceptuales con el fin de afianzar el conocimiento.

Este exclusivo sistema educativo para la presentacion de contenidos multimedia
fue premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periddicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.
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Titulacion

El Experto Universitario en Analisis de la Seguridad y la Defensa garantiza,
ademas de la capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo
de Experto Universitario expedido por TECH Global University.
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Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este programa te permitira obtener el titulo propio de Experto Universitario en Analisis
de la Seguridad y la Defensa avalado por TECH Global University, la mayor Universidad digital

del mundo.

TECH Global University, es una Universidad Oficial Europea reconocida publicamente por el
Gobierno de Andorra (boletin oficial). Andorra forma parte del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) desde 2003. El EEES es una iniciativa promovida por la Unién Europea que tiene
como objetivo organizar el marco formativo internacional y armonizar los sistemas de educacion
superior de los paises miembros de este espacio. El proyecto promueve unos valores comunes, la
implementacién de herramientas conjuntas y fortaleciendo sus mecanismos de garantia de calidad
para potenciar la colaboracion y movilidad entre estudiantes, investigadores y académicos.

Este titulo propio de TECH Global University, es un programa europeo de formacién continua

y actualizacion profesional que garantiza la adquisicion de las competencias en su érea de [
L . . . global
conocimiento, confiriendo un alto valor curricular al estudiante que supere el programa. tecn university

Titulo: Experto Universitario en Andlisis de la Seguridad y la Defensa

Modalidad: online D/Dfa con documento de identificacion

,,,,,,,,,,,,,,,, ha superado
con éxito y obtenido el titulo de:

Duracion: 6 meses

o Experto Universitario en Andlisis de la Seguridad y la Defensa
Acreditacion: 24 ECTS

Se trata de un titulo propio de 720 horas de duracién equivalente a 24 ECTS, con fecha de inicio
dd/mm/aaaa y fecha de finalizacién dd/mm/aaaa

TECH Global University es una universidad reconocida oficialmente por el Gobierno de Andorra
el 31 de enero de 2024, que pertenece al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

En Andorra la Vella, a 28 de febrero de 2024

Dr. Pedro Navarro lllana
Rector

cédigo unico TECH: AFWOR23S_techtitute.com/titulos

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH Global University realizard las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.


https://bopadocuments.blob.core.windows.net/bopa-documents/036016/pdf/GV_2024_02_01_09_43_31.pdf
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Experto Universitario
Analisis de la Seguridad
y la Defensa

» Modalidad: online

» Duracién: 6 meses

» Titulacion: TECH Global University
» Acreditacion: 24 ECTS

» Horario: a tu ritmo

» Examenes: online



Experto Universitario

Analisis de la Seguridad
y la Defensa
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